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Abstract: 
This research paper aims to 

highlight the role of digital learning 
platforms in improving the quality of e-
learning within the university 
environment and to reveal the nature of 
the relationship between educational 
technology and the effectiveness of 
these platforms in the educational 
process. 

The study adopted a descriptive-
analytical approach, considered the most 
suitable for theoretical studies. 

The study concluded that digital 
learning platforms have become an 
essential element in supporting e-
learning. However, their effectiveness 
remains contingent on the quality of the 
content, the availability of technological 
infrastructure, and the extent to which 
students and faculty possess the 
necessary digital skills. 

Keywords: digital education, digital 
learning platforms, quality of university 
education, information technology. 

:الملخص  

 إ��از���ف ه�� ا�
ر�� ا�	���� إ�� 
 ����� �� ������ ا������دور ا��#"!ت ا��
��, ا+�*��و(� دا)' ا�	�&� �
دة ا��.

،���وا�*56 �4 3	��� ا��2�� ���  ا�0!1
 �������� و��!��� ا��#"!ت ا����
.�! ا���
ا��*#

������  .ا��

 8�#�ا�
;:� ا4���ت ا��را�9 4�� ا�
�� �!4�	!ر� ا?(�< ���را9!ت ا�#=�>���  .ا���

�"B ا��را�9 إ�� أن ا��#"!ت (
��� ا������ أ;	�B 4#"�ا أ9!�9! �� ���ا��
 �C	� !������, ا+�*��و(�، ��D أن �!4�د4, ا��

ى، و�
�� ا�	#�� ا������ ���1
دة ا�� �F	��0
�	� وا?9!��ة F2ك ا��و�0ى ا0 ،��.
�
ا��*#

��!رات�  .ا������ ا�2ز�0 �

�&L��M��ت ا��
��, ا�����، :ا�3� ا��
،������ ا��������,  ا��#"!ت ا���
دة ا��.


0!ت ،�ا+�*��و(���
.�! ا��
#*�.  

 

 

 

*OF.��ا P�Q��ا                                                 
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1 - ���J�:  

��� وا�"��� ���B �� آ' .
ا(< �H!�#! ا�J�J� �� ��!ا�� �"�
.�! ا������ �� ا��
إن ا��*#
�������!ت 4�� ا)���2! و�#
ع �!CL��K1� !ت  ا�1
ا(< ا?)�ى،و��Dه! �0 ... وا��C!��� وا����1��!�


.� ا��ي �!ق آ' ا���ود،�

ر ا��*#F�ا� �	اآ
�� �#�و�� Q0 ه�ا  إ�� ا���
ل ا���ر>�1 (�
 ا���
��, �*' أ3
ار�،�
رات وا+��*!رات ا��C#��  ا���
ل آ' ا�FC!4!ت و !�#0�F!ع ا��F�وأ0!م ه�� ا�

��, ا��!�� �Sورة وا�:#�� �
>� ا��F� و;!ر ��	آ �H إ�� ������
�LK� ���!0ت ا���9T!ت ا�����وا�
4�� آ!��  U�!	�Cو� �"�
ا.�� ���>!ت ا��� Vوذ� !���4 Q�!#�وا� !�C�C�� آ' ا��ول إ�� ���� ���0


.�� وا+.��!��4 وا+��"!د>��
��� وا��*#���
>!ت ا�����  .ا�

��, ا?.�!ل وا�1!0�� �!4�	!ره! ��9T0 ا��� X�Yو� Z��1��� ���!�C� ��4م )�0!ت ر���.
،'	C���
>� (=!�0!  و�*
>� ا�#Y	� وإ3!رات ا�F�� ل
��C 9!رB4 �� ا+(�Yاط إ�� ه�ا ا���

��� وا��و���،��
>!ت ا�����\>\ �0آ\ه! ا��#!��� 4�� ا��� �"��	!ت ا�F�0 ]و� �����وذ�V  ا��
�����
��� ا�	�&!ت وا�
9!^' ا���� ���
.�! ا����
4�� ا��*# ����< �<�. ������ ا���>�� و�[ (=!م �

�C���10!ت ا���	وا�.  

 ������ ا��������,، إ�Hىو��� ا��#"!ت ا���
.�! ا���

>�  ;��!ت �*#F��!� ��24 !�� !�آ
!������� و�#���  .وا����>_ ���Y.!ت ا�1!0�� و��\>\ ا�1
دة ا��

!0 ����� ا������ وا��2�� ا��� و�0 )2ل ه�ا ا�	�_ #9���ف 4���ه�� ه�� ا��#"!ت ا��
،������1
دة ا���!� !�F���  :"�' �� ه���, ذآ�ه! �!��ور �9!��
�4 �0 ا��آ�! #9��Fق إ�� 10

�� )2ل 0! 9	[ ذآ�� >�*##! �3ح اa`*!��� ا��!��� .ا�
ر�� ا�	����� U��آ�5 ��!ه, ا��#"!ت  :و4
��� ا������ �� ر�Z ا�1
دة������؟ ا�����  .ا��

  :و>�*� ;�!�D ��!ؤ+ت ا�	�_ 4�� ا�#�
 ا��!��
��� ا������؟ •���  ؛0! 0:�
م ا��#"!ت ا��
  ؛ه� أ(
اع ا��#"!ت و)"!^"�! و9�	�!��!؟ 0! •
��, ا�a*��و(�؟ •�
د �1
دة ا��"C�  ؛0! ا�
��, ا����� ا�1!0��؟ 0! •�  ؛ه� 0=!ه� ا���
ل �� ا��
• !0  ,���  .ا�a*��و(�؟ه� 0�!>�� ا�1
دة �� ا��

  ):ا=�2اعو ا�S8�/A ا��M(�م،(ا��0/�ت ا���
&�&� ا�.*�&�-2

  :�M(�م ا��0/�ت ا���
&�&� ا�.*�&� 2-1

  ������	U �� ا�#=!م ا������ را.Z إ�� أه����! وا��ور ا��ي ����إن ���د ���>:!ت ا��#"� ا��
��< !�  :        ا��H �<�1_ ��زت ا���>� �0 ا��:!ه�, وا����>:!ت >�*� ذآ� أد��! وأه��! آ


.�!  "أو�!ح ور4!ش"���4! �
#*� ��4 ��^!� ��� �4 �<
*���! �K(�! أر�S!ت ���!C0 ��
><
�, ا+�*��و(�، ،ا����!� ]�� وه� ���!�� ا���!H!ت ا��� >�, �
اF9��! �4ض ا?4�!ل وآ' 0! >�

 �0 U.!��< !0 ���,  �0 ا��"
ل 4���
�4 �0 ا?دوات ا��� ��*� ا��و>�, ذ�9!� V��Yام 10
  .)248، ص2021أو�!ح ور4!ش، (�C0را�U ا��را��9

 �Hء �� أ�3و!. !���� آ���
C� 5s#��  "��وا(�"ا��#"!ت ا��� ���4!:� ������ه� ��&� �
،><

ى ا+�*��و(�، ا����0��\ات أ(=�� إدارة ا� ��� Z�و��� `	*!ت ا��
ا;' ا+.��!�4  و�1
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 ��������� �0 (�6 ا��روس ووZS ا�
ا.	!ت وا?(�F6 ا�����ا�:��	
ك وا��
���، و��*� ا�
��� �0 )2ل أدوات 0���دة����"!ت 4�� �	!دل ا?�*!ر واuراء ��� و��!�4 ا��# ،،وا+�"!ل �!�

��� ذات .
دة ����4 4�� ���Y0 ]�C.!ت �!�< !�0 �����
ى ا������	� و60!رآ� ا�Fا?9!��ة وا�
      .)66، ص��2019وا(�، (4!���

 !���4",��
.�! ا�
><،وه� ���!��  "4	� ا�#�
#*� ��4 ��^!� ��� �4 �<
*���K(�! أر�S!ت �
F9ا
��, ا+�*��و(� و�6�' ا��!H!ت ا��� >�, ����!� X�Y< !0 Z����! �4ض ا?4�!ل و.

�!ل  ا���Cرات ا+�*��و(�� و0! ���
>U �0 (6!3!ت،��9!� ,����� ا���4 ]C��� !��2( �0 _�H
�, �0 ا��"
ل 4�� �< !0��C0 �0 U.!رات ���
�4 �0 أدوات ا+�"!ل  وا��
ا;' و��*� ا��10


ان، (درا��9 و��ا80 و��Dه!S110ص  ،2016ر(.  
��  "وx)�ون أن ا��#"� ا������ 4	!رة �4 "0!��!س">�ى �"0 �10�	�� ���!� ����#�� ر�

،��0�Y�����zC� Q ا������0�Y ا�#�!^��� و�*� أ>y! ا�*�!(!ت ا��1!ر>�  ��#=�, ا��:!24ت ��� ا�
،�0!��!��1  وا���&!ت ا��
 ا�1�Z ا��#��1 �	�!(!ت ا�����Yم وا��) ��.

ارز��0 وه� 0Yا�

 . (Decuyper, Grimaldi, & Landri, 2021, p. 03)"و��او��! ا�#�6 و���C[ ا��)' �#0!

��� ه� 4	!رة �4 ��&!ت ا�*��و(�� �����! أن ا��#"!ت ا��. {y�< ت!:<���0 )2ل ه�� ا��

رة،F�0�0(� و ���4!:� �����F!  ر�#� ��������� ا�����4 ��� و���� ا� ,���و�1�Z  ا��Y�،�<�1م ا��

��� ا��:!4' �0
ر ا+�*��و(�� وا��C#�� و��4 ,4?!� �F	�����\ات ا�����  ا���>� �0 ا�X^!"Y وا�
>�!F!ذ وا��ا?9 ��� ���9 �C<�F� وا+�"!ل.  

  :S8�/V ا��0/�ت ا���
&�&� ا�.*�&� -2-2
 �0 �*�< ��Sا��ا� ,��� �&�� ]�Y� ,���� �!4�	!ره! (=!م ;���)��2! إدارة ا��#"� ا��

�� �0 ا��Y!رات وا�����2ت،��9 �	4 >�!F�� �����
ى ا�����*!0�� �0  و��C>, ا���4 0
�10 ���
!��  :ا�0�Y!ت ا��:!4��� و���!ز �!���>� �0 ا�X^!"Y �0 أه

�*� �|9�!ذ  :إدارة ا����Dى •< _�Hإ(6!ء  Z0 !�:�s
��� وا��ورات و�Y\>#�! وإ4!دة ����ا��!دة ا��
�<�< B�أي و �� >�!F�
ى ����
ل ���ا ا�;
  .إ�!�H ا�

• O,�M��وا OXا?دوات  :ا���ا ��
� _�H ا;' وا+�"!ل
��� ا���4 ���������' ا��#"� ا��
�:� ا����10 �� (=!�0! �0 0#��>!ت وور`!ت ور0
ز �:!4��� و��, ا��رد`��Y�أ�0ور، (. ..ا�

  .)15، ص�02023��ا��، و�
):!ف، 
��' �� "��وا(�"أ0! �� �������#"!ت ا���  :���آ� )"!^X أ)�ى  �

�&Y.Z�ا: !C	�0 دة����� إ�� ���C[ ا?ه�اف وا?�Dاض ا����
>� ا��� �"#�  .و��#� أن ا�
�Cد.M�ا:  Uرا���و�[  U����, أن >��Cم �� ������	�   و���' �Fأي �0ا4!ة ا�:�وق ا�:�د>� ��� ا�

U�4�9و ���C�  .ا�
�&�+J�Fن وا�\0!ن وأ9!��<  :ا�!*����H �0 U_ ا)��!ر� ���� ��  >�!F�� ���2C�9+ا �"#����} ا�

  .ا���اآ�ة
��� وا9��Yا�0! .#	! :ا����2ج����*� د80 ا��#"!ت ا��< _�H  !����ي ،آC�ا� ,���إ�� .#< Z0 ا��

!0!�� U#4 ��C��0 رة
"� U0ا�Y�9ا �*�<.  
�&Yا���.ا:  !)!�Hأ ��Sا��ل ا�
"� ��4 ����� '� ��C�CH ��94!ت درا!� ���4م ا4��!ده! 4


ل (��� >9!#�وأ�H!(! أ)�ى >*�:� ا?9�!ذ �
ZS ا��رس 4�� ا��#"� وا�Y< >�!F�!ر ا�
�B ا�
�"#���.  

Cى  :�ا�,���د
�����U وإ�4اد� �0	C! و���C!ن �<�C�� !ذ�م ا?9
C< !0 ��4 �������� ا��#"!ت ا�����
،�����
ى ا������� !�S�4 �� �4
#��4�� ا�
z^!9 ا������ ا� ����� !�  .آ
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4�� ا+9���ار : �M0�&�ا >�!Fا� Z16� ��!��!و� ��������� ا����
ى ه!دف >�Yم ا���0 �"#���Cم ا�

رة"� U���� �� U^20ز Z0 U�  .)75، ص��2019وا(�، (دا^�� و60!رآ�U و�:!4


�� ا9��Yا�0! و�0و(��! و�!��!�� + ���	� 4!^[  :ا�B(��� وا��.و�2��� ��������!ز ا��#"� ا���
��������� ا����  .أ0!م ا�F!�< �' ���� ا�

�:��Y0 �F6)أ ��*!20 ���0 !� اa(6!ء، :)"!^X ا��#"� �H< ا����!وي ه� (=!0! >
�� د4
  .)88، ص2020ا����!وي، (ا����C,و ا���!ون ا+�"!ل، ا��
;�'، ا��#=�,،

��\ات ا��� ���!ز ��! ا��#"!ت �
�4 �0 ا���!ت أو ا��10 
)!��>5�y 0!��!س وإ�0
��� وه����  :ا��

�'  :ا�(�F�0 ا�����ر�C ا�.*�&��� ������ ر����و>C"� ��! أن ا��#"� ا������ 4	!رة �4 ه�!آ' �

4!ت 0*!(�� وز��#0 >�, ���! �
��� ا�	�!(!ت و��او��!،�1�وذ�V �0 )2ل وا.�!ت ا�����Yم  آ

�:� ا�	#�!ت�Y0 ��	آ���وا� ��F��4 0��Cة �0 ا�
�Hات ا�#
��#"� وه� 10�!� �;!Yا80 ا��	وا�.  
�]�F��وه*�ا  ):ا��@�د�&�(ا U!ذ وإدار��!ذ و��� ا?9�وا?9 >�!Fا� ��� z�9و ��!��ا��#"� ه� �

 ���
ا;� B)!اء آ
4�� �	��z أ(�F6 ا��	!دل 9 '��1�Z ��� ����3 أو أآ�� �� xن وا�H و�� ���
���  .أو �:!4

�C�� 	&^0H:  �F6)?ى وا
����' آC#!ة �����' �	!دل ا��ه� (
�H !&`!) !4>�! �0 ا��#=�, و�

ر �0���ا��F� �� وه� ������.  


>�  ):ا���0ذج(ا��F<��ر �1 ا=_�3لF� �� ر!��0 0
ارد و)�0!ت آ!+9�� U0�C� !0 ���#!ءا 4
,���
.�! ا���
��� وأدوات �*#���
>!ت ا����� ,Decuyper, Grimaldi, & Landri) .ا�

2021, p. 03)   
  :أ�2اع ا��0/�ت ا���
&�&� ا�.*�&�-2-3

 ��
�4 �0 ا���ا.Z وا?��!ث �, ا��
;'  إ�� أن ه#!ك أ(
اع 0���دة ��� ا+23ع 4�10
 ,����, وا������5 �� ا�*��� �0 ا?0
ر إ+ أ(�! ��:[ 4�� أ(�! أر�S!ت ��Y� �������#"!ت ا����

�*� �"#�:�! إ�� 0#"!ت ����4 وأ)�ى أ.#	�� �!�6*' ا��!��<:  
  :ا��0/�ت ا��.)&�- 2-3-1

د>� ���>#� ا��>!ض �� 9#� ه� #0"� )� :�0/� رواق -��*� ا������ ا�������s ��1ت �� ا�

��! ا+�*��و(�  ،2013�

ج إ���! �0 )2ل 0�
�*� ا�<www.rwaq.org  ,�!4, �*�ة  إ(6!ءه��
�	� وه� ا��!9
ب Fا� >�D? '�?ا ��4 �H!����,  ��ون �*�:� و�!9��Yام ا?دوات ا��ا���ر>< وا��

،B)��)+وا ،������!�Sات �� ا��!�, ا����Cم �4وض �0^�� ذات .
دة  وه� 0#"� إ�*��و(�� �
( �0 ,�y�� Z0 رف!��4�� ا��:!4' و�	!دل ا�Y	�ات وا� �	�Fا� Z16� _��� ���!4 Z�2ل 10�

،��4!:� ������  !���J ا������ �� آ!�� ا��Y""!ت 0�!� �����
ى ���0 ���!Sa!�� إ�� �
��ه! 4
�, وا��:!4'���Z ا��6!رآ�� ا��. ��4 '���.  

��! ا��9�� ه
  ): (0�Edraak/� ادراك  -�
0 B)��)+ا ��ه� 0#"� درا��D ��9 ر���� 4
www.Edraak.org  ,�!��23إ  �� �����, وا��#����*� را(�! �����ف  ،�02014 �3ف ��9T0 ا�

��, �� ا��!�, ا�����، إ�Hاثإ�� �
رة �� .
دة و3	��� و(F!ق ا��L  �0  �0ى ا���!ة ,���و(�6 ا��
،���آ�! ��Cم دورات �!���J  )2ل 0! �
��� �0 دورات أآ!د>��� و��.�!ت ����4 ��ورات 4!�

1��\>� ���J ا�#!��C3 ��! �0 �	' )��ة ا?9!��ة وا�Y	�اء ا���ب)a85، ص��2019وا(�، (ا(.  
 5�y<ان"و
S}  "ر��إذ � ����
�3 ا��� ��أن ه�� ا��#"� �6*' ��;� ��>�ة و�0

��!�!ت 0�
��ة �0 �	' أ�y' ا�1!0�!ت � B)��)+*� ا	` �	!ق 4��ب ��2����� ا������ا��1!ل �
 Z0 ��
.�! و>
�9 ��آ�
#*��� Q�9
6�!9!0 ������ �0' ه!ر�!رد و0�!�ا��"
ل 4��  إ0*!(��ا�
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ه�ا دا�� �(x Z�Z�16  10!(��، إدراكه�� ا+0��!زات 4�� 0#"� ا��1>� �!��آ� أن آ'  `�!دات،
�, وا��:!4' �0ى ا���!ة�4�� ا�� �	�Fان، (ا�
S76، ص2016ر(.  

- 	)M2 �/0�)Nafham:(  Z�
0 '���https://www.nafham.com   �"#0 �4 !رة	وه� 4

د>� وا�1\ا^� و9
ر>!،�0
.�� إ�� 23ب ا���ارس ا��*
��0 �� ا��ول ا������ 0"� وا�� 


ي 4�� أآ�� �0 ���17000 ،�����
  �� �	��z ا��#!ه8 ا��را��9 ا�<���  �0 '�? 
�0ة آ' ���>
��� و��>� أ)� ��� ا�� 20���روس 4	� ا+(��(B د���C ���_ إذا آ#B 3!�	! �� أ�H ا���اH' ا��

 z�	0 م `�ح�Cو(�� و���ا�* ������
��� �0 )�0!ت �� !�� V�!.!��Hا �	��9 �"#���ن ه�� ا�
��, ا���ر�9 �� آ' �0 0"� و9
ر>!،�
د>� وا�*
>Sa!� B!�� إ��  ��#!ه8 ا���ا�1\ا^� وا��
�	�Fرأ�9, ا� ���0 �1��Z ا����:��>� و4�Y10!(�� ا�.  

��! ا��9�� ه
  ):Nadruscom(�0/� �2رس آ�م -�
0www.nadrus.com  !��<ا�� B)!آ

ا  ��2011 =H+ !0�#4 z9ا��6ق ا?و �� �#C�ر>< ا���10!ل ا� �� ��""Y��آ:*�ة �	�� ا�


�� �� ا���!Z0 '0 ا����!رات .�>�ة و)!;� ا��>� ��>�, ;� �������
�� اآ��!ب ا����J `�ة ;
،�<\��0�!>�� ا�1
دة ��روس ا�:��>
 ا��C#��، ا+(1 ZS
و�"��, 0#"� ����4 �!درة  وL �0, ��أت �

��� ��  إ23��!4�� ��C>, دروس ودورات �!���J ا������ و�, � ا0a!رات��  �2014"
رة �
�, ا����� و�
��� دورات 4!��� ا����4�, >#�:U� Z ا� ���
1
دة �!���J ا������ ا�����ة ،���ف إ�� �

،������, ��  ا��4�� ا�� U���� و��16����4�� ا� ,����!Sa!�� إ�� )�0!ت أ)�ى ���J ����' ا��
�<�< B�آ' 0*!ن و�� أي و.  


�Z ا��9�� ):Maharah(�0/� �(�رة -�ه� ا0��اد ��#"�  www.maharah.net ذات ا�
2 ��!0! 4#�! ،آ!(B �*�ة C��0 !4�60و �	��
>�ه! و�F� ,!رواق و���ا>�  إ23\���< ا�Fا� >	��

 �"#��	!ت ��	< 3	��� ا�F, ر�� ه�� ا��0#"� رواق و> �	دورات 4 ,<�C� ��4 ��0�Y����0 ا�
4���, و�0 ه#! .!ءت �*�ة  ]	F#� + أن ا��6وط ,*�� ����*�� أي  إ23قا?آ!د>�� ��C��0 �"#0


ع 9
اء �!��1!ن أو ��C!�' 0!ديS

ل أي 0H ب وإ(6!ء دورة!�H {�� �0 XY`.  
  :ا��0/�ت ا=�0@&�- 2-3-2


ع ا0��!زا��! وأه�ا��! وه�� ا��را�9 ��!ول  #�� �4
�#"!ت ا?.#	�� ��� 0�#�� �	�#�!�

دي  ،)Edx(� إدآQ 0#" :ا����ف 4�� أه, ه�� ا��#"!ت وأآ��ه! ��!��� و�0 أ`��ه!<

�0)Udemy (��
دا �9��Khan Academy (( ،)!ن أآ!د>< )Udacity(،  ر
آ
0
وك ،)Coursera(��9ا)Mooc(دل
0 ، )Moodle (دو
، وه�� ;
رة )Edmodo( وإد0

�#"!ت ا?.#	���0
.\ة �:  
-  d0/� إدآ�)Edx :(  ����! ا��9�
0https://www.edx.org  �0 ��)!10 �"#0 وه�


م ��
.�! ���, �!�	��10 وا�:#
ن وا��
#*��� Q�9
6�!9!0 ���0�� آ!��:
ر(�! و.!0�� ه!ر�!رد و0!.
B)��)+ا �	ات 10!(�� 4�S!�0 م�Cو� ��C�	F�ا�) ،��� ا��6Hأ �<T0و ����ر�0!ن ���H ا��


ان أن ا��#"� ��Cم أآ�� 0. )125، ص2021Sة  �690 وذآ� ر��� �������C0را ودورة �
�0 .!0�!ت ا��!�, آ1!0�� ه!ر�!رد و �	Y) �0 �0�C0 �:��Y0 ت!J�40  �0 !:��Y0 !*<�`

!�� ا��C#�� و��Dه�)
�0 ����� وا�1!0�!ت آ1!0�� ��آ�� و.!0���
ان، (ا���9T!ت ا��S2016ر ،
  .)86ص

��! ا��9�� ه
 ):Coursera(�0/� آ�ر F&.ا -�
0 www.coursera.org  �<روا >�H

��C� Z أ(K6ه! ا?9�!ذ>� دا�#� آ
�� وأ(�رو(� �� �
رد و�!� !0��C>,  2012ا�:)!�9 ��0!. ��

،����F ا��#"� 10!+ت 0���دة و��Cم دورا��!  ا��ورات )2ل ا�:"' ا��را�9 ا�0!1� !�آ

ع ا��ورة (ي �"
رة 10!(�� أو ��C!�' 0!د) >�H.(  
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- 1�Cن أآ�د�V �/0�)Khan Académie:( 
��! ا��9�� ه�
 و0
https://ar.khanacademy.org  �� B�9K� �"#0 2006وه�  ,������ف إ�� (�6 ا��

 �����
رة و�
��� 0"!در 10!(�� ذات �0�
ى �F�0 ������1��9!� Z��Yام أ9!��< ��� ��ا?آ!د>
،��
ع  4!�) �� !�0 )��2 ,����1�0�� ���_ >��*, ا� 
<��� Z3!C0 �	4 م ا��ورات وا��روس�Cو�

���وض �H< اه��!U0  و�!�
�B وا���*�  ،)90، ص��2019وا(�، (*!ن ا��ي >#!9	Uا��رس ا�
  �C�Cآ� �0 ا�:�, ا��K�� + !�)أ �� ���� ا����C�C �� أآ!د>��� )!ن �**6�
ار�\ >�ى أن ا�`!9

،,������  Z��. Z0 >9!#�< + ة وه�ا��"Cا� 
�, 4	� Z3!C0 ا�:��>�4�� �C<�3 ا�� ����� !�)?
�, ��را�U و)"!^"U ا���� ?ن �*' 0�������� وا�:*�>�ا�C��. (Schwartz, 2015, pp. 68-

69).   


�Z ا��9�� ):�C �/0�)Udemyدي �1 -��' ا���)www.udemy.com(  �� B�9K�
2012 
�, 4	� دروس ا�:��>�-Al) .و���ف إ�� ��*�� أي `XY و�6*' أ9!�9 �0 ا��

Ahrach, Badir, Tabba, & Medouri, 2013, p. 325) ،  �<
F� ف إ����� !�آ
��� ا�Y6"�� وا���#��  ��C<�F ���, �!�*:!ءة وا���و(� وأآ�� إL!رة �0 ا��روس �����0!رات ا�

،�<���C�ت  وا�"��  ا�!�S!<وا�� ,����Cم دورات 10!(�� �� 10!ل ا?4�!ل وا�:� وا��C#�� وا��"
�� ( وا?��!ب و��Dه!���� ا��6�، ر�0!ن ���H ا��Hأ �<T0125، ص2021و(.  

- 1�&F دا�C �/0�)Udacity:( 
��! ا��9�� ه�
��  أ3�www.udacity.com، BCو0
2011  XY` �4 ?ي!#F;+دورة �� ا��آ!ء ا ,<�C�� Vوذ� B)��)+ا �	4 ,���آ����1 �� ا��
�, �0 أآ�� �0  190.0000وا���[ �!��ورة 0! >\>� �4  10!(!،� إS:!ء���ف إ��  دو��، 0190�


>!ت 4!���� �0(� وا��"!د>����� ,������وا(�، (ا�Z�!F ا��>��Cا�3 �0 )2ل ��C>, ��ص �
و>�ى آ
(!`� وx)�ون �Kن #0"� >
دا �9�� ه� وا�Hة �0 أ�y' ا���9T!ت  ،)88، ص2019

��
>� ا�F� ف إ����� ��وك ا�
�!رات ا�
�s:�� �0 )2ل دورات �0#�� ا��� ��Cم )�0!ت ا�
��������� ���"0(Conache, Romona, & Andreea, 2016, p. 07) . 

�,  ):Edmodo(�0/� إد��دو -�1�Z ��� 0\ا>! أ(=�� إدارة ا��� !�)? ������ �0 ا��#"!ت ا��

��� ��&�   إ(6!ءه!و0
ا�Z ا�6	*!ت ا+.��!��4 ،و�, � ��4 ��������!�4ة  ا�� �<
��� Q9أ ��4

���� ر������� إ�*��و(�� ذات �0�
ى ����� ) ،��� ا��6Hأ �<T0و ����، 2021ر�0!ن ���H ا��
  .)126ص

 �""Y0 �4!�
ا;' ا+.���و>��6 4	� ا�#��, أن 0#"� إد0
دو ه� 4	!رة #0 �4"� �
،,�����1�Z ��� ا�:��	
ك وا�	2ك �
رد، �� ><
و>��*, ���! ا���رس  ،2.0 و����Yم ���! �C#�� ا�

�	� �0 )2ل �y!ء 0:�
ح >�U�� '9 و>��C	' ا��9!^' ا�#"�� Fا� Z0 ';ا
�4 �3>[ ا��
V!��, وأآ�� �0 ذ�	!را��, ووا.	�در.!��, وا) ��و>#! ���

ان، ( وا�"S61، ص2016ر(.  


ح  ):Moodle(�0/� ��دل -�:0 ,����� ���!�4 ه
 (=!م إدارة ا������ Q9أ ��4 ,�ا��"�ر ;
 !�
ى ا�:�د ،آ��0 ��4 �"Y` '*6� U0ا�Y�9ا �*�< ������ ر����� �&�� ���
� ��4 ������ا�

 ,y� ��#0"� 0
دل  0��رب، 40000>�*� أن >�Yم .!0 ,y�75000  ن
�� �070��Yم >�*
 �0 �:��Y0 �J�138 �9!ت ا�T��'  �0�	x '+ف ا����0 !��!H دل

ل ا��!�,،دو�� و0H �<
��� 

،������
>� ا?(�F6 ا��Fو� �<���C�رات ا��C�و��� �0 أ�a  'y(�!ج �C0رات أون +>� و��4, ا�
،���, ا����
ل ا��!�, و����Yم �0 �	' �4د آ	�� �0  ��&!ت ا��H �����V اآ��	B `��ة وا9

،,�!��5 أ(�!ء ا��Y0 �0 ������ وا?آ!د>�����\ه! أ(�! 10!(�� و0 ا������0�Y وا���9T!ت ا��< !
��� ا+9�:!دة 0#�! و0:�
�H ا��"�ر،���� ��9T0 أو XY` ي? �*�آ
>�' و#9!3
ر، (و>

  .)10، ص2021
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��� ا�y} �#! أن ه#!ك أ(
ا4! أ)�ى ���
.\ ?ه, ا��#"!ت ا����0 )2ل ه�ا ا��Fح ا�
��H �0 5_ وأ;#!�! 0���دة،�Yر و��"��5 �!)�2ف ا���Cرات ا��را��9 وا��Y�  1!(�� وأ)�ى�ا�

�,  ر����،���� ر���� �|9�!ذ وا�F!�< و(�6 ا����� �&�� ���
إ+ أ(�!  ���ف �� xن وا�H إ�� �
،���5 ا�"�� وا��C#�!ت و��Fق �9�� و�9>�Y�� �����  .و�� أي و�B و�� أي 0*!ن وا�


@&�ت ا��0/�ت ا���
&�&� ا�.*�&� -2-4F:  
1!�� ��(�! ���' أ>y! ا�1!(< 0�! + `U�� V أن �*' �C#�� أو أداة <aا�1!(< ا '��� !�آ

،!y<أ �	����، ا�����و�0 )2ل =H20 ,� !0�U ��  وه#!ك ���>!ت �
ا.U ا9��Yام ا��#"!ت ا��
���uت ا!�	�
ل إ�� ا��;

�4 �0 ا?��!ث �, ا��  :ا�
ا�Z وا���Fق إ�� 10

�5 ا�	#�� ا������ �0 `	*!ت ا+(��(B و0\ودات ا��0�Y ورد �S ل دون
�< !�اء��! 0
�"#� ؛ا9��Yام ا�

� �"#��� وا�
ا��� �|9�!ذ >Z�!3 �:y ا��1>� وا�"�ا�0 وه�ا + >�
�� �� ا��
ر ا�:yا��. 
� ��������� ا���� ؛�4م و.
د ا�"!ل �C�CH �^�0 ��� أ�3اف ا�
� ,�Cا��رس �� ا� ,<�C�� �)ر!C0 �"#�
ى ا���Cم �U �� ا������ >�!Fن ��, ا�!�S ؛�4م 
�	� وه�ا 4!^[ >�
ل دون ا9��Yام �4م و. �Fا?9!��ة وا� ��
د CL!�� إ�*��و(�� ��ى �

�"#� ؛ا�
� �"#���, 4	� ا�� ؛�4م ا+��#!ع �0 �3ف ا���&� ا���ر>��� �!��
��, �4 �3>[ ا��#"� وأ�H!(! أ)�ى ا��\وف �#4! ����!� �	�Fب ا�!� ؛�4م ا9��

>' أ0!م ا�6!`� �Fس ا�
��5 ا���آ�\  >�
��) ا��!9
ب أو ا��!�5(ا�1Sم و!��� ا+ه�� U#4

 �*�
د ا�:�Cي و60!آ' أ)�ى >��4�� ا�"�� ���	< (XC ا�#=� وا4
.!ج ا� �LT<و
B�
 ؛=H20��Z0 ! ا�

�U ا?9�!ذ ��  �y< !�� ��!	0 ��D ��1#� >�!Fا��ا�� �0 �3ف ا� ,����� ����5 ا��ا�S
 ؛ا��#"� H�� أ(< + U�U�!�H �C: ا�Y!ص إ+ أ�H!(! (!درة

�	� �D!ب �F�0 ��� ا�!y�ون وا�!� ؛ا�1!(< اa(�!(�  �� ا��#"� آ!��
�#��� �!9��Yام ا��#"� �0 ا�
�B وا���1 ا��ي >	��
(��y�� �� U ا��رس - �����0 ا?9!��ة ا�

�"#�4�� ا�. 
�  ���
ا+��C!ر إ�� ا���ر>< ا�*!�� 4�� ا9��Yام ا��#"� وا(Y:!ض �0�
ى ا��C!�� ا��!9

0�! >�LT وا��C!ر 0�=, ا���9T!ت  ��
L
��� و0"!در ا+(��(B ا�^2�
.�! ا��
�!0' ا��*#�
�, ا+�*��و(��4�� �	#� ا�� !	�9) ،�0!C�� . )275، ص�H �:F"0 ��H2023!ن و0#�� ا�

  5�y�"رة!� �����" �� '���� ������
�!ت +9��Yام ا��#"!ت ا������ ا��:  

� "#�4�� ا9��Yام ا� Q<ر��ء ه�&� ا�!y42ب وأF4\وف ا����  ؛!ت ا���
� �"#��, 4	� ا��
�4 وا�	�
ث ا�
ر��� 4�� ا��	F�  ؛�:�y' ا�*�< ا�
��, 4	� ا��#"!ت �":� )!;�  ���4 ��� �":� 4!�0 وا�� ,����Z ا���1��4م �	
ل ا�

  ؛?9	!ب آ���ة أه��! �4م �
�� ا��!9
ب أو ا��!�5 ا��آ� ?و+ده,
�	� 4	� ا��#"!ت ا+�*��و(�� و�4م  �Fا� ,��C� ��
�  ؛�!?0!ن 4#� ا9��Yا�0! ا�Ha!س;
� ,����!رة و�Y!ري، (�4م �
�� ا��
ا�\ ا��� �Z16 4' ا9���!ر ا��#"!ت ا������ �� ا��

  .)680، ص 2022
�5 آ���ا 4�! �, ذآ�� �Y� + �"#��و�� ه�ا ا���!ق >��د .
���!خ و0!(�! �4
�! أ)�ى �

�� !�"Y�) !C�!9:  
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� B)��)+ا �	4 ,��  ؛اaد0!ن 4�� ا��
� 
��� وه
 �� +!0�Z�F ا��#"� ا��C!م �Uو.������ واه��!م ا��0 \:�< ,���  ؛د ا�
� - ��4 �LT<آ�\ و��ة ا�
�� أ0!م ا?.�\ة ا+�*��و(�� >�	< ا(Y:!ض �� �<

س �:��ة 3�ا�1

  ؛ا�"��
  ؛�4م و.
د ا�"!ل �"�ي �
�#"!ت ا������ ��  ؛�*�:� ا��ورات �!�#�	� �
�< اآ��!ب �0!رات  �F�< �"#� .Goldbach & Menea, 2018, p) ا
	���با9��Yام ا�

408).  

  :��دة ا���
&	 ا4��3.و3-12

  :�M(�م ا���دة-3-1

 {�F"0 !!ره	�دة �!4

ل ���>� 0:�
م ا�1H �=#و.�!ت ا� B:���دت ا��:!ه�, وا)��
،8�!��
ع ا�S
��5 �!)�2ف ا��Y< �9ا��را U	�F�� !0 >�H 5<��  :و4��U �, ا)��!ر ه�ا ا��


دة 0:�
م ا�1
دة . ��
ن �!����#� و���LKه! 4#���� ا��و�� ا��T�آ�! .!ء �� أ`J!ل ا�
 Z���!>�� وا�X^!"Y  ا��� >#	�J أن ��
ا�� �� .��� ا����, ا��!�� �� ا��ول ا�#!��0 ه� .�ا��

��!ت،����)2ت أو ا���Y.!ت أو ا��!� BC��9
اء � ��0!1�!� ��������� ا����ا��� ��	�   4#!;� ا�
�	!�U،اH��!.!ت ا�F�0و Z��1� ،,��!.!Hو �������و���C[ �0 )2ل ا+9��Yام ا�:�!ل  ورD	!ت ا�

��  .)335، ص2023ز�4��، (�1��Z ا��#!;� ا�	�6>� وا��!د>� �!�0!1

  ):(M�Electronique Education(�م ا���
&	 ا4��3.و12- 2- 3 

 �����
ى ا�������, ا��ي >�Cم ا����, ا+�*��و(� �U)K ا���
z^!9 ا�*��و(�� >��ف ا���
 U� �"C<و، ><
�� أ9!9! "و�!9��Yام ا+(��(B و;:�!ت ا���
.�! ا���>�� ا��� ��
ا9��Yام ا��*#

 ]�C�� '.رة �0 أ
F��
.�� ا��
�!Z0 '0 ا+(��(B و��� ا�
z^!9 ا��*#��4�� ا���!رات ا�2ز�0 �
4	� ا��ؤوف 4!�0، ("وا��*!نا��:!4' ��� ا�2Fب وا?9!��ة ا�*��و(�! دون ا����C ���ود ا�\0!ن 

  .)13، ص2015

��, �!9��Yام ��x!ت ا+�"!ل ا���>�� آ!��!9< وا�6	*!ت ���� �C<�3 U)K� ��U��4 ا����
��دة،����� ��9Kع و�B وأ�' �*�:�  إ>"!لو�
ا�!ت ا+(��(B �0 أ.'  وا�
z^!9 ا������
0!ت ����ا�

��� وS	�F! و������� ا�������و�"
رة ��*� �0 إدارة ا�����، 2008ا������، (�!س و���C, أداء ا�
  .)545ص

4�� ا9��Yام ا+(��(B ا��� ��وره!  ,^!Cا� ��� �4 ,����z �0 ا��) U)K� !y<ف أ��< !�آ

ط F(ر ا�"#!��4 و!�
ل ا��!�, �4 �3>[ ا?�H ب
��!ت ا+�"!ل ��� أ.�\ة ا��!9�4 '���


�� ا�6	*� ا��
ا;' ��� ا+�"!+ت ا��!�:��،� _�H  'ب �� آ' 0*!ن و���
�0��0�Y ا��!9
،�`!	���� ا+�"!ل ا��
0!ت، 4���ور;� �0�
>!ت ا��روس وا���ا.Z واa.!�� �4  و�	!دل ا�

><
  .)334، ص2022�	�� و�	��، (ا?9&�� وأداء ا+0��!(!ت 4�� ;:�!ت )!;� 4�� ا�

��, ا+�*���و(� وا��� �6�' ا�:BC ه�� ا����>:!ت ��H!) �0 ا�
9!^' ا�����0�Y �� ا��

.�� ا���>��،�
وا9��Yام ا+(��(B ا��ي ��وره! >��� ه�ا ا�#
ع �0  ا�
z^!9 وا��C#�!ت ا��*#

،,���
ل إ�� أآ	� �4د �0  ا��;
�!Sa!�� إ�� ا)�"!ر ا�
�B وا��*!ن وأ�' ا��*!��5 وا�
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،���������, ا+�*��و(� `*2 �0 أ`*!ل  ا���4 ��� وه#!ك ��� ا+)��2!ت آ!4�	!ر ا�� ,���ا��
  .وه�ا 0! �, >
.� �� ا����>:!ت ا?)�ى

  :�M(�م ��دة ا���
&	 ا���3.و3-3-12

�} ا�1
دة �� ا�	�ا>� 4#� ا+��"!د>�� �#!ءا 4�� ا��#!�Q ا�"#!�4 وا+��"!دي،F"0 ��s 
،������5 ا��1!+ت ��! ���! ا��1!ل ا���Y0 م إ��
�:��}  و4�9!ن 0! ا(�C' ه�ا ا�F"0 ��6<و

��� ا��� ��وره! ��	� H!.�!ت ������ ا�����!� �C������, إ�� آ' ا�X^!"Y وا���!ت ا��ا�1
دة �� ا��
�Z آ*'،�1���� وا�������, ا+�*��و(� 4�� أ(�!  ا��إ0*!(�� ا�#=!م �0 "و�� B��4 ا�1
دة �� ا��

��� �6*' ;��} و���C[ ه�� ا?ه����اف و>�
��C�� 5[ ا?ه�اف ا����دة �0 �	' ا����9T ا��
��ة �� ���
دة ا���)2ت ا��!د>� وا�	�6>�،إS!�� إ�� ا��Fق ا�. !��
ا0' أه�4�� ا���>� �0 ا�

�� ا��6�، ("ا9���!ر ه�� ا���)2تHأ �<T0و ����و�6�'  ،)59، ص2021ر�0!ن ���H ا��
Z0 �	�F�0 و�0ى �:!4' ا��Y����, ا����, ا+�*��و(� .
دة و(
��4 �3ق ا��� ا�1
دة �� ا��

,����� ا������� و�Hوث 4�
ى ا+�*��و(� وه�&� ا���ر>Q +آ��!ب ا����  .ا�

  :���C&. ا���دة �1 ا���
&	 ا���3.و3-4-12

 ������
ا;:!ت ا��� >1< أن ��
�� �� ا�#=, ا���
�4 ا���!>�� ا�1
دة 10�� �"C<

>�ه!،Fو� !�����!ن (�H!1! و.
دة �"y� ��)و��ا? ا+�* �:��Y0 ��<!�و.U 4#� ا�*��� وه#!ك 0

��� و0*
(!��! �0 ا�	!���H وا��را9!ت،����5 �!)�2ف )"!^X ا���9T!ت ا���Y�.  

�:� آ'  :���g��h��( �h@H.� .&C ا�����رس*� ,1Hو �	�Fد ا����H �0_ �4د ا���ر ��9��9!! �
�, ا��ا�� وا����\ وا��:
ق وا+��*!ر�4�� ا��aاع وا�� �	�Fرة ا���3!�< و.  

 .&C����&Fا��را i�0ه���( �h@H.�:  !�3!	�1ات وار������H �0_ أ;!���! و0"�ا����! و0
اآ	��! �
Z��1��� و��اX^!"( �4 ا���1�
ا�Z ا��!�.  

 	�D( �h@H.� .&C��ق��M241 ا�ا���� OC����وا:  ���
� �#���ا�[ ا�1!0���  ا0a*!(�!تو��ا��!د>� �
>�!F���� �":� 4!�0 و��C>, )�0!ت 0���\ة ����  .وا��

  .و����' �� ا���و(� وا��#��[ وا+9����2C �� ا�Y!ذ ا��Cارات :����h@H.� .&C )�4دارة

�&�
��� �: ��!y0���h@H.� .&C )��دة ا�@�Dث ا���4 ���� ]�  .�H �0_ ا+��*!ر وا��aاع و)

 �h@H.� .&C��ذ ()��دة ا���رس���F=ا:(  U.!�)وإ ����و����د �� آ:!ء�U و�H;�� و�Kه��U ا�
  .)15- 14 ص ، ص���D2021، (و���\� ا?آ!د>�� وا?)2�� ا�:*�ي،

 5�y<"><�Jا�"  �*�! 4�! 9	[ ذآ�� >�	5 (���Y� أ)�ى ��<!�  :�� ا�#C!ط ا��!��� إ>1!زه!0

� �����0��!ر .
دة ا��"��, ا�� : ]C�� !وره�����uا ��<!��  :ا�

-  �����
>�، ا��"��, ، ا����C,، ا�����'،(�F	�[ �0اH' ا��"��, ا��F�ا� ,��
>,و ا�#C' وا���C�؛)ا�   

- ������� �0 �0اH' ا��"��, ا��H�0 'آ U� م
C� ؛��, ا��ور ا��ي  

- ,��C�ا� ��<!��, ا�2ز�0 و���>� 0�  .��, أ9!��< ا��

1
ة ا?داء  �� '��0��!ر .
دة ���.
�

>��: ا��*#F�0 )2ل ����� ا?داء و� Vوذ�.  
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� ���J�دة إدارة ا�
�0!�4ة ا?��اد 4�� ا��*�5 0�! ����Jات ا��!;�� �� 10!ل : 0��!ر .
,���
.�! ا���
#*�.  

� ��"Y6!ت ا��2�
ا : 0��!ر .
دة ا���!ون و�#!ء ا�CC�< �*� �<�(uا Z0 !���و���, �!��:!4 '4
��S�0 8^!�)) ،><�J673-670 ص ص ،2009ا�(  

 ,����!ن ا�1
دة �� ا��y� أو ]�C��� ن�� ���H!	�0 �3ف ا� U0! �, �#!و� ���#!ءا 4
،���#���< �y!�� ا��1
د �0 �3ف ا�F�� �)و��ات  ا+�*��و�
��� إ0*!(�!ت ا�	#�� ا������ 0 �0

 �.
�

ر ا��*#F�ا� �	اآ

.�� ووSa!�، ��#C� '^!9!�� إ�� ا�
�y� �4ورة 0�
#*� ��!0
���وا�
،U�!<
��, �*' أ3
ار� و�0���� ��  �� 10!ل ا�������� ا������C ���� ا����و�0ا4!ة آ' ا�1
ا(< ا�

،U.و ��Hأ ،�Hا
9
اء  و����C[ ا?ه�اف ا����دة �0	C! ،و;
+ إ�� ا�1
دة وا����\ �� آ' ا�#
�[ �!�F!�< أو ا���رس أو ا���&� اaدار>���< !0.  

  :�دة �1 ا���
&	 ا���3.و�12��*�ت l&JDH ا��-3-5

��, ا+�*��و(� �
�!ت ا��� ��
ل دون ���C[ ا�1
دة �� ا����
�!ت وا��ه#!ك ا���>� �0 ا�"
4�� ا�#�
 ا��!�� 0#�! 0! ه� 0!د>� و0#�! 0! ه� �C#�� وأ)�ى ��6>�، !�:�#"� �*�<:  

3-5-1 -�C.K@�ت ا�J&���ا :  

- g��h��( �J
  :��&�Jت ���

•  �	�Fر ا�!C�ا� ������
0!ت وا�	��10!ت ا�����
.�! ا��
�Y	�ة �� ا���!Z0 '0 و9!^' �*#�
�<\��1)aا �J��5 ا���*, �� ا�S؛و  

•  !;
"( B)��)+ر إ�� ���[ ا!C��+وا ��<�H ��)و��أ.�\ة ا�* ,�<�� ��
�� + �	�Fا� >�Dأ
  ؛�!��#!3[ ا�#!^��

• 
�	� �� ا�*��� �0 ا��!^2ت ��F�� �	�ل دون ا��#!ء ا?.�\ة ا�=�وف ا��!د>� ا�"
  ؛وا�
9!^' ا+�*��و(��


ر ا��	!`� إ�� ا�#�z ا��1>� •yا�� ��4 �������ي ا��ي >C�ا� z�
�� ا���
ل �0 ا�#�;.  

  :��&�Jت ا����
��F=�( �Jذ -

•  U0ا�Y�9و�0ى ا �������!دة ا����  >�!Fب ا�!�4�� ا?9�!ذ ا��Kآ� �0 ��, وا9�� >�"<
9
ب وا���ا.Z ا9��Yا0! !��  ؛;���!�

• >�!F�� !�#�C�� ��
���, و;���!ت �!��C<�F ا���>�� �0 ا��F"�
�� `�ح ��� ا��  ؛;


ري •yا�� ,������ '���, آ	�>' أو 0*���  ؛�4م ا��#!ع 0�=, ا?9!��ة �!�#�z ا��1>� �

• -��.
�
1��\>� وا?0
ر ا��C#�� وا��*#)aا �J����D، (�4م ��*, ا�*��� �0 ا?9!��ة �� ا�
  ؛)16، ص2021

•  �����
ق �	!دل ا��
ق ا��5��K وا�#�6 ا+�*��و(� ا��� �CHا�:*�>� و ��*��
ا(�� ا��
 .)65، ص2009ا��J><، (وا��6!رآ� ���! �0 )2ل ا��#=��!ت ا���!و(��
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3-5-2 - �&0JH�03���&� وH ت�J&��:  

��C!م �!���
ل (�
 ��0*\ات ا�1
دة •� ���!�
ارد ا��  ؛�4م آ:!>� ا�

•  U���	� و4Fى ا�
���� !���^20 5�Sو !��Lا�H _�H �0 �10!ت�	�!� ]��
�!ت ���0
 ���, ا����� أ)"!^���>�
.< ا+4��!د 4�، 2023ز�4��، (�� 10!ل إدارة أ(=�� ا��

  ؛)260ص

• ��.
�
�5 ا�	#�� ا������ ا��*#S؛  

�5 ���[ ا+(��(B و�4م ا0�2ك �|.�\ة ا��آ�� •S؛  

• �"#�
�� ا���!Z0 '0 ا��; Z.ا����' ا��روس وا��� ��
���� و;���  .ا��

3-5-3 -�&�&^0Hو �Cت إدار�J&��:  

��:� إدارة ا�1
دة �0  •� U�y�C� !0 Q*4 
��� ا�Y!ذ ا��Cار وه� إF4!ءا���آ\>� �� 4
��!ت وا?��!م �� ا�Y!ذ ا��Cار*�� ���2C�9+؛ا���>� وا  

�5 ا���!رات ا��C!د>� وا��aا��4 ��ى ��� اaدار>�� ��  •S��  ؛ا�0!1

• ،Z��1��5 ا?�3اف ا�:!4�� �� ا��Y0 ��� ]��#�5 ا��S  ا;' و�4م
��	< (XC ا��
1!0�!ت �� ��4!�ا+��#!ع ا+>1!�� ���ور ا+9��ا���1 وا?ه��� ا+��"!د>� وا+.�

!�L!؛وأ��  

�4م 20^�� ا��C!�� ا��#=���� ا��!^�ة �� ا���9T!ت ا�1!0��� وا��C!��� وا��#=���� ا���  •
�	!ت إدارة ا�1
دة ��:[F�0 Z0) ،�0!6ا� ���Hة و��	؛)462، ص42023  

�!ل  •�����>� وا��9
ء ا������ وا(��ام ��J ا��
ار ا?آ!د>�� و�4م ا+(y	!ط �
  .آ��! 60!آ' ��
ل دون ���C[ ا�1
دة و���C[ ا?ه�اف ا����Fة �0	C! واaدار>��،

ا���
&	 ا���3.و12 �1  ا���
&	 ا��+*� )&? ا��0/�ت ا���
&�&� ا�.*�&� و��دة -4
  :ا����1

  :�^�ه. ا���Dل ا�.*�1 �1 ا���
&	 ا�����4-1-1

 �"C< _�H ���	' ا���Fق إ�� 0=!ه� ا���
ل ا����� ��1ر اa`!رة إ�� 0�#� ا���
ل ا���
 �0

0!ت وإ�Hاث ���J .�ري �� #0=���
.�� �� 10!ل ا��
�U ا+4��!د 4�� ا��C#�!ت ا��*#

�!20ت ���>:U)K� U  وا�0�Y!ت، اaدار>�ا�� �*���!ت �0 ;
رة "و>��
>' ا�	�!(!ت وا��� ����4
ور��� 0*�
�� إ�� `*' ر��� �0 أ.' 0�!�1��! إ�*��و(�! و�Y\>#�! وإدار��! �
ا�F9 ا��!9< 

��u، ( "ا��14، ص2023ز�4(.  

���
.� �� 10!ل ا��

ر ا��*#F�ا� �	اآ
9�B ا�1!0�� ا�1\ا^�>� إ�� 0 �C� 0!ت �� ��0ان

،��!���, ا����! و�:V ا�zJy �4 ا�1!0��  ا���4 '����� �����>� �0 ا��6!ر>Z ا����!� B0!� _�H


0!ت وو��x ZS!ت  ���0
�H �0 )2ل د4, �0اآ\ ا� ��و�1�' آ' .!0�!ت ا��و�� �� �*!0' ر�

0!�� ��2"!ل �� ����F� 5	�C!ت ا�#=!م ا��Y0 ��� ]9!#�*!0' وا��ا� ��y� و�0 ��� ه�� ��ا�0!1

��<  !0 Z<6!ر�  :ا�
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4-1-1 -��( ?, 	&
   :�K.وع ا���

 Q<ر��ام أ9!��< ا��Y�9ا ��4 ������� �0(�  ذات ا9��ا���1!ت ����� �&�� ���
>��ف إ�� �
�!20ت  ا���>��،�وا+9�2Jل ا?�0' ��	#��  اaدار>���!ه, �� د4, ا��Cارات و�4�9 ا(1!ز ا�

��.
�
�!د  ،ا������ ا��*#�4!� ������, ا��!�� وا�	�_ ا��و����C[ ه�ا ا+(�1!م  أو;B وزارة ا��
،�H
0 ����' �� إ23ق #0"� 0
دل �y!ء ر��<)Moodle(،  ,^!4ا�� ,��"� �����4 ��

�, 4	� ا�zY وه
 �60وع �H>_ ا�K6#ة ��sت �
ادر� �� .!^�� آ
رو(!���� ��.
���ادة، (ا�
  .)313، ص92022!��، و;��6، 

  ): Platforme Progres(�K.وع �0/� ).و>.س- 4-1-2


0!��� ا�*��و(�� ��0 ��
>� أداء اaدارة و����#�! 3 _�H	BC ا�
زارة أ(=F� ف إ�����
��\ ه�ا ا���6وع �< �	�F�0!ر ا� Z	�و� U�#�
�0 ور���
ج إ�� ا����[ ا��
ا���ف � !�#0	��z ا�

ا��C#�� إ+ أ(U +�� ا�*��� �0 ا+9���!ن �0 �3ف �!�6:!��� وا���و(� رD, و.
د ��� ا��6!آ' 
�	� وا?9!��ة �*
(U �9' ��, ا�*��� �0 ا?0
ر آ!����1' �� ا�1!0�� وا23aع 4�� ا�#�!^8 Fا�

�3�� �0!ر� ا��را�9، U�	�< U� !;!( !�!�H >�!Fا� {#��U 4' آ' ا?0
ر  و>�, ه�ا ��F<و
،��.
Dا��	!ذ ا��|9� �	ا?�0 �!�#� Q:)  ������C< _�Hم ��H U!ب )!ص �U وU�2( �0 >��� ا�

>�!F�� ������ وا��#=���C�ا�.  

4-1-3 -m&� O<�< �&0JH ام�A�Fا )Google meet :(  

 X"H �0!�!ذ إ�9|� �*�< U�2( �0، B)��)+ا �	4 
<��� �L�0!د ]�	F� �4 !رة	4 
وه
	�K1� _�Hت ا�1!0�� ا�1\ا^�>�  !`�،ا���ا��S وا��
ا;' Z0 ا�F!�< دون ا��!.� إ�� ا+.��!ع ا�

،B�0 'D
D ��#C� �	4 ���� �0 ا���!�Sات �4 ���و�[ رز(!�0 ��0دة  )2ل ا�� ��^!1�9 ,�=#
 ,<�C� ��4 ��#C�ام ه�� ا��Y�9ا �"�C< ,�6 و��!#��� �	�F���ا.�� ا��روس وإ�!�H ا�:�;� ��

��ات وا�#�T��!�� a.�اء ا�� �����C!ت وا)�"�ت ا���!�Sات �zC �' أ;	�B و�9��وات وا�
��ة H!��! ا�*��� �0 ا�
�B وا���1،��0 ��#C� B�	;ا�1!^�� وأ ��� ��H ��#C�ت ه�� ا��� وا9�

   .)198، ص2023ز�4��، (

4-2- ��( ?, 	&
  :آnداة ��l&JD ا���دة-ا�(�&? -ا���

�, >�, ���! د80 ا��C#�!ت ��z �0 أ(�!ط ا��) U)أ ����, ا��4 ��1���ف ا��< �����ا���>�� �� ا�
،�<���C�ا� ������0��� أو 0*!ن ��0د، ا�� B�
��, ا��Z0  ��1 ا+��\ام أو �4م ا+��\ام ��و>��	� ا��

�4 ��� �!9��Yام ا��C#�!ت ا��:!4��� ا���>�� ���  ,���
ري وا��yي ا�����C�ا� ,���1�Z ���  ا��< z�)
,�����, وا���  .)146، ص2022ز��� وزH!ف، (ا�

��,  ل H20=!�#! �� ا�
ا�Z وإ.�اء C0!�2ت Y0 Z0�"�� �� ا����ان،�0 )2���ن �*�ة ا��
1!0�� وه�ان �3ح  �42016 ��� �� ا�1!0�� ا�1\ا^�>� ��أت �#9 � >�!Fه!�0 ��4 ا� ��4


ذ.����4 ��� آ:*�ة �!)���ت آ����1 أو��� 2Lث .!0�!ت ( ,���1.!0�� ��#�F#�(ا��،  ��0!.
���ة وه�ان ���Y""!ت � ���'  2ا��C#�� ،و.!0�4�, ا.��!ع ا��#=�, وا� X"Y�أول  ،)� Bوآ!(

 
�) !��� '19 ��� �4 ��9!����1�1000 �� 3
ر ا� ،��
ن �4 ���C<و �� 3!�< >�ر9
ن �4 �
 �0 5s

ازاة Z0 ه�� ا�:*�ة BH�3 �*�ة �*
>� ا?9!��ة �H>�� ا��
�H 5�s_ آ' أ9�!ذ ��و�!�


.�! ا24aم وا+�"!ل >ZyY  إ�� ا 2024- 2016�
#*� �� �<
*��Tic.  
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0��� و��4, ه�ا ا���
ل Z0 ��وم وز>�   ����H ��� �4 ,���4#� �10ء ا�1!^�� أ;	} ا��

ر ا��!;' �� دول F�ا� �	اآ
9�� إ�� 0 _�H ل ��اري!��� ا��!�� آ����, ا��!�� وا�	�_ ا��ا��

�����  .ا��!�, �� ا��1!ل ا��

�4 ,����} ا��F"0 ل
��, ا����1 �� ا��#��� ا?)����� و�� �#9  ����} ا��F"0 إ�� ���
��� �0 �3ف ا�
ز>� أن آ' ا�
�Hات ا+9�*6!���  2023���و�!�y	z �� ا���ا�9 ا��!(� .!ءت �


اد ا?���C ��رس �4 ��� ،�H_ آ' أ9�!ذ ��>�C0 U!س ا9�*6!�� 0�\م 4��U ا��C!م ��  :ـوا�

�	� �� ��ا •Fا� Z0 �"H ه�ا ���10 أول ���� '�4 �C<�3 ��4 ,��
ر>! و>�:[ 0yH �9ا���ا �<
  ؛ا���C!س


ر �4 ��� و��'  •y��
�4 �0 ا�#C!ط �*
ن ��ا+�:!ق 4�� �C<�3 ا��Zy< _�H ,��C ا?9�!ذ 10
،�"#�
ري ،و�� ا?)��  ا+)�	!رات ا��:!4��� �� ا�y!ر ا�#�!^� ا��	�ن �2)
و�!�� ا�#C!ط �*

>�!F"' ا���ط و>!C#ا� Z���C!س �1�4�� ا���02 ا�#�!^�� �.  

  :ا�D�Fاث ا��0/�ت ا���
&�&� ا�.*�&�  �1 ا���
&	 ا������� 1�9C9 ا���دة-4-3

��� ا�1!0��� �0 أ.' 0
اآ	� و�0!>�ة ������ ا����أBL�H ا�1!0�� ا�1\ا^�>� ���Jات �� ا�
،,���
ر ا����� �� 10!ل ا��F�_  ا��	وا� ��!���, ا��و�0 )2ل H20=!�#! �� ا�
ا�Z ��ن وزارة ا��

 X^!"Yدة ا�������� ا������ ا��9��� ا����
�4 �0 ا��#"!ت ا����� �K1ت إ�� ا9���اث 10��ا�
�!20ت اaدار>� ��� ا?9�!ذ ��� إداري  >��, �!�1!(< ا�0�Y!�� وا��=#� 
وا�
s!^5 0#�! 0! ه

>�!Fدارة أو ��� ا�a,  وا� ��[ ذآ�ه! وا�	9 ��س ا��Dو�� �"#������'  إ23��!وا?9�!ذ آ
�!20ت اaدار>� ���� و���ف إ�� ����� .
دة  ا������� ا������� اaدار>� ��� أ�3اف ا���ا�

4�� ا�F!�< وا?9�!ذ، !���4 ���  و���� ��������� ا������ ���ف إ�� ��9 ا����� 
  :�0'و0#�! 0! ه

��ة H!��! �� ا�1!0��  ):Moodle(�0/� ��دل - 1- 3- 4 ���وه� ا��#"� ا��9��� وا�
��Hة ا�
،�)�0 ���4!:� �����>:�! إ.�ا^�! �K(�! ��&� ر�� �*�
ج  ا�1\ا^�>� >����! ا?9�!ذ وا�F!�< و>�
>�, ا�

،��"�Y���' �H!ب �*' �#0�! �0 �3ف ا�:� ]<�4 �3 >�!F!ذ أو ا��إ���! �0 �3ف ا?9 
�#"� ��23ع 4�� ا��روس و>*
ن �|��*Q ا�F!�< ا��ي >�)' �� U�!�H !ذ ا���>� �� إدارة�9

��
ر ���"X ا��	��10 �0 �3ف ا?9�!ذ �4 �yوا��.  

��� ر���� ): Padoc(�0/� )�دوك - 4-3-2����0 �3ف ا�
زارة ��  أ;�رتوه� #0"� �
2022 S��
اد ا���4 ����:!^�ة 3�	� ا��#� ا?ول دآ�
را� ��*
>#�, �� ا�  ��) �:��1��\>� وا�:)aا


.�! ا24aم وا+�"!ل�
�	� �0 �3ف ا�1!0��  ،)و�*#F�>�, ا��)
ل إ���! 4	� ��H ,<�C!�!ت �
�5 ا�"���Y�
ي 4�� ا��روس وا���!�Sات ����، !�� ���وWord ,pdf ,ppt..(،  Z3!C0(ا��!�

���  .ا�:��>
 �!Sa!�� إ�� ا+)�	!رات ا��:!4

�� ���� ا��#"!ت وا��C#�!ت و�[ و�� ه�ا ا���!ق ���
>� ا�F��0!و�� ا� �� ��+ �\ال ا�0!1
\��
ل إ�� ا�1
دة وا��;
�� !��9 ���� �� ا�0!1����!`� Z0 ا�#=!م ا���< !�  .أ�Hث ا�����1ات و�

4-4-��( ?, 	&
  :دور ا��0/�ت ا���
&�&� ا�.*�&� �BDH 1&? ��دة ا���

4��  �*' �C#�� .!(< إ>1!�� ودور ��!ل �� ]	F#< ه�ا ا��!ل، !�� �""Y���� ا���ا�
��, و�!��!�� ه� ���� ا��� ��وره! ��	B دورا �0
ر>! و�0آ\>! �� ا�#�z ا��1>� �0 ا�����ا��#"� ا��

��! ا��1>�،*` �� ��������� ا������ ������� ا������ �� ا���Z  ا����و>�*� إ��از دور ا��#"!ت ا��
��!���, ا���UF ا��1>� �� �0 �0�
ى .
دة ا��#�:  
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• ���� وا?آ!د>����!ت ا+�"!ل ا��
م 4�� ا�1�Z وا�#�6 و��� .\ء 4 �0C؛�  
  ؛��"5 �!���اآ��� وا+9���ار>� •
• �"#�
>' ا���ى و>��	� أ�H أه, أدوار ا�Fا��:� ا� ��
م 4C؛�  

ى و��F� ,4	�C!ت �	!دل  •���
0!تا?ر`:� ا��ا��� ?(�! ��ار و��H? !C (=, إدارة ا����  ؛ا�
• ��������� ا����
اري ��� أ�3اف ا�H ء!y؛�  

�!ت ا��
ا;' ��� ا?�3اف •�  ؛��! دور �� إزا�� آ' �4ا��' و0

رة �0  •F�0ر أ�*!ر إ��ا��4 .�>�ة و
�=� {�
ر ا���!رات وا�*:!ءات ا������ ا?�0 ا��ي >�F�

U�:) B�

ر>� وا����ر��� �� ا�F�  ؛�3ف ا�
4�� ا?ر`:� ا��ا��� ?4�!��,،��! دور �� �Z�16 ا?9!��- • ���H!	�0 )2ل �0!���4,  ة وا� Vوذ�

 Z�. ����4 '��< !�0 ,�� �C����
�L, وا�	�!(!ت ا��	� ��
ى ا������4�� إدارة و�Y\>� ا�

ى���  ؛ا�

•  !0 
1�' 0#�! 0"�ر �CL وإ�	!ل  �0 �3ف ا?9!��ة وا�	!���H وه� �"#��9
�� ا9��Yام ا�
  ؛ة>Tدي إ�� ����� ا�1
د

•  !��
ى .�� آ����! آ!ن ا���� ا���Cم �� ا��#"� أآ�� 0! >��\ه! �H_ آ���
ى ا�������	� ا�<
4���! وه�ا �Y0 �0 �<\< !0.!��! و�!��!�� ��\>\ ا�1
دة  U�!	�وزاد إ �"#��!� >�!Fا� �CL زادت


اه!��0 Zور�.  

-��H�A�ا:  

���  ه�� ا��را�9 ا���آ�\ 4�� أه, ا�1
ا(< ا��� �H �C�  BXY!و����
ع ا��#"!ت ا��S
0
��, ا�a*��و(�،��5  ا������ و.
دة ا���Y0 ام�Y�9!� z	��� ����4 ������و�	�� �#! أن ا��#"!ت ا��

،��.
�

ع >��!ج إ�� �y!�� ا��1
د �0 آ' ا?�3اف �����#U  ا��C#�!ت ا������ وا��*#S
وه� 0
�Y0 وز>!دة ����
ل إ�� ا�1
دة ا�:;

>�� أآ�� �"� ا�Fو���  ..!ت ا�0!1

 �0

(! أ#0 �� !�9!9=*0 B�	;أ ������ ا�������"B ا��را�9  إ�� أن ا��#"!ت ا��( �C�
 ,���
دة ا��. ����� �� ,��� �<

��� �0 إ0*!(!ت �C#�� و���� !�� �;!����, ا�1!0�� ا��ا��


>Z أ9!��< ا���ر>Q، ا�a*��و(�،#� _�H �0 اء
أو  �F!�<،أو ��\>\ ا��:!4' ��� ا?9�!ذ وا 9
 ,������ �� أي ز0!ن و0*!ن ،و�� أ��sت ا�#�!^8 أن .
دة ا�����
ارد ا���
ل إ�� ا�;
����' ا�

�� ا��#"� ا������ �� �H ذا��! ،�' ����د أ9!9! ���ى آ:!ءة �� zC� z	��� + �)و��*�aا

،!����
ح �0�
اه!، �"Sا�0!، وو�Y�9ا ��
�� و��ر��, إS!�� إ�� .!ه\>� ا�:!4��� ا����
> و�9
+!�� !<
��� !:�s
� !�:�s
� ��4.  

���  و�� ا�Y�!م،����� �� �	#� ا��#"!ت ا��*< + �C�Cآ� ه�� ا��را�9 أن ا��ه!ن ا��T�
��� ر���� وا��4 ���, �� ���� ��!CL ء!#� �� '�، >��� �����, ا�a*��و(�  ا+ر�C!ءا����1
دة ا���

،����, �0ن و��!ل >���1< ا�0!1�� ]�Cو�� ،U�!<و��� ���	!ت ا��"� ا���F��و>:�} �x!�! .�>�ة  �
�� وا�	������
>� ا�1!0�� و����� أدا^�! ا��F��. 
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-  �����oا��.ا�  

��, �4 ). 2021. (ا��!ج أو�!ح، وا��	!رك ر4!ش •�
>� ا��F� �� ��)و��*�aت ا!"#�ا9��Yام ا�
��
ذ.!) Easy class(0#"� إ>\ي آ2ص-��10�� درا9!ت ��  .( ،Z��1�، )03(06ا��#��� وا�

5�` ��4
� �� �	��H ��  .257-247، ا�1\ا^�، ص ص.!0

�� 4	� ا�C!در ��وا(� •H2019. (أ .( �� �������� ا��:!ه�, ا�#� �� ������4��� �C#�� ا��#"!ت ا��!�

م����, ا��0�� ا�x�Cن ا�*�>, ). ر9!�� دآ�
را�( �0!ق ا9��ا���1!ت �!. ،!���آ��� ا��را9!ت ا�


مو���  .ا��
دان ،K;�' ا�


ان •Sر ,����� ).2016. (4	� ا�#������ ا���!�H 4	� ا+(��(B-ا��#"!ت ا����� .-ا���Cرات ا��

م ��#�6 وا��
ز>Zد :4�!ن، اuردن��  .ار ا�

• Decuyper, M., Grimaldi, E., & Landri, P. (2021). Introduction;critical 
studies of digital education platforms. critical studies in education, (62), pp. 
1-16. 

�\ة �
):!ف •Hا��، و���0 �!� \������ �� ). 2023. (ر>!ن أ�0ور، ا����دور ا��#"!ت ا��
��
ذ.!- ��"�' ا�F!�< ا�0!1��!��4، ). �0آ�ة 0!9�� (-#0"� 0
دل (�.aوا ��)!�)aم ا
��آ��� ا�

 ��  .ا�1\ا^� ،01945!ي  0!.8

�5 ا����!وي •Yا� �	�0 ). 2020. ((1, 4\� ,����, وا���
5�s ا��#"!ت ا������ �� ا���
��, ا����� �� s' .!^�� آ
رو(!. -ا+9��Yام وا����LK-آ
رو(!�10�� ا�1!0�� ا���ا��� ،2ا�� ،

  .100-84 ص صا���اق، 

• ��� ا��6Hأ �<T0 و ��ح ،������ ا�1!ه!ت �H>�� ). 2021. (را^� ر�0!ن ���H ا��
��, ا+�*��و(��
.�! وا���
  .��9T0 دار ا�"!دق ا��C!���). 1اa;�ار (ا��*#

• Schwartz, M. (2015, January). Khan Academy: the illusion of 
understanding.journal of Asynchronous learning Network, 17(4), pp. 67-80 

• Al-Ahrach, S., Badir, H., Tabba, Y., & Medouri, A. (2013, may). Massive 
Open Online Courses: ANew Dawn for Higher Education?International 
Journal on computer science and Engineering(IJCSE), 5(5), pp. 323-327. 

• Conache, M., Romona, D., & Andreea, M. (2016). AComparative 
Analysisof Mooc( Massive Open Online) Platforms.20(2). 

#9!3
ر • �*� 
�!ل آ
>�'، وأ�.) .2021 .( ���, ا�0!1�دور ا��#"!ت ا������ �� د4, ا��
���
#0"� 0
دل-�419 ��� �� s' ا(�6!ر .!^�� آ)Moodle(!.ذ
�) 5�F9 ��0!1� .��10 


ارد ا�	�6>��  .30-4ص ص  ، ا�1\ا^�،2.!0�� 5�F9 ، )01(16، و�Hة ا�	�_ �� ا�

• �0!C����� ). 4) .2023	�� �H �:F"0 ��H!ن، و`��!ء 0#�� ا������' دور ا��#"!ت ا��:�
�"���, ا��!(
ي ا��!م ��43(01، 10�� ا�	�_ ا����
ي. -�� ا��( �<

ث ا�����	�� �0
Cآ\ ا���، ا�

  .261-259وا��#���، ا�C!ه�ة، ص ص
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��9T!ت ���>!ت وره!(!ت �F	�C!ت ). 2022. (����� �!رة، و9��� �Y!ري •� ���ا��#"!ت ا���
#0"� 0
دل ��!���, ا��
ذ.! 02	���ةا�.!0��  :ا���). !�ل، 10�� درا9!ت �� ا+��"!د وإدارة ا?4

  .695-676 ص ص  ، ا�1\ا^�،.!0�� ا����� ا��	��، )02(05

• Goldbach, D., & Menea, N. (2018). Academika-Online learning platform. 
The 14th Internationnal Scientific Conference elerning and software for 
education. Buchaeest/Romania. 

��, ا��!�� �� ا��ول ). 2023, 2 26-25. (!�} ز�4��� •�
دة ا��. ��ا����#� و���LKه! 4
0�� إب،-ا���آ\ ا�
3#� ا��>��Cا�3 ا�����: �����، أ��!(�! .ا�#!��0!. ��  .ا��

��, ا+�*��و(� ).2015. (��ؤوف 4!3�0!رق 4	� ا •��, وا���دار ا��!زوري ��#�6  .ا��
Z<ز
  .وا��

• ���� ا����H ���9) .2008 .(�������, ا��!�� �� 4"� ا��ا����Jات وا����>!ت و�x!ق :ا��
'	C���4�!ن .ا� :Z<ز
  .دار ا��6وق ��#�6 وا��

• ���	!ت (1!ح ). 2022. (4	� ا��2م �	��، و )�yة �	F�0 دة
. ]�C��� �)و��ا+�* ,���ا��
��, ا��!�� �� ا�1\ا^���Z .ا���1�
م ا+(�!ن وا��4 ���0�� )��ر ��*� ،)10 ،11)2 ��0!. ،

  .351-329 ص ص ا�1\ا^�،

• ><�J�4' زاه� ا�!���, ا+�*��و(� �0 ا��F	�[ إ�� اHa��اف وا�1
دة). 2009. (إ9� .ا��
  .4!�, ا�*�<: ا�C!ه�ة

�� 4	��ة،  •��4�� ���H ا�9�0!6 ��
دة  ).2023. (و�0. \<\�� �� ��دور ا���
ل ا���
��!���, ا��  .470-449 ص ص، ا�1\ا^�، 2.!0�� ا�	���ة ،)1(13 ،10�� ا��aاع .ا��

10��  .ا���
ل ا����� �� ا�
z9 ا�1!0�� ا�1\ا^�ي). 2022. (وx)�ون 4	� ا��زاق ��ادة •
�F9
����!ن0�� أ�
 �*� .!، )2(11 ،ا�:*� ا��� �<!C�  .320-300 ص ص، ، ا�1\ا^��

2022. (�0�� ز���، و;
(�! زH!ف • .( ,����!ن ا9���ار>� ا��S �� ��1ا�� ,���دور ا��
�	� أL#!ء .!`�� آ
رو(!Fى ا��� ������ ا��	�� -ا�0!1�0�� ا�!. �	�10�� . -درا3 �0 �#�4 �9

�!ع ���را9!ت اa��"!د>�`، 1(6( ،B������� ��  .155-144 ص ص ،، ا�1\ا^�.!0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 


