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Abstract: 

This research paper aimed to know 
the impact of modern technology and 
digital transformation on the professional 
identity of the university professor and 
the extent of his integration with the new 
digital environment.  

This study relied on the analytical 
descriptive approach, and the research 
vocabulary was selected using the 
intentional sample, where an electronic 
form was distributed to a sample 
consisting of 95 university professors at 
the Faculty of Humanities and Social 
Sciences. 

 The professional identity of the 
university professor in light of the era of 
digitization, and the skill and ability of 
the university professor to control 
technologies leads to his integration 
within the new identity based on 
digitization. 
Keywords: Professional identity, 
university professor, digitization, 
digital transformation. 

:الملخص  

 إ��ه��� ه
� ا��ر	� ا������ 
� ا���������� ا������ وا����ل ���� ��� !
ا��	&�� )'� ا�%��� ا�&%��� �$#��ذ 
 ��&	�ا�/�! . و!�ى ا,�!��+ !* ا���(� ا�

  .ا�/���ة

ا)�&�ت ا��را#� )'� ا�&�1% 
ا��49. ا���'�'.، و�7 ا,��6ء !4�دات 
ا���: ?�#�<�ام ا� ��� ا�6>��� ;�: �7 

)��� !���,�  إ����ز�* ا#�&�رة ا����و,�� 
 A!95  م�أ#��ذ ��! . ?�'�� ا� '

��(�&��Eوا ��,�F,Gا. 

�&'� !A  إ����9'� ا��را#� 
 A��ا!1 ا����ا����1I �. !/&'%� أن ?

�ة )A ����: ا�%��� ا�&%��� �$#��ذ 	�9
� ا��	&�� آ&� أن <( KL .� . !�/ا�
ا�&%�رة و	�رة اM#��ذ ا�/�! . )'� 
ا����7 �. ا�����6ت �Oدي إ�� ا,�!��+ 

��&	�  .A&P ا�%��� ا�/���ة ا�&���� )'� ا�

�2O	
Pت ا��	��Qا�&%���،  :ا� ���ا�%
اM#��ذ ا�/�! .، ا��	&��، ا����ل 

.&	� .ا�

 
 ا��R�S ا��(0-* 
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1 - �2�	QU:ا  

��� وا��ور ا����ي ا�
ي �' �+ IاS/ه� ا�/�! � ا��%T� .ا�� � ��Fت ا�E�ات وا�����Uإن ا��
)�اف وا�&��دئ Mح )'� ا���(� ا�<�ر��� ا�&�&�'� �. ا�7�6 وا��4! YF, ا�&/�&* ?�)���ره� ��&�� .�

� �&�اآ�� ;�آ�� ا��Z�ر إ��+ا�&�Y4 )'�%� �. ا�&/�&* ا�&��&�� ��Uا�����: وا�� ��, ��F� :�; ،
 A! �%,&�، آ&� أ��ا�  �<( �&# ���* ا�
ي � ��Fاد  أه7ا���Mا �)T�� �'( K& � .ت ا���F#O&ا�

و������F#O! .� 7% [�!���� �%� !�[\�%� و!<����%� و)&'��%� !A ]'�� وأ#��
ة وإدارة و!��ه1 
�?Z%7 )\	�ت إ,�F,�� و�/& %7 � '�&�� و]�ق ا���ر�^، �%. �� ���T? م )'� �&�)�ت�أه�اف6 

M�� آ���T! A�,ا�	&%7 ���آ� و��T! Y�6�� A! 7%��? �&�� ن�اد ���4)'� أنو`���ت، آ&�  أه�اف�
�  إ]�ر!M  �F#Oي�F4� ل\] A! %7 و�ارا�وا�7�6 وا�& ��6ات ا��.  أ� ���F�7%ه7 �. ����+ 	

 A&P ا
�ادا����6. �%� �������6 ا����b&�� ه. ا�&��+ �F'�ك  إ]�ر�O!�ن ?%� و��&�K ه�Mا  �F/وا�
 cL�&دارة وا�Gا A�? d?��آ�  أ�Aا�
ي ��T&اف ا��(Mوا ���F&� اM#��ذ ا�/�! . ا�7�6 وا�& ���

�?�A أ)�gء ا���7�b وا��. ���� ا�F;Gس ?�E,�&�ء و?��ء e<>��+ ا�&%���  !Mي � �. ا����:  ا
ا�
��?  A(���%&ا� ���ء ا�%.  

 ^#�� ا�%���ت ا�4�د�� و['Y ه��� �&�)�� ����U�� ء�g� K& أن !��ن ا� ����F,�# آ���
 إ��eلا,�&�ءه� )'� ه��� !%��� ;�: ���hF ا�6�ا)� وا�7�6 وا��&��\ت ا��. � &K )'� ه��'� 

�! � !�F#O ا��A�? A!�g أ)�gء ا�&�F#O و)\	��%7 �. ا� &K )'� ;� #�اء و?�����. ��ن ا�/
 K�&� ����!�].'(ع  ا���ا �� �د و�b, ع ا�����6ت���د و� �� 
� و!�4F� .%� .&�' ا�� .!�ا�%

�,� #�?�6 ��ن ا�����6 ه. أ#�#� ?��ء  أ��اده�eي وو�� ��%�، وآ&� ا
وآhF; K ا�&/�&*  وا�����6 ا�
�+ ا��6رة )'� ��Y�6 ذا�+ و�K�T ا�%��� ا�&%��� �'K(�4 ا��E&�). و!A ه�� ��ن اM#��ذ ا�/�! . 

���. ه���+ ا�&%���  ��M#��ذ. � & �'( K�K��T وا	* ا��E&�). و!�+ �K��T ه���+ إذو?��ن آ��,+ 
 ��(�&��Eا +�)T�� ل\] A!أو  ���Y ا�&����Fت ا��6&�� ا��. اآ�A! �%�F ا�&/�&* اMآ�[ A(و أ

� E .وا�� ��&�bت ا��6&�� ا�����F��&ا� Eا ���PG�? ���ه K�T�� *&�/&���6 ا�� A! وره��? �'>
�ك ��%� �&�* �T� ���%!ة
��#Mإذ، ا  j�#��? � !�/'� k&F� �;ا�7 ا��bا��� K]!%��� دا ���د ه�و�

�%I�g(M �;�! �  .أ#'�ب ���4

 �,�eي ا
�. ا���ا�� و ا�
ي ���P+ )�ة )�ا!K ;�7 )'�  إ��+و�. #��ق ا����ل ا��	&. ا�
�ي ا��6'��ي ��Fم ا���bا�� A! �6ل�,Eا� &'��ت  إ��ا�/�! � ا K. ا�&��. �. آ����م ا�����bا��

��� وا�� '�&�� )'� ا��	&�� !A ا�� '�A( 7 ? � وh9 ا� \!�ت �. !�>� ا���و`�اس و;�� ��Fا��
ا�/�! . أ���9 ��7 )�� ����6 ا�Sوم و`��ه� و?�����.  ا� '&�� ا��. �6�م ?%� اM#��ذ اM?��ث

�;%� �. ه
� ا��ر	� ا������ ه. Z�# .ا�� �����eGا.�M: آ� ���ا�% �'( .&	�� ا����ل ا��O� cآ�
  ا�&%��� �$#��ذ ا�/�! .؟

�ح اM#('� ا�4�)�� ا������ إ���6�د,� ه
ا ا���Fؤل  إذ[:  

- :���� A( ة�9�	 A��ا!1 ا����? K؟ه��&	�� ا�<( KL .� . !�/ا�&%��� �$#��ذ ا� ���؛ا�%  

هK ا�&%�رة و 	�رة اM#��ذ ا�/�! . )'� ا����7 �. ا�����6ت �Oدي إ�� ا,�!��+ A&P ا�%���  -
  .ا�/���ة ا�&���� )'� ا��	&��؟
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Fا�� �
  :Eت �7 وP* ا�4���Pت اs����ؤ�A( �?��r ه

9�ة )A ����: ا�%��� -�	 A��ا!1 ا����? ��&	�� ا�<( KL .� . !�/؛ا�&%��� �$#��ذ ا�  

ا�&%�رة و	�رة اM#��ذ ا�/�! . )'� ا����7 �. ا�����6ت �Oدي إ�� ا,�!��+ A&P ا�%��� ا�/���ة  -
��&	�  .ا�&���� )'� ا�

  أه�اف ا��را�0 -2
 A! �'&� ����� 7� �6� t�
إن أي درا#� )'&�� �%� أه�اف وا ��P�F � إ�� ���%6�6 �

  :اMه�اف ��را#� ه
ا ا�&�P�ع وه. )'� ا���� ا����.
� ا����ل ا��	&. )'� ا�%��� ا�&%��� �$#��ذ ا�/�! . -���  ؛ا�� �ف )'� �


ة ا�/�! ��A! A [\ل ��	 ��%� و -��#Mى ا�� ��ا�%� )Aأ!��و�� ا�� �ف )'� !�����ت ا����4( 
  ؛ا�&�b&� و)A !�>�%� و!��,�%� �. ا�/�! �

- ��&	�
ة �. ا���(� ا���#Mم ا�7�6 و!�ى ا,�!�ج ا�b, A( cTو�� ا����!.  

  أه��2 ا��را�0 -3

����Y أه&�� ه
� ا��را#� !A ;���� ا�&�P�ع ا�
ي ���و��+ وه� ا�%��� ا�&%��� �$#��ذ 
�ي ��F� م�b, ا��6'��ي إ�� ���Fم ا���b, A! تE��� A! . !�/ا� YFا�� ��%T� �! KL .� . !�/ا�

�,%� أن � �� e A! .ا�� ��&	� ���� ه���ت !%��� �'��ادر ا� '&�� ذات ا���4ءة ا� إ,��ج!��. )'� ا�
 A! !�ت ���ة�ه&�ت و! '�F! �6م�* أن 	�ا�&� A! :�; ،� !�/رة ا��9 A�F�� �'( وا��6درة

  .وأه&�� ا�%��� ا�&%��� �. ا�&�F#Oت ا�/�! �� %��إ�[\ل ا����1I ا��. ��9'� 

3 -  �5�+>
  ا��P	ه2

وا��. �6>� ?%� ?%
ا ا�&>'k �. آ��?+ ا�%��� �. ا� &K " رو,�#�,F����"��ء : ا��5�4 ا���234  -
 c��أ,%� �'t ا�& ���� وا�7�6 وا�6�ا)� واE,�&�ءات ا�&� �دة ا��. � ��� ا�&�� ��ت ا��. ��7 � 

K(�4دي ا�O� cآ� ��F4� .%� ،�%�\] A! K& ء �&�)� ا��g(دي أو  -أ�#�اء )'� ا�&�F�ى ا�4
  ).23س، ص.#��7، د(!%�!+ ودور� و!� ه. ا�>�رة ا��. ��6!+ ��%� ز!\ء� �. ا� &K -ا�/&�).

0
	ذ ا��	��' -Wا : .� A� را� و!� � �د�%� و��در�� ا��آ� K&�� ي
ه� )g� ه�(� ا���ر�^ ا�
ا�/�! � ?���� ��! �� آ�#��ذ !�F)� أو !�Tرك أو أ#��ذ وه� أ�g( �g� ا�'/�ن اGدار�� و�. 

ا�Z'�� �. اM!�ر  �دإر�e/�ن ا�/�! � ا��. ��#7 ا���F#�ت ا� �!� ?/�,h !� �6�م ?+ !A دور �. 
اMآ�د�&�� أو `�� اMآ�د�&�� و�6�م ?|��اء ?��ث )'� !�F���ت !<�'�4 وه� �� �!K !* ا�Z\ب 

  ).336، صF!2021 �دي و)�!�، (�. !�F���ت �Z�ره7 ا�&���)�

01
	ذ ا��	��' -� 'H(ا��4م ا:Pا��:  K(�� �+  ا��&�).ه��د[ K�	 ������! (� ا��&�)��T�� �6'�
�  إ����F��&7 ا�� ^,�F�� دة�%e �'( K<��� . !�� h��Z? دة ?�ا� �! K;ا�&? �ا�/�! � ;�: !

 إ���&� ��ق �� ��� إ]�ر #�م �. ا��و�� ?��: �� 7��4�L+ آ�#��ذ ��! . و?�;: )'&. ���&. 
  .وزارة ا�� '�7 ا� ��. وا���: ا� '&.
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!�>'� ���T(�ت !������ !� ?%� اM#��ذ ه.  :ا���4Pم ا:�(اH' ���5�4 ا���234 �01
	ذ ا��	��' -
 A( �%'&�� .ل ا��&�\ت ا��\] A! �#�#أ �%b� .ا��'. �'&/�&* وا�� YFا�� K]د دا�ا�/�! . آ4

�,F4+ و��&'%� ]Mي �/&* ?��%&� �.  ا
ا� &K و [�ر�+  إ]�ر)�+ �. KL ا��K(�4 ا��E&�). ا�
  .)'� ا)���ر ا�/�! � ,YF !�4�ح

ه� )&'�� ا,��6ل )'� !�F�ى ا��eMل وا�&�����ت وا�����6ت وا h���#M�c'�>  :ا�
+�ل ا�()�' -
�ة [�ر�. !�اآ�� �O! � ��� �/��, ل أو�'&�� ���ا
��Y ا��`�� ا�[ A( ى�!�U�9 A إ�� أ[

 k'Z<&ا ا�
� ه�Tات ا������، و���Uرات  إ��ا���F!ل��eوأ  A� ! d&, A! ل���إ��  d&,أو 
ا#�<�ام ا�����6ت ا������ ���������� ا�& '�!�ت واE�E�<ت وا��<'.  إ��أ,&�ط أ[�ى أي ا����ل 

  .)122، ص2017?�ران، ()A اh���#M ا���6&� ا��6'����


+�ل ا�()�' -�� 'H(ا��4م ا:Pا�� : �&b,Mا A! � !�/ا� .� K& ت ا�E�/! *�&� )&'�� ا,��6ل �ه
����� وا�& '�!�ت !A [\ل ��c�L وا#�<�ام أ,b&� ر	&�� ا��. � �&� )'� ا����� إ��ا��6'���� 


ة )'� آ���4 ��#Mا A����و ��&	�ا���������� و� S�S ا����ل ا��	&. و�>&�7 ا���ا!1 ا�� '�&�� ا�
  .ا�� �!K !* ا�����6ت ا������

  ��	ل و��32 ا��را�0 -4

  ��	ل ا��را�0 -4-1

'3�Dل ا�	4. إ�� : ا���,�� �%e �� ��ان ا!��ت ا��را#� !A أوا[%e 2024`��� ?�ا��.  

�6* �. ?'��� ا� 4�ون و .2آ�ن !��ان ا��را#� ه� ��! � ��,�F. )'. ا��'��ة: ا���	ل ا��X(ا�'•
 �15.  162-13أ,&? �)T��h ا�&�#�م ا����4
ي ر	7 . ا���? � ����E ا��'��ة �. e&�ل ا��\د

 K���  ،»)'. ��,� ،».F��K& ا�T,|?2 7#ء ��! � ا��'��ة  2013أ?��� ا����� .� Y?�Fا� h�6ا��
�ي، ����ن !A أر? � آ'��ت ه. آ�����.IاS/]�. ا��ا�:  

- ���Fم ا���د�� وا��/�ر�� و)'�<�	Eم ا�؛آ'�� ا� '  

- ��(�&��Eوا ��,�F,Gم ا�؛آ'�� ا� '  

- ��#��Fم ا��ق وا� '�؛آ'�� ا��6  

  .وا�'�Uت داباsآ'��  -

�ي �%
� ا��را#� ?��&/�&* ا�&�F%�ف وا,\Z	�  7�� +�!����� �� Y' ا�&/�ل : ا���	ل ا�MB(ي•Tا��
 � !�/? ��(�&��Eوا ��,�F,Gم ا�ة آ'�� ا� '
ا� ��� ا�&Z'�?�، ;�: ا#�%��� ه
� ا��را#� �(� أ#��

  .، ا��. أ��ي )'�%� ا���: ا�&��ا,.�2�F�,. ا��'��ة 

   ��32 ا��را�0 -4-1

 ��Iا�T ا�>��� وا� K�	 A! .��� E ��(�&ة ا���إن ا[���ر !�%1 ا���: �. درا#� أي �Lه
 �%� A! �%وأه�ا� �%� A! �#ع ا��را�P�! K? ،A� ! 1%�! ا���;: ور`��+ �. ا[���ر أي K�!و
 .Z � ي
أ[�ى ه&� ا�'
ان �4��Pن ,�ع ا�&�%1 ا�&��#h �'��:، وه
ا اE[���ر ا��	�Y ه� ا�

!�P�)�� أآ�� �'���1I ا�&��K9 إ��%�، و	� و	* ا[���ر,� �. ه
� ا��را#� )'� ا�&�%1 !>�ا	�� و
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 +��)&�ر "ا��h#���� +,M .49 !* ]�� � ا�&��ان و!* ا�<>���9 ا�&�&�Sة � ��� ا��را#�، �� 
� ?K�T )'&. "!�&� !�&�د ا�
,����ت"، و"?�;�ش�F4وا�� K�'ق ا����[ A! �6��، )'� أّ,+ ]

!��ن  �K ا��9�ل إ�� أ`�اض ! ��� ��P �� ا��&�)�� و!�T'� ا��&�)�� �.!�A! 7b أ
A� !) ،ت���,
  ).139، ص2007?�;�ش وا�

	&�� ?�[���ر ا� ��� ا�M ���<6,%� �6�م )'� ا����6� ا�T<>. �'��;: �. ا[���ر !4�دات 
�ة ! �! :�; A��A! +�&g ! '�!�ت و?��,�ت و?����]Mا �
��. ا[���ر �'t !/�&* ا���: و���Z � ه

و?��ءا )'� ه
ا �|ن ا�/�! � !/�&* آ���  ،)Sainsaulieu, 1988, P14(ا��. �%� 9'� ?����:
 �
����ي )'� ا� ��� !A ا��<>>�ت وا��'��ت �
�t 	>�,� آ'�� وا;�ة !A ا�/�! � ��Y��Z ه

��(�&��Eوا ��,�F,Gم ا�ا��را#� وه. آ'�� ا� '.  

أ#��ذ ��! . �. آ'�� ا� '�م اA! �#274  ��,�F,G و	� ���ن ا�&/�&* ا9M'. �'�را
ا#�&�رة و)'�+ آ�,� ا� ���  95وا��E&�)�� و�7 ��ز�* ا#�&�رة ا����و,�� ?��: �7 ا#����ع 

  .ا�& �&�ة �. ا��را#�

5 - YH	
  <+�2- ا�3

 ��اول ا�2B	8	ت ا��	�� -5-1

  ^[	H\ ا��9O �32] ا��Z3: ��1ول ا�
  ا�
Q(ارات

Z3ا��  
  %  ك

 42,1  40  ذآـ(

Aa57,89  55  أ8ـ  

  100  95  ا�����ع

  ^[	H\ ا��9O �32] اW)���2 �' ا���-: 2ا���ول 
  ا�
Q(ارات

  �30ات ا�)���2
  %  ك

 63,1  60  �30ات 05 – 01

  34,7  33  �30ات 10 – 06

 @� )a2,1  2  �30ات 10أآ  

  100  95  ا�����ع

� اM	�A! �;\, .� ��! [\ل ا�/�ول أنّ أ)'� وا�
ي �&��I�<] K ا� ��� �U�! hF;

ة ا�
�A ��6ر أ	�!��A! 7% #�� إ��  63,1% ��ا�.ا� &��F, K 	�رت ?ـ��#$� ��F���?05  ،ات��#

��F, �%�'�34,7%  A! 7%��!�	�6ر أ� A�
� ,/� ,��F  10إ��  �#$�06�
ة ا��]Mات، و�. ا��#
2,1 % K& !��%7 �. ا��	اوح !ّ�ة أ��� A�

ة ا���#$� ��F���?A! �  .#��ات 10 أآ�
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4�دات ا���: هA! 7 ا�4(�ت ! h'`أن ا ��I�<;Gم ا�	رMل ا\] A! +�����#ا A�&� �!
 A�&� �&آ ،c�L�ا�����. ا�� �?�Tإر��عا�  t�6 أن  إ��ذ�?�# �,�e+ وآ&� أ�ث �. ;� ذا�ا�&�� A#
  .ا`'h ا�&�����A هA! 7 �(� ا���Tب

�F� ��!�	Eا ا���4وت �. ا
� ا� \	� !A [\ل !A �%� أ[�ى ه�F4� A( :ا��� .� �,�(
ا�&�Tرآ� �. !<�'c  إ��ا���T]�ت ا� '&�� �$#��ذ واG,��ج ا� '&. �+ �%. ?����ا�� �F � آK أ#��ذ 

 ��	�� !E�6ت ?%�ف ا��T,ر�. و�] A������6ت و,�وات )'&�� و�'! A! ��&' ت ا��[�Tا��
  .وا�> �د �. ا�F'7 ا�&%�.

9] �
2X( ا�]^@9	H\ ا��2: 3ا���ول O �3  
  ا�
Q(ارات

  ا�9@
  %  ك

 @�25-34 �30  30  31,5 

 @�35-44 �30  35  36,8  

45 - 54 �30  28  29,4  
55 )aآb� �30  2  2,1 

  100  95  ا�����ع

� ا�AF أن �U�! hF; ��� ا� �I�<] K�&� ي
 أ)'�,\;� !A [\ل ا�/�ول أ)\� وا�

ة ا�
�A أ)&�رهA�? 7 % 36,8 ��ا�.ـ,��F 	�رت ?��#$� ��F���?35 44 إ��  ��F, �%�'� ،��#

31,5 % A! 7أ)&�ره A�
'� ��F���?25 34 إ��  ��F, 7� ،��#29,4 % A�

ة ا���#$� ��F���?
 A! 754 إ�� 45أ)&�ره  ��F, ا�
�A أ)&�ره7 % 2,1#��، وأ[�'� ��F���?55 ��آ�� ��#.  

A��]�� . !� 'Y ? &'�� ا���c�L  أ!�هA! 7 �(� ا���Tب وه
ا  ,\;� أن أ`'A# h ا�&���
 AFا� K!�( Kه�/� A�&� E t�
�ا ��ص آ���ة ���!'. e%�دة ا��آ��را� �]O! �%T� .ا�/�! . ا��
 A( �h '� +,M دور آ��� �. � ���� اM#��ذ و	�ر�+ )'� أداء !%�!+ )'� أآ&K و�+، �%� � �


ا إذا آ�ن اM#��ذ !����4 !* ?�(� )&'+ وE ��ا�+ أي 9 �?� �. ا�����!���� وا���Tط �. ا� &K، ه
�وف )&K ����ةL *! cا����.  
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3-2- Aو�W�2 اc)P�	6 �d	eا���اول ا�  
223@ �6��� �
2X( اW)���2 �' ا���-: 4ا���ول L> @2]
e� ف)f @� @5�Q
  <�AL ا�

         �2��(Wا  
  

@5�Q
   <�L' ا�
@2]
e� ف)f @�  

 10أآa( �@   �30ات 10-6  �30ات 1-5
  �30ات

  ا�����ع

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك


�8  15  25  22  66,6  -  -  37  38,8  
�  45  75  11  33,3  2  100  58  61  

  100  95  100  2  100  33  100  60  ا�����ع

 ��U�! ��E�? A���6� A�<�>! ف�[ A! A��6. ا���'� K�&� ي
!A [\ل ا�/�ول أ)\� وا�
9�;�ا ?% 61 ��ا�.ـ,��F 	�رت ? ا)'.اM	�!�� �. ا� &K أن  A�

ة ا���#$� ��F���?ـ "E"  أي

�ف !<�>�A، ;�: وز)� ه
� ا����F آ&� �'. أ,7%[ A! A���� ا�100: �7 ��'6 % ��F���?

ة ا���#$� A! �10
�A أ	�!��%7 أآ�  ��F, �%�'� ،ات�75#�% A! 7%��!�	أ A�

ة ا���#$� ��F���?


�A أ	�!��A! 7% % 33,3#��ات وأ[��ا ,��F  5 إ�� 1'� ��F���?6 ات 10 إ����#.  

 1���F, +�!:  أنو����7 !%�رات ����ة و' �� A���6� اء��] K�	 A! A��'6. ا����أه&�� 
 ��� � �. )��7 ا���������� وا� >Fرات ا��Zا�� +�P��وري، �P �ا�& ��� �. !/�ل ا� &K أ!
ا��	&. و?�����. ��ن ا����� A! A	�K ا�&<�>� .� �(�F� A��A�F اMداء و� S�S ا���4ءة �. أداء 

� ��F)�� ا�&%�م ا�&<�'�4 ?��]Mا ا

ة ف ه��#Mا c'�>! A�? ��!�	Eات ا�ر`7 ا[�\ف #� ���� � K
 K& ق ا���ات �. ?�(� ا� &K و� S�S !%�رات ا���اK9 وا�� �ون !* ���U7 !* ا��'	�)'� ا��

  .ا�&<�'�4 ا	�!��%�

�ي و�F �  2و)'�+ ��ن ��! � ا��'��ة Tرده� ا���%�7 ?&�+  إ���آ��+ و#'�را�%! ��&��
 ��� � :�; ،A�<�>! ��ات وا��Z�رات ا���������� و!<�'c أ#���h ا� &K ب �����Uاآ�� ا���و!

� آ�4ءة اM#��ذ ا�/�! . و��Z� Kا� A! ور���P ��'&(از��آS� ا��E&�). وا�/�! .  إ?!
� وا,/�ز ��Fا�� h���#أ c'�>! .� 7لوا�����&(Mا �T, A! و !%�رة �(�F? 7%�ا� '&�� �.  أ?��

�7 ?��ء ه��� ر	&�� �/ K ا�/�! � ���A&P .6 ا��>���4ت ا�& &�ل ?%�  A!و ��&	�ا�&�>�ت ا�
  .دو���
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0
	ذ �6��� �
2X( ا�9@: 5ا���ول Wا g5دS5 ا���- ا�=ي h� 
�(b
  �9	��ة ا�
5�Q@ �' ا�

!A [\ل ا�/�ول أ)\� وا�
ي �&��F! K)�ة ا�����A �. ا�ـ��	'7 !* ا� &K ا�
ي �Oد�+ 
� ا�AF أن �U�! hF; ذ��#Mرت ? أ)'�ا�	 ��F,ا�.ـ�ا ?% 49,4 ��أ��? A�

ة ا���#$� ��F���?ـ 

"7'	�
ة % 76,6: ، ;�: وز)� ه
� ا����F آ&� �'."��F� 7)�,. ا�����A �. ا����#$� ��F���? A�
ا�
 A! 734-25أ)&�ره  ��F, �%�'� ،��#50 % A! 7أ)&�ره A�

ة ا���#$� ��F���?55  ،��آ�� ��#

 ��F, �%�'�46,4 % A! 7أ)&�ره A�
'� ��F���?45 54 إ��  ��F, ا�?�����F % 28,5#�� وأ[�
 A! 7أ)&�ره A�
  .#�� 44إ��  �#$�35�
ة ا�

 1���F, +�!ن ?�ن ا� أنو�;�
ة �>��#Mا h'`ي ا
�����F� 7� A)�ه7 �. ا���	'7 !* ا� &K ا�
 ����Oدو,+ �. !/��%7 و?�����. دور اM#��ذ �7 � � ��6>� �. �7��6 ا�����K6, .� K? d6� A ا�& 

!��,�+ !A [\ل  إ?�ازا��K? ���6 و ��/�وز ذ��F! .� t)�ة )'� ا���	'K&( �)�? *! 7 ����ة  ���ول 
�ة ���AF أ��%� [>�9%� و ا��ور ا�
ي �6�م ?+ و��Y�6 ا��/�ح�U9 c�L�ا�4(� ;���� ا�� �
ن ه

 A����! ر� e ن ��ه��ء�����آ�,� ه
� ا�����6ت ����ة  إذاأداء ا� &K و�Y ا���ا!1 ا�����6 [��9  أ
�ص ا�� '7 ا�/���ة ا��. ����ه� ه
� ا�����6ت� h�F? س وا����ي�&���? � T� �	 +� ��F���?.  

' �� 7'	�T? Y<>�� ا�4�د و!�ى ا,F/�!+ !* ا�&�b�!� آ�K #�اء !* آ&� أن )&'�� ا�ـ�
� )'� در�� ��	'7 اM#��ذ !A أا�S!\ء �O� A��ا��� K]دا �I�Fا� �م ا� �/��� A��ا��� Y��و !* �

���ث �+ ا��`�� �. ا�� �ون وا����6� وا��. � � !A  أ�Aا�/&�)�  إ��?�E,�&�ء  إ;�F#+[\ل 
  E,�&�ء !&� ��&. �+ e �را وآ�,+ �Sء !A !%��+ ا��آ�SI اM#�#�� �. ا���P وا

  

  

  

  

  

  

  ا�9@          

  �9	��ة 

@5�Q
  ا�

25 -34 
�30  

35 -44 �30  45 -54 �30  55 )aآb� �30  ا�����ع  

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  18,9  18  -  -  21,4  6  34,2  12  -  -  آ2a(ا

i2�(  7  23,3  13  37,1  9  32,1  1  50  30  31,5  

'8��	95 
�  23  76,6  10  28,5  13  46,4  1  50  47  49,4  

  100  95  100  2  100  28  100  35  100  30  ا�����ع
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0
	ذ وه� �L5م g���6 و�j ا�B(ا�Y ا�
�23L �6��� اW)���2 �' ا���-: 6ا���ول Wر ا��U  
           �2��(Wا  

0
	ذWر ا��U  

  ا�����ع  �30ات 10أآa( �@   �30ات 10-6  �30ات 1-5

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
  36,8  35  -  -  33,3  11  40  24  �(<	ح

 l(��� )]
e�
  وا���4

31  51,6  7  21,2  -  -  38  40  

  �Xn�  5  8,3  15  45,5  2  100  22  23,1ط
  100  95  100  2  100  33  100  60  ا�����ع

!A [\ل ا�/�ول أ)\� وا�
ي �&�e K �ر اM#��ذ وه� �6�م ? &'+ و�Y ا���ا!1 ا�����6 
� اM	�!�� �. ا� &K أن �U�! hF;رت ?أ�	 ��F, �'(ا�.ـ�ا % 40 ��أ��? A�

ة ا���#$� ��F���?

� �'�	� وا�/%�، و	� وز)� ا����F آ&� �'.<�>! :51,6 % A! 7%��!�	أ A�
'� ��F���?1  5إ�� 
 ��F, �%�'� ،ات�21,2#�  % A! K& !��%7 �. ا��	أ A�
'� ��F���?6 ات 10 إ����#.  

 �� آ�����و!�+ ,1���F ان اE#��&�ر �. ا���������� وا#�<�ام ا���ا!1 ا�����6 ا������ �%� �
 c'�>! .� ول

ة  اM)&�ل�. ��A�F ا���4ءة و�K�'6 ا��	� وا�/%� ا�&���#Mا )�� �(� ا
وا�&%�م وه

 � F� ة
��#Mا A! �)4ا� �
]�ت ا� '&�� !A ا�&�Tرآ� �. !<�'c ا���T إ��ذات اM	K ا	�!�� ���ن ه
� !E�6ت ?%�ف ا���	�� وا�> �د �. ا�F'7 ا�&%�.T,ر�. و�] A������6ت و,�وات )'&�� و�'!.  

0
	ذ: 7ا���ول Wا )o8 �4� @� @5�Q
  a�5- ا��M	آ- ا�9	�Hة �' ا�
                           ا�
Q(ارات                                                 

  ا��M	آ-
  %  ك

0
	ذ اه
�	م��م Wا g�ا�> '
  15,7  15  ا��S9و�2@ �' ا:دارة 6	�[��6	ت ا�
@5�Q
  17,89  17  ��م <��( ا����ات ا�iز�� ��

  2t  45  47,3	ب ا���Qن ا�RQء و ا��
e[\ �' ا���	ل
l28)
8Wا �QBU و ا��8ام R�c  18  18,9  

  100  95  ا�����ع

� ,\;� !A [\ل ا�/�ول أ)\� b, �%و� A! A��ة �. ا����I�Fا� Kآ�T&ا� K�&� ي
وا�

ة أن أ)'� ,��F 	�رت ?��#Mا�.ـا�ن % 47,3 ��ن `��ب ا�&��9�;�ا ? A�

ة ا���#$� ��F���?

 ��F, �%�'� ،�%�! .,� , .ا�� Kآ�T&ا� A�? A! ء وا�&�<>� �. ا�&/�لc18,9ا�� % ��F���?
 ���e c g���,��,Gا ��F, �/, 7� ،17,89 % ،A����'� �!ا�& �ات ا�\ز �?�����F )�م ���

 ��F, �/, ا�?�����F ل !K�T )�م اه�&�م ا�&OFو��G�� Aدارة ?��> �?�ت ا��. ��ا�+ % 15,7وأ[�
 .اM#��ذ

 1���F, +�!ة �. ا�&/�ل  أنو�� أا[���ر ا�&�ر?�A وا�&��,�A ا�
�A �&'��ن ا�& ��� وا�<�!

ة �Oآ�ون ��#Mا h'`��وري �Pن أ�ه A��ة �. ا����I�Fا� Kآ�T&ء  ا�cن ا���ب ا�&���`


ة �Oدي ��#M4%7 ا;�����ت ا� E ي
�� 	'� ا���6 �. ��دة ا���,�!1 إوا�&�<>� �. ا�&/�ل ا�
  .�K�'6 ا��Sام ا�&��ر?�A و� ���� )&'�� ا�����A  إ��ا���ر��. !&� �Oدي 
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���S أ#�#. ����F وأو)'�+ �&�A ا�6�ل ! A��ن ا����&g! ;+ ن�ذ ]&��#Mا +�'( .���
� 	�را�+ �. ?�(� ر	&�� ����ة �Oه'%7 ����ء )\	�ت ا,�&�ء وا,��Fب ��Z�� �ر� وا#� �اد�>�و

  .�'/�! � و?
�k�<� t ا�����A! K!�( A )�ا!K ?��ء !�Fرات اM#��ذ ا�/�! .

3-3- �28	a�2 ا�c)P�	6 �d	eا���اول ا�  


 ا0W	<=ة �' ا�
23L	ت : 8ا���ول Q+>@92( ا�X
� [9O ا����5ة  
  �u	ت  ا�9@    

 
Q+
  ا�
  �' ا�
23L	ت

25 -34 �30  35 -44 �30  45 -54 �30  55  �30
)aآb�  

  ا�����ع

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
�2�  20  66,6  21  60  7  25  -  -  48  50,5  

v0�
�  6  20  11  31,4  9  32,1  1  100  27  28,4  
R2�c  4  13,3  3  8,5  12  42,8  1  100  20  21  

  100  95  100  2  100  28  100  35  100  30  ا�����ع

 hF; ة �. ا�����6ت ا�/���ة
��#M7 ا���ل ا�/�ول أ)\� وا�<�ص ?&�ى \] A! �;\,
� ا�AF أن �U�!�'(رت ? أ�	 ��F,ا�.ـ�ا ?% 50,5 ��أ��? A�

ة ا���#$� ��F���?أ,%7أي  "���" ـ 


ة ا�
�A % 66,6: ����&�ن �. ا�����6ت ا������ ;�: وز)� ه
� ا����F آ&� �'.��#$� ��F���?
 A! 734 إ�� 25أ)&�ره  ��F, �%�'� ،��#60 % A�? 7أ)&�ره A�

ة ا���#$� ��F���?35 44 إ�� 

 7� ،��# �/,25 % A! 7اوح أ)&�ره��� A�
'� ��F���?45 54 إ�� ��#.  

 1���F, +�!أنو  �� #�� أآ�U9Mة ا
��#M�� ن �. ا�����6ت ا�/���ة�ة ����&
��#Mا h'`ا
 ��T(�ن!�و,� �. ا�� '7 و ���4%7 !* ا�����6ت ا�/���ة �7% ���7% ����6 ��������� اآ�� �T� � 7%�ن و

�ة � �&� ?K�T آ��� )'� ا���������� �'��%7 � '�7 و��ر�h ا;�ث �. !/�ل ا���������� �U�! �)�? .�
	�رة )'�  أآ��!&� ��F)�ه7 )'� �%7 وا#�<�ام ا;�ث اMدوات وا���6��Zت ا���F� �&! ���6ه7 

�?� ا�� '7 ا��K(�4 !* ا�Z\ب )�� ا��#�dI ا��E&�)�� وا���6��Zت ا�����6 ا������ !&� � Sز �/
7%���.  

 

 �' ا�
23L	ت ا�+��a5اW: 9ا���ول ر)Q+
�� )aرة أآ	4� 
45�� 	30 )XdW<=ة ا	0  
         ا�
Q(ارات                   

  ا:�	�6
  %  ك


�8  61  64,2  
�  34  35,7  

  100  95  ا�����ع


ة ا�
�A ه7 ��#Mل ا�/�ول أ)\� وا�<�ص ب ا\] A! �;\,7 !%�رة أ%��� ��# �U9أ �آ�

ة ا�
�A % 64,2 ��ا�.ـ,��F 	�رت ? ا)'.�'���7 �. ا�����6ت ا������ ;�: ,/� ��#$� ��F���?


ة أأي  ", 7" ـا���ا ?��#Mن ا�U9Mرة و!%�رة  ا�	7 %��� ��#��'���7 �. ا�����6ت ا������،  أآ�
 ��F, �%�'�35,7 %? ا�أ��? A�
'� ��F���?ـ "E" F�� 7 ا�&%�رة ا�\ز!�أي%��� �.  



درا�0 ��2اA�� �28 ��32 �@ –ا��5�4 ا���234 �01
	ذ ا��	��' �' .- ره	ن ا�
+�ل ا�()�' 
  2أ0	<=ة آ��2 ا����م ا:98	�28 و ��
�	��2 �6	��� ��928' ��' ا��2�Bة

 �+�� أ�2@ 6(اوي.د/و0	م D��2�0ة.د

 186   2025��ان          1ا���د          15ا�����       ���� ��	ق ��
 ا��
�	ع      

 1���F, +�!ة �.  أنو
��#M7 ا��� .� ��O� AFا� ��U�&� Y?�Fا ا�/�ول ��)7 ا�/�ول ا�
ه
  .]�� . ?�����F ���%7 أ!�ا�����6ت ا������ �'��S�! 7%ة إ����P و!�و,� �. ا�� �!K وه
ا 

45
 �6��d �' ا�
o8 h� R2Q	م: 10ا���ول �� 	30 )BآW<=ة ا	0Wا -a�5 �3�()ا�  
  ا�
Q(ارات

  ا:�	�6
  %  ك


�8  68  71,5  
�  27  28,4  

  100  95  ا�����ع

 c?� �. ا�����7 9 %��� ��# �
ة اMآ���#Mا K�&� ي
,\;� !A [\ل ا�/�ول أ)\� و ا�

ة ا�
�A أ��?�ا ?% 71,5 ��ا�.ـ,��F 	�رت ? ا)'.!* ,�bم ا��	&�� ;�: ,/� أن ��#$� ��F���?ـ 


�A أ��?�ا ?% �28,4/�ون 9 �?� �. ا���� ،c���F, �%�'  أ,%7أي  ", 7"'� ��F���?ـ "E"  أ,%7أي 
  .����4�ن !* ,�bم ا��	&�� ر`7 7%�#

 1���F, +�!ن ���%7  أنو�آ ��&	�
ة اMآ�� #�� ���%7 9 �?� �. ا�����b, *! cم ا���#Mا
 7%� 7%�'( h <ا� A! K /� �&! ��&	��?� !��ودة �. ا#�<�ام ا���������� واMدوات ا�/�
�ون  Tق ا��6'���� ا��. ا)��دوا )'�%� و��Zن ا��'g4� 7%,4 ����، آ&� أ? ��&	�وا#�<�ام ,�bم ا�

7 !<�وف !A اM!�ن وا�<>���9 )�� ا#�<�ام ا�����6ت ا������ !&� �/ '7% ?���ا;� آ�ن ���%
  .ا#�<�ا!%� ?�
ر أو�g4'�ن �/�h ا#�<�ا!%� 

�5
�4Q	 �6��� : 11ا���ول  '
5
 درو40
 6	��4	رات ا�
�23L ا��L> '� <=ة	0W�8 ا	�
a�5- ا0
  اW)���2 �' ا���-

         �2��(Wا  
  ا:�	�6

  ا0
�	�8 ا�0	<=ة

 10أآa( �@   �30ات 10-6  �30ات 1-5
  �30ات

  ا�����ع

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

�8  35  58,3  21  63,63  1  50  57  30  
�  25  41,6  12  36,36  1  50  38  40  

  100  95  100  2  100  33  100  60  ا�����ع


ة �. �7��6 درو#%7 ?��&%�رات ��#Mا#� �,� ا K�&� ي
,\;� !A [\ل ا�/�ول أ)\� وا�

ة ا�
�A أ��?�ا % 40 ��ا�.,��F 	�رت ? ا)'.ا�����6 ا��. �&�'��,%� ;�: ,/� أن ��#$� ��F���?

% 50: �ن ا�����6ت �. �7��6 درو#%7 و	� وز)� ه
� ا����F آ&� �'.!�F� E<� أ,%7أي  "E" ـ?
 A! �
ة ا�
�A #��ات ا	�!��%7 أآ���#$� ��F���?10  ��F, �%�'� ،ات�41,6#� % A�
'� ��F���?

 A! 7%�!�	5 إ�� 1أ  ��F, ا�
ة ا�
�A أ	�!��%7 �. ا� &A! K % 36,36#��ات وأ[���#$� ��F���?
  .#��ات 10 إ�� 6

 1���F, +�!ن  أ,��و��� �F� E ة
��#Mآ'&� و��,� ا K& ا� .� ��!�	Eات ا��F? ��!�6� �&'آ
 �e��ودا ����ور ?�? K�! ة� !�>� ا�� '�A( 7 ? �  و`��ه� أو?��&%�رات ا�����6 وا��#�KI ا�&���

'�+ ,F4+ وا��. 	� � �h ) اM#��ذ. ��� )&K ذا�. ?���ر�� اMو�� وا��. ��&A إوه
ا را�* 
ا#���ا�%� ?Kg4 ا��&�س وا��ا� �� ا��. ���ا�* و����%� !* ا���6م �. ا�AF و!* ��6م ا	�!��7% �. 
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K& ا�،  �'( أ,%7!� ��ل  .&�bا��� YF���� ���%! �,��! ب�Fاآ� A! 7%���! ��&�b�� �)T�� ا��Fاآ�
�ق ا��\#���و)Sزت !A دوره7 آZة وآ�4ءة )���� ���&%�� ر`7 ا���� وا��6'���� ا��. #��ذة �7% [�

  .� �&�ون )'�%�

0
	ذ <9	��A�� x ا���8	ج ا��34' �' : 12ا���ول Wا 	4Q�
�5 '
ا�Be(ات وا��4	رات ا�9	�L6 ا�
  .ا�j93 ا�()�'

  ا�
Q(ارات
  ا:�	�6

  %  ك


�8  57  60  

�  38  40  

  100  95  ا�����ع

,\;� !A [\ل ا�/�ول أ)\� وا�
ي �&�K ا�<��ات وا�&%�رات ا��F?�6 ا��. �&�'�%� اM#��ذ 
?�����F % 60 ـ,��F 	�رت ? ا)'.��F)�� )'� اE,�!�ج ا�&%�. �. ا��YF ا��	&.، ;�: أن 

��F)�ه .� 7��Y�6 ,�ع !A اE,�!�ج �. ا��YF ا��	&.،  أ,%�أي  ", 7" ـ�$#��
ة ا�
�A أ��?�ا ?
� ��F, �%�'40 % A�
'� ��F���?ا�ـ? أ��? "E"  ا,�!�ج !%�. أ,%�أي Y�6�� �'( 7ه�(�F� E. 

 1���F, +�!أنو  ���	ة �(�	 K�T� ذ��#Mا �%�F�6 ا��. �&�'�%� واآ�?�Fات وا�&%�رات ا��ا�<�
��F)�� )'� اE,�!�ج �. ا��YF ا��	&. و��Y�6 ,/�ح !%�. �. !/�ل ا� &'�� ا�� '�&�� !* ا#�<�ام 

 :�; ،�
ة ����ن !A ['4 أنا���������� ?K�T � �ل و!�����#M)� ���%7 ا��6رة �ا�ت !%��� !���
واE?���ر �. �Y��Z  اG?�اع��دل ا�& ��� وا�<��ات !* ز!\A! 7%I [\ل !%�رات )'� �

�ق ����ة ���ن Z? ��&	�  .� ���� أآ��ا���������� ا�

 ���Pف أ�� إإ�Tاآ� A! ذ��#Mا A��&� .� دور h '� ة�ن )�!K ا�A!S �. اآ��Fب ا�<�
�'c ا�A�'(�4 و!A [\ل ا��F#O&� A�&�� A!S و?��ء )\	�ت !* !<اذا�+ و	�را�+ و� '6+ ?��&%�� و

�ا�&%�� وا;���آ+ !* !A �%7 درا�� و[��ات ? أ#�اراM#��ذ !A اآ��Tف  :�; A! K& ا� h���#
�&��+ !A ا����7 �. ا�����6 ��ه'+ Eآ��Fب !��,� !%��� � Sز !A دور� و?��ء e<>��+ ا�&%��� 

�7 اE,�!�ج �. ا� A!+ ا�&%��� و���ر ه�'���ا� �م �'/�! �و?�����.  YF�. 

  ا�3
	YH وا�
�2d	ت - 4

!A [\ل ا���'�K ا�F��#������Z &� .ت ا�/�اول ا��I�<;G ا�<��9 ?��4���P اMو�� 
�'I�6ا�" :��&	�� ا�<( KL .� . !�/ا�&%��� �$#��ذ ا� ���ا�% :���� A( ة�9�	 A��ا!1 ا����?" ،

  : 	� �7 ا#�<\ص ا����1I ا������
-  ��� A���ف % 38,8 أن�[ A! A���� ن�6'�� ��(�&��Eوا ��,�F,Gم ا�ة آ'�� ا� '
!A أ#��

 �'( Kد�� A���6� A�<�>!أن  � F�ي و�Tرده� ا���%�7 ?&�+  إ��ا�/�! � �آ��+ و#'�را�%! ��&��
� آ�4ءة ��Z� Kا� A! ور���P ��'&( ��� � :�; A�<�>! �و!<�'c أ#���h ا� &K ب ����

� و ا,/�ز  زإ?�ااM#��ذ ا�/�! . و��Fا�� h���#أ c'�>! .� 7وا�/�! . وا���� .(�&��Eا �Sآ�!
�  اM)&�لT, A! و!%�رة �(�F?7%��7 ?��ء ه��� ر	&��  أ?�� A!و ��&	�ا� '&�� �. ا�&�>�ت ا�

  ؛�/ K ا�/�! � ���A&P .6 ا��>���4ت ا�& &�ل ?%� دو���
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ة ��F� 7)�ه7 % 49,4 أن إEا�/�! � ���ص )'� ����� !<�>� A�A��6  أنر`7  -��#Mا A!
� )'� در�� �O� A��ا��� K]دا �I�Fا� �م ا� �ا�/���ة  ���/ K& م !* ا��/F,E7 وا'	�ا�����A �. ا��

�	'7 اM#��ذ !A [\ل �+#�F;ء  إ�&�,E�?ا�/&�)�  إ��Aأ�  ����ث �+ ا��`�� �. ا�� �ون وا����6
Eوا �P�  ؛,�&�ء !&� ��&. �+ e �را و آ�,+ �Sء !A !%��+وا��. � � !A ا��آ�SI اM#�#�� �. ا�

-  A����! ر� e ن ��ه���� AF��� ة��U9 c�L�ءا�4(� ;���� ا�����أداء ا� &K و�Y ا���ا!1 ا�����6  أ
�ص ا�� '7  إذا[��9 � h�F? س وا����ي�&���? � T� �	 +� ��F���? ا�����6ت ����ة �
آ�,� ه

  ؛ا�/���ة ا��. ����ه� ه
� ا�����6ت
� آ��� �. ��A�F ا���4ءة  -���اE#��&�ر �. ا���������� وا#�<�ام ا���ا!1 ا�����6 ا������ �%� �

 c'�>! .� ول
!A أ#��
ة آ'�� ا� '�م % 40وا�&%�م ;hF  اM)&�لو�K�'6 ا��	� وا�/%� ا�&�
 � F� ة
��#Mا A! �)4ا� �
ا�&�Tرآ�  إ��ا�F,G,�� وا��E&�)�� )�� ا�4(� ذات اM	K ا	�!�� ���ن ه

� !E�6ت ?%�ف T,ر�. و�] A������6ت و,�وات )'&�� و�'! A! ��&' ت ا��[�Tا�� c'�>! .�
  ؛ا���	�� وا�> �د �. ا�F'7 ا�&%�. و��Y�6 ا,�&�ء !%�.


ة �Oآ�ون  47,3% -��#Mا A!ء  أنcن ا���`��ب ا�&� �ه A��ة �. ا����I�Fا� Kآ�T&ا�
 7%4� E ي

ة  �Oدي وا�&�<>� �. ا�&/�ل  ا���#M1  إ��ا;�����ت ا!�,�	'� ا���6 �. ��دة ا��

  ؛�K�'6 ا��Sام ا�&��ر?�A و � ���� )&'�� ا�����A إ��ا���ر��. !&� �Oدي 
-  ���Z� ر� وا#� �اد� ل�>�;+ و�ذ ]&��#Mو���. )'�+ ا ���F� .#�#أ S���! A��ن ا����&g!

,�&�ء وا,��Fب �'/�! � و?
�k�<� t ا�����A 	�را�+ �. ?�(� ر	&�� ����ة �Oه'%7 ����ء )\	�ت ا
  .)�!A! K )�ا!K ?��ء !�Fرات اM#��ذ ا�/�! .

!A [\ل ا���'�K ا�F��#������Z &� .ت ا�/�اول ا��I�<;G ا�<��9 ?��4���P ا���,�� 
�'I�6: " ا����ا�% A&P +��!�,دي إ�� اO� ذ ا�/�! . )'� ا����7 �. ا�����6ت��#Mرة ا�	ا�&%�رة و" ،

  :	� �7 ا#�<\ص ا����1I ا������
� #�� % 50,5���A ��� أن  -U9Mة ا
��#M&%7 ��� �������6ت ا�/���ة )�� �(� ا���ة 
��#Mا A!

�ة � �&� ?K�T آ��� )'�  و��T(�نآ�,%7 �&�'��ن ����6 ��������� اآ�� �T� � 7%�ن �U�! �)�? .�
��������� !&� ��F)�ه7 )'� �%7 وا#�<�ام ا���������� �'��%7 � '�7 و��ر�h ا;�ث �. !/�ل ا�

  ؛ا;�ث اMدوات وا���6��Zت ا�����6
� #�� ���%7 !%�رة % �64,2 ا�kg أن آ& -U9Mة ا
��#Mا A!��. ا����7 ا�����6ت ا������  أآ�

 A�; .�71,5 % 7%��� ن�آ ��&	�
ة اMآ�� #�� ���%7 9 �?� �. ا�����b, *! cم ا���#Mا A!
 7%� 7%�'( h <ا� A! K /� �&! ��&	��?� !��ودة �. ا#�<�ام ا���������� واMدوات ا�/�

�ق ا��6'���� Zن ا��'g4� 7%,4 ����، آ&� أ? ��&	��ون وا#�<�ام ,�bم ا� Tا��. ا)��دوا )'�%� و�
�ا;� آ�ن ���%7 !<�وف !A اM!�ن وا�<>���9 )�� ا#�<�ام ا�����6ت ا������ !&� �/ '7% ��?

  ؛و ا#�<�ا!%� ?�
رأ�g4'�ن �/�h ا#�<�ا!%� 

ة �F� E ���ن ?��&%�رات ا�����6  -��#Mآ'&� و��,� ا K& ا� .� ��!�	Eات ا��F? ��!�6� �&'آ

وه
ا  %40و !�>� ا�� '�A( 7 ? � و`��ه� ?���F أ �ة !�K ?�ور ?���� ودا��e�وا��#�KI ا�&���
 : )'�+ ا#���ا�%� �#��ذ ,F4+ وا��. 	� ��� )�!K ذا�. ?���ر�� اMو�� وا��. ��&M�� Aإرا�* 

 �! K& !��%7 �. ا��	�6م ا�و!*  AFا���6م �. ا� *! �%��?Kg4 ا��&�س وا��ا� �� ا��. ���ا�* و��
اآ��F�ا ��T(� ��A! 7%���! ��&�b اآ��Fب !��,� !%��� ����YF ا����b&. و)Sزت !A  أ,%7 ��ل )'�
�ق ا��\#���� وا��6'���� ا��. � �&�ون �دوره7 آZة وآ�4ءة )���� ���&%�� ر`7 ا��#��ذة �7% [�

  ؛)'�%�
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	��� �A! ��(�F ا�<��ات وا�&%�رات ا��F?�6 ا��. �&�'�%� واآ��F%� اM#��ذ �K�T 	�)�ة % 60 -
)'� اE,�!�ج �. ا��YF ا��	&. و��Y�6 ,/�ح !%�. �. !/�ل ا� &'�� ا�� '�&�� !* ا#�<�ام 

�  ؛ا���������� ?K�T � �ل و!���
)�!K ا�A!S �. اآ��Fب ا�<��ة �' h دور �. �&��A اM#��ذ !A اآ��Tف ذا�+ و	�را�+ و� '6+  -

�A و!A [\ل ا�A�&�� A!S اM#��ذ !A اآ��Tف ?��&%�� وا�&�F#O و?��ء )\	�ت !* !<�'c ا��4)'
#���h ا� & :�; A! K�A! +��& ا����7 �. �ا�&%�� وا;���آ+ !* !A �%7 درا�� و[��ات ? أ#�ار

ا�����6 ��ه'+ Eآ��Fب !��,� !%��� � Sز !A دور� و?��ء e<>��+ ا�&%��� و?�����. ���'�ر ه���+ 
�7 اE,�!�ج �. ا��YF ا� �م  A!ا�&%��� و� !�/'�.  

 -  ��>	^  

�,%� أو�. [��م ه
� ا��را#� �&�A ا�6�ل e A! ^�� . !�/ا�&%��� �$#��ذ ا� ���ن ا�%
��+ ا�&%��� آ
� .%� t�h ' دورا �F! �����و K? d6� .(�&��Eا���6م ا�&%�. وا �'( +��(�F!

�!��ر�� �. )&'�� ا��&��S و�� �ى !Mإ�� ا  S��&���� ى�]Mا �����['%� �. ا�&/�Eت ا� '&�� وا��4
 ����6��. ا��#d ا� &��. �7 � � !���d ?���)4 وا���4ءة ا�&%��� ?K �� �اه&� ��>�k ,��/� �(�4\ت 

�#���h ا���7�b ا��E&�). وا��6رات ا�4�د�� و��A آ
� .� t� S�S اE,�&�ء ? � �T!إ��!� �دة و 
9�ة )A ����: ه��� !%��� �$#��ذ ا�/�! . �. KL  أن� ,�� و��,أE إا�/&�)� �	 A��ا!1 ا����?

 ��&	�� ا�&��. )'� ا���Fا�� d&, .� ل���و ���U� A! م�ا�/�! � ا�� +P�ا����ل ا��	&. و!� �4
ن ا�&%�رة و[��ات ?�#���h ا� &K وا����7 �. ا�����6ت ا������  ا��.  �&�'�%� أE إوا����������، 

�ه'+ Eآ��Fب !��,� !%��� � Sز !A دور� و?��ء e<>��+ ا�&%��� و?�����. ���'�ر اM#��ذ ا� . !�/�
�7 اE,�!�ج �. ا��YF ا� �م �'/�! � A!+ ا�&%��� و���ه.  
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