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Abstract: 
This study aims to explore the impact 

of generational conflict within elected local 
councils on sustainable local development 
stakes. 

The study relied on the descriptive 
approach to understand the nature of 
generational conflict within the council and 
the impact of value conflict and weak 
organizational communication on the 
overall performance of the council. A 
questionnaire was used as a main tool to 
collect data from a field sample of 56 
members of elected local councils in the 
state of Blida. 

 The study reached a number of 
results indicating that the conflict of values 
between generations within elected local 
councils leads to hindering the achievement 
of sustainable local development goals, and 
weak organizational communication 
between generations within elected local 
councils leads to hindering the achievement 
of sustainable local development goals. 
Keywords: Generational Conflict, Local 
Councils, Local Development, 
Sustainable Development. 

:الملخص  

��	ف ه�
 ا�	را�� إ�� 
��ف ����� ��اع ا����ل دا�� �ا��
ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� ! � 

  .ره�,�ت ا��$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(�
ا�%$�. ا!�%	ت ا�	را�� ! � 

ا�65�7 �4�5 3"��2 ا��1اع �0/ 
ا����ل دا�� ا�%) ' و����� ��2رض 
ا�<�4 و=2> ا;��1ل ا��$:�6% ! � 
ا�داء ا��2م � %) '، وا��#	ام 
;��"��ن آ�داة رB%(� ��*�C ا�"��,�ت 

 /) �,7�!7Iا  56(/ !�$� ()���� (
 6J �"#�$%6 ا�%)��' ا�%& �� ا�J

  .و;�K ا�" �	ة
 L �7� /) � %� را�� إ��	ا�

ا�$��C. (�5ده� أن ��2رض ا�<�4 �0/ 
ا����ل دا�� ا�%)��' ا�%& �� 

QKدي إ�� إ!�N�>&� �O  ا�%$�#"�
أه	اف ا��$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(�، 
وQKدي =2> ا;��1ل ا��$:�6% �0/ 
ا����ل دا�� ا�%)��' ا�%& �� 
ا�%$�#"� إ�� إ!�N�>&� �O أه	اف 

 .*�	ا(�ا��$%�� ا�%& �� ا�%
�(S	
Tت ا��	اع  :ا���4��

ا����ل، ا�%)��' ا�%& ��، ا��$%�� 
 .ا�%& ��، ا��$%�� ا�%*�	ا(�
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1 - ���L�  

�7ا�U ا�%)�%�2ت ا�&	&� �TK	�Kت (*�%�ة و(�SاK	ة 6J �*��� وإدارة ا��Qون ا��2(�   
W"*0 ا��&7;ت ا;��%�!�� وا;O��1د�K وا���J�>T وا����Q� 6 ! � 3"��2 ا��OV2ت دا�� (#� > 

ا�%& �� ا�%$�#"� و���� ا�%)��' ا��2"�� ا�" 	�K أ�Oب (�Q*� إ�� ا�%�Q*�ت، و�2�"� ا�%)��' 
�ن ا��2م ا�%& 6 و�&<�N ا��$%�� ا�%*�	ا(� ! � �ا�%7اW2 � Y�Z ،/3 دورا أ����� 6J �*��� ا�
 BKر��(*�7ى ا]O �4 ا�%& V� /%J ،6ل ا���ZV1ت ا�%#��7 ��� �*�� ه�
 ا�%)��' ! � �$�5� ا�%

#	(�ت ا������ و�SKS2 ا�%��رآ� ا�%)�B$� 6J ��2% ا�<�ار، آ%� ��%Z �T <� ا���K7%$ و�&*�/ ا�
و�� �0/ ا�	و�� وا�%)�%B ا�%& 6 وV!�J ر6J U$! �$] ; ��*�C ���%� ا;���ا��)��ت 

�K7%$�ا�37$�� وا�*����ت ا�.  

و2K�"� ��اع ا����ل (/ �0/ ا�:7اه� ا;��%�!�� ا�"�رزة ا��6 �2�' ا��&7;ت ا��6 
 Wوأ���� ���أ`�,� إ��� ��K Y�&0 ،�>0"�ز ا��"�6J /K ا�<�4 وا�����7ت وا�%2�<	ات وأ,%�ط ا��5

(%� ��QK ! � أدا��C وو5�a���  ا;��1ل �0/ ا����ل ا�%#� �5 دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"�
 .ا������ و��QK ! � ا�N�>&� �%2 ا��$%�� ا�%*�	ا(� (& ��

�/ �3ح ا��*�ؤل ا%K U$)6و���#"� : ��اع ا����ل دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�� ��QK <آ�
 .! � �&<�N ا��$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(� 6J ا�)Sا�C؟

/����e/ ا��ا��5=� B=*�ؤل �4 و�ا ا���0 !/ ه��f�: 

 QKدي ��2رض ا�<�4 �0/ ا����ل دا�� ا�%)��' ا�%& �� إ�� إ!�N�>&� �O أه	اف ا��$%�� ا�%& �� -
  ؛ا�%*�	ا(�

إ!�N�>&� �O أه	اف  إ��دا�� ا�%)��' ا�%& ��  �0/ ا����ل QKدي =2> ا;��1ل ا��$:�6% -
  .ا�%*�	ا(� ا��$%�� ا�%& ��

2- 
  �A�)J ا��T	ه(

  :23اع ا1�)	ل -2-1

��ر وا�<�4 وا���K�2% وا�* 7آ��ت  0�,�2KUف   J6 ا�J �0ء وا�0$�ء �7اءeف �0/ �� 6 اV�
 	�7K �%) ف ا����iا� j��1) /�0و U&��1) /�0 N�J7�إ�� ا� ��"� ; U,رك آ� �3ف أ	K 6�ا�

  .)1441، صmJ�Z2021، (��ا!� 4�i&� � ! �%2K ا���

� !/ NK�3 ��2رض ا�%1ه7 أZ	 أ,%�ط ا���5!� و�$K ي�ا� Y�Z 6*J�$�ا� <O7%وه7 ا� j��
 4K�tا� j��1) /�0و U&��1) /�0 N�J7�إ�� ا� ��"� ; U,رك أ	Kو U%K�] /�*J�$�%�2ف آ� ا�K

U� ! 75ق�4 ا��� وا��i&� � ! �%�$) 2%� آ�K Y�Z �0$�%� إ�� ��اع �*J�$%ا� W >$�J) ،د�]�)
  .)85، ص2013

أ!�Iء ا�%)��' ذ�x ا��"�K/ أو ا���2رض �0/ ا����ل ا�%#� �5 (/ 7و��اع ا����ل ه  
��ر و 6J ا�<�4 ا�%& �� ا�%$�#"�Jا�2%� ووا� Wوأ���� <Oا;��1لا�%7ا.  
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��اع ا����ل 6J ا�%)��' ا�%& �� وره�,�ت "وO	 �4 �<*�4 ا����ل 6J ه�
 ا�	را�� 
W*Z ا�&<"� ا�S($�� ا��6 و�	وا ��0، (/ أ�� و=J  |C�1� B}��/إ�� " ا��$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(�

U��1#` ����� 6J ���%و(*�ه 
������� أZ	ا��� ! � ,%{ �5� �>K�3 آ� ��� ودرا��:  

Uا1و� �CTا�:  '��(%ء ا��I!#"�أ�اوح أ!%�ره4 �0/  ا�%& �� ا�%$��� /K�ا�)7) 48- 28 T%Kن �$� و
�$� �tا�)�� ا��. 

�(+	Vا� �CTا�: �I!أ'��(%#"� ء ا��اوح أ!%�ره4 �0/  ا�%& �� ا�%$��� /K�ا�)7ن ) 69-49 T%Kو �$�
  .ا�)�� ا�آ"� �$� أو ��� ا��"�ر

  :ا��'
�ا�� ا�
*�)� ا��(�)� -3-2

�$%�� ا�%)�%K�i0 B<�  إ���ا��)����C�1��� �"*$��0/ ا;��%�!��/ �2�"� ا��$%�� ا�%& ��   
 6J U*5, B%�(%رآ� دا�� ا����Q(/ ز�Kدة O	رات وإ(��,�ت أ�Jاد ا�%)�%V� /) ،Bل !% �� ا�%
آ��J (�ا�Z ا�2%�، آ%� �Kى ���ون أن �$%�� ا�%)�%B (& �� �2$6 ا��$%�� ا�"��V� /) �Kل ا�"�}� 

��رآ7ن ���J، و��J�2K ا�"�2 ا��� ! � أ,��K 6�%�!�� ا��ا��  ا;�	�أو ا� NJ7ا� �� %!
��  .)99، صO�>!2019"�، (ا;��%�!6 وأ,�� (*�7ى 6J ا��2%

�� (7�5م و�K �� &%$%�� ا��ا(� ا�	�ر0{ ا�%* /) U0 S�%�K �%� V)��6J إ�3ر
 ا��2م ($�)� (�
�/ ا�$:� إ�� أي %K ; Y�&0 B%��1د وا�"�}� وا�%)�O;(� �0/ ا B%(K 7�J ،�)��!7Iي `�(� و(�

�� (O;�J ،�15$��1د7Kن �KآSن ! � ا�ه	اف ا;O��1د�K آ%� QKآ	 (/ �ه�
 ا�%�7,�ت ا�VTث 0
�	د ا;��%�!�7ن ! � ("�دئ ا�2	ا�� ا;��%�!�� K�2 و�"iا�"�}� وا� �K�%Z ��%ا�"�}�7ن ! � أه

  .)125، ص�J2012	(�، (و�&*�/ ,7!�� ا�&��ة

�%� 6J �7دة ا�&��ة دا�� ا�%)�%�2ت �&<�N �&*�/ (* وا��$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(� ه6  
ا�%& ��، (B (�ا!�ة ا��20د ا;O��1د�K وا;��%�!�� وا�"�}�� �I%�ن ا��	ا(� ا�%7ارد �����ل 

 �%�K ي�رآ6 ا���ا��5! �/ ا�%& ��/ �I%�ن ا��%�ار�K  إ`�اكا�<�د(�، �0;!�%�د ! � ا��#�i{ ا��
  .��%�!����0%7ارد ا�i"���2 وا; ا�=�ارا��$%�� ودون 

  :ا���	�. ا��(�)� -3-3

�%� �%�B أ!��C�I أ  K �0�#�,ة ا�%& ��، إ(� ا	Z7#"� (/ أه� ا��وه6 ه�}�ت ($  �%�K
�� أو �20 ا�%�اNJ وا��Qون ا�%& ��� �KSإ���� ا]دارة ا�%�آ 	4، ��2��K�Tا�%& �� . أآ '��(%��J

6J ا�)Sا� �C�6J �T% آ� (/ ا�%) ' ا��2"6 ا�" 	ي وا�%) ' ا��2"6 ا�6C;7 ��2	ة (	��� �%' 
و��%�T ا�%�4 . �$7ات K�i0<� ا;O��اع ا�$*"6 ! � ا�<�C%� ا�5%��Z7، و0��I5� LK71 6 دون (Sج

 U%��0 4 �ا������ � %)��' ا�%& �� 6J ا��2"�� !/ ا]رادة ا��2"�� وا���T%� � ! �%2 ا�%7ا3/ وا��
4� O[$%�� دا�� ا�ا� N�>&� أ�� /) U�;�t�  .)496، صV)2022ل، (7Zل ا,

  	1>Kا�"��0%)��' ا�%& ��  و �K;6 وJ �"#�$%ا� �K	 "2"�� ا�� �	ة، 6J درا��$� ا�%)��' ا�
�� ا]�3ر ا���%6 ;�#�ذ ا�<�ارات ا�%& �� ا�%�2 <� ��0�$%�� ا�%*�	ا(� �Of �4 ا�%& 6، �وا��6 �

T%K 7ن (#� > ا�5}�ت دا�� ا�%)�%B  -ا����ل- و�4I ,7ا�0 أو أ!�Iء ($�#"�/ (/ (#� > ا�!%�ر 
  .ا�%& 6
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3-4- 
(Lا�:  

ا;��%�ار ا�$*"6، وا���T%� 6 (���7ت ه6 ()%7!� (/ ا�%2�<	ات ا��6 ��*4 0<	ر (/   
ا�`#�ص ,&�K�] 7ت أو و���C ��&<�<��، أو أ,%�ط � 7آ�� K#��ره� وI5K �� هQ;ء ا�`#�ص 

� ه�
 ا�%���7ت !/ ��5!� �0/ ا��#��1 وا�7اBO ا;��%�!6 وا;O��1دي . 0	��t� VKه��و�$
�7,�� وا�6J�>T، وه6J ��*5, /! j15� 6 ا�%7اO> وا;�)�ه�ت وا�*K 6�7ك ا� 6:5 وا�72ا3> ا� 

  .)135، ص2016!%�د، (ا��Jاد ,&7 (7=7!�ت (�$�2

�2$6 ا�<�%� 6J ! 4 ا;��%�ع ا�%*��K7ت ا���J�>T ا��6 �&��4 إ���� >� 6J	�K ا�%7=7!�ت 
��رآ7ن 6J ه�
 ا�%*��K7ت  وا;�)�ه�ت ا����OV وا�%)���� وا���J�2%، وه$�ك ا!�<�د �0/ (/K

B�=6 �<��4 ا�%7اJ ��� ! %�د��2/ ا;!�K U,وأ �Oد�� ��,�  .)74، صK2022/ زاف، (0

�/ ا�<7ل أن ا�<�%� ه6 أ� 7ب � 7�7د أو ا���1ف 2K��ف و K�Sم ��0 `#| أو %Kو
�0 � وا��6 �)�2 ا���C$�ت أو ا�* 7آ��ت ا��W*$� 6 إ���� (�[�07 أو ()����T) O�B% ! � أ,�� 

�K	>� �(Rocher, 1995, p. 70) 

��ر وا�����7ت و()%7!�  وا�<�4 ه6  Jات وا�	<�ه� ا�%2�$"�K 6�ا� ��K�2%ا�%"�دئ وا�
أ!�Iء ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"�، وا����Q� 6 ! � (7ا4�5O و� 7آ����6J 4 إدارة ا��Qون ا�%& �� 

 .ا]O �4 ا�%& 6 وا�#�ذ ا�<�ارات ا�%��"�i ��0�$%�� ا�%*�	ا(� ! � (*�7ى

3-5- /�(W*
  :ا�BJ	ل ا�

�2Kف ا;��1ل 0�,U !% �� إدار�K 0)7ا,"�� ا;��%�!�� وا�* 7آ�� �2$6 ا,��ج أو ���J7 أو   
، �)%�B ا�"��,�ت وا�%2 7(�ت ا��Iور�K ;��%�ار ا�2% �� ا]دار�K و,< �� أو �"�د��� أو إذا!���

0 ��t�3 ا��Z�5د أو ا�)%�!� إ � /�%K Y�&0 6 � 7كJ �����(7ر أو أ�"�ر أو (2 7(�ت �	K	ة، أو ا��
 
ا��Jاد وا�)%�!�ت، أو ا�����t أو ا��2	�K (/ ه�ا ا�* 7ك أو �U���7 و��� (�2$�، و��4 ه�
ا�2% ��ت !�دة 6J �7رة (�"�د�� (/ ا�)�,"�/ ; (/ ��,W واZ	، 0%2$� ,<� أو إ!�iء ا�"��,�ت أو 

  .)337، ص1995ر�Vن، ('و2��0� /ا����Kا�%2 7(�ت إ�� 

�iل ر���� (�2$� و��V� /) /�J�3 /�0 �!�5� �� %! /! �"2K ة، �"�ة،  - وا;��1ل��J
(��رة، أو (I%7,� ا�����1 أ�� !"� O$7ات ا�6t"$K ����1 أن ��$��I) B) W%7ن ا������ 

 /) �����آ� �0/ ا�%��� وا�%*�<"�، �T%K 7�J ا���e ا��6 �$) V!�5� j=7� 710رة ���V�
ا�*��ر  ا�)�وا,6، (&%	 !"	ا�%$42، و!"	(ا��OV2ت ا],*�,�� ا���%�� و[�� ا���%�� و�$%7 و��7iر

 ،6%�J2014117، ص(.  

��ر وا�����7ت  وا;��1ل ا��$:�%6 ه7  Jدل ا�%2 7(�ت وا��"� ���V� /) 4�K 6�ا�2% �� ا�
�%� ا;��1ل ا���%K#"�، و�ء ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�I!6�5 �0/ أ�6 و[�� ا���%6، ا�

� ��0�$%�� �2 <ا�%ووا�%��7ب، و��QK ! � (	ى �J! �� ا��$*�N وا�#�ذ ا�<�ارات دا�� ا�%) ' 
  .ا�%& �� ا�%*�	ا(�
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4 .Hا��)�ا+)�ا �Gرا��� �(�X*2اءات ا���  

4-1- �Gا��را ZX*�:  

��� ا�"�6J YZ  ا�%$�. *K 6�ا� �>�O	7ات ا�7ا=&� وا�i#أو (��2)� ه7 ()%7!� ا� U��O�$)
�$�2) ��)V!%�!�� أو ������ أو إ�ه�ة ا��a) ،7ش و ���ونZ702019ا. )14، ص 	Oو �,	%�!

وه7 ا�%$�. ا��ي 1K> ا�:�ه�ة، 0�آ� �C�1| و��5ت ا��6ء : ! � ا�%$�. ا�65�7
BOت ذات ا�1 � 7��0ا�OV2��0ن ا�:�وف وا� B) ،�O	0 ه�	K	&02019/ !�*�، (ا�%7�7ف و� ،

,*W � <��م �0�
 ا�	را�� �,2K U�"� أدق ا�%$�ه. ا�%*�#	(� 6J ا�"&7ث �0!�"�ر
 ا�و ،)72ص
وإ,%� K�2	ى ذ�x إ�� �*)�� B%� 6J �1&K ; }>J ا�%2 7(�ت وا�&<�NC وه7 ا;��%�!��، 

  .ا�%Q`�ات وا�	;;ت ا��6 �%�/ ا�"�YZ (/ ا��#Vص ا�"��,�ت ا��6 ���2%

4-2- �Gت ا��را	(*LJ:  

ا;��"��ن ! � أ,U أداة (�7,� (/ ()%7!� ا��} � ا��U�7� 6 إ�� ا��Jاد �0	ف �2Kف   
(/ أآ�T أدوات ا�"&Y  ا;��"��نو2K	  .)130، صWK�]2004، (ا�&71ل ! � ��0,�ت (�$�2

 ،�5 �ا��#	ا(� وا,���را 6J ا�2 7م ا;��%�!��، O Y�Z /)	ر�U ! � ا���1ر ا�LO7 وا��(	 وا��
  .وآ��(��2) ��7�� x�U آ%�� ��0�#	ام ا�%<��K' ا]��C�1Z ا�%#� �5

6�eث (&�ور (7ز!� آ�V� /) �$��2$� درا�� U�7%"��ن ا��7ن ا;��  :و�

 .�"��,�ت ا��#��1 � ��2ف ! � �C�1| ا��2$���ص �0 :ا��(�ر ا1ول •

• /+	Vص 0"��,�ت ا��5=�� ا�و�� :ا��(�ر ا���. 

• [�	Vا��(�ر ا�: ��,�Tص 0"��,�ت ا��5=�� ا���.  

4-1- �Gا��را \�
��:  

ه7 إ�%��6 ا�&�;ت ا��6 ��7اB) NJ ()%7!� ا���K�2% ا�%&	دة، و�2	 !$���
 إ(� أ�Jاد   
أ,��i ا��%�!�� أو أ(�آ/، وه7 (� �2Kف %��0)�%B ا�%*��	ف  أو وZ	ات، أ`#�ص أو أZ	اث أو

�$K�2%213، ص2014أ70 ا�%�3�2 ! 6، (أو إ�3ر ا�(.  

�7ن ()�%B درا��$�و  �K  /%= �"#�$%6 ا�%)��' ا�%& �� ا�J /�"#�$%ء ا��I!ا� B�%� /(
 �%�($�#7I!  W 475دوا�C، وا�"��� !	ده 010  4	�K (7ز!� ! �  25و;�K ا�" �	ة، وا��6 �

  . "0	�Kت و;�K ا�" �	ة

4-1- �Gا��را �*(�:  

   Y�Z /) ةS�%) 6�J ،را��	ا� B%�() /) <�ة�ة و($S�%) ��CS� �!7%() ا��2$� إ�� ����
أن ��� ,C�1� '5| ا�%)�%B، و($�<�ة (/ Y�Z أن ا,�<�ؤه� (/ ()�%B ا�	را�� وNJ إ��اءات 

  .)194ص، 2006ا�&%	ا,6 و ���ون، (وأ����W (&	دة

وا��6 �2�"� (/  :)ا�%*���Z( 6J درا��$� ! � إ��اءات ا�K�2%$� ا�%)���� وO	 ا!�%	,�  
ا�$7ع ا;Z�W&*� ��,� 6��% وZ	ا��� و; ����ه� وا��51 ا�%%�S ���ا ا�$7ع (/ ا��2$�ت ه7 أن 

/، (2(وZ	ا��� ا;��%�!�� ,�7ن ! � `�� (*��Zت ��tا��J و��' أ�Jادا أو �%�!�ت ا��%�!��
  .)206، ص2004
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� !�$� ا�	را� ��� 6JW&� 6J ه�
 ا�	را�� ! � إ��اءات ا�K�2%$� ا�%)�وآ�ن ا;!�%�د   
 إ,�ء0ـ����0 آ� دوا�C و;�K ا�" �	ة ا�2��ة ���1O 6Jت وV� /) �$)��O  6J ��2=70 �$%Oل

 ����K	 0 6 آ�J 6,ا	ا�%� �$T&0 6 �$)�ي�ة ا��Cا	6 � C7ا�و� i$�ه� O"� ا�<��م 20% �� ا�*&W ا�2
وO	 آ�,L ,��)� ا�*&) W�6J � T% دا�Cة (7زا�K وا��6  ،و�&	K	ا ��0%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� ��0

�5�   .�$<*4 إدار�K إ�� �Vث  0	�Kت ه6 (7زا�K، !�/ ا��(�,�، ا�

 �7زBK ا�!�Iء ! � ا�%)��' ا�%& �� 6J آ�  0	�K :��01ول ر[
ا�

�	رات ا��'
2���  ��د ا�1_	ء  ا��A��D  ا��ا?2ةG�ا  

�K7زا)  

�K22  23  (7زا  

  15  15  !�/ ا��(�,�
�5�  19  19  ا�

  56 57  03  ا�����ع
  .إ��اد ا�D	E�E(VS : ا���Bر

5- �Gا��را Z?	
+ P(�)J2ض و�  

  :ا��	���2ض وP(�)J ��اول ا�D)	+	ت  -5-1

  �7زBK أ�Jاد ا�W*Z �$�2 ا�)��: ��02ول ر[
 ا�
P(24ار  ا��
  %ا�*'�D  ا�

	*G 2a31ا P(55,4 31 ا�� 
	*G 2Dا1آ P(44,6 25 ا�� 

 100,0 56  ا�����ع
/�"�K  �"*, 6ول أن أ! � ,*"� ه	(ل ا�V� /) �$��$� �tا�%"&��7/ (/ ا�)�� ا��  Y�Z

 Lt 0%55,4  �2دلK �) ا�آ"� �$�("&7ث، (<�ر,� ��0%"&��7/ (/ ا�)��  31أي  �"*, Lt 0 Y�Z
  .("&7ث 25أي (� �2Kدل  %44,6

 
  �7زBK أ�Jاد ا�W*Z �$�2 ا�%*�7ى ا��2 �%6: 03ا���ول ر[
/�(��
  %ا�*'�D  ا�
24ار  ا��'
�ى ا�


�ا?/اd  1 1,8 
eG�
� 3 5,4 
 35,7 20 :	+�ي
/��	� 32 57,1 

 100,0 56  ا�����ع

/�"�K  �"*, 6ول أن أ! � ,*"� ه	(ل ا�V� /) �$� 62)�� 7ى�*) ��K	� 6�ا�5}� ا� Y�Z
 Lt 0%57,1  �2دلK �) 7ى ��,7ي("&7ث، (<�ر,� 32أي�*) ��K	� 6�5��0}� ا�  �"*, Lt 0 Y�Z

Lt 0 Y�Z ,*"� ، و(<�ر,U 5��0}� ا��� 6	��K (*�7ى (��7{ ("&7ث 20أي (� �2Kدل  %35,7
Lt 0 Y�Z ,*"�  ا0�	ا5��06C}� ا��� 6	��K (*�7ى (<�ر,� ("&��7/،و 03أي (� �2Kدل  %5,4
  .("&7ث واZ	أي (� �2Kدل  %1,8
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5-2- Uا1و� �(g2Tاول ا��� P(�)J2ض و�:    

�و��K7ت ا��$%�� ا�%& �0 �و!OV�� أ�"�ب إ!�&� �O	K	 و�$�5� ا�%��رBK ا���K7%$: ��04ول ر[
 ا� �
 ا�%*�	ا(�

  ا���	ل  
�A��*
  8DG �2[�� ا��O	رA\ ا�

ا����ل 

�دي��
 ا

ا����ل 
������
 ا

ا����ل 
  ا�����ع ا�����

 
(Lوت �/ ا�	TJP(_T
E(d  وا�
 ا1�)	ل

 17 0 5 12  ك
%  70,6% 29,4% 0,0% 100,0% 

 	(����*4

�Fام ا�Gا /� EA	DJ
	X�Xو� 

 7 2 4 1  ك
%  14,3% 57,1% 28,6% 100,0% 

 Q�
F�d /ا��� 	A	_Lا�
)�(C(d ،�(�	�
)ا[
B	د�A، ا�  

 15 0 5 10  ك
%  66,7% 33,3% 0,0% 100,0% 

�(G	('ت ا�	X��
 jJ:)2 ا�
 

 15 3 5 7  ك
%  46,7% 33,3% 20,0% 100,0% 

 2 1 1 0  ك أ2kى
%  0,0% 50,0% 50,0% 100,0% 

  ا�����ع
 56 6 20 30  ك

%  53,6% 35,7% 10,7% 100,0% 

   U T%� �0��f� ا��2م 
0�ن  ا�V� /) mZV,�{5ل ا�(	ول أن ا;�)� L06 أ���ا�%)�ل ا�

 (/ �0/ ()�;ت ا��$%�� �K7iو� U$�*&� 6J �� %!7ده� و�� U�J Sي ��آ��1دي ه7 ا�%)�ل ا��O;ا

ا��6  5}�ا�% 70,6، وا��K 6	!%�� 0$*"� %053,6$*"� (<	رة 0ـ ا�%& �� ا�%*�	ا(� ا���ى 
L0ن ا أ���دا�� ا�%) ' ه7 ا�*"W وراء !�O �  �0/ ا����ل وا��6J��I5 ا�<�4  ���5وت0

  .�&	K	 و�$�5� ا�%��رBK ا���K7%$ ! � (*�7ى ا]O �4 ا�%& 6

�0/ ا����ل دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"�  وا����I5ا���5وت 6J ا�<�4  و($U ,*�$�. أن
	K	&� أ(�م �>C�! �"�2K  � ! �K7%$�ا� BKر��وه�ا ا���5وت 6J ا�<�4 . ا�%& 6ا]O �4 (*�7ى و�$�5� ا�%

��I5�وا�  ،�K7%$�ت ا��K76 ا�و�J رب�I�ا� '�2K �) 7#"� ه��0/ أ���ل ا�%)��' ا�%& �� ا�%$
ا��6 ��7ن ��J)�� ا�آ"� �$� K%�� إ�� �<	�K ا�<�4 ا��< �	�K وا�%��رBK ا��6 ��آS ! � ا;��<�ار و

وا�&�5ظ ! � ا;��<�ار 6J  �0!�"�ره� =%�,� ��V�%�ار�K وا�T"�ت �ة)�ز�J وا�%#�3%�	ة !/ ا�20
ا;0���ر وا��&	YK و! � ا�%��رBK ا;O��1د�K �%$�0 �KآS ا�)�� ا���t �$� ! � ، ا]O �4 ا�%& 6

�`�%�K �%0 ت�K7ا�و� ���t�� U$) ��2و� �IJ<"� أ�7 (*&, �Z��5) "�ره���0! �TK	&ت  ا��" i�) B)
  .، وذ�x 0$�ء ! � � U���5 ا�<�%�� وا���J�>T وZ�� ا;��%�!��ا��12

�I%�ن 0��ن  و(	رو�� %�� إ�� ا�#�ذ �Oارات Z�رة و�i0}�ا�)�� ا�آ"� �$� K أنآ%� 
ا�%��"�O��*��0 �iت ا�<	K%�، �0$%� ا�)��  ا�*�0<� ,:�ا ;!�%�د
 ! � �"�ا�U و�)�0�U $)�حا�

��&<�, N��7J .Cر�K ,:�ا  وا]0	اع وا�%#��3ة6J ا�#�ذ ا�<�ارات ا���I5K �$� �t ا�*�!� 
��$! �Jآ� �J�2) �$� �"ا�آ ��(ا� x %K ; ة	K	� Wت وأ������$>� W i�K �">�*) � ! 
Sآ����.  

�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� &� �>K�3 6J	K	 �7K	 ه�ا ا;��Vف �	ا(� �0/ ا����ل دا�� او
����2J �Tه7 ا�آ U07 ى آ� ��� أن أ��K Y�&0 ،ه��و����ت �$�5 �K7%$�ا� BKر�� .ا�%
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وا;!�<�دات �0/ ا����ل دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"�  ا����I5ا��Vف : ��05ول ر[
 ا�
 � ! �%2��0 U�OV!رو�%T��;)�رة وا�ا�1$�!� وا� �K7i� 
 ��	*B2 ا�A�9Jو E(')J U�� Pا���
  وا�
�	رة


nف kاP(_T
  توا��
L	دا ا�
��� 
أ��ول ���  

������ أ ��ض �
  ا�����ع


�n	ت آD)2ةkا 
 

 18 14 2 2  ك
%  11,1% 11,1% 77,8% 100,0% 


�n	ت a3)2ةkا 
 

 26 9 6 11  ك
%  42,3% 23,1% 34,6% 100,0% 


�n	تkا ���J � 12 5 2 5  ك 
%  41,7% 16,7% 41,7% 100,0% 

  ا�����ع
 56 28 10 18  ك

%  32,1% 17,9% 50,0% 100,0% 

0�,�� �&�ول ا��%2  L06 أ���ا�5}� ا� U T%� �0��f� ا��2م 
,V� /) mZVل ا�(	ول أن ا;�)�
�$�� ���2ض � O�2 � وذ�O[  x �4 ا�%& 1�6$�!� وا��)�رة وا;��T%�ر 6J ا! � �&*�/ و��K7i ا�

 آ"��ةا�5}� ا��6 أ��L0 �0ن ه$�ك ا���JVت % 77,8، وا��6 �	!%�� 0$*"�%050,0$*"� (<	رة 0ـ
 6J��I5�ر ا�*/ دا�� ا�%) ' ا�%& 6 ا��t<�دات �0/ آ"�ر و��وا;!.  

U$). أن  و�$�6 ,*J فV��;ا��I5�<�دات �0/ أ���ل ا�%)��' ا�%& ��  ا��#"� وا;!�ا�%$
 �O�!دي إ�� إQK 6!�*) 4� O[6 اJ ر�%T��;)�رة وا�ا�1$�!� وا� �K7iا�2%� ! � �&*�/ و�

0 6O�1دي ا�%& 6 و(&�و�� ا���O;ا�%& ��6%)�ل ا B%�(% � �)	� U��%$ف .و�V��V� Bا را��وه
، ��J)�� ا�آ"� �$� %K� x ,:�ة )��6 ا�%& �� ا�%$�#"�6J ا��ؤى وا�#"�ات �0/ ا����ل دا�� ا�%

� ! ��$") �K	� >� )�ربو أ��س ا�#"�ات�6 (� ��0،  ا�*�0<� ا��ا� �$� �tا�)�� ا�� 	%�2K �%$�0
�TK	Zة و���") Wا�%�2ش ! � أ���� U2O%�� (/ وا� �7ل �3ق ا�Z دي إ�� ��ا!�تQK ا�وه ،

�K7%$�ا� BKر��  .6J ا]O �4 ا�%& 6 �1%�4 و�$�5� ا�%

�� �6J �072 ا;��5ق ! � �&	K	 و��5$� 6J ا�و��K7ت �0/ ا����ل QKدي إ ��J��Iرب
 �K7%$�ا� BKر��! � )*�7ى ا]O �4 ا�%& �J�=[�0 ،6 إ�� أن 6J ا�%�(ل ا;O��1دي 3"��2 ا�%

��ر  ,��)� ��1دم ن ا��25ل �0/ ا����ل دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"�[��ب ا���2وJراء وا�eا
إ�� إ!�N�>&� �O ,7ع (/ ا��7اNJ ا��ي QK j%*Kدي أ�IK و ،وا����I5وا;!�<�دات  وا�����7ت

BKر��ا��6 (/ `�,�� ا�%*�ه%� N�>&� 6J �7دة ا�&��ة � %)�%B  �0;��5ق 7Zل �&	K	 و�$�5� ا�%
  .ا�%& 6

6 ����� ا�#�ذ ا�<�ارات ا�%�%� أو J �� &%ت �0/ أ���ل ا�%)��' ا��JV#ا� 
آ%� �*�ه4 ه�
%& W"*0 6 ا�)	ال ا�%*�%� و(&�و;ت آ� �3ف �Jض ا�#�ذ �Oارات ��3}� ; �#	م ا�%)�%B ا�

  .و��� ,:�
 ! � ا��iف ا���
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ا��Vف ا��ؤى وا�����7ت �0/ ا����ل دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� و!OV�U :��06ول ر[
 ا�
 2��0%� ! � ���}� ا�%�Q*�ت ا��2 �%��

ا����C(XJ U�� P ا��GR'	ت 
�(�(��
  ا�


nف ا�2ؤى وا�
��X	تkا  

�+ � 

 E4� ول	Sأ
أ2�Jض 
��]2��� 

  ا�����ع

2(Dف آn
kك ا	ه* 
 

 20 5 1 14  ك
%  70,0% 5,0% 25,0% 100,0% 

 p�d /� فn
kك ا	ه*
	A	_Lا� 

 28 12 1 15  ك
%  53,6% 3,6% 42,9% 100,0% 


nفkا ���A � 8 3 0 5  ك 
%  62,5% 0,0% 37,5% 100,0% 

  ا�����ع
 56 20 2 34  ك

%  60,7% 3,6% 35,7% 100,0% 

   ��,�0 L06 أ���ا�5}� ا� U T%� �0��f� ا��2م 
V� /) mZV,� � ! �%2ل ا�(	ول أن ا;�)�
% 70,0 ، وا��6 �	!%�� 0$*"�%060,7$*"� (<	رة 0ـ6J ا�%$i<� وذ�x ��}� ا�%�Q*�ت ا��2 �%�� �

�0/ آ"�ر و��tر ا�*/ دا��  ا��ؤى وا�����7ت6J  آ"��ةا�5}� ا��6 أ��L0 �0ن ه$�ك ا���JVت 
  .ا�%) ' ا�%& 6

�$�ك ��آ�S آ"�� �!�Iء ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� (/ (#� > ا����ل و($U ,*�$�. أ,
! � ا�%)�ل ا;��%�!6 � �$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(� (/ �Vل �WK71 ا�)�7د ! � ا��%2 ! � ���}� 

ا���JVت آ"��ة 6J ا��ؤى وا�����7ت �0/ �7د وا�%�Q*�ت ا��6J ��%� 2 ا]O �4 ا�%& 6 ���0[4 (/ 
��J�2 �4 أو��K7 ا��%�!�� (���آ� و2K�"� أZ	 أه4 أ�' ا��$%�� ا�%& �� . ا����ل دا�� ا�%) '

ا�%*�	ا(�، وهV� ; ��IO 7ف W��] 6J ���J ا���Zن K Y�Z)%B أ[ W أ!�Iء ا�%)��' ا�%& �� 
! 4�K	� ت�K7ف ا�و�V�ف ا����ل وا�V���0�1دي�O;%�!6 وا�7ر ا;�i�ا� N�>&�� U��%أه � .  

��&*�/ �aوف tI � �J�=[�0{ ا��ي K%�ر�U ا�%)�%B ا�%& 6 ! � ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� 
 B%�(%ت ا������Z6 �#| ا�ا� �Z�&إ� �Tا�آ �K�I>ا� /) �"�2K Y�&0 6 &%4 ا�� O[6 اJ 4� 2�ا�

  .ا��7(��

و���0[4 (/ ا;��5ق ا�$*"6 �0/ ا����ل دا�� ا�%)��' ا�%& �� 7Zل ا��%2 ! � �&*�/ 
; أن ه$�ك ا��Vف 6J ا�	واBJ � ��آ�iO � ! Sع ا����J ،4� 2)�� ا�آ"� �$� ا�%�Q*�ت ا��2 �%�� 

 x$%�� وذ��%�!6 أ��س ا��"� ا�%)�ل ا;��2KU���$� ��J �%0 ��!�%��;ا�"$�� ا L,ة آ���J 6J �
 B%�(%ا� x��%� �"�2K ا�62 ��%�(%ار ا��>��V� 62 �%�� وا�1&�� ه6 ا�%&7ر ا�����ت ا��)	#ا�

 ��0	ر�� ا�و�� ! � ا�%)�ل ا;O��1دي Sو���0[4 (/ ��آ� �$� �t�0$%� ا�)�� ا�� ،�K7ه7 ا�و�

�ل ا�<�د(� (%� إ; أ,�K Uى 6J ���}� و��K7i ا�%�Q*�ت ا�����J ��%� 2 �"$�ء (��رات �	K	ة ����
�K�1د�O;$%�� ا�ا� �%�Z زS2K.  
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ا;��Vف �0/ أ���ل ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� و!OV�U 2��0%� ! � ا��&7ل ,&7  :��07ول ر[
 ا�
  ا��O�i ا�$:��5

ا���U�� P ا�
(�ل +(� ا�9	[� 
�T(W*ا�  

  E(d ا�1_	ء jJ:)2 ا��nF	ت

�+ � 

 E4� ول	Sأ
أ2�Jض 
��]2��� 

  ا�����ع

U�� 2:RA  �(�*
q(L)J ا�
ا��'
�ا�� ا��(�)�  

 39 20 7 12  ك
%  30,8% 17,9% 51,3% 100,0% 

2:RA � 17 4 4 9  ك 
%  52,9% 23,5% 23,5% 100,0% 

  ا�����ع
 56 24 11 21  ك

%  37,5% 19,6% 42,9% 100,0% 

   ��,�0 L06 أ���ا�5}� ا� U T%� �0��f� ا��2م 
�&�ول ,V� /) mZVل ا�(	ول أن ا;�)�
�$�� ���2ض � O�2 �  ! � (*�7ى إO �4 ا�" 	�K ا�2%� ! � ا��&7ل ,&7 ا��O�i ا�$:��5� x0$*"� وذ�

�0/ أ!�Iء  ا�#�JVتا�5}� ا��6 أ��L0 �0ن % 51,3، وا��6 �	!%�� 0$*"�%42,9(<	رة 0ـ
  .ا�%) ' ا�%& 6 (/ (#� > ا�!%�ر N�>&� � ! ��QK ا��$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(�

� �0/ أ���ل ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� �N�>&� � ! ��Q  و($U ,*�$�. أن�ا�#�JVت ا��6 �$
 � O�! لV� /) �)ا	�$%�� ا�%& �� ا�%*�(*�!6 ا�2%� ! � ا�2%� ! � ا�%)�ل ا�"�}6 و���� ا�

K	 " � 6 &%7ى ا��ا�$:��5 ! � ا�%* �O�i&7ل ,&7 ا��6 . �ا�J /K�"�ف (/ ا�V��;ا ا�ه B"$Kو
ا��)�رب ا�&����� وا�# ��5ت ا���J�>T وا�2 %�� وا��71رات 7Zل ا��<	م ا���$6�7�7 وا;��	ا(� 

�*%� �Tأآ 
� W������0 ا�"�}��، ��J)�� ا�آ"� �$� و,:�ا �#"��U ا�6J � K7i ا]دارة ا�%& �� ,)	
 6J ر�%T��;ر وا��ا��< �	6J �K ا�#�ذ ا�<�ارات، �0$%� ا�)�� ا���t �$� أآ�T ا,5���Z ! � ا;0�
ا��O�i ا�%�)	دة (�T ا��O�i ا��%*�� و�O�3 ا���Kح و�Kى أن ا��$%�� ا�%*�	ا(� ��W i ا��T%�رات 

��"�K/ �0/ أ���ل ا�%) ' K73 � ا��� Z�� و�, ��:� 4� 7��C. ه�ا ا��U�7 ! � ا�75ر، �J�ا ا
 .ا�%& QK 6دي إ�� ا��"�Q3 وا��6J �3�% ا�#�ذ ا�<�ارات أو (<�و(� ا�����t وا���J ا���م � 5��ة

� دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� ��i� �O�2{ ا��&7ل ,&7 ا��O�i ا�$:��1��J �5ا!�ت ا��6 �$
" � �>K	1ا� �K7%$�ا� BKر���}� أو !	م ا;��5ق ! � ����ت ا��$�5� أو W"*0 !	م ا;��5ق 7Zل �&	K	 ا�%

 �" � '�2$K �%) �5�:$ا� �O�iا� BKر��) ��5$� ����� 6J �IKن أ��Z6 �20 ا�J W"*�و� ،�K7%�ا�
��0 �i"��%%�!�� ا��وا;� �K�1د�O;اف ا�"�}�� وا	ا�ه N�>&� � !.  

  

  

  

  

 




�ا��                                      23اع ا1�)	ل �/ ا���	�. ا��(�)� وره	+	ت ا�
*�)� ا��(�)� ا��'
 ا�9)8 ��	ش. د/�)��د ا���24/

 111 2025��ان          1ا���د            ����15 ��	ق ��
 ا��
�	ع          ا����� 

5-3- �(+	Vا� �(g2Tاول ا��� P(�)J2ض و�: 

 ا��$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(��و�4���K7 ا�)�
 ا;��1ل ا�*�C	 0/ ا����ل و!OV�U 7,0ع :��08ول ر[
 ا�
  ا���	ل 

  
  ا��)P +�ع ا�BJ	ل 

ا����ل 
 ا�
���دي

ا����ل 
 ا�������

ا����ل 
 ا�����

  ا�����ع

 P(ا��
 2a31ا

	*G 

/�G2ل ا�	BJ�14 0 7 7  ك ا 
%  50,0% 50,0% 0,0% 100,0% 

ا�BJ	ل >)2 
/�G2ا� 

 17 1 3 13  ك
%  76,5% 17,6% 5,9% 100,0% 

  ا�����ع
 31 1 10 20  ك

%  64,5% 32,3% 3,2% 100,0% 
 P(ا��

	*G 2Dا1آ  
/�G2ل ا�	BJ�17 4 7 6  ك ا 

% 35,3% 41,2% 23,5% 100,0% 
ا�BJ	ل >)2 

/�G2ا� 
 8 1 3 4  ك

% 50,0% 37,5% 12,5% 100,0% 

  ا�����ع
 25 5 10 10  ك

% 40,0% 40,0% 20,0% 100,0% 
  ا�����ع

/�G2ل ا�	BJ�ا 
 31 4 14 13  ك

% 41,9% 45,2% 12,9% 100,0% 
ا�BJ	ل >)2 

/�G2ا� 
 25 2 6 17  ك

% 68,0% 24,0% 8,0% 100,0% 
 56 6 20 30  ك  ا�����ع

%  53,6% 35,7% 10,7% 100,0% 

�0 0�ن ا;�)�
 ا��2م �U T%� �0��f ا�5}� ا��mZV, 6 (/ �Vل ا�)	ول ��f� ا��2م 
أن ا;�)�
 /) 
�K7iو� U$�*&� 6J �� %!7ده� و�� U�J Sي ��آ��1دي ه7 ا�%)�ل ا��O;ن ا�%)�ل ا�0 L0أ��

، وا��6 �	!%�� 0$*"� %53,6ا�%*�	ا(� ا���ى وذ�x 0$*"� (<	رة 0ـ ا�%& �� �0/ ()�;ت ا��$%�� 
 ن ا;��1ل [�� ا���%6 ه7 ا�$7ع%"&��7/ (/ ا�)�� ا���t �$� ا��6 ��ى أJ}� ا�% 76,5
W��tا;��1ل ا� /) �OV! 6J4� ' (%6 ا�J #"7ن�ا�$7اب ا�%$ B).  

دا�� ا�%)��'  6J ا]O �4 ا�%& �I� 6رب 6J ا�و��K7ت ا���K7%$ �$�كو($U ,*�$�. أ,
�/ ا�%& �� ا�%$�#"�%Kرب إ�� ا; إر��ع،و�I�ا ا��ه �OV26 ا�J W��t6 ,7ع ا;��1ل ا�J فV��

7Zل �&	K	 أو��K7ت ا��$%�� ا�%& �� وا��ي K&7ل دون ا;��5ق  ا�%$�#"� �0/ أ!�Iء ا�%)��' ا�%& ��
x6 ذ�J �3�%�ه� أو ا��ا(� و�$�5	�ا�%*، �$� �tا�� ��(��J  ��(ا� /! < �#) ���K��5! 7ن 0

ا;��1ل  ا��O%�� 0	ر�� آ"��ة، J$)	 ا!�%�ده4 أآ�T ! �ا�آ"� �$� ,:�ا �����ه�C��70 4 ا��7ا�� 
��ت !"� (7اBO ا��7ا�� ا���t ر�OV! 6J 6%�U (B أ!�Iء ا�%) ' ا�%& 6 O�$%ل ا�V� /)

 6J /K�"� 4 أو�J دي إ�� �7ءQK �%) ،�K75�ا;��%�!V� /) 6ل ا�����C ا�75ر�K وا�$<�`�ت ا�
  .�5*�� ا�و��K7ت ا���K7%$ ا�%& ��
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;�J < �#) /) �"#�$%ء ا�%)��' ا�%& �� ا��I!7ا�� �0/ أ�وا� �����Vف 6J �3ق ا��5
 �tء ا���I!ء ا�آ"� �$� وا��I!�0/ ا� N�*$��5ه4 وا��6 ا�J �072� U�(��, 7ن�K ا�!%�ر

، ��J)�� ا�آ"� �$� K)	ون �6J �072 ا���5!� وا��B) �)�2 ا�����W [�� ا���%�� ا��6 �$�
(%� ��QK ! � !% �� ا�#�ذ ا�<�ار 7Zل ا�و��K7ت  � ا���t �$� وا�2�' �&�K،j*�#	(�� ا�)�

 .ا��6J �K7%$ ا]O �4 ا�%& 6

ا�<$7ات ا���1�V� ��*�Cل �0/ أ!�Iء ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� و!OV���  :��09ول ر[
 ا�
��"iا� �K�!ت ا�1&�� وا���K7�*%&*�/ ا��0 

  ا���E')J U�� P ا��'
�A	ت   
�()Bا�  

  �)ا�L*	ة ا�2?)'
��� 
 

أ��ول ��� 
أ ��ض 
������� 

  ا�����ع

�(�G2ت ا�	�	�
 ا��
 

 19 4 0 15  ك
%  78,9% 0,0% 21,1% 100,0% 

Pورش ا��� 
 

 2 1 0 1  ك
%  50,0% 0,0% 50,0% 100,0% 

�(�G22 ا�Aر	L
 ا�
 

 4 2 0 2  ك
%  50,0% 0,0% 50,0% 100,0% 

 P3ا�
��ا[\ ا�
/�	�
 ا��

 24 8 2 14  ك
%  58,3% 8,3% 33,3% 100,0% 

 4 4 0 0  ك ا��اJ'	ب
%  0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 

 3 2 0 1  أ2kى
 33,3% 0,0% 66,7% 100,0% 

  ا�����ع
 56 21 2 33  ك

%  58,9% 3,6% 37,5% 100,0% 

   L06 أ���ا�5}� ا� U T%� �0��f� ا��2م 
�V� /) mZV, � ! �%2ل ا�(	ول أن ا;�)�
 0$*"� (<	رة 0ـوذ�x �&*�/ ا�%*��K7ت ا�1&�� وا��!��K ا�i"�� ! � (*�7ى ا]O �4 ا�%& 6 

ا;��%�!�ت ا���%�� ه6 ا�<$�ة  ا�5}� ا��6 أ��L0 �0ن% 78,9، وا��6 �	!%�� $0*"�58,9%
  .�0/ أ!�Iء ا�%)��' �%& �� ا�%$�#"�ا���C*�� ا�%*�#	(� ��1�Vل 

��آ�S دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� ! � ا�2%� ! � �&*�/  و($U ,*�$�. أ,U ه$�ك
ا�%*��K7ت ا�1&�� وا��!��K ا�6J ��"i ا]O �4 ا�%& 6، وK�4 ا�#�ذ ا�<�ارات V� /) ���7Zل 

2�' �U�7 ا�)�� ا�آ"� �$� ا��ي �I5K ا�,%�ط ا���%�� . ا;��%�!�ت ا���%��K ا�6 وهJ
1��J&� ا��2(� �2�"� (/ ;��%�!6 � �$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(�، ;��1ل و(� U � 2%� ! � ا�%)�ل اا

أه4 ()�;ت ا��$%�� ا�%& �� ,:�ا ������ه� ا��"�� وا�%"�`� ! � �7دة ��Zة ا�%)�%B ا�%& 6 
 B!4 وا�	0 �:&K#"� و�ا�%& �� ا�%$ '��(% � �K7"� أو��2K ��&1ت ا��)	#ا� /�*&� � ! Sآ���وا�
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 �:$��0 B%�(%ا� /)|>, /) 4 ا�%& 6� O[آ"�� �%�2,�ة ا ��"i(�ت ا�	6 ا�#J  ت�����Zةوا��Tآ 
��	ه� ه�Kع ا�i>ا�.  

أ(� 0#71ص ا�����7ت ا���%�� � )�� ا�آ"� �$� 6J ا�#�ذ ا�<�ارات دا�� ا�%)��' 
� B���J�BO7% ا�2	K	 (/ أ!�Iء ا�%& �� ا�%$�#"� وا�%��i>0 �> 2ع ا�6J �&1 ا]O �4 ا�%& 6 

2�' رؤK��4 ا��< �	7Z �Kل أو��K7ت  (/ ا�)�� ا�آ"� �$� 6J ا�%$��W ا�<��د�Kا�%) ' K �) ا�وه
ا�,%�ط ا���%�� 6J ا;��1ل و�$B ا�<�ار (/ �Vل  إ�"�ع I5 7ن، J$)	هK 4ا��$%�� ا�%& ��

'�2K �%) ،��%%�!�ت ا����4�2 ا;�"����J�>T ا�"��و�Oا��3 ا��6 ��آS ! � ا��#�i{ وا��$:�0 4 �
  .�%�Q*6ا

�<��4 ا,�<�ل ا�%2 7(�ت �0/ أ!�Iء ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� و!OV���0 U��i>ب  :��10ول ر[
 ا�
�K�1د�O;ا BKر��  ا�%*�K�%T/ و� W ا�%


9L	ب �'
EA2�V و��8 ا�Gا U�� P��
�Aد	B
  �O	رA\ ا[

  ا��)Pا+
L	ل ا�������
42, ; 

 /�أ�Zول �
أ��2ض 
� O�2 � 

  ا�����ع

 P(ا��
 2a31ا

	*G 

 19 11 3 5  ك  ��A2G ا�+
L	ل
%  26,3% 15,8% 57,9% 100,0% 

 3 3 0 0  ك �C(9d ا�+
L	ل
%  0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 

 8'S Q�
FJ
 Ds)�� ا�������

 9 7 2 0  ك
%  0,0% 22,2% 77,8% 100,0% 

  ا�����ع
 31 21 5 5  ك

%  16,1% 16,1% 67,7% 100,0% 
 P(ا��
 2Dا1آ

	*G  

 8 2 1 5  ك  ��A2G ا�+
L	ل
% 62,5% 12,5% 25,0% 100,0% 

 9 3 2 4  ك �C(9d ا�+
L	ل
% 44,4% 22,2% 33,3% 100,0% 

 8'S Q�
FJ
 Ds)�� ا�������

 8 1 4 3  ك
%  37,5% 50,0% 12,5% 100,0% 

  ا�����ع
 25 6 7 12  ك

% 48,0% 28,0% 24,0% 100,0% 
 %100,0 %24,0 %28,0 %48,0  ك  ��A2G ا�+
L	ل  ا�����ع

% 10 4 13 27 
 %100,0 %48,1 %14,8 %37,0  ك �C(9d ا�+
L	ل

% 4 2 6 12 
 8'S Q�
FJ

 Ds)�� ا�������
 %100,0 %50,0 %16,7 %33,3  ك

%  3 6 8 17 
 56 27 12 17  ك  ا�����ع

%  30,4% 21,4% 48,2% 100,0% 
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0�,��أن ا;�)�
 ,mZV (/ �Vل ا�)	ول    L06 أ���ا�5}� ا� U T%� �0��f� ول  ا��2م�&�
��رBK اO��1د�Kا��%2 ) W و� /K�%T�*) ب�i>�ا� � ! � O�2 � �2ض�� ��$�وذ�Of� x �4 ا�%& 6 �

 ا�%"&��7/ (/ ا�)�� ا��J �$� �t}�% 100,0، وا��6 �	!%�� 0$*"� %048,2$*"� (<	رة 0ـ 
0�ن ه$�ك ا,�<�ل 6i0ء L06 أ���#"� ا��ء دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�I!2 7(�ت �0/ ا�% �.  

 .�$�*, U$)#"� $هو�ا�%& �� ا�%$ '��(%ء دا�� ا��I!ت �0/ ا��)<�ل ا�%2 7�6 ا,J ك 0{ء�
 �$� �t4 (/ ا�)�� ا����!�*) � O�! 6J W"*�K إ�� BKر��) W و� /K�%T�*) ب�i>�ا�

�,�� ا��6O ��0%)�ل ا;O��1دي � �$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(�` /) �K�1د�O5)7ة �0/ ا����ل دا�� . ا��J
 6J ت�K	&�� �$� �tء ا���I!ل (7ا��� ا�V� /) U�:ZV) /�%K �"#�$%ا�%)��' ا�%& �� ا�

I!ا� B) N�*$�7ا� �� وا��ت ا�����)�$K	ا� B) <���ء ا�آ"� �$� ا��K/ ��4 ا�<	ر ا�آ"� (/ ا��
ا�#"�ة ا�%2 �� ��2K 4�$�%	ون ! � أ����� >� W	6J �K ,<� ا�%2 7(�ت وا�#�ذ ا�<�ارات و��0���6 ; 

�� ا�%i 7ب، ���رآ� ه�
 ا�#"�ات (B ا�!�Iء ا��"�ب ��0) 4�K 6J �5وت إ�� 0{ء�ا ا��دي هQ��
 �i2K �%) ' (%ت دا�� ا��)ا�%2 7 NJ	� ��%$� � �1دي�O;2 <� ��0%)�ل ا�ا�#�ذ ا�<�ارات ا�%

  .ا�%& ��

�/ �5*�� ه�ا ا�"{ء %K �"#�$%ا ا��1اع �0/ ا����ل دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا��ه �a 6Jو
 �J�2%ر ا����Zل ا���� (/ أ`` U,ا�%2 7(�ت ! � أ NJ	� 6J -' دا�� ا�%) �i � "�ره��(/  - �0!

��ر !/ 1O	 آ���� � ��%$� دا�� ا�%)��' ا�%& ��  وK�4 ه�اO"� ا�)�� ا�آ"� �$�، �Z;ض و0ا�t
�"*���6J 4 ا��J�2% ا�&�5ظ ! � ا�$75ذ وا�* �i ا�%&�K � K7iا� U��"� 4�، ��J)�� ا�آ"� �$� و0&

ا�%�Q*�� وا�%�%6J � T (#� > ا]��اءات ا]دار�K وا��OV2ت (B ا�%*�K�%T/ و����ت �$B ا�<�ار، 
��*"7ن K 6�����0ة وS�)-��"*, -  ء�I!ا إ�� ��%�� ا��دي هQKا�*����ت ا�%& �� و � ! ����6J ا��

!/ [�� 1O	 ,��)� � 5)7ة K�4 ، أو ا���t �$� ا��K /K)	ون �6J �072 ا�7�7ل إ�� ا�%2 7(�ت
 .�0/ ا����ل 6J أ����W ا��7ا�� وا��J�>T ا��$:�%��

�%$�#"� ��رج أو�Oت ا�2%� و!OV��KS0 Uدة ا��7ا�� (B أ!�Iء ا�%)��' ا�%& �� ا:��11ول ر[
 ا�
��� ! �:J�&%اء وا��I#ت ا��Z�*%ا� 

 U�� Pت ا���	S	'دة ا��	Aز
  ا�F_2اء

Pت ا���	رج أو[	k P3ا�
  ا�

�+ � 

 E4� ول	Sأ
أ2�Jض 
��]2��� 

  ا�����ع

v�(� E� ء	أ�_ 
 

 46 20 8 18  ك
%  39,1% 17,4% 43,5% 100,0% 

 2(< P(� E� ء	أ�_
v�(� 

 4 0 1 3  ك
%  75,0% 25,0% 0,0% 100,0% 

� أ�JاP3 �\ ا�1_	ء 
Pت ا���	رج أو[	k 

 6 4 2 0  ك
%  0,0% 33,3% 66,7% 100,0% 

  ا�����ع
 56 24 11 21  ك

%  37,5% 19,6% 42,9% 100,0% 

0�,�� �&�ول ,mZV (/ �Vل ا�)	ول    L06 أ���ا�5}� ا� U T%� �0��f� ا��2م 
ا�2%� أن ا;�)�
�$�� ���2ض � O�2 � وذ�x 0$*"� ز�Kدة ا�%*��Zت ا�#�Iاء وا�%&�6J ��� ! �:J ا]O �4 ا�%& 6 ! � �
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أ!�Iء �L0 0ـ�,�� ; ��7ا�� (B ا�5}� ا��6 أ�% 66,7، وا��6 �	!%�� 0$*"� %42,9(<	رة 0ـ 
 .��رج أو�Oت ا�2%�ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� 

ء ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� ��رج أو�Oت � �7ا�� �0/ أ!�I[��ب ه$�ك و($U ,*�$�. أن 
�KSدة ا�%*��Zت ا�#�Iاء وا�%&�J:� ! ��� وا��6O ��0%)�ل � )�7د ا�%"�و��QKدي إ�� !�O � ا�ا��%2 

��J�7ا�� [�� ا���%6 �0/ أ!�Iء ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� (/ .6 � �$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(�"�}ا�
 4�$�0 �%�J 4�5ه�ا;��5ق وا� SKS2� 6J ��"دور آ U� > ا����ل �4�5 و���ت ,:� (#� ���J j��Kو

�� أ!%K �%) N< � (/ ا�#�JVت وZ7K	 ا��ؤى 7Zل ا�<�K�I ا�"�}��، وS2Kز ا��%2 �4�I20 ا�"0 �2
$�ء !�OVت �K7O �0/ ا�!�Iء (%� K*�� ا���2ون 6J �$�5� ا�%��رBK ا�"�}�� وK*�!	 ! � 0ا�)%�!6 

  .وا��$*�� N�N�>& ا�ه	اف ا�"�}�� � �$%�� ا�%& ��

! � ا;��1ل و(�� ا�)�� ا�آ"� �$� (/ أ!�Iء ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� و�V� U �I5!�%�د 
���07 وا���K 6ى ���J ,�)� أآ�T �$:�%� وأآ�T ا���V� /) 6%ل ا;��%�!�ت ا��< �	�K وا��<�ر�K ا�%

 �$� �tا�� ��(ا� U I5K ي�6 ا�2%� ا�J 6%ا�$%{ [�� ا��� �Jر B)6 ا�#�ذ ا�<�ارات، وJ ����2J
K��7	 ,7ع (/ ا��1اع 7Zل ,%{ ا;��1ل ا�*�C	 6J !%� ا�%) ' وا��ي K�O�! 6J W"* � آ� 

!�J ،��Z ول ا�!%�ل	�3ح � �"O 6!�*%%�!�ت ا�)�7د وا��د ا�)�� ا�آ"� �$� ! � ا;��%�
��ره4 و("�درا��K�i0 4<� (#��1ة J�1ل أK6 إJ �072� �$� �tا�� ��( � W"*K }>J ��%ا���

7Kدي إ�� ا��Vف &� 6J	K	 ا���eت ا�%$��"� (%�  ،و(%$�)� N�= �a 6J وLO ا;��%�!�ت ا���%��
BKر��ا��"�� 6J ا�#�ذ ا�<�ارات ,��)� ���tب ا�$<�`�ت �J�=[�0 إ�� ا�"{ء . أو ����� 6J �$�5� ا�%

�Kور	%�!�ت ا���%�� ا��آ� ا�<�ارات إ�� ا;� ����وا���iK �) �"��] 6ح  ا���t ر�%�� و��0���6 �
����V ا�(7ر ذات ا�و��K7 ا��"�ى وإ�1Oء � %7ا=�B ا��O أه%��، (%� K&	 (/ ا�%�و,� وا;��)��0 

  .ا�*��2K � %*�)	ات ا�"�}��

6 - 	X
O]	*و� Z?	
  �2ض ا�*

   6��ا�%)��' ا�%& �� ��اع ا����ل 6J  (7=7عه�
 ا�	را�� ��* { ا�7Iء ! � �
ا�!�Iء 6J  ل إ��اء !% �� ا��<�1ء ��2$� (/، و(/ �Vوره�,�ت ا��$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(�

  :آ�L5 ا�	را�� !/ ا�$��C. ا������ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� 

Z	 ()�;ت ا��$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(�، وه�ا (� أ "��0	K �K&	د �����7 ,&7  ا�B0�i ا�#�ص •
�1�O;#"� � 2%� ! � �%)�ل ا�5*� (�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$K 6�ت ا��K	 "ا� S�%� دي ,:�ا

 ��%� O6 إJ ى�"�أ�����J LK ا�	را�� ا�%�	ا,�� 7�70د !	د (/ ا�%�Q*�ت ا;O��1د�K ا�
 .ا�%& 6

 �""� ("�`�ا �0/ ا����ل دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� وا����I5ت 6J ا�<�2K 4�"� ا���5و •
�K7%$�ت ا��K7رب ا�و��I� 6J  ���K �%)	K	&� أ(�م �>C�!  � ! �K7%$�ا� BKر��و�$�5� ا�%

 . ا�%& 6ا]O �4 (*�7ى 

•  6J فV��;دي اQK��I5�ا�  �O�!#"� إ�� إ�<�دات �0/ أ���ل ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�وا;!
 �K7iا(�(*�!6 ا�2%� ! � �&*�/ و�	�$%�� ا�%& �� ا�%*��1دي � �O;ا�%)�ل ا. 

ا�%)��' ����7ت �0/ ا����ل دا�� ���0[4 (/ و�7د ا���JVت آ"��ة 6J ا��ؤى وا� •
أZ	 أه4 أ�' ا��$%�� �0!�"�ر
 أو��K7 ا��%�!�� (���آ� K"<� ��2 �4 ا�%& �� ا�%$�#"� إ; أن ا
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 W ]أ B%(K Y�Z ن��Zا� W��] 6J ���J فV� ; ��IO 7وه ،�)ا	�ء ا�ا�%& �� ا�%*�I!
! � أه%��� U�N�>& ا��7iر ا;��%�!6 �4 أو�����K7�Vف 0ا����ل و (/ (#� >
 .وا;O��1دي

� �0/ أ���ل ا�%)��'  •�ا�%& �� ا�%$�#"� ! � �&<�N ا��$%�� ا�%& �� ���Q ا�#�JVت ا��6 �$
x��� و���7د ا�%"�(ا�%*�!6 وا� � O�! لV� /) �)ا	�ا�%*. 

إ�� ا;��Vف  �I� B��Kرب 6J ا�و��K7ت ا���K7%$ دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� ه$�ك •
6J ,7ع ا;��1ل ا�6J W��t ا��OV2 �0/ أ!�Iء ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� وا��ي K&7ل 

 .�$�5�ه� أو ا���6J �3�% دون ا;��5ق 7Zل �&	K	 أو��K7ت ا��$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(

•  S#"� ! � ا(/ �3ف ا�)�� ا�آ"� �$� ه$�ك ��آ��ل دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�(%�
وK�4 ا�#�ذ ا�<�ارات V� /) ���7Zل 6 � �$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(�، وا��6 ا;��%�!

2�' �U�7 ا�)�� ا�آ"� �$� ��Kوه�ا (�  ا;��%�!�ت ا���%��I5� 6J ��%ا�,%�ط ا��� �
 .;��1لا

ه$�ك 0{ء 6J ا,�<�ل ا�%2 7(�ت �0/ ا�!�Iء دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� (/ ا�)��  •
J W"*�K �$� �t4 إ�� ا����!�*) � O�! 6 �K7i� � ! �%2�1دي (&�و�� ا��O;ا�%)�ل ا

 .� �$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(�

ه$�ك [��ب � �7ا�� �0/ أ!�Iء ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"� ��رج أو�Oت ا�QK �%2دي إ��  •
  .!�O � ا�)�7د ا�%"�و�� �%&�و�� �&<�N ا��$%�� ا�%& �� ا�%*�	ا(�

 -  ��J	k  

 �K;6 وJ �"#�$%را�� إ�� أن ��اع ا����ل دا�� ا�%)��' ا�%& �� ا�	ا� 
� L1 ه�
 �K7%$�ا��)��ت ا���ا;� �����2 ا�داء ا�)%�!6 � %)��' وا�#�ذ ا�<�ارات و�$�5J � ! ��QK ة	ا�" �

ل ا�%*�	ا(� ! � (*�7ى ا]O �4 ا�%& 6، وأ��aت ,��C. ا;��"��ن أن ا��"�6J /K ا�<�4 �0/ أ���
 S7ا�Zت و�K	&� N #K ' (%دا�� ا� U52=$:�%6 و�#"� وأ,%�ط ا;��1ل ا��ا�%)��' ا�%& �� ا�%$

 �O�!إ ��,�  .ا��$*�N �0/ ا�!�Iء (/ (#� > ا�!%�ر(/ `

و0$�ء ! � ه�
 ا�$��C. �6�7 ا�	را�� �I0ورة �O SKS2$7ات ا��7ا�� وا�&7ار ا��25ل �0/ 
!%� �2�%	 أ���� ! � ����ت ���رآ�� �I%�ن  إ���ا��)��,���ج أ���ل ا�%)��' ا�%& �� ا�%$�#"�، وا

��� ا�)��  �%K 6�ة ا�	K	(ر ا���Jا�)�� ا�آ"� �$� وا� ��� �%K 6�7ازن �0/ ا�#"�ة ا��ا� N�>&�
ا���t �$�، وا;���5دة O	ر ا](��ن (/ آ� ا�%7ارد ا�"���K ا�%���Z (/ أ�� �&<�N ا��$%�� 

    .� ا�%)�%B ا�%& 6 و�&<�) N�i "�ت �7دة ا�&��ةا�%& �� ا�%*�	ا(� و�	(
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