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Abstract: 

The current study aims to reveal the 
reality of the immediate remediation of 
mathematics in primary school and to 
identify its important mechanisms 
approved by teachers. 

We relied on the exploratory 
approach, we interviewed 40 primary 
school teachers to detect how to apply the 
immediate remediation and their 
perceptions of it. We also relied on the 
observation of 25 lessons to reveal the 
most important strategies of immediate 
remediation in mathematics. 

The study found that immediate 
remediation is useful and effective, and to 
achieve it, teachers apply “lamartinaire” 
method, immediate feedback, diverse 
exercises and reminding pupils 
continuously. However, immediate 
remediation alone is insufficient to 
remedy pupils' math errors because some 
errors require longer time and a different 
plan to reinstall learning. 

Keywords: remediation, immediate 
remediation, mathematics, primary 
school. 
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1- ���E�  

 	�R2 
إن ا�%+&�� ا���/U� ا���م R2�	 إ�	 Z%, [C7 A�;�2ن ,� ���  ��ا*# ���Y، آ�
 أ�4
��أ �2
�^ ا�C+ص , +���%� ،(4:$
:O42) و
��
5 ,�4
 آ
�� !�را42) وإ,��,G%ت ا�
إ�	 2�(�) آ] �_


دئ �# ا�%�(�)، و�# إ7
ر هY5 ا6ه�اف �4+ت وزارة ا�%+&�� ا��Zا$+/� إ�	 2�R�� هY5 ا���
� 
49, #�
4
ز وأداة �%��/] وc��:2 ا�9;
$b ا�%# /���� ا����ا����� آ�

!%+*� إ�+اء ا���

 dR� �, [);/ 
ا�%G,�5 ا��%�U+/� درا��
 *%	 /:�)ا إ�	 ,R%�ى أ!+ا�eC� �, (4 ا���+، ,�
  .ا�%Og+ ا��را�# وا�+��ب وا�%R+ب


م ا�%+&�ي F9ا� 	)� ���$

'ه%�
م ,� 7+ف ا�;& ������� ا����ا�
و�54ا *F�� ا���
 �Q)وا� �+&��ا� �Q)ت وا�
�.
�b:* i� �::j أ������ �# ا�%�(�) ا'&%�ا$# ��] ,� ,
دة ا�+/

��+ أن ا�%Q��+ات ا���/U� �9R)� ا��را���  ،��R�+C2023/2024ا�  d2+2 #����# ا�%�!�� ا�6
Qإ� 
49� ��
.V
& ���3 ���
�, c�4
 ,  *:b ا�%�()، �%:��� ا����ا����� ود,�

ء *:b ا���


ت ,;�R� إ�	 �.

دة ا�+/, #� ���
�9
ط ا���� 
����
�� و�:� أ�� (�* b�:j2 	3إ� 
 b:*)�:* [�� ��
، إن هY5 ا�%Q��+ات ' rs أ�4
 !� q^2+ &��] أو &Op+ )&���ل �:� �

ا�RC9��، ا�F9%����، (ا�%�() ��ى ا�%(��5 وذ�j, �, r%(� ا��9ا*#  �(	 ا%�6
ذ و�(	 ��+ورة
�� ا���� �# .....). ا��/�اآ%�����

ءت ا��را�� ا��
��� �(��� �� وا!  ا���� A)B9و,� ه5ا ا��

 ������� ا����ا�

ت ا����U�* ��+�,ا����ان ا�%+&�ي و 	ة �(+F� ء

ت ,� GOل إ�;�.

دة ا�+/,
2
  . 5ة ���ه
و2:�رات ا�6

�� ���را:� -2�KGا� �-L�Mا�  

2-1- �-�	NOCا:  


ب ا���
رف، �4# 2��] �(	 �92�� ا�;�رات ا�5ه9�� R%واآ +�Cء ا�
9�
ت و��(� ��.
إن ا�+/
 Yم &�ور

��Y �(	 ا�;�R2 ���

ب أدوات ,9R%آ
& i� c�R2 

ه) �# &9
ء i%�:js، آ�R25 و��)%)�


ت ا�����.

���، و2�%�+ ا�+/�C& �U/(�م ا����ا� +/�B2 #� ه��
د ا�C;+ي �%�Bر ا��(�م �;� �
 	F�2 #4� r�5� ،
U/�* 
اO6+ى آ
G�Vم ا��# وا�dB وا'!%:
د وآ
ن �4
 �:�d �# ازده
ره
 
�+ا ,� ا�%�!�� ا�6���#، آ��4%�, 

'ه%�
م ا��ا�  �# ا���ر�� ا'&%�ا$�� وZ�* 5Og2ا ز,9�&


ت �# ا'&%�ا$# /;�م �(	 ا'�%��
ف A�;�%&  )BE2 ا���/� ,� ا��.

ءات ا��+.��، �%�() ا�+/C�
وا��F*G� وا�%�+/d وا�%�(�] وا'�%�'ل وا�9;� وا�%�+/+ وا�%j�] و�2��  ا��ECل ا��(�# 


ت، (�.
/+)� �::j%ا�� �����
ت). 3، ص2016ا���.

دة ا�+/�� �/�/+����� ا�%B)� ا+Fو� 
+��C2 d)B%2 #4او2:�ر ا� '
�Oو ��)�
  (49, �/���
� ،5�,G%وه� أ,+ ' /%��+  ��ى ���  ا�

�L ون��/

ه��4C, ب
R%واآ 
4�)�2 #�  �&�  �� 8%9%� ،
و*] ا��.��
ت واB��6� ا��%�(;� &4

ر ا�%�()R, [/��%� 
4%
 و4���:2��
�, d��%R/ 

ء �# ��+ورة ا�%�() ,�BOأ rذ�.  

2��9 وزارة ا�%+  A)B9وه5ا و,� ه5ا ا�� ������� ا����ا�
&�� وا�%�(�) ا��Zا$+/� �4
ز ا���
 ������� ا����ا�
49
 &i�g إ�+اء آQq �R� [�C+ات ا��%�(��� وR�2�� ,+دود/� ا�%�(�)، وا���, 
�
إ/�
ه# ,���ع ا���(�
ت ا�%# /��� أن b);2 ,� ا�:��&
ت ا�%# /�ا�44
 ا�%G,�5 و,� ا�9;
$b ا�%# 



ح، و' /��� A�;�2 ذ�r إ' &�w+اءات ,C)%j� وا�%# !� /�
��ن ,49�أ,�+ (2^دي &4) إ�	 ا�9
، و!� ��2ن هY5 ا�V+اءات ,%�)U� �Q2 #��+ 7+/;� ا�%�ر/e و�# إ.
�� و�
$] )2008وإ��
ن، 

49
 أن��/ 
��;��، آ�B2 �/ر
�%& 5�,G%و/� ا�Z2 ح أو
E/z� 6ا g�)/ �;� �C)%j, '
�s5 أj%2 #� ذ
%�
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O6ا ���
�, 5�,G%ا� (R;/ �!و ،i4��/و i�&
%/ (q 
9��, 
�
ء إ�	 C2+/� ا�%�(�) ���B# آ] 2(��5 وا�B
(4:$

42) و�;��
* dR* ة أ��اج�� 	إ� . dR*وز، (وZ�2018 ( ������g إ�	 ا!%+ا*
ت &��ا)�

�C{ق ا���+Bأن ��2ن ا� d�/ ���
�C�
��، و *%	 Z��%2 هY5 ا'!%+ا*
ت &�
 ,%��9� �# ��(�� ا���

9qأ �C{ا�%# و r)2 �� �C)%j, ���

��ات ����� : ء ,+*(� ا�%�()�# ا���R, و ،�/+:&


ت ��] QL�+ة، و 2�C, (�)+د����
دل,�
$A آ+ا�
ت �2
ر/� ��/�ة، و وو) و�2#�
(، و 2�(�) ,%q
  ...درا��� ��/�ة ، وو.��
ت �
ر!��

� ������� ا����ا�
�� درا�� �Gق و,�R�� و,� &�� ا��را�
ت ا�%# اه%�� &��.�ع ا���

ء )2018(BO6ا�%;(�] ,� ا #� ������� ا����ا�
، *�= ه��� إ�	 ا���� �� ,�ى ��
��� ا���

 

ن �(	 ��9� !�ا,4U*
�2(��5ا  11اG,V$�� وا���9/� ��ى G2,�5 ا�9R� ا�+ا&�� ا&%�ا$#، وا�%�� ا�

ر �2:�(# �# ,
دة ا�(Q� ا��+&�� و&�� �2(�] �%Oا 
,�j%و��د �+وق �# وا� 	إ� GL�2 8$
ا�%9

 ���

ء اG,V$�� وا���9/� !�] و&�� إ�+اء *:� ا���BO6ر ا
�%Oا 	5 �(�,G%ت ا�
&
إ�

ء، BO6ا�%;(�] ,� ا #� ���
�� ������� ا����ا�

�c ا�;�
س ا����ي، أي أن �(��:� �����ا����ا


  /%) ا'ه%�
م,�9� 

ره�q #2^2 ������� ا����ا�
���

ءة  �Cآ =�* �, 
4�)� ���$
4
 ,� 7+ف ا�;&
 	)� [��2 

ت وا��+وط  ا�Gز,� �%�;�;4
، آ���
�,Vوا [$
4
 وا���� #�
ا%�6
ذ و��2+ ا��!� ا��
 �)j/و ���ا�%;(�] ,� ا�%Og+  ا��را�# ��ى ا�%G,�5 ا��%�U+/�، و�# ه5ا ا�:�د آ��C درا�� ذه

�� ا����ا����� �# ا�%;(�] ,�  إ�%+ا2���� وا�%# ه��� إ�	 ا�%�+ف �(	 دور) 2021(�
ا���

ت ��ى G2,�5 ا��+*(� ا'�.
&%�ا$�� ,� و�4� �F+ ا���(��� }
ه+ة ا�%Og+ ا��را�# �# ,
دة ا�+/

,� 7+ف ,5C9ي ا��9
ه8 /�;	 دون  ا�V%+ا2����و��د ,R%�ى ,%��~ �# C2��] هY5  � أن�
  .ا��R%�ى ا����9د �(%;(�] ,� ا�%Og+ ا��را�#

�+  229و&:�ور ا����9ر ر!) �%���� ا���ا!��  2023ا��^رخ �# �s +��Q2 ر
�# إ7
 #� �),

ر ا�%�()، �() 2�� BQ2# *:� آR, #� ������� ا����ا�
ا�6����� 2) د,b:* 8 ا���

��Lأ [& #���
,8 ا�6�+�
�� إ�	ا�.V

���ازاة ,  2;�/) ا��رس && ��2 � �3 �:� b�:j
4
 &�� آ] � ��

ت درس��.
�� ا���� . �# ,
دة ا�+/�
���
� ���
' rs أ�4
 j2%(� �� ا���

42
 ا���%��ة، �5ا 
��
L� �# آ�C�� ��+ور42
 وا�%+ا2�Oو (�F9%وا� ~�Bj%ا� =�* �, �/���ا�
9
 ه5ا إ�	 �3�
ت اU�& #� ق+B%9� ء
BOج أG�� 52ة
4
 ا�6,�j%R/ #%ا� ������� ا����ا�
���

 ،
4qت ��ر *�و
�.

دة ا�+/, #� 5�,G%ا����

ؤ'ت ا�%R%ح ا�+B� i9,و:  
• ���

 ه# 2:�رات أ�
52ة ا�%�(�) ا'&%�ا$# ��� ا���, �����
ت؟� ا���� ا����ا�.

دة ا�+/� 
���#  ا���
ت ا�%# /�%�� �(�4
 ا�6
52ة,
 ه#  •�

ت؟� ا���� ا����ا����� ا����.

دة ا�+/� 
•  ���

ت؟ ا����ا����� ه] ا����.

دة ا�+/, #� b$
 ا���� آ
��� �%�ارك ا�9;
• A��B2 #� 52ة
�� ا����ا����� ا���� ��
دة  ,
 ه# ا���ا$A ا�%# /�ا�44
 ا�6�
ا���


ت؟�.
 ا�+/

  أه�-� ا��را:� -2-2

�� ا����ا����� �# ا�%�(�) �
���
� iRC� ا���.�ع �أه�� �, ���
92�  أه��� ا��را�� ا��
 [��52 ��4�&  )BE2 

*U�� آ��4���� Z�* 5Og2ا ,�%�+ا ,� ا'ه%�
م ,� 7+ف ا�Lا'&%�ا$# أ

�� ا��Cر�
��A ا���B2 أن 
9
ء ��+ورات ا�%�()، آ�q5 أ�,G%ا� 
/� ا�:��&
ت ا�%�(��� ا�%# /�ا�44
 +�Q%%� ،d)Rب أو ا�
�/V
�� ا��^�(� !� /%+& i�)� d2�T ا�%qg�+ات ��اء &�
أو ا���� دون ا���
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 ��:2 

ت، وه5ا ,�.

دة ا�+/, #� 5�,G%ء ا�
BO52ة أ
8 &4
 ا�6�
&r�5 ا���C�� وا���� ا�%# /�
i9� ���)� 
  .درا�9%

 أه�اف ا��را:�-2-3
�� ا����ا����� ا����'&%�ا$# ا�%�(�) ا2:�رات أ�
52ة  (	ا�%�+ف � ��

دة  ��� ا�����


ت�.
 ؛ا�+/
�� ا����ا����� ا����  ��
9
ء ا���q(�) ا'&%�ا$# أ�52ة ا�%
4
 أ�,�j%R/ #%ت ا�
ا��!�ف �(	 ا���


ت�.
 ؛��
دة ا�+/

ت ��.
�� ا����ا����� ا���� �# �52�] ا�:��&
ت �# ,
دة ا�+/�
 ؛ا���� �� ��
��� ا���
�  �/��2A��B2 #� 52ة

ت ا���ا$A ا�%# /�ا�44
 ا�6�.
�� ا����ا����� ا���� ��
دة ا�+/�
 .ا���

  ��را:�� اSC	ر ا��KGي -3

 ا���	��� ا��-�ا34�-� -3-1

�I ا���	��� ا��-�ا34�-� 3-1-1��A 

 �, iE/+, 	إ� d��B8 أو ا��
�2�(9
 إ�	 ا��واء ا�5ي /:iC ا��� #�Bا� 
9
ه��&  ���
ا���

ء أو �& �R�T ا�9;
$b أ�] Cت(ا��
9�,
%�C�
�;	 !�/� )آ%� i%�L 	)� �F�
��T (، أو �(��&

  )2008، 14أ,�+ وإ��
ن، ص()ا��;�/
ت

 ���
(�
ت وا����2 +�R�2 	�42ف إ� =��& ()�%)� 
����ه# ��] 2 A;�/ #���:2��G/ &��ا
 5�,G2 �����
/+ة ,R�� #!ر
� [O�2 	() إ��ا*] ا�%+, �, 
ا�%G,�5  ا�5/� /�%
��ن �# ,+*(� ,

7
ت ا�%�() &��= �42ف إ�	 إq+ا4$
 أو . ا�;eC9& (R ا��2�+ة
�� ا,%�ادا ��9�
7
ت ا���
و��2ن ��

4)/��2  [$

ت وا�����أو Q2��+ه
 �%%�;A أه�اف ا�%�()، �
��4ف وا*� ��+ أن ا�B+ق وا'�%+ا2�

���
���

ت ا���9�� &_Cا� d�
9%� +�Q%2)#�
  .)22، ص2008، ,�/+/� ا�%�(�) ا�6


 ه# �4
ز ������ �# ا����ا�
7
ت *dR ا�C+وق " �s(#"وا���
�9& 5�,G%4%) &%���) ا�/
  .)2008أ,�+ وإ��
ن، (ا�%# /�ا�4��4
 $��2b�49) ,� ا�%�راك ا�9;
ا�C+د/� &�49) !:� 

 dR*ون"و+O3ج و�� " i�+�/ 
�� ا����ا����� ه# �4
ز ,:�) ��R ا�C+اغ &�� ,�
���
�
9�Q# أن /%�(�i، وR2%�4ف �(	 ا����م ا��4
رات ا�6
��� آ
�;+ا/ 
ءة وا��%
&� ا��%�() و,

��&
Rرات ا��
  .)Louge, Miksic, Lu, 2022, p3  (وا��4

�� ا����ا����� ه# ��
ط /;�م &i ا%�6
ذ �
���
,  Q& Y5�,G2�� �52�] ا�:��&
ت و�Gج �
 �/5Q%�

ت ,%��9� آ��9
ء ��+ورة ا�%�() وذ�GO �, rل ا�%+ا2�qأ 

ء ا�%# /;��ن ��4BO6ا


ت;��B%ر/� وا�
4
 وإ�
دة ا��رس ا�+ا��� وا�%�� ������� ا����ا�

ن، وا���B�� : أو �ا��� ���
ا���
�/����� ا��^�(� أو ا��
  .ا��Cر/� وا���

 :ا���	��� ا��-�ا34�-� ا12-� 3-1-2

4%
 و��2ن &54ا ا���] ,%Zا,9� ,  ��
ط ا�%�()، F*G, 5 ��ر�,G%ء ا�
BO6 جG� #ه
 +F%9/ ة دون أن+s
�, i��:/ 5��)%() ��ى ا��ورة ا�%+�� #� G)O ذ

 /+ى ا%�6,�9�� �:*


، و�# ;*' 
4�G� d�:/ 

ء ,�BO6و&54ا ا���] �4# 2;# ,� 2+اآ) ا ،������� ا����ا�
ا���
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�� �# ا��!� ا��9
�d 9�2  ا���Lل ): "14، ص2008أ,�+ وإ��
ن، (ه5ا ا�:�د /5آ+�
إن ا���

�8، و9�2  ��2ل ا�:��&� ا��را��� إ�	 ��] ,�ر�#�/ ' 
  ".إ�	 ,

 :�-�أ�1	ط ا���	��� ا��-�ا34 3-1-3
�� ا�%# 2�%�� �(	 ا�%5Q/� ا�+ا��� •�

s+ة ,� ا%�6
ذ : ا����, �;/+B& #ا�� c��:%�
& rوذ�

 .أو �� O3 5��)2 A/+7+ أو ا�%�
دا �(	 ا�%:��c ا�5ا#2
•  	)� ��$
�� ا�;�

دة وا����Vا���
.Vل ا

&;� : ا��6Rا� ��,
Eا�� ��ل ,+ا�GO �, rوذ�

 ���

ر/� إ.�%& 
��� ا�%�()و4����2U%�. 

ت 2�() &�/(� •���� �� A/+7 ا�%+ا2��
وذ�r &�4ف إر�
ء ا�%�(�
ت ��(�g ا%�6
ذ إ�	 : ا���

 .  7+ق ,C)%j� �� ا�B+ق ا6و�	

ر��� •O أ7+اف [O�2 	)� %��ة�ا�� ���

وي، دس(ا���!�L(.  
3-1-4  TS-��3ا�ا��-�ا34 ���	ا��� 
��
 :�* ��	ر ا�
9
ء  •q(��� أ�ت ا��%GO�, رة
U%()ا��دورة ا�%  d)B%/ #�+�, ط
 ��4U) �(	 ا'��,
ج �# ��

2�9�� ا���ارد ا���+��� A$ا��ت وا�
�d9 }�4ر ا�:��&%� r؛��/4) وذ� 

ر ا�%�() ا��
دي   •R, #� ���
9
ء د,8 ا���qأ g�92 �! #%ت ا�
�
�)� �&
�*%	 ' ��C] �# ا'�%

�� ا(ا�%�() �
 ؛)�Cر/� أو ا�����ا���
�� ا��^�(�  •�

ت ) ,C9:(� �� *:� ا�%�() �# *:� !
$�� &5ا42
(ا����

'ه%�
م &�& rوذ�

 
;�R, 
 ..),� GOل ا��F*G� ا��R%�+ة، �2(�] ا��6
ل ا���,��(ا��%�(��� ا�%# 2) ��2/�ه
)Direction de l'Enseignement Fondamental, 2013 , p25( 

 :أه�اف ا���	��� ا��-�ا34�-� 3-1-5
9
Yآ�] ��� ا����ا�����  إ�+اء %2�
���
ا���F9,� ا�%+&�/� /c�B إ�	 & A�;�2�T ا6ه�اف، �


ر 2�i�)، وذ�GO �, rلR, لGO [E8 أ�$
%� A�;�%� 	ا6و� �ر���
  :�42ف إ�	 إ�
دة ا�%(��5 &
• i�)�2 %+ض�ت ا�%# 2

وز ا�:��&� ؛2
• �, 
�] ا,%Gك ,�ارد ,�+��� و,49��� �) /B%R  ا��%�() 4;�;�2!) . �::j%ا�� �����ا��


ت، �.
 ؛)44ص، �2016(+/
 .��2�) ا��4
رات ا�6
��� ��ى ا��%�(��� �(��Lل إ�	 ا��R%�ى ا��B(�ب •

 ا���	/-	ت�	دة  -3-2

3-2-1 I���A ت	-/	�  :ا��


ت  !G�س ا�

ت و!�����
ه# �() 2�+/�ي ,� 9L  وإ&�اع ا��;] ا���+ي، وه� �() /%4) &
 *U+و&#،)(�() ا���94�(وآ) ,%:] ) �() ا��6اد(آ) ,C9:] : &�� هY5 ا����
ت، وا��) ���
ن

  .)193ص ،2012

(�)�2 	�R/دة و
,  
,

ت ��2+ إ7
را ه�.
/+�

ت إ�	 ا�%��/� ا��
م �(%(��5، ��.
ا�+/

ت ��.��
ت ا�%�(�] �����/�/Vوا �;�Rم ا��

ش ����4
 ��2د ا�:��c وا�gBj &���ا �� ا6*�;9)�

 [���)� �L
jا� ��
���
& 5�,G%ا� e�R�%� �L+� ن(��2+ أول

ت) أو ا��+ه�.
ا�(�9� (�# ا�+/
  .)47، ص2009 ا��97�� �(�9
ه8،
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 ا�,
�ا+* 3-2-2-��
 :أه�اف �Aر�U ا���	/-	ت �* ا�

'ت •�
ءات !
&(� �(%��/] وا�%�}�� �# ,j%(� ا��Cب آ
R%() ,� اآ�ة (��2�� ا��%
ا���

���

�] ,  ا��
�) ا����~ &i.....) ا���ر���، ا'�%�C%ا� i�)� [4R/ 
 ؛&�

ه�) ا�+/
.�� ا�Gز,� وا���
رف ا�E+ور/ •Cا�� i&
Rإآ�اءة (+! ،����

ب و92R* �,


ت، و!�
س�
 ؛...)��اول و&�
• �&+�2 8$

ت أو ,� �%�B�, �, 
!GBت ا�Gا���� [* ��C�آ i&
R؛إآ 

'ت ا���= وا��F*G� وا�%�+/� وا'�%�'ل وا��!�  •�, #� i2ء !�را
9��92�� ا�%��اداi2 وإ

+�� .)194ص ،U* 2012+و&#،(�# ا�%�
3-2-3 	V���A ت	3,�Wت و	-/	� :ا��

��9 ,^هGت ,�+��� / =��& ()�%�)� 

 /C%+ض ا�%Zا,
 آ(��7
 ,+آ

ت ���.
�+ 2�() ا�+/%�/
��، ��� ه5ا ��+ آ
�#، �wذا ���2 �� ا�:��&
ت �
d)B%2 أن /�%(r ا��%�() &9�
ت إ�+ا$�� ,9
���
ت ' /��� Y+�RC2 دا$�
 &%Og+ ا���9 &] /��� أن 92�+ �� ا��.

ق �# ا�+/COإ  �+���ا�� 

�!G�)� #�

 ا'�%�E/دة أ
�)� #C7

ت �# ا�%�()، و�� ا���� ا��&��L ��+���
و,� . &
���ر�� و&
 +4F2دة، و

ه�
ت 2�(���� ا��R, ��
ت ا�%# �
ه�� �# RC2�+ هY5 ا�:��&
ت �::j%ا� ��&

4
 ا��%�()�
ء ا�%# /+�2BO6ت �# ا

ل أن ا��%�() اا�:��&��5ي ، و!� أ}4+ت ا����ث �# ه5ا ا��
��9 آ��C� �R)� i�4^ال ,� �4� و,� �4� أO+ى ا���
$] ا�%# / �Bj/ ' ء وا�5ي
BO9%8 أ/
 +��Q2 	�42ف إ� �(���2 �(����ت 2

*�Uن و.���4
 ��9%8 إ�
&� �� ا�R^ال، ,� ه9
 /;%+ح ا��)%�/


�
&� ا�:���� �i دون ا5O6 &��� ا'�%�Vال &�' ,� 2;�/) ا^R4) ا�� �;/+B� ()�%ا�� iر�
ر ,�

تا�(ا6و����.
/+)� �::j%ا�� �����  .)4-3، ص2016، �

 إ��اءات ا��را:� ا��-�ا1-� -4
  :�YVG ا��را:� 4-1


�# ,� أ�] ا����ا�%���
 �# درا�9%
 �(	 ا��849 ا'��%�  �� ������� ا����ا�
وا!  ا���
4
 وا��وا��!�ف و,�+�� 2:�رات ا�6
52ة �49
 ا���� �# ا���ر�� ا'&%�ا$�� ;��B2 ت
��3 	)� A$ا�
r52ة �# ذ�
 .ا�%# �2ا�i ا�6

  :�-�G ا��را:� 4-2


ره) ,�  ����240 ��9� ا��را�� ,� �%O(�) ا'&%�ا$#، 2) ا�52ة ا�%
س ,�ار 6أ�%
ذا ,� أ�

س !�ور، ��ل : /��� و'/� ا��(��ة ا&%�ا$�� &�;
7�� أو'د�)& ،(�
;)& (�
، أ��
ء ذات 3,�ر�� �


!��، &�آ
&�سB9+&# ا��و، ا�#)� #&Gs .  

  :أدوات ا��را:� 4-3


 *%	 /%) �2(�] ا�%���
 �# درا�9%
 ا��
��� �(	 أداة ا��E/أ �F*G��
& 

&)� و4����2 (2;

;��, G�)�2 ������� ا����ا�
  .�(��Lل إ�	 �%
$8 د!�;� *��4
و,G:C  ,�.�ع ا���

4-3-1 ��,	Eا�� :  

�� ا����ا����� ا���� �# 2) إ�+�
اء ,;
&(� ,�R�� ,  ��9� ا��را�� &�4ف ,�+�� وا!  ا���
 ������� ا����ا�

L� Q2  ,��+ ��~ ا���O #$(�) ا'&%�ا�ا�%) ���
�) ا���* �, ��Cj%ل ا�GO �,
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ت�.

ل أو�  �%�.�c ، و!� آ
�� ا��;
&(� �:� ,C%�*� )ا��^�(� �# ,
دة ا�+/�
ء ,B�V

ط ���
 &�T ا�;9#)/ 
��� �)&
�� ا����ا�����، و!� U�2(� &�9د ا��;�
���
& �!G� i�:  

 �9�
 ه# 2:�را2: 1ا�, rت؟
�.
�� ا����ا����� ا���� ��
دة ا�+/�
  ��� ا���
 �9�
ت؟%# 2,
 ه# ا���
ت ا�:2ا��.
�� ا����ا����� ا���� ��
دة ا�+/�
4
 �# ا����)� ��%�  
 �9��� :3ا��

ت؟ه] ا����.

دة ا�+/, #� b$
  ا����ا����� ا���� آ
��� �%�ارك ا�9;
 �9��� ا����ا����� ا���� ��
دة : 4ا��
��A ا���B2 #� ذ
%�gآ 

 ه# ا���ا$A ا�%# �2ا�44,


ت؟�.
  ا�+/

4-3-2 �K.[ا�� :  


ت ,  ���  ا��9Rات�.

دة ا�+/, #� b:* ة�� �F*G�& 
9�! �)&
�(	  إ.
�� إ�	 ا��;


&A ذآ+هRى ا���راس ا��%R,  ه�ة &ـ
، وذ�r �(�!�ف *:� 25*�= !�رت ��د ا��:b ا���

 ،5�,G%ء ا�
BO6 ��ا�� ���
9
ء ا���q52ة أ

ت وا���
ت ا�%# /�%�� �(�4
 ا�6���(	 أه) ا'�%+ا2�

  :و���
 /(# c�.�2 ���د ا��:b ا���
ه�ة وآ�C�� �2ز/�4

 

 �(�9Rات ا��را�����د ا��:b ا�� :1��ول ر6��
ه�ة 2�  
  ��د ا��:b ا���
ه�ة  ا��9Rات

  1  ا�9R� ا6و�	
���
Uا� �9R6  ا�  
�U�
Uا� �9R2  ا�  
  4  ا�9R� ا�+ا&��
�R,
jا� �9R12  ا�  

  25  ا�����ع

�;�: وه#(�F*G� �أر&�� �9
L+  2) ا'�%�
د �(	Bت ا��
����  ا'�%+ا2��
�# إ7
ر ا���
 �����
تا����، ا����ا��
ت،  ا�%+ا2�.
ا�6
52ة �(%�
,] ,  ا�gBj،  إد'ءا�%�() ا��9~ �# ,
دة ا�+/

(R;5 �# ا��,G%و��د ا�.  


V	��ض 1
	+Y ا� -5F6	Gرا:� و��   
  :��ض 1
	+Y ا��E	,]ت -5-1

 
�� ا����ا����� ا����: 2��ول ر6�

ت 2:�رات ا�6
52ة ��� ا����.

دة ا�+/�� 
�� ا����ا����� ا����2:�رات ا�6
52ة ��� �
��  ا�%�+ار  ا���R9ا� ) %(  


ء ا�%G,�5 ' 2%+اآ)BOأ [��2  38  95  
�/+jRوا� [�jا� �8 ,��(�
�2  30  75  

5�,G%ت ا�
/�%R, [م آ�j2  30  75  

�� ا����ا����� ا���� ,C��ة و��
��  ,� ا��;�� ا��
��� ا�6
52ة أن ا���)�%�(��# /+ى أ
4
 ' ,� ا�6
52ة أن  %95/+ى وا�RC9#، ��� ا��A ا6ول )��/ 
49�* #� 5�,G%ء ا�
BOج أG�


�# �2%+اآ) �Uا� Aو,� ا�� ،
4)* d�:� 75�+ى%  
�] وا�jR+/� ,� ,49) أ�4jا� �8 ,��(�
�2
7 ��� آ�:� !
$�� R��+ ,� 2 +ف ا�G,Zء وا���/� ,� ا���
آ] اO6+ى ا�%# 92�
*:� ا���

#���
ر�� �� ا�%�!�� ا�6O 

ر و!� . &5ا42s52ة ا6,�  %75أ
� r�5آ �ا��� ���
أن ا���
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 5�,G%ت ا�
/�%R, [م آ�j2 ء
BO��)+U�%ق، ا��%��~ وا���C%ا�� ( �! 
E/ق ه� أ�C%6ن ا�%(��5 ا��

4)/��2 d��%R/ ء
BOا6 ./;  �# أ T�& +ء وذآ
9qأ i52ة أ�
��إ7
ر ا��رس و�# ��
ا����  ا���


ذ إ�	/%B+ق ا6%�   �+/ 

دة ,, #� 
9��, gBO 8�

ءات ا��+.�� �;� /�Cاء ��/�ة ,� ا��Zأ�
  .,:�رY إ�	 ,
دة أO+ى أو إ�	 درس eC� �, +O3 ا��
دة

 
�� ا����ا����� ا���� :3��ول ر6�

ت �3�
ت ا����.

دة ا�+/��  
 ������� ا����ا�
��  ا�%�+ار  ا�����3�
ت ا���R9ا�) %(  

  100  40  )ا�(�*�(',
ر2�9�
ر و��(� 
  100  40  ا�%5آ�+ &
�;�ا��
  100  40  ا�%5Q/� ا�+ا���

  25  10  إ�
دة ا��رس
�)U,75  30  2;�/) أ  
 ��
70  28  ��
$]&ا'�%�  


ء و��(�(	 ا���9� أ�
52ة ,�  100% /�%��BO���2 أ 

ر2�9�
ر &:C� أ�
��� آ��4,' �

 و&B+/;� �4(� �(	 ا%�6
ذ، آ�
 أ����ا آ(4) �(	 ا�%5آ�+ ا���,# &
�;�ا�� وا�%�+ار، �5 �3�,G%ا�


s+ة(وا�%5Q/� ا�+ا��� �, +��
s+ة أو �, �;/+B& (  ذ
و/;:� &r�5 إ,
 5Q2/� را��� ,� !�] ا%�6
). *�= /��i ا%�6
ذ ا�%c�)iRC9& YgBO c�:/ (q 5��) ا�5ا2# أو ,� !�] O3 5��)2+، أو ا�%:�
�(	 إ�
دة ا��رس أو �Zء ,i9 إذا ا�%��d ا6,+ ),49) %25(و/�%�� ا�6
52ة �# أ*�
ن �
درة 

(4C)� +O3 ل
U, (/�;2 أو rذ� )75%(���%R/4) ,49)  %70 ، وCا� d/+;%� ت
!
B�
$] وا����
&
5�,G%)� .ا� ���
9
ء ا��رس، (��� ,R%�+ة دو,
 �# آ] ,+ا*] ا��رس و2�;	 ا���qا��رس، أ [�!

 B;�)� ة+�O6ا �و�# ا��:�(.(  

  : � ��	رG-A-	رو:-� 

 [��%R2"+�s
�Bوا� �" (ا�(�*  �رو��(
9
ء ��(�
ت ا�%;�/) ) ',
ر9�2�qة !:�+ة(أ+%C� (
4%
 إ�	 ا���رس ��R2 د��" 7�+و"و2 �9� �ا����( Y51826ا�5ي ا&%�ع ه  

 آ
ن ,�ر�,�9�

��R�+Cن ا���� �ر &��/9

 /�+�i و. &��ر�� ',
ر9�2�, A!�/ 5 أن��)%)� c�R2 #أن وهi.+�/ 
 c�R2 #ا�5اآ+ة، وه #� ij�+�� رف

ءات و,�Cآ �, i�)� [:�2 
, ��U�� Yو/�+ر i,�j%R/و

(42
2015��+ ,�+وف، (�(��() &�+ا!�� �3�� و�+/�� ���(�,
ت ���  ا�%G,�5 و�(�آ�(.  

 

/� :4��ول ر6Cت ,�ى آ
�.

دة ا�+/, #� b$
�� ا����ا����� ا���� �%�ارك ا�9;�
  ا���

ت�.

دة ا�+/, #� b$
�� ا����ا����� ا���� آ
��� �%�ارك ا�9;�
��  ا�%�+ار  ا���R9ا�) %(  

(��  5  12  
'  35  88  

 +���� ا����ا����� ا���� �

ء ا�%G,�5 أ�(d ا�6
52ة أ����ا �(	 أن ا���BOج أG�� ���
آ

ت�.

دة ا�+/, #�  ��R9ا� �Q)& =�*88 % ، rدة وذ�
�F+ا �A�E ا��!� �# ,;+ر ,


ت ,� �4�، و,� �4� أO+ى �wن ا�%�R�� 5�,Gا &eC9 ا��ر�� ,� ا'�%��
ب �94
ك ,� ' �.
ا�+/
 #C%�/ Aأ�� ���

ج إ�	 ,�%�/ 

$i وإ��BOأ c��:%� ��ا�� ���
���
& A�;�2ت و

ب ا�%�(�R%آ'

�� ا���� إ�	 �

/� ا���C52ة ��م آ
ا��4ف، �54ا /%�!� �(	 در�� ا�%��
ب ا�%(��5، آ�
 أر�c ا�6
 ���U%� ة+/
Q, و7+ق �CU�, �Bر/� وأ��
�2 #��%R/ 

ت  ,��.
L��&� ا��روس و2�;� ,
دة ا�+/
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�� ا���� �
أ!+وا أن  )%12( وأ�
52ة O3+ون.�;~ا�%�(�
ت وه� ,
 ' /��� GO �, i;�;�2ل ا���

ء BOأ #� 
E/ن أ��;/ (ق وا��%��~ 4�6�C%5 ا����)%)� ��R9�
& ���
�� ا����ا����� ا���� آ�
ا���

�B�R��� ا���� !� � (4�C�2�Gج Qq+ا42) ا��

 &��د ا�%G,�5 �# . وا���E/أ ���
��A ا���B2 +qg%/و
���4%Rءات ا��
Cا�� �&��L �ودر� (R;ا��رس ا� �,.  

 

تا6ا���ا$A ا�%# �2ا�i  :5��ول ر6�.
�� ا����ا����� ا���� ��
دة ا�+/�
��A ا���B2 #� ذ
%� 
 iا�%# �2ا� A$ا��ا6ا� �ا��� ������� ا����ا�
��A ا���B2 #� ذ
%�


ت�.

دة ا�+/��  
��   ا�%�+ارR9ا�) %(  

  A�.  40  100 ا��!�
5�,G%ا� T�& [),  27  68  

  92  37  ا�%G,�5 �# ا�;R)��د 

 e/ا��روس 6ن �2ر ��
Uآ [&
ا��
$A ا6ول ا�5ي أ��  �(�i ا�6
52ة ه� .�A ا��!� ,;
4
 ا��
�# �# ا��;+ر BR! 5Og2 ' �:��

ت ا���+رة، ��
ت /�9	 �(	 أ�
س ا�%�ر/�.
ا�+/

��� و��e *:� وا*�ة U%)� b:* ة�� 	ج إ�
&���ل �
�� (ا�6���# وا��رس �# هY5 ا��
دة /�%
�B��6رس وا�)� �),
s(5��)%)� #�

�# �2 ' #4�B# ا��A ا��%�
& ، . ���
���
إ.
�� إ�	 ه5ا �

�, 	)� Z�ا�%+آ #E%;2 ��وا�� 
/��� أن ,� ا�6
52ة  dR*68% ���� ,� ا�%G,�5 دون ��+ه

رآ� �# إ�	 ,(] &�T ا�%G,�5 ا�O+/� أو ا�%+ا.4) �(	 ��م إ2
*� ا�L+C� �4 ه5ا /^دي��)� (

 5�,G%أن ��د ا� 

اB��6�، آ�;$
� +��� �ـ  /�%R9�
 4)����د ��د آ��+ ,9 ,� ا�6
52ة، 37%&
 [Oدا)� Z�ا�%+آ d�:ا� �, [��/ (R;ا� 
���� (4����

$4) آ]  و,�BOوت أ
C2  , �L
O

  .ا�;�رات وا�C+وق ا�C+د/� &�� ��2�(� ا�;R) ا��ا*�

5-2- �K.[ا�� Y+	
  :��ض 1


ه�ة &�� �, b:ما��
R!6ا [O52ة دا

د ، ,  ا�6�&6 
��2 8$
2) ا��:�ل �(	 هY5 ا�%9
�F*Gا��:  

 
 �+ض �%
$8 ا��F*G� dR* &�9ده
 :6��ول ر6
�K.[3د ا��G,  Y+	
Gا�  

�E�]ت ا��	-�-Aا�
  ا�:
  �* إS	ر ا���	��� ا12-�

��رة ,� أ�] c��:2 ا�%�+/� -Rا� 	د ا�%(��5 إ���L 

ر2�9�
ر(ا�%�jام ا�(�*� ��] ا�%�
ر/� -,' �;/+7( 

��ة -;�
& 5�,G%ت �%5آ�+ ا�

ء 2�(��Bإ� 
-  #!
�� i9� i��,F*G� ا%�6
ذة �gBj ار�2�%i �)2�5ة (q ا�9%

5�,G%ا� 
-  #� �Bj, +Oوا� c:, 
��رة أ*�ه�Rا� 	د 2(��5/� إ���L

gBjوا� c��:ر ا�
4{V د��ا� �&
 آ%
- ��Rا� 	د 2(��5 إ���L دان��ا� +O3 5��)2 i�)� #)�/ (q رة

 �!

رن &��49
 و/9;/ (q رة��Rا� 	)� 
�4�
ن و/�%&�)Bا��
5�,G%ا� #!
&  , �� ا�%9�


راة ا�%(��q i_BO #� 5) إ}4
رi� Y &�� إ�+اء ا���(�� -�, 
��رة  -R)� Yد��Lو ��ا�%GQل ا%�6
ذ '��ه
ش ا�%(��5 ,� ا�%9�
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gBjا� c��:%� 
�2��  ا%�6
ذ  -G%و'ت ا�
��� �_7
j(,�5 ا� 	ه) �(+�s

 )ا����4د

gBj� +s ا�%(��5  -�, i���2) ����:ا� �&
�V5آ+ ا&( 

A/+7 �� gBj)� +s ��(�� ا�%:��c ا�5ا#2 -�, +�� i���2 

A/+7 �� gBj)� +s 7+ح ا�R^ال -�, +�� i���2 
-  +O3 5��)2 c��:2 A/+7 �� 5��)%ا� gBj� +s
�, +�� i���2

 i�)() ا6!+ان�2( 
9
ء *] ا���(�� -qدي �(%(��5 أ+� i���2 
��� ا���
رف  -U%� �)U,64) (�92/  ا� #� gBO و��د ��&

 )ا��B(�ب
- ��;B9, 
 ا�%gآ� ,� �%��� ا����(� &���4
- 5��)%)� gBjح ا�+s  

 ^FGا� 
��
ا:
�اA-�-	ت ا�
  �* �	دة ا���	/-	ت


ر -qV �)_5 ة7+ح أ��,G%ا� +��C2 

ت &�ا!  ا�%(��5 ر&~(ا��+ح &U,g(� ,� ا��ا!   -�.
 )ا�+/
 2;�/) *�] و7+ق &�/(� �# *] ا���(�
ت  -
 إ}4
ر ا�A/+7 �� gBj ا��+ح -
-  

c�2 ا��(�
ت ود''42C, ��!
�# *] ا��.��� ا����(� ,9

)� [�4R%�
4�4 (
4�� #Cjال ا�^Rو�%�(�] ا� 
 A�C:2 ا�%G,�5 �(	 أ�4RC) &g,+ ,� ا%�6
ذ -

م 2(��5ة &�ور ا���(�� -�! 
- � �  �(	 ا���
رآ�ا�%�
- (4RC�g& ة��
�2��  ا�%G,�5 �(	 ا�%Gjص ا�; 
- 
4)* ��C�وآ �B��6ر ا
�%O5 �# ا�,G%)� �/+ء ا��
Bإ� 
��رة  -Rم ا�

ء ,� 7+ف ا�%G,�5 وه) وا!�Cن أ,BO6ا c��:2

��� ا�%�() �F+ا �%Q��+ ا��.��� آ�9ع ,� ا�+ا&~(U2( 
-  gBO ��

و'ت �# *Bا� 	5 �(�,G%دق ا� ��ء ا�
9q2(��5 أ


���L ن
 وا�%:i� A�C إن آ

&;� &�� G2,�5 ا�;GO �, (Rل Gq [���2ث  -R, د
ا�%�

�R�
9
ء ا��9qأ �/Z�C�2 	;���,  , ،ت
����,.  

 5� H�	�
إد�ءات ا`:	A_ة ��
a]Mا�  

-  
أ�s+آ) آ(�) 6ن آ] وا*� ,�9) و.  ا���(�� ا�%# /+اه
���
9, 

 Bj2_�ن و92���ن وه�5ا *%	 �%�() ، ��فBj2_�ا�
دي أن  -
 رآZ ���ا -
 د��ا ا�%(��5 /+آZ، ه� /B%R� ، /�+ف -
��d إ�
&� �L���  %80هY5 ا��+ة أر/�  -/ (,�9) ���2(  


�Eا� *� _-�[
  ��د ا�

ر42
 &��  /%+اوح -/Z& 

م ا�%# !�9R!65 �# ا�,G%و��22د ا� 

35 (R;5ا �# ا���)2  




 ا�,
�ا+*وا56 ا���	��� ا��-�ا34�-� ا12-� ��	دة -��
                     ا���	/-	ت �* ��.�� ا�

 د,* را,=. د.أ /:�-� :	رة. د.ط

 41             2024د�����             2ا���د              14ا�����             ���� ��	ق ��
 ا��
�	ع 
 

  : �].K	ت أ�cى -5-3

&;� �# ا��رس ا��
�# آ�9ع   -Rروس ا���
& �B�
ء ا�%G,�5 ا��+2BO52ة أ

�8 ا�6�/ 
آU�+ا ,

��� وا���) وا��+ا��� ,� �4�، و,� U%ا� �,~�2+2 ���

ءات & �4� أO+ى ه# ,�C��


ت�.
 .ا��+.�� ��
دة ا�+/

�] &�ء  -! 5�,G%ا� 

ء ا���%�(� ا�%# /;  ��4BO6ذ ا

دة ,
 /%�!  ا%�6� 
;�R, +E��� ا��رس

ت 2�() &�/(��� .أ,U(� أو ا�%+ا2�


ت &
��ا!  *%	 /4R] �(	 ا�%G,�5 �4) هY5 ا��
دة -�.
 .آU�+ا ,
 آ
ن ا�6
52ة /+&�Bن ا�+/
-  ��/ T�&  نgآ ،[Eأ� ���� ا���� وا�%�() ا�C+دي �(�:�ل �(	 �%��
ا�6
52ة &�� ا���

�� i�%/ (q 
��

ر2�9�
ر ��,' �;/+7 A�B/

��i2 �+د/R�� [ء ا��
9qأ +U�%ا�%(��5 ا�� �. 
�� q;� ا�%(��iRC9& 5ا�%+�
ع  -�
9
ء ��(�� ا���qأ,+ ,4) ��ا أ. 
- gBjت !] ا�
�.

ت �# ,
دة ا�+/� .  آ(�
 آU+ت ا�%�ر/
- 
4RC� �:ءات ��/�ة �# ا��
Cم آ�j2ة و+�%R, 
�� ا���� 2�;	 دو,�
 .ا���
-  
��ا�%�jام ا���
$] وا�4��  /�9%�

�� �# ��(�� ا���R/. 
�� ا���� )',
ر2�9�
ر( ا�%��
ل ا�(�*� -�
 .أ�C  ,� ا��+اس �# ا���

5-4-  �F6	Gا��Y+	
G:  

  �������� ا����ا�
���   (,� GOل ا*%�
آ9
 &�ا!  ا����
��9
ط ا���� ��F*G,  ���ت  ا��G&
، و,;�
99
 ا�%Gjص ا�%9
$8 ا�%
���) ,  ا�6
52ة��/:  

•  ���

�� �(	 ��م 2+اآ�4
ا���R2ء ��را و
BO68 ا�
�2 #4� ،��
 .ا����ا����� ا���� ,C��ة و��
•  5�,G%ت ا�
/�%R, [م آ�j2 ��ا�� ������� ا����ا�
  ).ا��%�Cق، ا��%��~، ا��%�U+(ا���
• #)/ 
�� ا����ا����� ا���� ����

ت ا�����3 [U�%2 : 


�(�*�� :� ��	رG-A-	رو:-� -  ��2 i�s �)�و����
�� ���R�, 2%ء ا�
BOأ ��� �;/+B& 5�,G
��4
، 2:��و ر���Lه
 ��ر/��� ,���
 /4��R] �(��	 ا%���6
ذ  �G�� ���;/+7 ا!%��+اح (��q 
4C�9   A��C2ا ���;�

��� ا����ا������ ا�����،         100%�
�9
ء ا���qأ 
4�
آ��
 أن ��
����    ,� أ��+اد ا����9� �(�	 ا��%��
 dR* ()�%" رو��+س"ا�         �ا��6_( 	(�� �د/�+� ��&

 /d�)B ا����رس ,�� ا�%G,��5 إ��� A;�%2

����R� rوذ� 
4*+B/ #%ا� :           ��&
U�& #ه� ���را� �5/�Q2 (�4� 5 و/;��م��,G%] ,�  آ�] ا�����4 /�
 .)35، ص2006رو��+س، (�+L� �(%;�م

-   �d��ا��ا �d�_e

ء �(%B& 5���,G    :ا��BO6ا ����%��6
ذ /

��s+ة     ��, +��� ��;/+B& ة أو+�s
�, ��;/+

ء c��)2 أو (B�wآ  i�RC9& g�Bjا�%(��5 ا� ��%�/ 	%* A�)�2(      �درا��  �, ���، وA�C%2 ه�Y5 ا�%9�
وا�%# L�2(� إ�	 أن ��~ ا�%5Q/� ا�+ا��� ,� &�� ا���6
ط  ) �2023�� ا��
�r، &� ��%�) و(

�� ا����ا����� ,� 7+ف ا�6
52ة �
�� ا6آU+ ا�%�jا,
 �# ا���R9&78.04%. 
- Aت	��3�5 ا`���f وا�
�رG : أن 	إ� �ا��را� �)L�2 �;�75 %  ن�,�j%R/ �9��52ة ا�
,� أ�

������� ا����ا�
9
ء ا���qأ ��.
�+ و��(� أ�
����   ،ا���� اU,6(� وا�%�
ر/� ا�+/%�/ d/ر�%�
�

ت ا���/��ة  إدراك �(%gآ�� �(�	 ا����4Cم وا����9	 و   �!G�ل  و،ا�
��C() ا��ا�%   #�E%;/ ت
��.
/+)�


/� �# إ�+اء ا���(�
ت ,� GOل ا�%�+/� ا��F9) وا��%�+رCا�� d�
�& (4Cزم ا�G2) ،��أ&� أ�
 )76، ص2010


�%�+ار و/��4ف إ��	         : ا���ا��� وا�
d_آ-� ,	�E	��dة    -�& ~�2+�/ 

�%��ر/d وآGه��& ~�2+�2 #�4�

ت ا���/�ة!G�ه�) وا�
Cت وا��
��� ا���(�,U2) ،��76ص، 2010أ&� أ�(. 
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- ^FGا� 
��

ء ا�%G,��5، و*%�	 ��# ا��!
/��      &�ر�� آ��+ة �
ه) ا�%�() ا��9~: ا�BOج أG� #�

ءBO6ا��!�ع �# ا �, dR�� ،"  ،ي+��O2018"   [���/   ~��9() ا��رات    ا��%
�4, ����92 	�)�

     �/���%�, ��);%�R, ن����:/ #�
�%�
ا�%�C�+ ا��(�
 وز/
دة !�رة ا�%G,�5 �(	 *] ا����Gت و&
 	)���2

در/� �(	 ا�%�
,] ,  ا���ا!� ا���! (4RCت، أ�
�.
 .وه� ,
 /�4ف إ��i 2�() ا�+/

�� ا����ا����� ا����  •�
��A ا���B2 	إ� Yا ه� ا�5ي /;�د��� 
�4� gBjا� 
�����4) ا%�6
ذ ����ا

ء �;d ا و2�(�;
ت ا�6
52ة إد'ء، و!� آ
ن ه5ا وا.�
 ,� GOل &
�B+/;� ا�:����BOف أ
آ%�

 5�,G%ا�#� (q 'ءا
BO6ا Y5ه #�G2 	)� ة��
Rت ا��
�� .�%+ا2�

ت    •���.
5 ���# ,��
دة ا�+/���,G%ء ا�
��BOج أG���� �����
���� ا����ا������� ا������ ����+ آ�
*���= اA��C2     ا���

88% 
4�6 rوذ� ،����� &��/�� إ.�
���     ,� ا�6
52ة �(	 هY5 ا�%9��
�, b�:* 	ج إ�
�%���ن   %�2
+Uأآ  ���
�����

ب ا�%���� rوذ� : 

 ..�A ا��!� ,;
ر�� &��) ا��49
ج •
• �/+U�%5 ا���,G%)� ��R9�
& ���
��+ آ 
4)��/ 
�, 5�,G%&�� ا� �د/+Cوق ا�+Cو��د ا�. 
•         #��%��R/ 
���, ،5���,G%ج ����ى ا�
4��4%
 ا����49��R/ #��%ءات ا�
��Cا�� �&����Lت و
���.
;��� ,��
دة ا�+/�2

�B����6ت وا
�
 ه��� ,b��:* j �(%���ر/���, +��Uو��7+ق ���2ر/أآ ،i��� ~��B ()�%��7+ق ا��� ���� ���C)%j, e
 .ا6و�#

•    
�d أن ��2ن *%	 A�;�2 أه��ا�4/ 

ر�� &�;, 
���s 
�� ا����ا����� *�Zا ز,9��
5 ��
ط ا���Og/

�%+آ�Z �(�	 آ�] 2(���5         (�& A(�) أ����2 	ج إ��

ت /�%��.

دة ا�+/, #� �L
O 5�,G%ء ا�
BOج أG��


ر!�Cا� 
����
$b ا�%C�& 5�,G+دGO �, Yل ا����ا;� dR* () .�� أ��اج�أو ا�% ،�.( 
��; أ��  �(�4
 ا���ا$A ا�%# •B2 #� 52ة
�� ا����ا����� ا���� �# ا�6�

ت ه# 4) �(���.

دة ا�+/,


��� ا���روس   .�A ا��!� Uآ [�&
;,   ���R9&100%       ��*ا��ا (�R;5 ��# ا���,G%)� +�����  ، وا����د ا���R9&

 /����d ا�%+آ���Z �(��	 آ��]   ، 92%���,      &

دة ذات ��7��, #��� i��;��B2 d���L +��,وا*��� ,��49) وه��� أ


4
رات ��/�ة �%�(�4
 و�4�4, #E%;2 ي�/+�2. 

 M	��Aا�* 
/ ���
��,� GOل درا�9%
 ا���

ء  ��99
 ا�;�ل &gه��� ا���BOج أG� #� ��ا�� �����ا����ا

4
 2%+اآ)، )��4
 و' 2qء ��ر *�و
BO6���2 ا 
4���� rت، وذ�
�.

دة ا�+/, #� 5�,G%ا�

s+ة �, �;/+B& 5��)%)� �/ر�Cا� ��ا�+ا� �5/Q%2;�/) ا� 	2;�م �( �ا��� ���
���
) �� A/+7 ا%�6
ذ(�


s+ة �, +��
ر2�9�
ر  و��(�، آ�
 /�%�� ا�6
52ة آU�+ا �(	 )ا�%:��c ا�5ا2# أو 2�() ا6!+ان(أو ,'

دة وا�%5آ�+ �Vر/� وا

ت وا�%��
�� إ�	 �92/  اU,6(� وا�%�ر/.V
�F+ا ��Cا$�ه
 �# ا�%�() &

 ،5�,G%ت ��ى ا�
��� ا�%�(�U2 (%/ 	%* ت
�.

�;�ا�� �# ا�+/& +�%Rا���R&و �/�/+����� ا�%Bا� d
 	)� [��/ i�6 ء
BO6ج اG() و��ا�% #� 
,

 /(�d دورا هE/() ا��9~  أ�ن ا�%w� ت
�.

دة ا�+/��

ب R%4) واآ%��G;%4) وا�RC�g& (4%;q دة

ء ,�9	 �i، آ�
 /C�� �# ز/B5 وإ��,G%() ا��2 +�R�2


42) ا���,���* #� 
4���
��+ أن ا���
. ا��4
رات ا�%# /�% ���
��+ آ 	;��� ا����ا����� ا���� 2�

ء &eC9 ا��ر�� ,� ا�;
&(�� وا��+R� �)�Gج  BO6آ] ا �R�)� ت
�.

ء �# ا�+/BO6ج آ] اG��

ت، ,�
 /R%��# و!%
 أ�7ل ��Gج �.

دة ا�+/, #� �L
O (4Cا� �)آ] ا��روس �4 �R�و�


ءBO652ة أن ��د ا�%ا
G,�5 ا����+ �# ا�;R) و.�A ا��!� ، و�# اO6�+ �;� أ��  أ�(d ا�6
�� ا����ا����� ا�����

$8 أ�E] �# ا���%� A�;�2 ��2ل دون A$ا�� +�
�� ا��روس 2�%U. وآ 	و�(

#)/ 
9
 إ��4
 �;%+ح ,)L�2 #%8 ا�$
  :.�ء ا�%9
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o  ��ا�� ������� ا����ا�

ت *%	 5Og2 ا����.
إ�
دة ا�F9+ �# ا�%�!�� ا�6���# ��:b ا�+/
 
4BR![Eأ� �C:& 

ره�q #2^2 #�
%�
49
، و&, #�
 .ا��
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