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Abstract: 

The study aimed to identify the 
reality of field training in the Social 
Service Division at Al-Nilein 
University and the obstacles that 
prevent its activation in light of the 
elements of field training related to the 
academic curriculum, the academic 
supervisor, the institution’s supervisor, 
and the scientific department, by 
analyzing the theoretical framework 
and previous literature that was written 
on the subject of the study. 

The study reached results, the 
most important of which are: the 
absence of a specific guide or program 
for training students in social 
institutions working in the areas of 
professional practice of social service. 
The study recommended the necessity 
of reconsidering academic curricula to 
contain a clear and specific plan for 
field training. 
Keywords: field training, social 
institutions, Academic Supervisor, 
Social Worker, Social Work. 

:الملخص  


ف ��� وا�� ���
ه��� ا
�را�� 
�� ا
���� ا�������� ���ا
��ر"! ا
���ا � 

 ��
دون  *($ل�'���� ا
&���% وا
��$��ت ا
ا
���ا � �� 1$ء �&�/
 ا
��ر"! *.���- 


ف ��

�&34 ا
�را��، ا�� �5�*
�
ا
 ،�6�7�

ف ا�، ا
;6: ا
����ا9آ�د"��، �


ي =&
��(��@ ا?<�ر ا A
 وا9د���توذ
�;��6
  .�$1$ع ا
�را�� D$لآُ��� ا
��  ا

�
:  ��3I أه��4 *$/�� ا
�را�� إ

 ��3 د
�@��م و�$د �
��ر"!  �(�د أو 


��6�7ت ا���������� ا
����� ف ا
M5ب 
 �����
 ��&4�
ي �'��ت ا
���ر�� ا


و ،ا��������N�رة وأو/� ا
�را�� 

رات ;�

 �� ا=&

�(�$ي ا
�را���إ��دة ا 

���ر"! 
�5P وا1(� و�(�دة ��� 
 .ا
���ا �


	@'� ا���J	تK:ا�� �ر"! ���ا �*، 

ف أآ�د"�� ،��6�7ت ا���������، 

 .أI�RP� ا������؛ ���P ا�������

* :D?ا�� L�Mا��  



" �	��� ا�5'�'4 )��ذ�	: "ا��
�	�'� *	��	��	ت ا�(�دا)'�وا,1 ا�
�ر0/ ا��'�ا). *-,(	م ا�+��� 
 ا�;	دق أ@�� ��? ا�9('4.د / �';: ���9 ��8 ا�8	ري >�>�.د
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1 - ���H�:  

ا
��ر"! ا
���ا � �� ا
���� ا�������� إ�Dى ا
�����ت ا�����9 ا
�� *���6 ا
M5ب "�� 
��'��*�4 و���د"&�4 ا
����.� ��4رات �4&� ا
���� ا��������  ��� اآ��6ب �I�RPاف أ
Tإ �)*


&;��4 إ
� ا
M5ب ا
���ر��%، وذ
MP %� Aل ا
���ون  ��"$5

ة ا��
ا������ 
�"- ا
;�رة وا

ك ���
�@ ه�7ء ا;�6* ��
��% ا
���V وأ��4��6 ا
����� ا
����.� وا
;���5ت ا
(V$��� وا
��/� ا

M5
MPل ��
ة ا
�را�� ا
'����� و%�1 ���X ��@ ����� و*(� 1$ا�W �(�دة  ب 
���ر"!ا
:6;

اف ���� وإداري �% ا
���V واTوإ . !
�5

 ا
��ر"! ا
���ا � �;
ر إ
Yا�� "(R@ ا�و"��

��6�� �% در��ت ا
�$اد ا
�� "�ر�MP �4ل ا
6&$ات ا9ر  @V�
�4 ��� در��ت *MP %��.  

4
ت أه��� اZ �;

��ر"! ا
���ا � �� ا
���� ا�������� �&\ ز�% <$"@، ��
����6ات 
 %V* :

آ� ا
�(Mت ا�������� و�����ت *&=�: ا?�6Dن D لMP %� آ� � *;�م ��
ا? �6 �� ا

ى، و��� P�6<��4 �% ��4، و �ر*�4 أو �(�ود"��4 �% ��4 أ�
 A
*;�م ��� أ�[ �����، وذ

�4

^: �% ذ
A، آ�ن �;�را 
ا
&'�ح D�� أ/�(� *�A ا
����6ات أ =�� ر���� *����T ��  ا

��"� ا��������، إ
� �� ! 4Z$ر ا
���� ا�������� 
*5$ر ا
(��ة ا? �6 ��، و*5$ر أ ��5 ا

  .آ�4&� إ �6 �� 
�4 ����4 و���د�4I وأ���MP*�4 و��4را*�4

 ����

ى آ� � ��ا"�ت *���: �4&� اPأ ��D�  %و� ،��D�  %� رة �% ه\ا��ا�������� �
 
�(� a� ��Dت ا
��Mء، `: ا
��ر"! ��� آ���� ا
�;�ر"

�! ا��b�دورات *�ر"��� *bه���� *4�: 

 �&c�6" :

 وا
M'6ت، إ� أن ه\ا ا��9$ب Pdه$ ا �� %�����

ي، ��� ��@ ا=&
�% ا
����: ا
���� ا�4&� > :���6 ��� �4* �"
�MVت ا? �6 ��، وا
&=: ا
���� ا�������� "N�$ن أ�[  =�


����R ا? �6 ��، 
ا
���� ا�������� �� ����e �4&� �� *5$ر وا��������، و<���� �V$ �ت ا

"�، أ/�f *���: و���د"% �'��ت =&
ا
���� ا�������� �4&� ا
���ر�� ا
�4&�� و�� ا
'$ا ! ا

����

ي وا
��ر"! ا=&
��، (��� �� ه$ ���- اdن �% a�D ا
����: ا�')
  ).1، ص2014ا

 A

�و�&�ء ��� ذ��

6�I� ا

��را�� �� ا
76ال ا ��6�I

وا�� ه$ ��  :*�(�د ا
;��N ا
��ا
��ر"! ا
���ا � ���  ا
���� ا�������� �'���� ا
&���%؟ 

�� ��� ه\ا ا
76ال ��o

6�I�، و

���  (�ول ا?���� ��� ه\p ا��X�9ا.
  :ا
 �� ه� ا
���� ا��������؟ -
 ا
��ر"! ا
���ا � �� ا
���� ا��������؟أه��� �� ه$  -
-  @�

���ر"! ا
���ا �أو �5P وا1(� و�(�دة ه@ "$�� د  �����ا
���� ا�������� �� ����� 

 ا
&���%؟
-  ����
���ر"! <Mب ا r���" ���� :6;
���� ا
��6�7ت ا
�� *���ون ���4 إدارة ا
���V وا> ��

 ا�������� �'���� ا
&���%؟
�� ا
���� ا�������� �'���� ا
&���%؟� -�T �� �"
��
 � ه$ D': ا
;$ى ا
����� ا
��ت وا
��$��ت ا
�� *$ا�- *&.�\ ه� ��  -$�R

 ��3ا���ا
��ر"! ا
���ا �  ���  ����
ا

 ا�������� �'���� ا
&���%؟

ح $ه��  -�;�

�.��@ ا
�R$ر ا 3�� 
�
M5ب ا
��ر"! ا
���ا �  ���T  ������ا�� ����
ا

�'���� ا
&���%؟. 
  
 




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
*�� �(� ا	(�ري '�'� .د

 244 2024��ان          1ا���د           �14 ���� ��	ق ��
 ا��
�	ع          ا����

2- �Dأه�'� ا��را:  


�� �% إ"��ن �)
�� أه��� ا
�را�� ا&* %��c���
����: ا
���� ا�������� �bن ا
��ر"! �ا
1
ا*- �% �)� �� !
�5

"� ا
�� اآ�6��4 ا=&
ا
���ا � ه$ �� "��@ ��� *$e�Z آ��� ا
���رف ا

�5
! ا
(��*�� �� أ�
*- و�'���-، 

"� �� *.����4 �� *'�رب ا=&

رات ا;�
�� إ<�ر �� وMPل ا
� @��
� ا
&�س، ��
��ر"! ا
���ا � 
- أ"�Nً أه��� *&�'- ا
��6�7ت ا
��ر"��� �% MPل *'�رب ا


����: ا
���� ا��������، و�%  ����V�

��% وا
M5ب وا
�'��� �4$ ا
&eR ا��

��4&� وا �/�P

ة وا
��4رة، *MPل ا
��ر"! ��
�6�7 *�
"M> 3ب �7ه��% *bه�Mً ���اً، "���V$ن ا�
6���5 ا

�V@ آ.�ءة و��� �&4�

��و��درون ��� ���ر�� ا.  

وT�! .�� ا
;���I% ��� أ�
 ا
��ر"! ا
���ا � ��6�bم * �آ�� *&�� أه��� ه\p ا
�را�� �� آ$ 4

'����ت ا
6$دا �� �R$رة ������
R  �1$$ص�و�- ا
 ���و����� ا
&���% ، ا
���� ا�������� 


ا�3 و� 
�� *�6ه: �� *
��� و*$5"��&� W5P����� ������ا�� ����
�� ا���  . ا
��ر"! ا
���ا � 

3- �Dأه�اف ا��را:  

• u����� ا
وا�� ا
��ر"! ا
���ا �  *��� .���� ا
&���%�� ����� ا�������� 
���ر"! <Mب  • r���" ���� :6;

�� ا
��6�7ت ا�������� ا
�� *���ون ���4 إدارة ا
���V وا�� ���T

 .ا
���� ا��������

ف ���  •��

اف ا
�6�7� اT?ا ����داP@ ��6�7ت ا
���� ) ا��I�RP9% ا��������%(<

%��
اف ��� ا
M5ب ا
���رTo

*4: ا
�4&��، و��ى ا����اده: �P ا��������، و��ى. 

اف ا9آ�د"��  •T?ف ��� ا
��

اف ��� ا
��ر"! ) أ��Nء ه��X ا
��ر"[(اT?ا %� %�
ا
�76و


ف ��� و ا
���ا ���

��� ا
���$��ت و ا
�Yا�4: �������ت �5P ا
��ر"! ا
���ا �،آ\
A ا*
��;��
"� إ
� ���$��ت *5=&
 .ا

• * ��
��ت وا
��$��ت ا$�R

($ل دون ��
�� ا����3 ا
��ر"! ا
���ا �  �*&.�\ ���  ����
ا
 .ا��������


ى •Pول �$1$��ت و�$ا ! أ�&�
 %�vD��
5
"r أ��م ا

�� أن *��4 ا�)

��را�� ا %V�"  �4

: *�&�و
��
�)
 .ا
�را�� ا


ا�3  •� @��.�
��ا
��ر"! ا
���ا � وR* �1$ر �;�
ح ��� Mً�  .ا
���� ا�������� �6�;

  :ا��را�D )�ع -4

 �����
آY ��� وا�� ا
��ر"! ا
���ا � * ��
*&��� ه\p ا
�را�� إ
� ا
�را��ت ا
�;$"��� ا
 

�&34 ا
�را��، ا
���� ا�������� �'���� ا
&���% �� 1$ء �&�/�� �5�*
�
ا
��ر"! ا
���ا � ا


ف ا9آ�د"����
ا��I�RP9% ا��������% �� ا
��6�7، ا
��6�7 ا�������� ا
�� "��رب ��4 -ا
�R$رة أ����� إ
� ا
����6ة �� *(�6% أداء ا
����ت  .ا
;6: ا
���� -ا
M5ب :"$;�
و"�4ف ا

�

A "6�.�� ا\
�aD ا
�;$"�� �% �.�ه�: ����دة �6�;�ة �% ��$م ا�������� ا
�;��� و $����4 
���، آ�� 
�
����.�، آ��: ا
&.[، و��: ا�����ع، وا?دارة، و��$م ا
����6ت، ��: ا����Rد وا

�Dو
5�
���V أو ا
;��N ا�
  ."�4ف ا
�;$": إ
� و�1 ���
'�ت 
(@ ا

  

  




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
*�� �(� ا	(�ري '�'� .د
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5- 
  ��را�Dاو�;9�Q	ت �K	ه'

5-1- �'�	�
  :ا�+��� ا��

 aD��

"e ا�* �4&� ،�����

".�ت ا��
" و"���م ه��$ن"ا
���� ا�������� 
�4 ا
��"� �% ا
 ���P �4 b� �4�
*�4ف إ
� ����6ة ا��T9ص أو ا
�'�$��ت ا
�����I ا
\"% "�� $ن إ �6 �� ا
\ي �


وف =
��آ@ ��م ا
�e�V �� ا� %� ��X��

��D ا� �
�V��" ��D :4&$ا �% ا
$/$ل إ �5�)�
ا
> �
��ت �����، آ�� *�4ف �% ��4 إ
� إزا;�
ا
�� *($ل دون ا����vر ا�9
اد وا
'����ت ا


���5*4: و��را*4: ا
��V&�وا
�'����ت ) ،!
  ).20ص، 2014^�

�N"أ �ر  ه��v�6��4ف *&��� وا�* �/�P �"أُ�[ ����� و��4ر ��� ����* �RR��� �&4�

����: ��Dة ا������� أ�r.�* @N ��رات ا�9
اد وا
'����ت وا
�&=���ت ا�<���ت و �������


ا���، أ"�N ه� ��: *5��;� "6��4ف ����6ة 
وأه�اف ا
�&��� ا�������� وا
���;�ات ا?"�� �� ا

ات �c�

 �� ا�`b�
ا
&�س ��� *(;�r �6�$ى ���ل �% ا9داء ا������� ا
&.6� إ
� �� ! ا

Y"Y�*و 
��$�
 �����'�

��ه�� 
V@ ا
&�س ا
  ). 21ص، ��2010�، (ا

�A�* �4 b ا
'4$د ا
�&=�� ا
�� "�: *��4R�R وا����ا��4 ا
���� ا�������� و*�
ف  �Nً"أ
��ع�� ا
(R$ل ��� وا
�'����ت 
����6ة ا�9
اد وا
'����ت Tآ��@ إ � �IY� 4: �% أو*�����D

 @46* ��

ا�� 
�����ت �� �Dود �'��� ه\p اا
$/$ل إ
� MPل ا
��6�7ت ا�������� اc�

;�6� %�xو) ،f
  ).26ص، 2014/�


ر �% )�
�b �4 �4&� إ �6 �� *�4ف إ
� ����6ة ا
&�س ��� ا �4."
�* %V�" ��Iا
وإ�
�MVتا
cN$ط �

ض ��D*4:، وا
��@ ��� *&��� وا����vر <���*4: و��ررا*4: إ
�  وا��* ��
ا

%V�� �D �Rأ�. 

  :ا�
�ر0/ -5-2


";�  ه$> u��
أو �&34 
Y"�دة و*�Y"Y ا9داء ا? �6 � وو���� 
�6 ا
.'$ة ��% أداء ا

�"- �&�4، أ"�N ه� *&��� ��4رات و��رات ا
M5ب ��� "7ه�4: ���  ��
��

$�Z.� �(�دة و ;u ا

��

 د�� و���vأآ �;"
5� :4
��ن، (أداء أ����T2021 ،502ص.(  


د و*&���- �$���� أو ����� �6��
ة *��@ ��� *
��ه$ إذن ا
��ر"! .
� و*$5"
 ��$ك ا

ض *(;�r ��1ن ا
'$دة c�
�� أو ا
��4رة ��

ة �� �'�ل ا��

 �% و��I@ ا
��ر"! و ;@ اvأآ


 د��vرة أآ$R�  .�� ا9داء 

  :ا�
�ر0/ ا��'�ا). -5-3

"�� ا
��ر"! ا
���ا � �Yءا أ����� �% ا
�&34 ا
\ي ُ"�رس 
M5ب ا
���� ا��������، �$اء 

اف T4&� *(� إ�

�M5ب 
���ر�� ا �/
.
6��
، وه$ "��f ا���

$ر"$س أو ا�V�
��� �6�$ى ا


 و�� �$ا�e وا����، T��
�M5ب و����6*4: وه� � ��&4�
����� *���6 ��� /;@ ا
��4رات ا


�� ��� ا��

 ا/�&� %�� ��' �"
=&
ا
�� اآ�6�$ه� MPل ا
�را�� ا9آ�د"��� �� �� "$ا�4$ - ا

����
  ). 96ص، 2012ا
�MP) ،@�Pل ا
��ر"! ا




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
*�� �(� ا	(�ري '�'� .د
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5��r� أ"�N ه�

ة ا
��ر"��� �% a�D ا��
�V" �4�6! ا
M5ب ا�$�� ��
، ا
���� ا
����� ا

دوه� .

ات �;R$دة �� ا��c* اث�Dط "6��4ف إ��  �N"ت  أ��$���
أو ا
'���� �%  ���D ا


ات وا
��4رات��
�@، (وا> $�  ).64ص، 2019أ


 ا
��ر"! ا
���ا � إ
� أ -������� *�: �% MPل ا
���ر�� ا
���ا �� و*6���م ���4  و"
�'�$�� �% ا�9ُ[ ا
�� *6��4ف ����6ة ا
M5ب ��� �4: وا�����ب ا
���رف، و*Yو"�ه: 


ات ا
���ا �� ��
��4���� "7دي إ
�  �$ه: �%  :وإآ�6 ��R��
ا
��4رات ا
.&�� و*��"@ ���*4: ا
���ر"!  �/�P �6�7ت� �� r�5"ُ 34&��5��MP %� rل ا�
�Yام �
�� �"
=&

�� ا��

"r ر�W ا>


اف أآ�د"�� و�4&�T��  ).430، ص2020ر1$ان، (ا
M5ب و

 ��
�)

��ر"! ا
���ا � �� ه\p ا
�را�� ا�� �R;"ُو����
ا
�� *�4ف إ
� إآ�6ب � �b �4 ا
��<Mب �T  ����

ات ا
�MP %� ��&4ل ر�W ا
���رف ا�������� ا��
�'���� ا
&���% ا
��4رات وا

 �� @��* ��
5��;� ا
\ي "�: *&.�\MP %� pل ا
��6�7ت ا�������� ا�

$ا�� ا
���� وا�� �"
=&
ا

����� ا�������� ��&4�

اف أآ�د"�� و�6�7� �'��ت و���د"% ا
���ر�� اTإ �)*.  

5-4- � .Rا?�Eا L0?�
0
ا��H
�:  

4 b� ��Iا

�4  �وُ"�
ف ا
�;$": إ�MP %� aD��
و/e  ;�ي  ����5ء����� �&=�� ";$م ا
���V `: و�1 ا
(�$ل �
���V ا
�� ه$ ��Rد درا���4 �&�ء ��� �� "�$ا�
 �% ���$��ت �% ا��


�4�'
���
 ����&�
  .ا

0
 �.ا� -5-5�H
  :ا�
�ر0/ ا��'�ا). 

�5
! ا
���رب �� ا
��ر"! ا
���ا � �R$رة 

�4 *;$": اMP %� :�" ��
ه� *�A ا
����� ا
������u �$ا<% ا
;$ة؛  �6��
ة �� أ`&�ء ا
����� ا
��ر"�
*�Y"Yه�، و�$ا<% ا
N�e؛ 
�&����4 و

�5
! ا
���رب ��  
��4�M و*�4��M، و*&�4� �� �
 
�4"� ا
.R@ ا
�را�� �$�1 در�� و*;�"
 �� pور���5
! ا
���رب ��� ا
;��م 
ا
�$اد ا
�را��� ا
�� "��رب ��4 وا
�� ُ*�V[ ��ى ��رة ا


ج��
��� ا �� �����
  ).17ص، 2019ا
.�$م، (ا
(��ة ا

5-6- � .Rا?�Eا L0?�
  :;T	R. ا��
�	�.Sا�

��u ا
\ي *�
ج �% ه$ 
ا
���� ا�������� و*�;� *�����  =
"� و*5��;�� إ
�  آ���ت� أDا
 e���� �� ������ا�� ����
���ر"! <Mب ا ��&��

��6�7ت ا�������� ا���'��ت �� ! *bه��- 


����� ا�������� ��&4�
 . و���د"% ا
���ر�� ا

5-7- � .Rا?�Eا L0?�
  :Q	�/�ا�

��"�ر�$ن  ا
\"%ا
.�X ه: ���
��ر"! ا
���ا � ��  ��ا
���� ا�������� وا
��&�$ن 

  .ا
���� ا��������ا�������� ا
�� *��@ �� �'��ت و���د"% ا
���ر�� ا
�4&�� �� ��6�7ت ا

5-8-  .Rا?�Eا L0?�
  :آ	د�0.اI��� V?فا�

 ��Iا

".- إ��* %V�"رات و

اف ��� �;T?وا ������
ه$ ا�9��ذ ا
\ي *;� ���- �76و
�� ا
 �"
=&

'$ا ! ا��
����  وا ��4ءا
��ر"! ا
���ا � ��ءا �� ��&��

��ر"! �� ا
��6�7ت ا��


���ون �� ا
��6�7 ا��������، `: ا
;��م ������ *;��: ا
M5ب ور/���ا
�� ا��������  در��*4: 
  ."��رب ���4 ا
M5ب




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
*�� �(� ا	(�ري '�'� .د
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5-9-  .Rا?�Eا L0?�
  :ا�
�ر0/ ا��'�ا).��DM(� ا�


�6�I أو ا
�v $"� ه� ا
��6�7ت 
�� ا
���� ا�������� وا
�� ا�T بM> �4�ا
�� "��رب 

ة Iا��������د�1% �'��ت و��� ا*���4*�4*;� دا �����
 ��&4�
*;�م ���P*�4 و، "% ا
���ر�� ا

���'�

د أو ا
'���� أو ا.�
  .ا�������� 


�ر0/ ا��'�ا). �. ا�+��� ا��
�	�'�ا� -6  

 ��

 ا
Yاو"�، ���6'* $4 'D � ا���

 ا
��ر"! ا��� *���: �4&� ا
���� ا�������� "��

ات �Pرف و��ب �آ��6ب �M5

/� أ��م ا.

رات درا��� 
��X�4 ا;� %� !
�5
در�- ا

���  ب��ا � "��@ ��� ����6ة ا
��M5"�ة أ`&�ء ���ر��4: ا
�4&��، آ�� أن ا
��ر"! ا
�و��4رات 
�
 ��&4�
�5��4 ����� ا
���ر�� ا�* ��

ا�3 ���� ا��������اآ��6ب ا
��4رات ا�
، و�% MPل ا

�"�)* %V�" ���ا
���ر��%، آ�� "�V% أ"�N  با
���رف وا
��4رات ا
�� "(��ج إ
��4 ا
M5 ا
��ر"

��P$ل ��  pاد��4&�� وا��� !
�5
*(�"� �6�$ى ا9داء ا
��5$ب، ��
��ر"! "��@ ��� *&��� ا

M5

�ى ا ].&
أ�$ (ا
���ر��% �&��� "R@ إ
� ا
V.�ءة ا
�4&�� ب�'�ل ا
�4&�، و"��a ا
v;� �� ا
 ،@�  ).67، ص2019<

ب ����� 
�&��� و*$5"
 ��$ك و��R�T ا
M5إذن ا
��ر"! ا
���ا � ه$ أ�D ا
��اP@ ا9  
 �����
 ��&4�

ات ا
Mز�� �� �'��ت و���د"% ا
���ر�� ا��

���4رات وا :4�ا
���ر��% وإآ�6

  .ا��������

   ��� @��* ��

ى "�� ا
��ر"! ا
���ا � �Yءا ���4 �% ا
����� ا
������� اPأ ��D�  %و�
M5
�� ا
���� ا
���ر��%، وه$ أD ب/;@ ��4رات ا�T بM5

ج ا?���ر"� ��
�5��ت ا�� �


ج �% أ��6م ���
ا
���� ا��������، وT�! ا��������، a�D "�� ا
��ر"! ا
���ا � ���5�� أ����� 
���� ا
��5  )15- 10(و�� "��� ��
ة ا
��ر"! ا
���ا � �% > ��� e�$�" وه\ا ،
vأو أآ ��$�أ�


'����ت ا
����.�ا
�وT�! ا
��ر"��� ا
�� *N��4 أ��6م ��  .��� ا�������� 

�5�� �1% ^�5ء   �
 �4�"�;* :�" ��
آ�� "�� ا
��ر"! ا
���ا � �'�$�� �% ا
��4رات ا

����� ا�������� �6�7�، أو �1% أ�D �'��ت أو ���د"% ا
���ر�� ��&4�
�(�a "�: إآ�6ب ا ،


�� ا
�(�ود��
�6�$ى "�V&4: �% ���ر�� �4&�  ، وا
.4:، إ
�وا�*'�ه�ت�% a�D ا
��4رات،  ةا
 %� :�* ��
�@، آ�� أن ا
��ر"! ا
���ا � "�v@ ا
�����ت ا;�6�
�V@ �6�;@ �� ا�ا
���� ا�������� 

M5

�4 ���ر�� ا���9ل ا
���ا �� ������ام �'�$�� �% ا�9ُ[، 
����6ة اMPإآ�6ب  ب ���
&.

ات ا
���ا ��، وا
��4رات ا��

���"@ ا
��6ت، وا
�6$آ��ت ا
���رف ا
����.� وا ���1?�� ،��

M5�
 �&4�

 �� ا
&�$ ا���V@ آ� A
�(�a "�6ه: ذ ،:4"�
 ��R��
��%  با W�

�% MPل ا
5��r ا
����، إ
� �� ! ا�
�Yام �

"�، وا=&

�� ا��
�ا uR���
 �;�> -;���&34 *�ر"6� 5* :�"


اف �4&� أآ�د"�� �% �� ��6�7ت VD$��� و��6�7ت ا
;�5ع ا
��ص �� 1
ورة وTد إ$�
���V
 .ا
��6�7ت وا

6-1- �'�	�
  :أه�'� ا�
�ر0/ �. ا�+��� ا��

�4، ��
����6ات   *b�
زت أه��� ا
��ر"! ا
���ا � �� ا
���� ا�������� �&\  � �;

 %V* :

آ� ا
�(Mت ا�������� و�����ت *&=�: ا?�6Dن D لMP %� آ� � *;�م ��
ا? �6 �� ا


ا  ��� أُ�[=  �6<�������4�
و�(�ود"��4، ور^: ذ
A آُ�! 
�4 ا
&'�ح، ^�
 أن ��ا"�ت *���:  
�(��D aت ا
��Mء `:  !�
��b�ا
���� ا�������� آ� � ���رة �% دورات *�ر"��� *bه���� *4�: 




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
*�� �(� ا	(�ري '�'� .د
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 ا��
�	ع          ا����

ا
��ر"! ��� آ���� ا
�;�ر"
 وا
M'6ت، و�� *5$ر �4&� ا
���� ا�������� �� �'��ت و���د"% 


"� أ/�f *���: ا
���� ا�������� ��� �� ه$ ���- اdن �% ا=&
���ر�� ا
����.� �� ا
'$ا ! ا


ي و*�ر"! ����=  :���*.    

   �&4��

ز أه��� ا
��ر"! ا
���ا � 
V@ �% ا��I�RP9% ا��������% ا
���ر��% �آ�� *
�$
$&V�

�� وا
M5ب ا
\"% "7ه�4: 
��&���6 �� �$ق ا
��@، 9ن ا
�;�م ا��
� واآ�- ز"�دة �� ا

 ��� �"
6

 ا��c�
���م ا���;
ار وا :6�* ��X��
وف Z @Z �� @��* �6�7ت�
�(�a أ/�(� ا
 �4�� �N�;"اث�D�4 إ� :V)�
�@ وا �X��

��e�V �� ه\p ا ��
���� 
��c* 1988ر�!، (�����ت ،

  ).23ص


ز أه��� ا
��ر"! �� *;�": ��
�� ��"�ة، و"e�N ���$��ت ��&$�� و"�5�   �وه&� "

�ى ا
M5ب ��4رات و��رات  �;I�� �*ا\

 ا"$5�

A "��@ ��� ا\�و"7`
 ��� ا�*'�ه�ت، وه$ 

 
"$5�

*.� ا
V.�ءة R" ��D@ ا
���رب �� ،!
�5�
-���
 �% أ �، واI�RP9� ا������� "��

"� ا��

وري ا�ه���م �ا
;$ى اN

A آ�ن �% ا\
 ،���&�
��اد �
�� *� :46� r�;)* أه�اف ا

 ���&�
  ).4، ص2005أ�$ ا
���<�، (ا
M5ب إ��ادا آ���� V�" ��D% أن "�46$ا ��وره: �� ا

   %��c���
�آ�� *&�� أه��� ا
��ر"! ا
���ا � �� ا
���� ا�������� �% إ"��ن ا ����
�4&� ا
4
 ���4 آ@ �� "(R@ ���- ا
M5ا�������� �bن R&* ي "'! أن\
�$*;� ا
 با
��ر"! ا
���ا � ه$ ا

M5

ات ا�P �� �4���.* �� �"
=&

رات ا
�را��� ا;�
ا
(��*�� �� أ�
*-  ب�% ���رف �� ا

ات 
���@ �� ا
&�س �P %� !"ر��
�@، (و�'���- و�� إ<�ر �� *��(- ��6�7ت ا> $�، 2019أ

  ). 68ص

  :ا�
�ر0/ ا��'�ا). �. ا�+��� ا��
�	�'�أه�اف  -6-2

  M5

ات  ب"�4ف ا
��ر"! ا
���ا � �R$رة أ����� إ
� *Yو"� ا��

���رف وا��
وا
��4رات ا
Mز�� 
���ر�� ا
�4&�، وذ
MP %� Aل ����6*4: ��� *'��6 ا��9
�! ا
�� �RD$ا 

5��;�� *� :46� D@ ����4 داP@ ����ت ا
�رس �� أرو�� ا
'����ت، إ
� أ��
�! ����� و*
 %��
 �� ا�9
اد ا
���ر��c* اث �����ت�Dإ �
�MVت ا
�� "�V% أن *$ا�44:، آ�� "�4ف إ�
ا

�� وا
��4رات ��
������ام ا �����.�
ات و*5��;�ت �P $��ت ��"�ة، واآ��6ب��ل ��� �$R)�


�.����
��4&� ا
���� ا�������� �� ا
�$ا�e ا �5�*
�
أه�اف ا
��ر"! *(�"�  V%"�و���- . وا
;�: ا

��ا
���ا � �� ��
  :)168، ص6�2020�
"(�، (ا
&;�ط ا

• M5�
 �/
.
��ر  بإ*��D ا�Pوا ��;��
�� و*
����4 إ
� ���ر��ت ����� و*5��
�آ��6ب ا

"� �� 1$ء �$ا�e وا����=&
 .ا
�.�ه�: ا

 .إآ�6ب ا
M5ب ا
��4رات ا
.&�� ا
Mز�� 
���@ ا
���ا � •
���*'�ه�ت ا
�6$آ�� 
��Nن ا
&'�ح �� ���Y*:4و"� ا
M5ب  •. 
• ���;�6�
 .إآ�6ب ا
M5ب ��دات ا
��@ ا
�4&�� ا
�� *.��ه: �� ���4: ا
�4&� ا
• M5

 بإآ�6ب ا"$5�
 ا
;�: ا
�4&�� وأ���MPت ا
�MP %� �&4ل ا
���ر�� ا
���ا �� وا

 .ا
\ا*�
• ��
������ت ا �;����

ات ا
���ا �� ا��
���ر�� ا
�v� ��&4@ ا
�را�� *Yو"� ا
M5ب 

:��;�
���u وا
�Mج وا�
 .وا

ة و��4رات ا
��@ ا
'���� �$اء �� ز�4IM: أو ^�
ه: �%  •��

�� وا��
إآ�6ب ا
M5ب ا


ىP94% ا�
 .ا
����RR% �� ا




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
*�� �(� ا	(�ري '�'� .د
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 ا��
�	ع          ا����

����6ة ا
M5ب ��� إ���� ���Mت �4&�� �$اء �� ا
����RR% ا
�����% �� ��6�7ت  •
��

اف ��� ا
��ر"! ا
���ا �ا
��ر"! ا
���ا � أو اT?ا %� %�

��% ا9آ�د"���% ا
�76و. 

• ��&.
 .إ��اد ا
M5ب ��� آ�.�� إ��اد وآ���� ا
�;�ر"
 ا

�$ا��� •�� .*$��- ا
M5ب إ
� *(�@ ا
�76و
�� وا�
�Yام 
�5
! MPل ��
ة ا
��ر"! و*(�"�  •

�;��: أداء ا ��&4�

��6�7ت ا
���ر�� ا �/
.
إ*��D ا


ج �د*- و*$�Z.-��ى ا��.��
��� ا 

ص ا.
 .�����D� 1$ء ا

6-3- �'�	�
  :�Xا0	 ا�
�ر0/ ا��'�ا). �. ا�+��� ا��

�4
���ر"! ا
���ا � �Yا"� ��"�ة ��'  ��
��
  :)25، ص�2013�� ا
'��@، (�� ا
&;�ط ا
• %"
Pdدون ا�����د ��� ا @��
  .إآ�6ب ا
M5ب ا
v;� �� أ .46: وا
;�رة ��� ا
•  Y"Y�*%"
Pdام ا
�Dا*4: وا\

ام ا
M5ب �Dا.  
• 
�
ات ��"�ة *7ه�4: 
��;�م و*(�@ �76و
��ت أآ�P بM5
  .اآ��6ب ا
• �����

و � �� ��D*4: ا�
  .إآ�6ب ا
M5ب ا
�c@ ا
�&�/! ا
;��د"�، و"�v@ ا
��ر"! �'�ً�  •
اآ��6ب ا
M5ب ا
R.�ت ا
�� *7ه�4: 


���ر�� ا
���Mت ا? �6 ��.  

 /��DM! ا
�6$آ�� 
�ى ا
M5ب، وا
��@ ��� *&��� ا
'$ا  •�  .ا
��@ �1% ا
�'�$�� ا9آ

ات  •��
  .ا
����.�وا
��4رات ر�� ��&$"�ت ا
M5ب  ��'� إآ�6�4: ا

6-4- �'�	�
  :�5	Y? ا�
�ر0/ ا��'�ا). �. ا�+��� ا��


 ا�����9 
���ر"! ا
���ا � ��  /�&�

اف : (*��v@ اT?ر"!، وا��
ا
M5ب، و��6�7ت ا

����� ا�������� �������

���6�7ت ا ���1?��
ف ا
���ا �، ��
، و( r;)" ��Dا9آ�د"��، وا


ه ا�ه���ما
�4ف ا
��5$ب، "'! ا
���ا � ا
��ر"! /�&��ا�����9 ا
\ي "�'�6 �� *��ون آ@  �

��% ا �������

��6�7 ا�
 ��&4�
ا
�� "��رب ��4 ���� ا��������، و��6�7ت ا
��ر"! ���ر�� ا


 ا
M5ب "$5�
�6���ت ا
�� �� *�$ق ا��.�دة ا
M5ب، �� ا
��@ ��� ا
وا
��@، وا
;�Nء ��� ا

ي ��� "��@ ��� إ�Dاث =&

 �� ا?��اد ا"$5�
6��
 �� ا
��ر"! ا
���ا � ��� "�Mءم وا�
ا

 ����

ي وا=&
��% ا?��اد ا @��V�
  ). 433، ص2020ر1$ان، (ا


 ا
��ر"! ا
���ا/�&�

ح T ��" و���� A

ة وذR��� رة$R� � �� ا
���� ا�������� 
�
��
  :��� ا
&($ ا

�@ وا
\"% "'! أن *�$�
 ��4: �'�$�� �% : ا�Q]ب -;�6�
وه: ا��I�RP9% ا��������% �� ا

و �، وا
��� �� ا
�$ا���، وا
���ون، �

��، ا
�Rق، ا
�(�[، ا?"'����  وا��Mكا
R.�ت آ���
ا

 @�)* ،�&4�

"%، ا
;�رة ��� D@  ($ ا
��@ اPdت �� ا��M�
ا
�76و
��، ا
;�رة ��� �&�ء ا
M> ��� !'" ت، آ��MV��

��;� ا
�DM=�ت �%  ا�����ادا
��ر"! ا
���ا � أن "V$ن 
�"4:  با

 ��&4�

ا��� اT?ا ��M�
�&�ء �Yء �% ا
�V@ ا
&;� ا" a�D ،����6

ف ��� �� ذ
A ردود ا
.�@ ا��
ا
��&
  .��� ا
���: وا
�N� ���� ب(�، وه\ا ��ورp �$ف "���6 ا
M5ا
����6 وا


اف ا9آ�د"�� ��� ا
M5ب و"��N%  :ا��I?ف اVآ	د�0. -T?ا ��
وه$ �% *;� ��� ��*;- �76و

ا�- 
�����ت ا
��W�5 وا
�&.�\ وا
�;$": و�DM=� أداI-، و�% أه: وا���*- *&.�\ ز"�رات ���ا �� Tإ
��ت و�DM=�ت "��@ $�/ %� �'�6" �� ����&�
 ���5�

��6�7 ا
��ر"!، �;� ا����ع دوري 

.�6�
 �4��
\* ��� 3�� 
�4: ��@ وأ`&�ء *���(;$�4: ووا� ���5

 ا�R�* ! �� �
�� �&�4 ا
'���، إ




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
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 ���5
���6�7 ا
��ر"!، ا
��@ ��� /;@ ا @��
ا
��ر"! ا
���ا �، إ���� ���Mت ����Yة �� �
"r ا
��&4�
����MPbت ا
���ر�� ا. 


��ر"! �� ا
: ت ا��
�	�'��DM(	ا� -����6�7ت ا�������� ";$م <Mب ا
���� ا�������� 
�&��4I ا
�&4��P ،/� وأن ا
���� ا��������  @��V*4&� و�

���ر�� ا ��6�Iر ��'� 
���* ��
وا
4&� *5��;�� و�4&� ���ر��، و��ون ه\p ا
���ر�� ��% "V$ن 
�4 و�$د ���� �� ا
�'���، إن �

5

"�V ه��� �� ����� إ��اد اT بM5

وط Mبا
��6�7ت ا
�� "�: ���4 *�ر"! ا�
، و�% أه: ا
  :ا
��6�7ت 
�6���5 ا
;��م ����4 *�ر"! ا
M5ب اP���روا�9ُ[ �� 


ة *�ر"! <Mب ا
����  ا
�Yام •V.��$ل ;
�� �4� %�����
إدارة ا
��6�7 وا��I�RP9% ا
�6�7��
 ���4
 .ا�������� ه$ أ�D ا
$eI�Z ا

•  ����

"3 آ���ت أو ���ه� اP �����ا� �I�RPو�$د أ -
 f�6* ط أن
��ا��������، 

اف ��� ا
M5بTo

$�� ا
Mزم �� �6�7�
 .ا


��د ا
M5ب • �6�7�
�� .���IM ��د ا��I�RP9% ا��������% 
•  
و�$د ا
��Mء ا
\"% "6�.��ون �% ا
��6�7 و�� *�ر"! ا
M5ب ��� "46: �� أن *$�


�M5ب ��IM�

ة ا
��ر"��� ا��
 .ا
��6�7 ا

 �D أد � •�$*  �����
 �5�
ا�3 وأ � 
�$* �� :46" ����% آ.�ءة *;�": ا
����ت 


��ر"! ا
M5ب ����V

/� ا.
 .ا�������� *��f ا

��M�46ت وا?��V ��ت ا
Mز�� 
��ر"! ا
M5ب • �6�7�

 ا�$*. 
•  %�� rا�$�
�(�r;)�" a ا ،�4��

آ� �� ا
���V أو ا��� ���5���5P r *�ر"�
 �6�7�
�$ل ا�

 �.6�� r;)�" ��D بM5

����*�4، و��% �� "�ر�- ا �4�"�;* W�  -�$* ��
ا
��6�7 ا
!
�5

ي وا
���� �� إ��اد ا=&
��% ا
'� ! ا @��V�
 .ا

��  :ا��I?ف ا��'�ا). -�> �

ة إ��

�� وا��

ف ��درا ���  ;@ ا��
و�% أ�@ أن "V$ن ا
�;�
 ��&4� Mف �7ه
��

ة ا
��ر"! ا
���ا �، "'! أن "V$ن ا��
�م �4\ا ا
�ور وأن "V$ن �% ذوي ا

 e>ا$�

 وا����

 9ن "�(�ث �% ا��5
! ��D�6 أآ�
��  .[ ا
�'�ل و"���6 ��� أن "�5� 
 r*�� ��� �;*، و�ا ���
�MVت، a�D أ - "V$ن ���ح "$�� وأ`&�ء ا
��ر"! ا�
��ت وا$�R
وا

��
��

ف ا
��6�7 ا
�76و
��ت ا��:  

ا� •Tإ ���6�7;� ا����ع ������
 ��.�Z$
�&���I وا

&���D ا��
"e ا
M5ب ��
 .� *���4ي 
• ��&��
�����e ا�6�9م ا �4� %�����
 .*;�": ا
M5ب 
���6�7 وا
• ���V
 .����6ة ا
M5ب ��� *5��r ا
��4رات ا
�� "��;$ �4 �� ا

ف ا
4Z �&� ���V$ر أي �;��ت *($ل دون ا��.�دة ا
M5ب �% ا
��ر"!  •���ور �� ��
ا


�@ آ@ ا
��$��ت�$ا\* �
 .ء �% �� ! ا
M5ب أو ا
��6�7، و�(�و
��ت ا
���� و*;$"��4 •��&�

ا�3 وا�

اك ا
M5ب �� *�W�5 و*&.�\ ا�T� �/
.
 .إ*��D ا
•  �� @���

�M5ب  �/
.
6��
ة ا
�� *46: �� إ*��D ا�
��� ا���

اف ا
�$�� واT?ا

  .ا
��Mء


 ��3 ا
و"'! أن "
آY  :���'� ا�
�ر80'�ا� -��
��ر"! ا
���ا � ��� �� "��ا
��ص �:  
• �����

"� وا=&

 ��3 رؤ"� ��$از � 
�V$ �*- ا�
 .أن "��N% ا
•  %�� W�

�5�� ��� ا

����6ة ا ��;��
"� و���ر�� ����� *5=  ��
�� 3�� 
�
أن "��N% ا

5��;� أ`&�ء ا
��ر"! ا
���ا ��

ي وا
'� ! ا=&
 .ا
'� ! ا




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
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اف ��� *$ز"� •T?ا �ا ���
 .و������ <Mب ا
��ر"! ا
• :����

 �$دة ا�"���
 ���5

ا��� ��ى *(;�r ا�.  

  :ا�+��� ا��
�	�'� أD	�'/ ا�
�ر0/ ا��'�ا). �. -6-5

*�&$ع أ��
�! ا
��ر"! ا
���ا � �� ا
���� ا�������� ��&$ع �'��ت و���د"% ا
���ر��، 
 ��$�5�
�MVت ا
�� *����@ ���4 ا
��6�7 و $��� ا���9ل ا�

 ��3 ا
��ر"�� و<���� ا�
و<���� ا

ع إ '�زه�، وه&�ك ��ة أ��
�! *6���م �� ا
��ر"! ا
���ا � و
V@ �&�4 �����4 وأه����4، و*&$
ا
�&��!  ا��9$ب��6�$اp، واP���ر  وا�ر*;�ءا��9
�! "���6 ��� �$دة ا
��ر"! ا
���ا � 

�
�V@ ا��9
�!  ا����� �ا
�4: ه$ 1
ورة  �ء
���ر"! "�$�e ��� ا
�4ف �% ا
��ر"!، 
V% ا
��% ا��9$ب ا
��ر"�� و��را ��IM�

ا��ة ا� %��
��

A "'! ��� ا\

�(;�r ا
�4ف،  �D���
ت ا

ا
���ر��%، آ�� "'! أن "P7\ �� ا�����ر �&� اP���ر أ��$ب ا
��ر"! اM�Pف أ��$ب ا
��ر"! 
��M�Pف <���� ا
�'�ل، واM�Pف أ��$ب ا
��ر"! ��M�Pف ه�ف ا
��ر"! . !�
وأه: ه\p ا��9

�� @v��*:  

�4 �
ض 
: ا��9	[?ةأ��Dب  -
MP %� :�" ،ر"! ا����ا����

 أ��
�! اvأآ %� 
���* rI�;)�
 ،��X�9و*$��- ا ،%��
��% وا�����ع �% ��@ ا
���ر��
وا
���$��ت �% �$1$ع ���% �% �� ! ا
 �
��
���5�� ا
���ر��% وه� �
 
T��� @V�� ���
ف ا
��دة ا
��ر"��
1
ة ��� إ
;�ء ا�)�
و*���� ا


���$��ت �� ���5

وط ا
��ر"! أو ه��� وا�Dا ه$ *Yو"� اT %� ا�Dوا �>
T r;)* -
 f��* و� W;�
5��r �� "��6 أو *(;�r ه�ف ا
���ر��*. 


�، a�D *���� ��� ا
�eR ا
\ه&� : أ��Dب @�H	ت ا�H5	ش -��.
وه$ �% ا��9
�! ا
��ر"��� ا

ف و���د*-، آ�� ��

- ا
&;�ش �% MPل *$��- ا$D ي "�ور\
و*��دل ا�V�9ر واdراء 
��$1$ع ا

 �;R$د �� ا
M5ب، و"�5� ه\ا ��c* اث�Dإ �ة ���'

 �D;�ت ا
&;�ش �% ا��9
�! ا���"


ف ���$��ت �% ا ا��9$ب��

/� ا.
��آ@ ا
�� *$ا�44:، آ�� "��f ا�
ه�����ت ا
���ر��% وا
��دل* �4
MP %� :�" ��

 و*$�
 ����� ا*�Rل ���
� �� ا*'�ه�%، وا=&

از و��4ت ا�ا�V�9ر  ?

�"
)� .واdراء 


ف �� *&�ول �$1$ع ���% و*(���- و�&����- : أ��Dب ا��5وة -�� %� 
vاك أآ
�Tوه\ا "��5! ا

 �% ا
���ر��% �� و�� �� ا
M5ب و��
��د آ rI�;)

 و*&$�� �� ا
���$��ت وا�*�5� ��را أآ

 p\ه r��5* �/

"� و� *Yوده: ��V.�� ا
���ر�� أو �=&

���$��ت ا���(�د و
Y* �4&Vود ا
M5ب 
�@، (ا
���$��ت> $� ).71، ص2019أ

��% ا
M5: أ��Dب درا�D ا�9	�� - ��
'� ��Dت ����� و"��N% ه\ا ا��9$ب إ�
اء �&�����
ب 

ور"� �% ه\p ا
(��ت 
�M5ب و"$�- ا
&;�ش N

�$��- و*;�": ا
���$��ت ا��
ف ��
و";$م ا

 :4&���V@ ���ل �� ا
��ر"!، آ�� *���6 ا
M5ب ���  ?"'�د�5
";� "�6ه: ا
M5ب 
�D$ل، و�p\4 ا
)
5��r وا
$/$ل إ
� درا�� ا�

���ر�� وا�� �"
=&

�، و"�V% ا����ام ه\ا ر�W ���$��*4: ا�

 %��ا��9$ب �� *�ر"! ا
M5ب �� �&���� ا
(��ت وا
�$ا�Y.)" ��� e ا
&;�ش وا
(��س 
��V��
�(� a� D@ ا�
 
�V.�
 .ا
���ر��% وا

����v@ �$ا�e ���&� ودرا���4 : أ��Dب >�_': اVدوار - %��
ف وا
���ر��
و"���� ذ
A ��� ���م ا

�;� �

�� �� و*(����4 وا
$/$ل إ��� !�

 ا��9vر"!، وه$ أآ���
�Dت و*$/��ت أ`&�ء *bد"�4: 
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 ا
��5$ب �� ا
�6$ك، ��c�
*&��� ا
��4رات وا
;�رات 
�M5ب ا
���ر��%، و"���6 �� إ�Dاث ا

�$ا�� r��5� �;�;D e�$� r�P ن�V�� ��$�R
5��r، إ� أ - �% ا�
�� �"
=&
 .ور�W ا


ح �$1$ع أو ����V و*5
ح اdراء وا�V�9ر وه: أ��Dب ا��M>�?ات ا�
�ر80'� -> ��� ����" $
 :4R;&* ���
��X�5 �� ا
��ر"!، آ�� أن ا �;"

�Dت و*$/��ت، وه� <�;� �
وا
�$/@ إ
�MVت ا
��ر"! � ��
 ا
��ر"! و�&��"$5�

ات، و"�V% أن "6���م ه\ا ا��9$ب ��
ا
��4رات وا

� ���.V

p و*'�� ه\�وا��
اح ا��9
�! ا"$5\�.&��
 �5P @VT �� ت�Dا
، 1999أp) ،��D ا���
 ).109ص

  �راD	ت ا�(	*�Hا� -7


�$1$ع ا
��ر"! ا
���ا � ��6�bم  �% ��
5* ��

��را��ت ا �����;�

ا��� ا�
MPل ا
 �4*
�V@ واf1 ��� ا
R��� ا
�(��، وو��
'����ت ا
6$دا �� *7آ�  �ر*�4 ��ا
���� ا�������� 

��� ه\p ا
�را��ت
��&� �� �� "b*� ا���
ا�1 � ،���
�
  :��� �6�$ى ا
�را��ت ا

��$��ت ا
��ر"! ا
���ا � 
��uR ا
���� : درا�� ��&$ان )�6D)2024% أ�
ى 

ب آ
د�5�;� درا�� : ا�������� �% و��4  =
 ا
M5ب^ ����'�
ف ��� ��$��ت  ��ن ���


��&34 ا
��ر"! ا
���ا �، ��6�7ت ا
��ر"! ا
���ا �، ��
ة ا
��ر"!  ا
��ر"! ا
���ا � �5�*
�
ا
6;
��
���% ا9آ�د"���% ��
��P���ر ��&� �$ا��4  .:ا
���ا �، ا aD��
��،  ��66م ا
�� و<�
�>

�

ي ا
\ي ُ"�رس 
�M5ب �� �;
ر ا
��ر"! ا
���ا � �  و*$/�� ا
�را�� إ=&
أن ا
'� ! ا
�MVت ا�������� �

��6�7ت � *�$ا�r �� ا��"�$ا�r �� ا
'� ! ا
����، وأن ا
��ر"! 

 
=&

ورة إ��دة اN�
ة، وأو/� ا
�را�� /���
�5�� ا�
�� �&34 ا
��ر"! ا
���ا � ا
\ي ُ"�رس 
 ! �'

ي �� ا=&
�;6: ا
���� ا��������، إ
� �� ! ا
��@ ��� �$ا��I ا
'� ! ا�;��5�
D��  ا

  .)�6D ،2024%(ا
;R$ى �% �;
رات ا
��ر"! ا
���ا � ا���.�دة"��V% ا
M5ب �% 

��را�� ��&$ان )2024(ه�� و����  : ����
�5�� ا�����ع وا
وا�� ا
��ر"! ا
���ا � 

'����ت ا
6$دا ����
��  ا�������� �)

ف ��� وا�� ا
��ر"! ا
���ا � �� 
ه��� ا
�را�� ا���

 ����

'����تأ��6م ا�����ع وا���5�� ا
���ر��%، �� ا
6$دا  ا�������� 
درا�� �% و��4  =
 ا
 ����'� ��� �;�5����M�?أم در��ن ا. �.��� �� ا
��ر"! أن ا
�را��  ��3I وآ��
ا
�&34 ا


وف Z :4
 

ات و��4رات �4&�� �;�رة، و*$��P ���5

'����ت ا
6$دا �� *6V! ا��ا
���ا � 
 ،��)�
�MVت ا�������� �� ا
�'��� ا�

�4 ��� وا�� اMP %� ا$�
 ��3I أو1(� آ�� �$ا*�� "��


اف ا
�4&�ا
�را�� أ"Nً� و�$To
 f1وا ��
ى أ�� � ا
&��3I �% ��م . د أ`
 إ"'�P�4 أ� %�
 @�
�5��، و��م و�$د د
و�$د ����� وا1(� 
������ �� ا
��6�7ت ا�������� ا
�� *�رب ا
 ���Pو ���$��

ة ا��V
*�ر"�� ����� �� أ��6م ا
���� ا�������� ��� ";�@ ��- �% ا
.$ا�I ا


�Dت �&�4ا
�را�� �;��
�� وا
6�� �% أ�@ و�1 �&�ه3  �)
1
ورة �
ا��� ا
����6ت ا
��ر"��� ا
��5

V.�ءة  �وإ�
اءات *'�@ �% ��6ق ا
��ر"! ا
���ا � �� �6�$ى ����- و�
آ� -�"Y� Y*و"� ا��

��;��5�

ات ا��
  .)2024ه��، (ا
�4&�� وا

�� ا
��@ ��$��ت ا
��ر"! ا
���ا � 
�ى <:درا�� ��&$ان )2015(ا
�M4ت وأ�
ى �

ف ��� ��$��ت ا
��ر"! ا
���ا �   �
'���� ا9رد ��� درا�� �5�;�ا������� ���

 @��
�5�� ا


اء درا�� و/.�� *(����� ��� aD��
������اما�������، و
�(;�r ذ
A ��م ا  f6�
�&34 ا
��، و*$/�� ا
�را�� إ
� ��66&� �$ا��4 �% ا�������، 
�� و<�
أن ��$��ت ا
��ر"! ا
���ا �  <�




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
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*�� �(� ا	(�ري '�'� .د

 253 2024��ان          1ا���د           �14 ���� ��	ق ��
 ا��
�	ع          ا����


��% ا9آ�د"���%، ��ءت ��6�$ى ��
�5�� أ .46: وا

�ى <��� ا
��@ ا������� *
�� إ
� ا
W�$�� 6�$ى��
ف ا
���ا � ��ءت ��
�� �5�*
�
  .)2015ا
�M4ت، (�&�.�، أ�� ا
��$��ت ا

��ح آ�� ��م آ@ �% Rو� ��ان )2018(��$&��ا
����  ا
��ر"! ا
���ا � ��:درا�� 
��&4�

�!  ا�������� وا
��$��ت ا
�� *($ل دون *(;�r ا
V.�ءة ا�
�'���� ا �;�
ف درا�� �5���



رات ا
��ر"! ا
���ا � �� *�uR ا
���� ا��������، ;� r����� ا
��$��ت ا
�� *$ا�- *5

��6�I �� ����� ا
��ر"! ا
���ا � وه�

 ا9ر��� ا/�&�
�� �45�
�$ن: ور��
- ��6تا
�7-ا

�3�($`�، V* 42  ��1$ن �'��� ا
�را�� �% .ا
����� ا
��ر"���-ا
M5ب �
� 33، �%أآ�د"�� �%�
��، و
�>6  3I��&
أ�I�RP$ن ا
�$�$د"% �� ا
��6�7ت ا
�������، و*$/�� ا
�را�� إ
� ��د �% ا


��6�7ت ا
��&�� : أه��4�� �5�*

 ا
��$��ت ا
�� *$ا�- ا
��ر"! ا
���ا � آ� � �vر"! أآ���
 ���5�� وا
�� *���v �� ا���Rر ا
����ت ا
�� *;���4 ��� �'��ت �(�دة أP\ت �� �$ه
ه� <�
ا
 ���5

 �% ا��D9ن، و��م ��رة ه\p ا
��6�7ت ��� ا�����ب ا�vآ ��5�6 ��
ا
����6ات ا
��د"� ا

 %��I�RP9�� �5�*
�

ى اP9ت ا��$���
6�! ازد"�د ��د ا
���ر��%، وآ\ا ا
(�ل � ،%��
��
ا
 r���" ���� u; ر و$R� ! �4 �$ا"
��* 
/�&�

��% ا9آ�د"���%، وا
�ار��%، �'��� ه\p ا��
وا


��ر"! ا
���ا �����ح و����، (R�2018(.  

��ن وآ\
A ��م �T)2020( ان$&��
ر ا
��ر"! ��� ا
��4رات �� *&��� : ��را�� ;� ��
���
درا�� �5�;� ا�� *;$"��� �% �&=$ر ���P ا
'���� در ا
;��دة 
'����ت <Mب ا
���� ا��������


ف ������
 
5� ����'�  �5�*
�
��$��ت �$دة ا
��ر"! ا
���ا � 
M5ب ا
���� ا�������� وا
����

��% ا9آ�د"���%، ا
;6: ا��

��% ا
���ا ��%، ا��
�ـ�
M5ب، ��6�7ت ا
��ر"! ا
���ا �، ا. 

��aD �&34 ا
�f6 ا������

ف ��� xراء آ@ �% ���b$ب� ا����م ا���
 @���

 اR)
<Mب : ا
 ����'
5
 و��ده: 2019/2020ا
��ر"! ا
���ا � 
���م ا� ����'�م �;6: ا
��$م ا�������� 


��% ا
���ا ��% و��ده: 92��

��% ا9آ�د"���% و��ده: 42، ا��
��� �ت و ،8، وا
*: ��� ا

و ��V

M5ب آ� � و*$/�� ا
�را��. �$ا��5 ا�����ن إ�� �5�*
�
: إ
� أن أه: ا
��$��ت ا

�� ا
���ون �� $�/ ! �� �

ف ا9آ�د"�� وا
���ا �، إ��
�� *��M� %"$Vت �4&�� �� ا$�/
���6�7ت ا
��ر"! ا
���ا � ��V � أه:  r���" ، و�����ا ���
ا
M�Yء ? '�ز ��4م ا
��ر"! ا


: ا
��$��ت��6��
 MPل ��
ة ا
��ر"! /�$�� ا?<Mع ��� ��.�ت ا
(��ت �

و*�% ا
��6�7 وا
 %� �N"أ $��* � ��

��ر"! ا
���ا � وا�� �5�*
�

ى اP9ا 
/�&��
 ��6&
��ا
���ا �، وآ\ا ا
(�ل 

��ن، (��$��ت�T2020(.  


ب أ�� درا�� �

وا�Tة وا
��$��ت �$دة ا
��ر"! ا
���ا � : درا�� ��&$ان )2016(ا
��ت 
��uR ا
���� ا�������� �
�5
5��;�� ا9رد �� �% و��4  =
 ا�
��;�ء ا
 �4ف��� ����� ا

��ت ا
�� *(� �% �$دة ا
��ر"! ا
���ا � 
��uR ا
���� ا�������� $�R

ف ��� ا���
ا
�را�� 
���vDن أداة ا������ن 
'�� ا
���$��ت 

ات ا��������، ا����م ا�c��
�� ا9ردن �� 1$ء ��� ا

��;�ء  MP %� 100ل ��&� �$ا��4

��6ق ا
��ر"! ا
���ا � �� ����� ا %��'6�
�($ث �% ا�
��ت آ� � ��($ر *$5"
 ا
��4رات، `: ا
�($ر $�R
5��;��، و�R�P ا
�را�� إ
� أن أه: ا�
ا

وا
���Mت ا? �6 ��، ��&�� ��ءت �($ر  ا�*�Rلا9آ�د"��، `: �($ر ا?ر�Tد ا
��ر"��، `: �($ر 
�� ا9*
�

ة، و��م و�$د �
وق دا
� ا
�&=�: �� ا�P��I�RDإ  ��I�RD?ا �
��
 =a(�&� �6�$ى ا

��&�� آ� � ه&�ك �
وق ) 0.05 ،:�=&�
�&� ا
�($ر ا9آ�د"�� و�($ر ا?ر�Tد ا
��ر"�� و�($ر ا
 �
وا
���Mت ا? �6 �� وا9داة ا
���V  ا�*�Rل�&� �($ر *$5"
 ا
��4رات، و�($ر  إ��I�RDدا


�

 ا�c��

وا�Tة( ��3 ا9آ�د"��*�Yى 

ب وا�
  .)2016، ا




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
*�� �(� ا	(�ري '�'� .د
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 ا��
�	ع          ا����

/'H�< �H*	)ت ا�	Dا��را `��:  


��را��ت ا
�� آُ��� �% ا
��ر"! ا
���ا �، أ �4    r��6

ض ا�

&� �% MPل ا fN�"
 ����
���، واه��� ��'��ت و���د"% ����.� �� ا
*��دت و*&$�� �� ��ة أ��5ر �(��� و�

 �4N����� �� ا
��ر"! ا
���ا �، ا��������، آ�� اه�: ��
��;$": ا
����� ا
��ر"���، أو ا��9
�! ا
وأه: �� ُ"��Y ه\p ا
�را��ت آ$ �4 �����4 *&�و
� ا
��$��ت ا
�� *$ا�- ا
��ر"! ا
���ا � 
M5ب 
 �� �����
ا
���� ا�������� �% MPل �&�/
 ��&$��، آ�� *&$�� �� ا
�&4'�� وا��9
�! ا


  .���ا �درا�� ا
��ر"! ا

�6�;� إ� �� �$ا !   

ا �% ا
�را��ت ا�vآ e���* :
 �4 �� ،��
�)

�را��&� ا ��6&
��

$ا��  �4
��� �Mv �� ا
�را��، 
Y��* �4&Vت �% ه\p ا
�را��ت �� *&�و��
�(�دة، آ�
�&4'�� ا


�� ا
���� ا�������� �'���� ا
&���%، وا
$�$ف ��� ا
��$��ت ا��

ي ا
��ر"! ا
���ا � ��* ��

�� ��$دة ا
��ر"! ا
���ا �، `: وR* �1$ر �;�
ح ���
ا�3 ا
��ر"! ا
���ا � � ���

 و*"$5

%���&
  .ا
���� ا�������� �'���� ا

  وا,1 ا�
�ر0/ ا��'�ا). *�8�I ا�+��� ا��
�	�'� *�	��� ا�5'�'4 - 8

8-1- �'�	�
  :)b8ة >�?�8�a 4� �'K0 ا�+��� ا��

 :* a�D ،]��b�
�bة وا&
�� ا
���� ا�������� �'���� ا
&���% �v"�D ا�T 
� �إ ��ؤه"��
 ��������V ا
�را��ت ا����Rد"�  إ����1آ ���$
$�
وv 96: ��: ا�����ع وا;� �RR��� ة�"��


ة �� ا
�D�6 ا
�����2004وا�������� ��م ��4
ة و���� آT ��وأ/�f ا
M5ب ، ، واآ�6
��W ���� و�4 آ��uR "��(;$ن *
�4&� ��"� و��ذب �D�����ت �$ق ا
��@، �P/� وأ - "


��ر"! �� ا
��6�7ت ا
���� و��و�� ��ا"� *�46��b آ� � . ا
��ص��6�7ت ا
;�5ع �R$رة و`�;� 

$ر"$س �;W، إ
� أن *5$رت وأ/�(� *�&f در��ت �V�
����� *�&f در��ت ����� ��� �6�$ى ا

��
��$م ا�
6��
 وا
�آ�$را��� �6�$ى ا���

� واp �;���

���RRت ا�� . ���T �)�
� أ/��
��و

ة����Yة ُ";�@ ����4 ا
M5ب �R$رة ��و��� ا
�ول  �e أ��
�: ا
6$دان وا
��/����% �� آ

��� ا
6�$د"�
�
��� وا
����V ا�

اق وا
��% و�
��� ا
�'�ورة آ�
�
�� ا�T ]��&*ُ �
��
�� �)�، وأ/

وv 9�4ا�����ع وا� %�;)���

$��� �% a�D ��د ا
M5ب ا$��� ه\p ا
'��IY �%   �&�ولو�$ف . 

��  ا
��ر"! ا
���ا �ا
$ر�� *5$ر ��6ر ���
 1$ء ���ا
���� ا�������� /�&�
��4  ا �5�*
�
ا
��ءا � 34&�

اف ���  ا
�را���T?6:، `: ا;
��ا
\ي ُ"�رس 
�M5ب، `: أ��Nء ا
�X�4 ا
��ر"��6 


��6�7ت، `: ا
��6�7ت ا�������� ا
�� "��رب ��ا
��ر"! ا
���ا �، `: ا�I�RP9$ن ا�������$ن 
�� ا
���� ا���������M> �4ب �T �� ������ا�� ����
�� ا�T -آ� � *$ا� ��
، `: ا
��$��ت ا

 e�����&�

ا/  ،

.� ا
\آ�� ��V�� ����و�� ا���� � ��� ا
�&34 ا
$/.� ا
�(���� M" - 9ءم <
 ����'��� ا
���� ا�������� ����$/e و*(��@ وا�� ا
��ر"! ا
���ا �  A

��، وذ�)
درا��&� ا

 ،%���&

�Dت ����� �% bT �4 أن *�6ه: �� *ا�;��
وج �
�� .��@ `: ا���
 ��3 ا
��ر"! ا
���ا � �
%���&
  .ا
���� ا�������� �'���� ا

8-2- .Dا��را cd5&�ه3  :ا��� �رات ا�����9 �
;�

وف أن ا
��ر"! ا
���ا � ه$ أ�D ا��
�% ا
��ره����
4 �*���: ا
���� ا�������� MP %� %V�" ي\
����6ة  � $ع �% ا
�$��- وا?ر�Tد ا

 r��5�

41: �&� ���ر��4: 
��4&�، وآ\
A ا���� ��
��ت ا$�R
ا
M5ب 
���V&$ا �% �$ا��4 ا

"� ا
�� *�� درا�=&

M*'�ه�ت ا ����
�4\ ��4 �� �&�ه3 ا
�را��، وه�اp  :�" ر$R�
ا
�V.�� وا




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
*�� �(� ا	(�ري '�'� .د
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 ا��
�	ع          ا����

 �4
MP %ر��، و* إآ�6ب�����

ات ا
�� *7ه�4: ��
&��� ��را*4: ا
M5ب �'�$�� �% ا
��4رات وا

���@ا
���رف و4: وإآ�6� ا
\ه&�� �)�)R
  .ا�*'�ه�ت ا

M5�

��&34 ا
\ي ُ"�رس  ��6&
���6�r  ب
�� ا
���� ا�������� �;6: ا�����ع، �� ا���
M5
ا
��ر"! ا9ول ��  وآ� $ا "��;$نMPل ا9ر��� أ�$ام،  *�: ��� �
�D��% بآ�ن *�ر"! ا

a�D ،�� �v

�� ا.
4
 "�: *$ اT ة��

<$م �
�.��ت ا
(V$��� داP@ ا
��/�� ا�6�
ز"�4: ��� ا
�$ا�� ز"�ر*�% آ@  W;� �Dعوا$�
ة أ��.
�$ن��ر"، وMPل ه\p ا  @����

�، وا�)
��� آ�.�� درا�� ا

��)

ح ه\p ا
�5$ات �% MPل ت�� ا�� �.��6�
��
� و";$م اI�RP9� ا������� �)
، و*;��: ا
 @Pدا �"

ة �(�1
ات  =��
&�وات وا
$رش ا
��ر"���، أ��D � ";$م ا
M5ب � �P/����� آ�

 @Pدا @��

ف ��� <���� ا���
 �.��6�
�� �.����
�Y"�رات ����� داP@ ا
$�Dات وا�6�9م ا
 �6�7�
��رها�����  
��
ف   �4"�و�� . ��@ �R$رة ��r6 *����V آ�
ة ا
��ر"��� ";$م ��.
ا

$�)" 
"
;�� :6;
��Yو"� ا �6�7�
��� *;��: ا
M5ب آ@ ��� �Dا �% a�D ا
(N$ر  يا
��طN ر"! وا���
��رآ� MPل ��
ة ا�

ون (واPx�5! و
  ).2015ا

 ،���
ا

�� ا.
�� :�* � �V� �� �v

ة ا
��ر"��� ا�.�
 ��6&
�����  ب"�: *$ز"� ا
M5وأ�� 
�$ا�� ز"�رة وا�Dة �� ا
6'$ن و 
4Tأ �`M` ة��
، وMPل ه\p ا�9�$عا?/��DMت وا
��ارس 

 ��
�6

ة "��
ف ا
M5ب ��� ا
=$اه
 ا�.
 ت��I وآ�.�� ا
����@ ���4 آ(��اا
��ارس ا����داP@ ا

�$ن ��� أ $اع ا
�6$ك ا?�
ا�� ��" A

��4�M، وآ\ �5P �1�4 `: وR���"�V% درا���4 و*

6�7�
��@Pء دا�Y&�

��"� ا
�� ُ*;�م 
��� وأ�VTل ا�;�
ر��"� ا
6'$ن �% *bه�@ وإ/Mح و �ت ا

اف اI�RP9� ا������� ا
�$�$د وTإ �)* A

ى، و"�: ذP9ا ���
ه� �% ا
�����ت ا
��ر"�^

�6�7�
���� �� ُ"e�V أ�D أ��Nء ا
�X�4 ا
��ر"��6 . 
�^ :6;
��
اف ا9آ�د"�� T�
 ��6&
��:6;
��، 
6��
 �� *�uR ا
���� ا����������

! �% ���D ا�c
 .�وه$ �� ا

8-3- e0ر�
���� � * :أ�h	ء ه'�f ا��T  �� 
��ا
���� ا�������� �'���� ا
&���% �%  ;u آ
4I����  �و*46��b ���د ا��9*\ة �&\ إ ��
$��� ة��"� �إ���1آ$�
وv 96: ��: ا�����ع وا� �� ،

 �
��د ا��9*\ة ا
����RR% ����ً� �� �'�ل ا
���� ا�������� وا
\"% و"�V% ا
;$ل أن إ���
46��4  "���$ن��b* \&�� ا�����ع  � "�'�وز :�� �� %�RR���
ا`&�%، أ�� ���� ا��9*\ة �4: �% ا

،���$
$�
وv 9وا  :* %"\
و� "Yال ا
;6: "�� � �% ه\ا ا
&;u، ور^: و�$د ��د �% ا��9*\ة ا

ا �P7� :4&���*� u;&
�� ا
���� ا�������� إ� أن ه\ا ا�T �  �
"Yال ����I، ��� ا51
 ا
;6: إ

��� ا��9*\ة ا
����RR% �� ا
���� ا�������� �% �
ى داP@ و�"� ا9'����ت ا
ا����� � P

<$م �

�;��م ا�
���ر"[ ��� ا
�$اد ا��RR� . %�����
و"�V% ا
;$ل أن إ���
� ��د ا��9*\ة ا

�
�� ا����ر��  5 ���� ا�������� 
Pdا ���
أ��*\ة �;W، أ�Dه: ��ر�� أ���ذ ���رك، وا
 ،
1�)��
رات ا
�را��� ";$�$ن ;�

 �% ا����� ا��9*\ة �%  �����6ة��ر"[ ��د آ ���T :��


ىPت أ��و �% �% �����أ��*\ة �� �
��?���1 إ ���$
$�
وv 9ا�����ع وا.  


اف ��� ا
��ر"! ا
���ا � رآ&� أ����� :��
�ر0/ ا��'�ا).ا��I?ف اVآ	د�0.  -8-4T?ا @v�"
��ره���� ���
�� ا�6�9م وا
��6�7ت  �و���4 �� ا
����� ا
��ر"�� %������� �Yدو�� *�: 

 �������

�(;�r ا
����� ا :4&��ا�������� ا
�� "�: ���4 ا
��ر"! ا
���ا � �% <
"r ا
���ون ���� 
 ��'* a�)�
ة ا
���ا �� 
�M5ب ��

ف ا
;6:، و��% ا�� �4� %� �"
=&
��% ا
&$اD� ا �����
*�A ا


ف ا
��6�7 ا�������� �ا
\ي "�$�ه�� .
��V
�� �� ��د ا��9*\ة ا
�����%  و =
اً 
�&;u ا���

رُ*6&� ه\p ا
���4 آ� �  �;� ا
���� ا��������،;� �

اف  "�$
��4$ ا
\ي ، ا
;6: إT?�4م ا�




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
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 ا��
�	ع          ا����


��% ا
�����%  4: ���*$ز"�
M5ب و��� ا��
p\4 ا
��6�7ت �ا
��6�7ت ا
��ر"��� وا
�$ا/@ �� ا
 :4�� r�6&�
  .*�ر"! ا
M5ب��R$ص وا

وه$ أ�D ا��I�RP9% ا��������% ا
�����% �� إ�Dى : �I?ف ا��DM(� ا�
�ر80'� -8-5

ص 
�M5ب �� *$��44: وه$ �76ول �% *$��
 ، ا
��6�7ت ا�������� ا
�� "�: ���4 ا
��ر"!.
ا

�6�7�

ة إ
� آ@ �� "7دي إ
�  �$ه: ا
�&4� MPل ��
ة و�$ده: �� اT��� ، r���" و����

��% ا
�����% �� ا
��6�7ت ا�������� ا
�� "�: ���4 *�ر"! <Mب ��
�����T  ������ا�� ����
ا

 ،%���&
��$ه� �� *�ر"! ا
M5ب "  '��'���� ا�" ��

ي أن ا��9
�! ا=&
�5�� ا
�c! ����4 ا
��� Yآ�
�

 �% اvأآ %�;��
5��r ا
���ر�� ا
�;���ي ا
\ي "
آY ��� ا�
��% �% ، آ�� "�DM أن وا


��%ه�7ء ��
� ووا���تا
�����% �� ه\p ا
��6�7ت 
�"4: �76و
��ت  ا �;����

 *�A ا�^
��ر"! �

��% ��4�� ا
��ر"! ��� ا �� ��� ا��D9ن4: ^�
 ��در"% �M5ب، ��� "'��ا
���ا �  r��$�


�6�7�
  .وا
��@ ا?داري �� ا


$��� وا
���� ا�������� �'���� : ا��DM(	ت ا�
�ر80'� -8-6$�
وv 9درج �6: ��: ا�����ع وا

;�5ع �� �����

��6�7ت ا�������� ا���� ا
���� ا�������� �T بM> !"ر�* ��� %���&
ا


�4 ا
(V$�� و�� ��� ا��D9ن  ��
���6�7ت ا
;�5ع ا
��ص و�&=��ت ا
�'��� ا
�� � *�A ا

����� ا��������، و*�� ��&4�
��  @ ه\p ا
��6�7تv/�� و`�;� ��'��ت و���د"% ا
���ر�� ا


اآY ا
�bه�@ و^�
ه� �% � ،��Iور ا?"$ا�
�.��ت، ا
��ارس، ا�6�
ا
6'$ن وا?/��DMت، ا

"% ا
��6�7ت ا
����� �� �'��ت و���د ����
  .����� ا��������ا
���ر�� ا

9 - �'�	�
 *�	��� ا�5'�'4 ���,	ت ا�
�ر0/ ا��'�ا). *�8�I ا�+��� ا��
%V�" ،ت��$��
�� ا
���� ا�������� ��د �% ا���
ه� ��  "$ا�- ا
��ر"! ا
���ا � RD

��
��
  :ا
&;�ط ا
� ب�$د د
�@ واf1 و�(�د 
��ر"! ا
��M5م و • �����
�� �'��ت ا
���ر�� �
��6�7ت ا


����� ا�������� ��&4�

ي 
���ر"!  ا�ه���ما�9
 ا
\ي أدى إ
� 1�e ، ا=&

'� ! ا��
 .ا
���ا � أ`&�ء ا
�را��


���ر"! ا
���ا � ��� أدى إ
� ��م *�;� ا
M5ب 
���ر"!  • ��$�
��م و�$د �5P ���� و�

��ت ����� و*5��;�� آ����� \Pوأ. 

�� ا
���� ا�������� ;u أ��اد أ��Nء  •��� .ه��X ا
��ر"[ 

 أو ا
.R$ل ا
�را��� ا�9
 ا
\ي أدى إ
� ا ��cل أ��Nء ه��X  إ*��ع •�6�

&=�م ا ����'
ا

1
ات �)�
��
��ر"!وا�9��ء ا?دار"� ا
��ر"[ �� :4
�c�
 �% ا vأآ. 
 .��م *(�"a ا
�&�ه3 ا
�را��� �R$رة �6��
ة •
• �
��% ا9آ�د"���% ��

;6:��� ��د ا�. 

ة ا
��ر"! ا
���ا � ��� أدى إ
� ��م *�V% ا
M5ب �% اآ��6ب  •�� 
R�
��4رات ا


����� ا�������� ��&4�

ات �� �'��ت ا
���ر�� ا��
 .وا
�� ا
���� ا�������� ز"�دة ��د ا
M5ب  •���6�7�
��� � "����T و��رة ا �� �����
�ت ا

 �'�ل ا
��ر"! ا
���ا �
•  
�� ا
���� ا����������م *$���� .ا?��V ��ت ا
��د"� ا
Mز�� 
��ر"! ا
M5ب 
 .ا
��د"� ا
Mز�� 
���ر"! و���ر�� ا9 ��5 �� ��6�7ت ا
��ر"! ��م *$�
 ا?��V ��ت •




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
*�� �(� ا	(�ري '�'� .د
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•  �� %��
��
����bل إدار"�  ��ا
��ر"� �ت�6�7ا
ا ��cل ��� ا%� :4&V�* ون�
$)* 

اف ��� T?ا%�� .ا
M5ب ا
���ر

��'��ت ا
���ر�� ��6�7ت ا
��ر"! �� ا
�&�P �;5/� ا
��6�7ت  �(�ود"� • �����
ا

����� ا�������� ��&4�
  .و���ه� �% ا
'���� ا

  -  ��<	T  


رات ا�����9 �� �&�ه3 *���: ا
���� ا��������، آ�� "�� ;�

 ا
��ر"! ا
���ا � أ�D ا���"
 -
MP %� %V�" ي\
��ت  $ع �% ا
�$��- وا?ر�Tد ا$�R
����6ة ا
M5ب 
���V&$ا �% �$ا��4 ا

 ��* ��

"� ا=&

M*'�ه�ت ا ����
5��r ا�

41: �&� ���ر��4: 
��4&�، وآ\
A ا���� ��
ا
  .درا���4 �� �&�ه3 ا
�را��

�� ا
���� ا�������� �'���� ا
&���% MPل ا
6&$ات ���و =
ا 
�Yا"� أ��اد ا
M5ب 
��1��
ا�ه���م ���ر"�4: و*bه��V��" ��D :4&$ا �% اآ��6ب ا
���رف  ، �;� أ/�f �% ا
$ا�!ا

�V.�ءة  ��&4�

ات وا
;�: ا
�4&�� ا
�� *���6ه: ��� أداء أدواره: ا��
5��;�� وا
��4رات وا�
ا
��
  .و���


'����ت أ ��<� ����.� �% ا
��ر"! وT�! و�� ا��(�`� ��� أ��6م ��ا
���� ا�������� 
 eR&

ن ا
��1�، �4&�ك ا
��ر"! ا
��;�5 ا
\ي "�: MPل ��
ات ا
���ا � MPل ا;

 �% ا�P9ا

5��r، وه&�ك  =�م �

"� وا=&

"� و�� ��� أ"�م ا�9�$ع 
�bآ�� ا
���M ا
.$ر"� ��% ا=&
ا
�را�� ا
4
 ��$ا/�� ����v ه$ ا
(�ل �� Tة أ��
ا
��ر"! ا
��$ا/@ ا
\ي "(�د ��
ة ز�&�� ����R و�6��
ة 

��'
��� ا $�&
 �^���

�'&! ا� ;�5ع ا A

��را��ت ا
����، وذ �Dو�
��ت ا�9
"��V و���4 ا

ي=&

��$د ���ه� إ
� ا
����: ا �6�7�

ة ا
���ا �� ا
���6�7 و*$�D ا
�ارس �� ا��
  . ا

 ����
�� ا���
�� ا
$�$ف ��� وا�� ا
��ر"! ا
���ا � �)
و�� �Dو
&� �% MPل درا��&� ا
�� ا
���� ا�������� �� ا�������� �T -ا�$* ��
�'���� ا
&���%، وآ\
A ا
$�$ف ��� ا
��$��ت ا


ا�3 ا
��ر"! ا
���ا � 
�M5ب�  :و���- *$/�� ا
�را�� إ
� ��د �% ا
&��3I أه��4. *&.�\ 
•  ������ ا
���� وا1(� و��م و�$د د
�@ أو �5P *�ر����(�دة 
��ر"! ا
M5ب 

أ��6م ��=: �bن  )��V�)2014 �� �� *$/�� إ
�- درا�� �'� p\4 ا
&�و*�.;ا��������، 
 !�Tب وM5

��ر"! ا ����� @�
��4 د ]�

'����ت ا
6$دا �� ��ا
���� ا�������� 


��6�7ت��. 
•  %V* :
 �;��6
آ�.�  ��3I ا
�را�� أن ��=: ا
�����ت ا
��ر"��� ا
�� *�� �� ا
6&$ات ا

 .وا1(� 
��ر"! ا
M5بو���"�
 ��رو�� ��&�� ��� أُ�[ 

ف ��م و�$د آ�� آ�.�  ��3I ا
�را�� �%  •�
اف ��� 
�(�د *: اP���رp أآ�د"�� �To

%�� .�$اء �% �� ! ا
;6: أو ا
��6�7ت ا�������� ا
M5ب ا
���ر
•  ����'
�� ��
��
آ�� آ�.�  ��3I ا
�را�� �% و�$د  ;u �� ا?��V ��ت وا
�$ارد ا

 �����

����� ا��������وا
��6�7ت ا ��&4�
��'��ت ا
���ر�� ا. 
•  �N"أ �����
 �� ��د ا��9*\ة ا
\"% "���$ن ����&�  ��3I ا
�را�� �% و�$د  ;u آ

�bن ه&�ك  )6D)2024% درا�� �� *$/�� إ
�- ��  و*�.r ه\p ا
&��'�ا
���� ا��������، 

p أ�D ��$��ت ا
��ر"! ا
���� ا�������� وا
\ي وT�! ��� �� ��د ا��9*\ة ��6�bم �أ��

 .ا
���ا � 
�M5ب




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
*�� �(� ا	(�ري '�'� .د
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��% ا
�����%  ��3I آ�.� آ��  •��

�ى ا ��&4�

ات ا��
ا
�را�� أ"u;  %� �N ا
�

����� ا����������6�7ت � ��&4�
��'��ت ا
���ر�� ا �����
 .ا

�� ا
���� ا�������� •��� آ�� آ�.�  ��3I ا
�را�� �% و�$د ��$��ت 
���ر"! ا
���ا � 
M5�

�&34 ا
\ي ُ"�رس �� �/�P $��ت�ا"� أ��اد  ب�&�4 �Y�� r���" 
Pdا ���
وا

M5

��6�7ت ا
����� ا��أب و ;u ا�� .ا
��ر"! ت�'���د ا��I�RP9% ا��������% 
���6�7ت ا
��ر"! 
�6$ا �%  • %�����

��% ا��
��&�  ��3I ا
�را�� أن ه&�ك �% ��% ا

 rا�������� و"�$ا� ����

"'�% اPA
�% أن  )2015(ا
�M4ت �� �� أآ�*- درا��  ذ

 ا
��$��ت ا
�� *$ا�- vا ��%����� أآ���

��% ا��
�� �5�*
�
 .ا
��ر"! ا
���ا � *�A ا


?ح >;�ر - H�:'�K
� c�	(?* /0ر�
  :�8�I ا�+��� ا��
�	�'�*ا��'�ا).  ا�

3I��  %� ��
�)
�6�;� وا?<�ر ، �% MPل �� *$/�� إ
�- ا
�را�� ا
�'� ! ا
�را��ت ا

ي=&

 ��  =: ا
���: وا
��ر"!، �% ا
��V% ، ا�c*ا�� �% *($� ر���� و$
 و�1و�� ".
1- ا
�� ا
���� ا�������� �'���� ا
&���% وا
\ي  *R$ر���
 ��3 ا
��ر"! ا
���ا � � @��.�

ح �;�

 ���&* �
�� ا
;�رات ا?��ا��� 
�ى <Mب ا
��4رات و"7دي ��ورp إ�T ا�������� وا���.�دة ����
ا

����� ا�������� �% � ��&4�
�4 �% <���*4: و��را*4: �% ��4، و*&��� و*$5"
 ا
���ر�� ا


ى، و"�V&&� *&�ول ه\ا Pرأ$R�

�� ا��

 ا/�&�
  .�% MPل ا

�  	dH'H9< `0(�` إ� .

?ح ا�
;�راVه�اف ا�Hا��: 

�� ا
���� ا��������  ا
�R$ر "�4ف���
 ��3 ا
��ر"! ا
���ا � � @��.* �

ح إ�;�
ا
��
��
�'���� ا
&���% و"�r�;)* %V ذ
MP %� Aل *(;�r ا9ه�اف ا:  


�?ار ا����'�  -D4 ا�h0 	�* �'�	�
ز0	دة �	��'� *?ا�c ا�
�ر0/ ا��'�ا). *�8�I ا�+��� ا��
 :ا�+��� ا��
�	�'� وذ�l0?m 4� n ا�8�a.<k ا�
�رQ� �'80]ب 

�� �% وا�� ا
��ر"! ا
���� و
��.r �� �(�ور  •"

�V$ن � �"
=&

رات ا;�
*(�"a و*$5"
 ا

����� ة 1
وروأه�اف ا
��ر"! ا
���ا � ��  ��&4�

رات ���6�7ت ا
���ر�� ا;�
ر�W ا

 .ا��������
•  ���T بM5
*(�"� ا�D�����ت ا
��ر"��� وا9ه�اف ا
��5$ب *(;�;�4 �% ا
��ر"! ا
���ا � 


��ر"! ا
���ا �، و*Yو"�ه: �� �5�*
�
ا
���� ا�������� آ������ب ا
M5ب 
����رف ا

���4رات ا
.&�� و :4�
ات وإآ�6��
��
���ر�� �4&� ا
���� ا�������� ��$�5�
 .ا
R.�ت ا

•  ���
 ��3 ا
��ر"!"*(�"� �(�$ى ا
����� ا
��ر"���4، وز��ن وو��  "�
وأه�ا��4، وأ��
ا
��ر"!، واP���ر ��6�7ت ا
��ر"! واP���ر ا
��ر��% و*$ز"� ا
M5ب ��� ا
��6�7ت 

 .ووY�� �1ا �� ا
��ر"!
 

��	�ت *ا��DM(	ت ا��
�	�'� ا��	��� �	��'� *?ا�c ا�
�ر0/ ا��'�ا). �T 4]ل >�0�9 ز0	دة  -
 :ا���	ر�D ا��5d'� ��+��� ا��
�	�'� وذ�T 4� n]ل

•  
�$*�I�RPي وذ�&�% �7ه� �%ا������ �%أ

ةا�� ��
��

4وا f�6* ط أن
�� :، و"

اف ��� ا
M5بT?ا �����

$�� ا
��V� وا
Mزم �� �6�7�
 .ا
���ر��% ا


 ا
����ت ا
������� ا
Mز�� 
�M5ب •��$* %�� .ا
���ر

 ��3 و*&.�\p وا�
�Yام  •�
ا
�Yام إدارة ا
��6�7 و�V�! ا
���� ا�������� ���5 ا
��ر"! وا

-� .ا
�� *�� إ��ز*- �% ��@ ا
;6:و�;� 
�� ه$ �
�$م و�(�د �� د
�@ ا
��ر"! ا
���ا �  




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
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*�� �(� ا	(�ري '�'� .د
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•  �;)�6�

ات ا
������� ا���

ض ��
��5 ا
�4&�� وا 9��
�M5ب 
�;��م  �/
.
�� إ*��D ا
 �� :4

 �� ا
��Mء و*;�": ا
����ت T���

�R*Mل ا �/
.
ا
;6: �� إ��5ء ا
M5ب ا


اف T�4 و*(� إ�
وا � ��

ة ا��

�Dود اT���  %�

ف ا�����Pي *: ا\
 .ا
;6:رp �% ا
•  
"
;* :"�;* ���
ة ا
��ر"����% ا
��6�7 ا
��ر"�.

�;6: �% *;$": أداء ا
M5ب ��  �4"� ا. 
•  ��� @��

�� ا
��6�7ت ا
��ر"��� ��د"� و��&$"� وا�� Y�.)*:4اآ
Tت  إ��

ا�3 و���� ��

:6;

���V وا�� .ا
��ر"! ا
���ا � 


 �H0م *�d	م اaE?اف ��` m]ب  -)H�	* e0ر�
>I� �0�9?ف أآ	د�0. �4 أ�h	ء ه'�f ا�
 nر0/ ا��'�ا). وذ��
 :�4 أ�:ا�

•  %�.Z$�

ف ����4 و��� ا���

اف ��� ا
��ر"! ��4؛ T?ا -�
ز"�رة ا
��6�7 ا
�� "6&� إ
�4� .ا
�$�$د"% 


رة 
V@ �'�$�� �% �'�$��ت ا
��ر"!  •;�

��6�7 <$ال ا
��ة ا�� أ��$���ا
�$ا�� 

رة;�

اف اT?ر�� ��4م ا���
. 

•  :4*��M� �=DM�6�7 و��

�76و
��*4: ا
��ر"��� �� ا :4Iب أ`&�ء أداM5
�DM=� ا
�6�7�

�� ا�
��Mء وا
M�Yء و���. 


�M5ب  • �&4�
 .ا
�را�� أو ا
��م ا
�را�� ��  �4"� ا
.R@*;$": ا9داء ا
��� ��� 1$ء  •;�

���ر"! ا
���ا � 
�M5ب �� ا�9$ام ا �6�7�
*;$": ��ى /��DM ا


5
أ ���MP �4ل ا
��م�ا* �� ��

ات ا�c� دم�;
 .ا
 

-  4� nوذ� �'�	�
ز0	دة �	��'� ا�
�ر0/ ا��'�ا). �. >�5'� ,�رات و�d	رات m]ب ا�+��� ا��
 :T]ل


�� ا�V�9ر ا
'�"�ة <
";� ا
�eR ا
\ه&�ا����ام  •$* ��. 
• �"
6

 ا�V.�
 .*���: ا
M5ب ا
;�رة ��� ا
• ����6
�'�� ا
M5ب ��� *��"@ ا*'�ه�*4: ا*. 
• :4�
�&�ء، و*;�@ ا� �;�دات ا
�$��4 إ
 .*�ر"! ا
M5ب ��� ا
&;� ا
����R ا� .��
�����6ة ا
M5ب ��� ا
�(��=� ��� ا�*Yان  •
 .و�$ة ا
• '� .�� روح ا����Vر 
�ى ا
M5ب*
• :4��
ام ا
&�س و*;�Dب ��� اM5
 .*�ر"! ا

آ� •����@ إ '�ز أه�اف �� �� %"
Pdون �� ا���
�'�� ا
M5ب ��� ا*. 

 

�0
�� ��'d	  ا��
?ا[	ت � .

?ح ا�
;�را�Hا��: 
•  ��
�$*;� ا

����� ا��������، وا?"��ن �bن ا
��ر"! ا
���ا � ه$ ا ��&4�

���ر�� ا��ا�ه���م 

4
 ���4 آ@ �� R&*"�4���.* �� �"
=&

رات ا
�را��� ا;�
 (R@ ����4 ا
M5ب �% ���رف �� آ@ ا
5

ات ا�P ب��M 

���ا �ا ، �� إ<�ر �� *&�'- ��6�7ت ا
��ر"!:و�'���4 ه:ا
(��*�� �� أ� 


ات 
���@ �� ا
&�س�P %�. 

 �Pرج  •�V.�
�MVت ا
�'����� وأه��� ا
��@ ��� ا�

��ر"! ودورp �� ا
�&��� وD@ ا��ا�ه���م 

�����'�
�MVت ا�
 .ا
R&�وق �&� ا
����@ �� ا

 ��3 ا
��ر"! ا
���ا � ��� ا
��4رات �� ا
���� ا��������  •� Yآ�
* ���6* ��
��� إآ�6ب وا

����R، وآ\
A *&��� ا
;�رات  ا
M5ب

ات وا
��4رات ا
�4&�� وا��

�ى ا
M5ب ا
\ا*�� ا




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
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 ��D�  %� ������ا�� �����
 ��&4�
��رآ� �� �&�ء ا
�'��� �%  ���D، و*$5"
 ا
���ر�� ا��


ىPأ. 

 

� �K)�K0( ا� .

?ح ا�
;�ر
d'�� �5	 ا�Hا��: 

ر ا
��ر"! ا
���ا �  •;� 
��5
! 9 - �% �� ا
���� ا�������� "��

رات ا
�� "�ر��4 ا;�
�% أه: ا


ر "�: ;�

ات ا
�4&�� ا
�� *�� أ��س ا
���ر��  �
!ا
5 إآ�6بMPل ه\ا ا��
ا
��"� �% ا
��4رات وا

����� ا�������� ��&4�
 .ا

•  -*��D �� !
�5

���� ا ��� @V�� �4.�Z$* %� �� � ،��
ه&�ك <Mب 
�"4: ��رات وإ��V ��ت ��

ى، وه\ا 
: "b*� إ� �% MPل ا
��ر"! ا
���ا � Pأ ��D�  %� ��&4�
����D�  %� ��R، و��D*- ا
ا


4 ا
\يMP %� :�"�  بM5
 .��4رات ��"�ة وإآ�6�4:*&��� ��رات ا
• � 
��3 *&.�\ي 
���ر"! ا
���ا � �� ا
���� ا�������� ��� "����T و"�.r �� ا
��@ ��� و�1 

 %� A

���، و�� "��5�- ذ
�5��ت ا
�&��� ا
�6��ا��، و��� "�.r �� ا
�5$رات ا
(�"�v وا
�($ل ا��

�c��

ات ��"�ة *����T �� ا
$ا�� ا�Pب ��� ��4رات وM5
 .*�ر"! ا

 

�  .
�0
��اeDV ا�  	d'ر���;

?ح ا�Hا��: 
•  ��R��
�6�;� وا
�� أآ�ت ��� أه��� ا
��ر"! ا
���ا � �� *&��� ا
��4رات ا
 ��3I ا
�را��ت ا

��رآ� �� *&��� �

ات ا
�� *���6ه: ��� ا��

M5ب ا
���� ا�������� وإآ�6�4: ا
���رف وا
:4*����'� 
 .و*$5"

 .�% *'�رب ا
'����ت ا
����.� �� �'��ت ا
��ر"! ا
���ا � 
M5ب ا
���� ا�������� ا���.�دة •
•  ����
�� ا�T بM5

�� وا
�� أآ�ت ��� أن ه&�ك �R$ر �� ا
��ر"! ا
���ا � �)
 ��3I ا
�را�� ا

 .ا��������

ي ا
\ي  •=&
��.4$م ا
��ر"! ا
 ا����تا?<�ر ا r���" ���� ��
�)
���ا � �� ا
���� ����4 ا
�را�� ا

�4��
 .*���� ����4ا
��  ا�������� وأه�ا��4 وأه����4 و�&�/
ه� وأ��

ات "��  •�c*ا�� �% *($�ت و$
*��5! �$اآ�� ا
'�"� وإ���1 ��4رات ��"�ة ���6ر�� .
1- ا

 �T���* ����� %� :����

���� وا
�($ل  ($ ا
 .ا
v$رة ا
 

� d'�� ��
�0 .

?ح ا�
;�ر 	ا��H�Q5	ت ا�o5?�0 ا�Hا��: 


"� وا
��اP@ ا
����� ا
�6���ة �% ا
��$م  ا
�R$ر"���� =&
��� �'�$�� �% ا�9[ ا

"� ا
&r6 ا������� ا
�.�$ح(ا�������� =  ! �'� ���$
$V"?ا �"
=&

"r، وذ
A ا> %�:  


 ا�����9 ا
�� ";$م ����4 ا
��ر"! ا
���ا �، ��4ف *&��� ��رات : ا���T]ت/�&�
وه� ا
 �
��
أ��Nء ه��X ا
��ر"[ ا
;���I% ��� *�ر"!  –ا
M5ب ا
���ر��% (و��4رات ا
M5ب وه� آ�

  .ا
�� "�: �% MPل *&.�\ ا
��ر"! ا9دوات وا
$��I@ ا
��ر"��� –ا
M5ب 

�'�0�9

"e ا
M5ب �bه: *��v@ �� : ا����'	ت ا��* �4
MP %� :�" ��
�4$د �
"r ا
��@ وا

���� @V� �MP %ل ا
��"� �% ا
��4رات ا�
ي `: ا
��ر"! ����4 =  @V�� �4��� :4���5$ب *�ر"

 @v� ���
ات  –ا
&�وات (ا
$��I@ ا
��ر"V6��
��درات ا
�'�����  –ا�
��ت –ا��&�
 ).ا
�....ا

��4 ا
&��3I : ا��+?�	ت �R;"ا���و��
�M5ب �% *��: و*&��� 
;�را*4: و��4را*4: ا? �;;)* ��
 .ا


ا�3 ا
��ر"!  :ا�
�0bp ا�?ا����
آDM� ��� Y=�ت و*;��: ا
M5ب 
��ى ا��.�د*4: �% * a�D
 r�;)��
� دون ا���.�دة �% ا
��ر"! أو ��م ���م ا
��ر"! ا
���ا � �D ��
ا
���ا � أو ا
��$��ت ا

  .�رات و��4رات ا
M5بأه�ا�- �� *&��� �
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�0
�� ��'d اVدوات � .

?ح ا���5ذج 	ا��5d'� ا�Hا��: 
•  %�����4رات ا
���ر r���" ���� :4*�D

ف ��� xرا4I: و�;����
��ت �.�$�D �� ا
M5ب ��&� :�=&*


 ا
��ر"! ا
���ا �"*$5 �4: �Iراx�4 و���. 
•  @v� � ا���
��ت ا
'����� (ا9 ��5 ا
����.� ا
�� "�: *&.�\ه� �� إ<�ر ����� ا
��ر"! ا��&�
 –ا


ات –ا
&�وات V6��
 .ا
�....ا

ات وا
��4رات ا
'�"�ةو�&�رات �;� ورش ��@  •��

�4 ا
��ر"! ��� اMP %� :�" بM5�
. 

ر 
�46: �� ز"� •;�
���ر"[ ه\ا ا %��I�;�
 ���
 ��3 ا
��ر"! �;� دورات *�ر"�دة ��ر*4: ��� *&.�\ 


�$�� ا
���ا � و�;� 
�� ه$ �(�د 
- �% أه�اف�. 

�! *;&�� �v"�D *���6 ا
M5ب �� ����� ا
��ر"!  •��b�*'Y�4 ����ت 
���ر"! ا
���ا � "�: *Yو"�ه� 

  .و�&�ء ا
;�رات

  ,	��R ا��?ا�1 - 
- ��� ،���')
) 2024 /18/1: (، *�ر"� ا���
دادا��������ا
��ر"! ا
���ا � �� ا
���� ا�،  ا

،https://www.scribd.com/document /10/1ز"�رة ( . .(2024 

•  �
�P 
دار  :، ���ن�.4$م ��T@ �;��ت و R$ص: ا
���� ا��������). 2014(.^�
!، <�ه

 وا
�$ز"��&�
 ���)
�� ا�V�. 

• �>���
 :، ا?�V&�ر"�ا?*'�ه�ت ا
(�"�v �� ا
���� ا��������). 2010. (���، ��ه
 أ�$ ا
a"�)
 .ا
�V�! ا
'���� ا

• ��� ،f
�/  %6D د$�)� �)�
، ا
���� ا�������� و�'��ت ا
���ر�� ا
�4&��). 2014(.ا
 .ا
�V�! ا
'���� ا
(�"a :ا?�V&�ر"�


اه�: ��روق  •���ن، ه��م إ�T.)2021 .(� دة��;

ر ا
��ر"! ��� ا
��4رات �� *&��� ا;� ��
��

'����ت <Mب ا
���� ا�������� :����'
، �'�� درا��ت �� درا�� *;$"��� �% �&=$ر ���P ا


،)53(3ا
���� ا�������� وا
��$م ا? �6 ��، R� ، 530 - 493 ص ص . 
• ��� ،@�P�
��ا ا� Y"Y�
دار  :، ا9ردن����������': ��5R(�ت ا
���� ا). 2012(.�  ا


 وا
�$ز"��&�
 .ا
�&�ه3 
•  ��$Dأر ��)� ،@�> $���$��ت و/�$��ت ا
��ر"! ا
���ا � �� �'�ل ا
���� ). 2019(.أ

5��;��، ا�������� �% و��4  =
 ا
M5ب�

���$م ا? �6 �� وا ��
�&� و ����� ��'� ،)13( ،����
 ،
 . 85 -  61ص ص

��$��ت �$دة ا
��ر"! ا
���ا � 
M5ب ا
���� ). 2020(.ر1$ان، �(�$د ��� �(�$د  •
�($ث ا��������، ����� ا
.�$ما��������
، )21. (، �'�� آ��� ا
���� ا�������� 
��را��ت وا

،
R� 460-413 ص ص . 

، و�Dة ��1ن ا
'$دة، آ��� د
�@ ا
��ر"! ا
���ا � 
�M5ب). 2019(.����� ا
.�$م  •R� ،

 .ا
.�$ماd`�ر، ����� 
•  :�D


اه�: ��� ا��� وه�� :، ا
;�ه
ةأ�����ت ا
��ر"! ا
���ا �). 1988(.ر�!، إ�V�. 
•  �>���
، د
�@ ا
��ر"! ا
���ا � 
M5ب آ��� ا
���� ا��������). 2005(.���، ��ه
 أ�$ ا

،
R� ان$�D �����: ����'

 و*$ز"� ا
V��ب ا�  Yآ
�. 
•  ��)� �4� ،�)"
��� ��$��ت ا). 6�.)2020�
�
��ت آ���ت ا
�> 

��ر"! ا
���ا � �% و��4  =


� ����� I�D@: �� ا
'����ت ا
6�$د"��D را��ت، درا���
�($ث وا�
 ���&�
، �'�� ا?دارة وا
9)2( ،
IاY'
 . 179-150ص ص، ا




�� ا	%�$�# ���ذ��: "وا�� ا	��ر�� ا	���ا�� �����م ا	��
� ا�������� ��	��
��ت ا	��دا����� "
 ا	,�دق أ��0 ��/ ا	*��#.د/ -�,+ 
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وك �$ن  •��
 ،1ط، أ��
�! ا
��ر"! ا
���� �� ا
���� ا��������). 2013(.��� ا
'��@، ��� ا

 وا
�$ز"� :ا
;�ه
ة�&�
 !�V
�$ر/� ا ���V�. 

•  ��Dاه�: أ
��� دار ا
���رف :ا?�V&�ر"� ،*$5"
 ا?دارة ا
��ر��� .)1999(.أ��D، إ�V�. 
��$��ت ا
��ر"! ا
���ا � 
��uR ا
���� ا�������� �% ). �6D.)2024%، �����ن �(��  •


M5ب �6: ا
���� ا�������� : و��4  =
 ا
M5ب �
�D د��ندرا��

ب آ^ ����'� ��'� ،
5����� وا? �6 ��، 
 . 466 -  440 ص ص ، ا
6$دان،)1(5ا
��$م ا

•  ��Dأ ���� ��V� ،ا�������� ). 2014(.ه�� ����
�5�� ا�����ع وا
وا�� ا
��ر"! ا
���ا � 

'����ت ا
6$دا ���� ، ا
6$دان،)36(1، �'�� درا��ت �� ا
���� ا�������� وا
��$م ا? �6 ��، 

  . 351-309 ص ص

اه�:  •���$��ت ا
��ر"! ا
���ا � 
�ى <��� ا
��@ ا������� �� ).2015(.ا
�M4ت، ��P@ إ

-1109 ص ص ، ا9ردن،)1(42، �'�� درا��ت ا
��$م ا�������� وا? �6 ��، ا
'���� ا9رد ��
1129. 

��ح وا
&�آ$ع، ��<�� ����  •R� �.��P ،ي�&'
� ا
���� ا
��ر"! ا
���ا � �). 2018(.ا
��&4�
��� ����� ا�������� وا
��$��ت ا
�� *($ل دون *(;�r ا
V.�ءة ا
�

���V ا �����
، ا
�'�� ا


ا*�، R�10)10( ،����
 .27 - 1ص ص، 
•  

وا�Tة، �Mء زه�

ب، أ���ء ر�(� وا�
��$��ت �$دة ا
��ر"! ا
���ا � ). 2016(.ا

��;�ء 
��ت
��uR ا
���� ا�������� �� ����� ا
�5
5��;�� ا9رد �� �% و��4  =
 ا�
، ا
�'�� ا
 ،�
��

��Nن �$دة ا
����: ا ���
�
 .58-33ص ص ، ا9ردن، )25(9ا

•  e�5�

رات ). 2009(.اT��-، ���د ��� ا;� r��5* �� �����
��$��ت ا
$/$ل إ
� ا
'$دة ا
�D$�.�
، ا
�'�� ا
.��56&�� ا
��ر"! ا
���ا � �� *�uR ا
���� ا�������� �� ����� ا
;�س ا

 ،��� %� �D$�.�
��� ا
��
 .290- 243ص ص، ��2)3( ،%�56

ون  •Pxو e�$" 
�� ،!�5

$ر"$س ) 2015.(ا�V�، ����� ا
&���%، ا
���� ا���������&34 

 .ا
6$دان
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 


