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Abstract: 
This study aims to investigate the 

network of the relationships existing 
between the various socio-professional 
groups within the university milieu, and 
to know their nature that takes the formal 
and informal dimension, or the 
dimensions of interest, mediation and 
nepotism in these groups, and this 
reflects the social reality of the university 
milieu.  

The descriptive approach was 
relied on through the use of the interview 
technique with 24 employees of the 
Faculty of literature and foreign 
languages, distributed among the various 
socio- professional categories, and the 
technique of analyzing the content of 
open questions as a supportive tool.  

This study concluded that the 
social relations in the university 
community differ according to their 
forms and types as well as its nature 
among different socio professional 
groups. 

Keywords: social relatio, socio- 
professional groups, university milieu, 
official relations, informal relations. 

:الملخص  

���ف ه�� ا��را�� إ�	 ا���� �� 
���� ا����ت � �)�'� ا�&%$�ت ا�#�"!�  �
 �� �&�ا�0+��+��/�� دا-, ا�+�* ا�(�
إ�7رات وأ3+ان ا���'6 وأ3+ان ا��/���، 

���&��7 ��8&�ا��� �9-� ا��&� ا�8�!�  و
و;�8 ا�8�!�، أو أ &�د ا�!:��� 
وا�+��7� وا�!�0+ �� ��ى ه�� ا����ت 
وه�ا �� A&'@ ا�+ا$? ا<=�!��3 ��+�* 

�&�  .ا�(�

 ��C+ا� D�/!ا� 	6 ا<�3!�د �3�
 ?�� -%ل ا<��&�E�  �#/�� ا�!#� �� �24 

 ��+�M  '��� اLداب وا���Jت، �+ز3�
 	�3 ��/������ ا����ت ا�0+��+�

 ،)إ�7رات، أ3+ان ��'6، أ3+ان �/���(
���+ى اQ���� ا�!��+P�  و�#/�� ����,
  .آ9داة ��3�!��

�+T�C ا��را�� إ�	 أن ا�&%$�ت 
 ����� �&�ا<=�!�3�� �� ا�+�* ا�(�
 � �-�%ف أ)'���� وأE+ا��3 و�7�&���  �

��/������ ا����ت ا�0+��+�.  

، 3%$�ت ا=�!�3�� :ا��2
	I.�ا���H	ت 
��/��3%$�ت ، و�* =��&�، ���ت �+��+

 .3%$�ت ;�8 ر�!��، ر�!��

 *J,3 ا����Kا��  
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1- �.�	HMا��را,� إ  

� �&��8 ا�� �A�&ا� �ر��!�!X�0� ا�(��&�� و��W �3!�� و �V�� وا=�!�3�� ��Aف إ�	 
���� ا�!(�<ت ا<$�:�دA�، ا��A+ 8�، ا�V#����، ا�0����� وا<=�!�3��، وا��� � ,M �� �WYEQا

� -%��� أه�ا�Z ا�!8W0ة �3� [#�A [�#�� �� 6  �+غ ا�/(�ح�A �'، و���وا��& ^A8#ا�!�0+ى ا� 	
� أ=, �ه�� اQه�اف �#+م ا�!X��0ت ا�(��&�� �3	 و`? ا��8ا��(��ت و_���ت �&�!� �3��� 

���� ا8�Qاد وا����ت� �  .ا�+C+ل إ�	 ا<��#8ار وا��+ازن  �

 6bA8ون��&A �Aا�� �� ا����3�� ا<=�!�3��� �3+!)� �&�ا�&(�� ا�!�8آ�  ا�+�* ا�(�
�?  &W��! 6�b+ر ا�(��&� وازده�ره� �3	 ا�!�0+ى ا� ���� وا�&��!�، �3���A+ن هX<ء ا����3�

� إ�7رات وأ3+ان ا���'6 � ��/���  �-�%ف �����6 ا�0+��+�Aدارdا ���M+!ا� �C�- ،e&ا��
� ا�&%$�ت ا<=�!�3�� ��!�  �/�6 أو �? رؤ�وأ3+ان ا��/�����"�6 آ��&%$�ت ، ��( 6�&!)'� 

���� وا�:�ا$�، ا�&%$�ت ا�#�"!� �3	 ���دل g3%$�ت ا� ,V�ا�8�!��، وا�&%$�ت ;�8 ا�8�!�� 
  .ا�!:��h، ا�&%$�ت ا�(�+A� وا�&%$�ت ا�#�"!� �3	 ا�8وا * ا���+A� وا�#8ا ��

� إ�7رات وأ3+ان ��'6 وأ3+ان �/��� �#+مإن � �&� ا����ت ا�0+��+��/�� �� ا�+�* ا�(�
� أ=, ��#�] اQه�اف ا���C� واQه�اف � Z�� ا��0"�ة ��ه�� ا�&%$�ت ا<=�!�3 	�3!�د �3>� 
��/�� إ�	 ��� +��+� ��� �� ����� ���� اQه�اف أن �'!A، و��8 ر�!�أو ; ��8ق ر�!W  ��ا�&�

� 87ف آ, ��� ��  �+غ ����Jه����/�� أ-8ى و�#� �j��8ا��(�� ا�!��&� +��+�.  

�� -%ل �� ��W�&� ا�&%$�ت ا<=�!�3�� وأ)'���� ا��0"�ة  :ا��Lا���0ؤل � ��] �6 و`? '!A ��آ
���� ا����ت ا�0+��+��/��؟� .�� ا�+�* ا�(��&� أن ��0ه6 �� ��#�] أه�اف 

  :�!�+رت أه�اف ا��را�� P+ل ���و��
-  �� ��/������ ا����ت ا�0+��+� �ا�+�*  �&�8� أ)'�ل ا�&%$�ت ا<=�!�3�� ا�#�"!�  �

�&� .ا�(�
 ).ا�8�!�� و;�8 ا�8�!��(ا��&8ف �3	 �7�&� ا�&%$�ت ا<=�!�3��  -
-  ��/��3� وا$? ا�&%$�ت ا<=�!�3�� وا-�%��� ��ى ا����ت ا�0+��+ �Y'إ�7رات، (ا�

 ).أ3+ان ��'6 وأ3+ان �/���
��ت ا��&8ف �3	 آ���� ا��J%ل ا�&%$�ت ا<=�!�3�� �� ��#�] ا�!:��h ا���C� ��ى ا�� -

�&� .ا�0+��+��/�� �� ا�+�* ا�(�

  أه�.� ا��را,� -2
� -%ل ا���� �� )�'� ا�&%$�ت   �� أه!�� ه�� ا��را�� �� اQه�اف ا��� ��##�� !'�

� إ�7رات وأ3+ان � ،�&����� ا����ت ا�0+��+��/�� دا-, ا�+�* ا�(�� �ا<=�!�3�� ا�#�"!�  �
وأ)'���� ا��� �9-� ا��&� ا�8�!� و;�8 ا�8�!� أو أ &�د ا��/���، و�&�8� �7�&��� ��'6 وأ3+ان ا�

ا�!:��� وا�!�0+ �� وا���8و$8ا7�� وا�+��7� ��ى ه�� ا����ت �� ��#�] أه�ا��� ا���C�، وه�ا 
�&��� A&'@ ا�+ا$? ا<=�!��3 ��+�* ا�(�.  

3-  P0/� �,و6./� ا��را  

� ��A��� 6� ا��ي ��C+ا� D�/!ا� 	�3 �ا�3!�ت ه�� ا��را� �ا��را� �&�ل �7%- �
�&� ا�����ة P�� �6 ،وأه�ا����)  ���M+!ا� �� �/�3 ?� '��� اLداب  2- ا<��&�E�  �#/�� ا�!#� �� 

 ��/��� 0P^ ا����ت ا�0+��+�!0#�، P�� �6 )إ�7رات أ3+ان ا��/��� وأ3+ان ا���'6(وا���Jت 
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���� ا�!�J�8ات ا��� ��6 =+اE^ ا�!+`+ع�ا�!�روس، و����, �!:�  ��E+!b�8W���  ��!ق إ�	 
� -%ل ا<�3!�د �3	 �#/�� ����, ا�!��+ى آ9داة ��3�!�� ��C++ل إ�	 اd=� � �3	 ا���0ؤل �

� 6p إ�	 D"��E ه�� ا��را���  .ا�!8Wوح �� اd)'���� و

� �� آ��� اLداب وا���Jت  (��&� ا�����ة��M+ا� ��$�ر  2-�6 إ=8اء ه�� ا��را�� �3	 3�/� 
���� ا����ت ا�0+��+��/�� �3	 ا�/�+ ا�����  �324ده6 � 	�3 ��+ز3� �M+� 8إ�7رات،  8: 

� أ=, �&�8� �7�&� ا�&%$�ت ا<=�!�3�� ��6�A ووا$&�� ��  8أ3+ان ا���'6 و�أ3+ان ا��/���، 
�&�  .ا�+�* ا�(�

  ا�12	ت ا��-,.-�0/.�و ا�-,+ ا��	��* -4

  ا�-,+ ا��	��* -4-1

�X�0� ا=�!�3�� و�A+ 8� �#+م أ���� �3	      �&�ا<=�!�ع وا3Q!�ل "A&��8 ا�+�* ا�(�
أداة �&�8�  ��� �'+ن �8آg إ)&�ع �'8ي و�&��8 وآ�ا اQداة ���J��8 ا<=�!��3 ... ا�(!�3��

�'���E ��#�] ا��#�مs  ��� ) " ،��وزو� �/A+#0]  .)5، ص1989ا�E ء�YEs  م+#A ?!(�� ,'�
 Z�%'Y� �� �$%WEا Z  ص�- �&�و�Z��&�W وا�(�ه��Z ا�0����� وا<$�:�دA� وا<=�!�3��، "=�

� < ���د أه�ا��� وا�(�ه�A+'� �0�X� �&�� h�:� 6p ا�(��� دا-, و�� =�E^ وا�P و� ���
W&A��� ه+ وP ��P��ة   , ��&�] ه�� اQه�اف  ��!(�!? ا��ي �#+م �3	 أ���Z وا��ي =��زه�

  ).117ا�&8 � و�� -����، ب ت، ص("و�&/	 وو=+د
     � �V!  +ه �&�� أ=gاء �+�� �� " ���+�* ا�(��  * 8A 6 وا�!8آ^ ا��يy�/!ن ا���ا�'

 �"�Mأو �3ة و ���M+  م��ا ��#�P+��(!+��3 �8آ��� آ��� )MILART,1979, p15(،  +��
�X��0ت ا�!(�!? �� ���X�0� ا=�!�3��   ��&Z آ+ZE ��3رة 3 �0!8� ,Cة، "�+ا�#&��/y�!�ت 

��0!8ة �? �7�&� ا�!(�!? ا�!��� أو �� 0A!	  ������ ا<=�!�3�� ��:  8�J��) " ،����- ا�&8 � و��
���� ) 3ب ت، ص�ا��� ��� $%3� ���)8ة  ��+�* ا�(��&�  !� ��Z ا����ت ا�0+��+��/�� و

  .ا�&%$�ت ا<=�!�3�� ا�#�"!�  �/�6
   ا�12	ت ا��-,.-�0/.� �* ا�-,+ ا��	��* -4-2

 �/� �� ��/��أ�7] ا�!&�� ا�+Pj� �/7:�ء وا��را��ت ا<$�:�دA� ا�6 ا����ت ا�0+��+
1954 ،��E+�JYA ا��� ��6 ا�!�/����8اد و�#� �+`&�Qا ��/:�  ��/��، P�� �#+م ا���� ا�0+��+

� �� ا�/�Yط �� �Y�!8اد ا��Qا ?�!= ?!)� ��P 6�&$+�ا�!�/� ا��ي gAاو�+ZE و�#� �!Xه%��6 و
  . و ا��8�� و�8آgه6 ا�!�/�

 ���#Vا� ��P �� ?!�)����� �:/�� ا�!��  �-�%ف ا�!(�!&�ت 8yEا ��:+C�� آ, Aو
 �#�&A ��P ،�3�!�=>ء ا�!�E>وا"  ��/��< �&/� �YEط 3!��6 و�&6��A8 "دو �ر أن ا����ت ا�0+��+

 �3� A87] ا�!� ،�EQوا �وا�+�M"�، وإA �!E#:�  �� اQ)'�ل ا��+��A�� و�] �!8�yات ا�/�
3� ا��+A� �� ا�&!,  '+��E ��@ ه+�Aت ���3�� �� �YEط وإE!� ه� أدوات �&�8ف  �� ��  ����و�

���M+ا�&!, وا� ,#P �� e&6 ا���b&�� 8اد�Qا ��p�!�  ).174-173ص -، ص2008دو �ر، " (
� �:/�� ا����'!A ا�/�+ ا�����و���ا 	�3 �&�  : ت ا�0+��+��/�� �� ا�+�* ا�(�

  :اQC	رات - 4-2-1

P�� أدت ا���=� ا�!�gا�Aة "ا�:/�3�� وا��(�رA� ار��* ���+م ا�7dرات  �W+ر ا�!X��0ت 
�0�X!�7ر دا-, ا�dا ���M{ و�8�� 	�0ت إ��X!ع . �&!, ه�� ا��W$ �� �Aث ذ�~ �� ا���ا�P �$و

و$� واآ^ ذ�~ ا��8وز ا�Y�Eر �8W$�0��8  1890و �P81880� ا�!!��ة  �� ا�0'~ ا���A�A� �� ا�!
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��/��" =��Aة ��ه!T ��!�  &� ��  �+رة و�3 ا�7dرات  !8اآgه6 آ!(!+3� �+��+
)ِChandler, 1988, p506( 8"، و$� $�م��E�( " اق+�Qل ا�)�ا��ي -�]، " ��0�8 ذ�~  �+��? 

� و��!8ة اQو�	، ا���=� إ�	 �/0�] � ^�W� ء ا��ي�Y�7ت، ا��Y/ا�!��م أو ا� ����� �إداري  �
�X��0ت �3	 )', �3ة أ$�0م، 6�y/� 3!�لQب ا��Cأ  ��M+� 68 ��~ " إ�7رات"و���أ=, �0 ��

  ).Chandler, 1988, p537( "ا�!/�Yت

ذ�~ اQ=�8، ا��ي W��" ,!&A+ر ا�&!, ا�:/��3 و8�Mت ا���=� إ�	 دور ا�7dر  ����3ر� 
�$ T�� أو ��&��X0و��� $�Wع  ���%- �� ,!��A ،ت�W�� Z� �0ت، ��+ض�X!دة رؤ��ء ا��

� ه/� ��+ ا��ي A#+م  !��م �0��8 و�/y�6 ودرا���� و`&�� ���دة و�0��)"Vatier,1973, 
p83( �Aدارdون اXYا�.  

� "ا�7dر  ZE9  1977و$� T�83 ا�!/y!� ا��و��� ��&!, �/� A+'� ��آ, )�� ا����د 
� �� ا�!(�ل ا�&�!�، أ  ��/� أA+'!��� ذ�~ ا���-�8ة ��0وي $ 	6 ���3، أو ا��ي ��:, �3��&�

ا��#/�، أو اdداري، وا��ي A#+م، �� إ�7ر $%3� M+  ,!3��� �JA^ �3��� ا�(�E^ ا��'8ي، وا��� 
� ا�!��درة، وا��� ��+�� 8�Z ا�8Yوط ا�!� ���3	 ... �آ+رة، و��:, �g��0م ا��%ك �#�8A، وه�

� �YEط ا�!X�0� وآ�ن A!��~ ا�'��ءة ا��� �� ا���W�* وا�#��دة وا��/0�g= �� [ء � Z/'!A eA+��
~��� Zه�X�) " ،�E8ا�  .).47، ص2006-2007

3�  �$� ا����ت اQ-8ى أ��E ����د  ��/�� !�0+ى "و�� !A�g ��� ا�7dرات آ��� �+��+
 �� �E�'!8ا ا��، وأ-���دة ا�!��:, �3��Y,، وا��ا��9ه�0�X!ا�)"Groux,1983, p10.(، 

��:8ف، : �!� �+ق ��7d��15  ,Vرات �� ا�+�* ا�(��&� ه6 ا���� ا��� �'+ن `!� ر��� 
��:8ف ر"��0 و��:8ف ��Y�0ر.  

4-2-2 - 
HR
  :أ6-ان ا�

   �� 3/�ه6 ر���  �Aا�&!�ل ا�� ��� ,!Yن  14و 11و�+'��!A �Aا�� ���M+!ع ا�+!)�و
��0+ى �9ه�, �!�p, �!!�ر�� ���م ا���'6��0+ى ا��9ه�, ا�!�W+ب أو  ,V� : [��� ،��ا��#/� ا��0

  .إداري ر"��0

4-2-3 - T.2/
   :أ6-ان ا�

   �� 3/�ه6 ا���8�  �Aا�� ���M+!, ا�!/��^  10و 7وه6 ا���0+ى ا��9ه� 	�3 �Ag"وا���
,V� ,p�!� .3+ن �'�^، آ����: �!!�ر�� �7�YEت ا��/��� أو آ, ��0+ى �9ه�, 

5- �.6	�
  وأHM	�0	 ا��78	ت ا��
5-1- �.6	�
   �02-م ا��78	ت ا��

 �$%3 ,V� ����  J��8 أp/�ء $���Z7�Y/  Z ا��+Yا�:�ل ا� ��&�8 ا�&%$�ت ا<=�!�3�� 3
إ�{، ���ا �sن ا�&%$�ت ا<=�!�3�� �����  �-�%ف ا�/�Yط ا�E�0Ed ... ا��+ار، ا�+M���، ا��&��6 

� أو =!��3�� أو أآ8V أو  �� �8د و=!�3�، و$� �#+م ه�� ا�:�� " وه� A8د� ��  ��C �Aأ 	�3
، 1998ا�(+ه8ي، "(أو ;�8 ���)8ة، و$� �'+ن �+رA� أو _=��ا��&�ون، و$� �'+ن ���)8ة 

، Qن ا�0Edن ��3رة 3� آ�"� ا=�!����A �#"%3 �3ج إ�	 روا * ا=�!�3�� ���3�0 �3	 )243ص
� -%ل ���ج �� ا�+�* ا<=�!��3 �E>وا��/��@ "ا h��:!و���دل ا� �A�&وا�� ,Cا��+ا ... ��E+'A

 8(������)8 أو ;�8  ,'Y  8�Jا� ?� ,�و$� �Y!, 3%$�ت ... ا��8د  �<�P'�ك ا�!��)8 وا��&�
����g، ا��ا�:�ا$)" ،���A2010-20118 ) 66-65ص-، ص�0� ��Eأ 	إ� ���`d�  ،�/�!أوا�
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� �7�&� ا=�!�6�3 و���د"إ�	 �� ا�8وا * وا�pLر ا�!���د��  �� ا8�Qاد وا�!�)!?، ا�/��(� �ل =!�� 
 ,&� �� �=+A ��P >إ ?!�)� �=+A %� ،?!�)!ا� �6��3 ��  +�#��� ���83�Yه6 وا�P'�آ�6، و
� ا8�Qاد وا���  �وره� �  ��Cل ا����3%ت ا���%- �� ���= 8�y� دل، آ+ن أن ��~ ا�&%$�ت����

 ،b�، 2022-2023��3 ,!&�)",	 ����A ا�&!���ت ا��� 6�A �� إ�7ره� ا��&��8 �3	 ��~ ا�&%$�ت
  ).146ص

� أو أآ8V و����د�� ��!�  �/�6 �:�( �وه� -�C�� "إن ا�&%$�ت ه� ا�:�� ا�#�"!�  �
 �A8-Lا ?���'�� ��y+اه8 ا<=�!�3��  ����3ره6 ... ��وات ا8�Qاد وا�8وا * �/Aا�� �&��W��  *��8�

� ا�&!���... 3!���ت �!V, اQ &�د وا�&%"#�� � �3+!)� ��(8د ��P� و�' T0�� ���%- ��ت ا��� 
8�y� �Aوا��8د ��ة ا<=�!�3��ا��) "FISHER,1999, p4(  �7ت وأ�&�ل�YE �وا�!�/��، إذ �&�3 8

��ص �� ��� ? ��+ا�]  :+رة ���د��� ��&� �!&/�� و��+=Z و�#� ���ا "و��+آ�ت (Qا �� �3+!)�
 �&�� ���Cو �'!A 6 �&, ا=�!��3  :+رة�A أن ��8`� ��ا�!&/	، و��'+ن ا�&%$� ا<=�!�3�� 

����3 ا=�!��3 وا�3 آ+��E ��&^ ن ��^ ��3رة 3� �YEط إ�E�0E �)58،ص�2001��8،"(��!&/	
، ��EQ )44، ص2018- 2017، ا�&��ا�E" (��ة ا<=�!�3�� �� ا�!(�!?دور ا�!�8ك ا�8"��0 ���"

ا��p9�8 ا�!���دل  �� ا�+�Pة ا�(g"�� "ا��� �&�8 3� $�"!� أ���� �3	 3!��� ا����3, ا<=�!��3 
� 8C�/3 ا�+�Pة ا�'��� ) ا��8د(��!(!+3� � �8�; ?�وأه6 ��yه8 ا����3, ا<=�!��3 ) (!+3�ا�!(

��E6 و$+اyE ����ج �� ا����ة ا<=�!�3��  �!� �!�Z �3	 ا��8د �E>ا ��ش ا�(!+�3" (ه+ 3!�+'  .
   ).308، ص2021=�+ل، 

����'+ن �و ������ ) ا�#+ا�3، ا�!+ارد( /�ءا �3	 "ا����3%ت ا��� A#+م  �� ا8�Qاد  �
� ا�/V!� ،[0% ا�!X��0ت ��� $+ا�3 ���!����3�� A&��ون إ��Eج ا�&!'A �/�� 6�/�  �!�� ا��� ... %$�ت

 ��"�#�� �/Es� م ه�� ا�#+ا�3 وا�!+ارد���0E ��... �0�8 �3��� ا�!X�0� أ�� ا�!+ارد ه� ا�8أ�!�ل، �&/�
�A�= �$%3 ج��Eإ ��&Eل ا=�!��3 ة�)�� 87ف ... ������3, ا<=�!��3 ...  �� آ, � Z=��Eد ا�&A

) 76، ص�J  2020ادي،و $+ارح" (��3�� �� أي �'�ن آ�ن و ������ A'+ن ه/�ك �Y',  /�"�ا��
  . ا=�!��3

 ,!Y� ��3�!�=>ن ا�&%$�ت اs� و�&� "و ��ا ،�C�- 8قW  8اد�Qك ا+�� �A�)� ��E�'�إ
�3�� ��&%$�ت ا<=�!��3  ��C�- ... أ��س ا�:8اع أو ا�&�اوة أو 	�3 �ى ا�&%$+��� ����A

� )260، ص2019ا����!�، " (ا�:�ا$� أو ا�8�Yة�C+ر ا����C ,V!� ��� ،" ,3+رة 
� أو أآ8V  ��� �'+ن ��ى آ, 87ف C+رة 3� اL-8 وا��� �8pX إA(� � أو ��87 �ا<=�!��3  �
� C+ره� 3%$�ت ا�:�ا$� ا�8وا * اA8�Q� وC%ت ����� �3	 P'6 آ, �/�!� �3	 اL-8، و

�" (�&!, وا�!&�رفوز���� ا... ا�#8ا � A8$ ، 656، ص)2020. (وارم.(  

 8pXA �3	"و�3�s� Zن ا�&%$�ت ا<=�!�3�� �#+م أ���� �3	 ا��&, ا<=�!�Q �3ن ���+اه� 
�'+ن ا��8د ا<=�!��3، إذن <   �=+A�E �!/!* ا�&%$�ت ا<=�!�3�� وا�Q&�ل ا�!���د��  ...ا�+=+د 

����دل ,&� �=+A ��P >إ ?!�)�) "LAROIX,2003, pp475-476(  د و���� [�W/!ه�ا ا� ��
�8اP, ا��/�ء ا��/y�!�"ا�&%$�ت ا<=�!�3�� �� ا�+�* ا�(��&�  ����3ره�  �� ��P8�  ��و�&� 

 6�y/��8* ا��Aو ،�Aدارdات ا�P+�0م وا�$Qا �� و ����� ا�&��  9Y/� ، ��� 3%$�ت�ا�!�! ,Pا�!8ا
#�pأ��س ه�� ا�&%$�ت ار����7 و 	دا�3dا �"�M+  3، ص2002ا��+زي، " (رة� (��&�  .ا�(�

  أHM	ل ا��78	ت ا��
�	6.� ��ى ا�12	ت ا��-,.-�0/.� ا��	��.� -5-2

� ا-�:�ره� �� '!A @��3ة أ 	�3 ��� ����A أE+اع ا�&%$�ت ا<=�!�3��  �:� �3'!A
  :ا�Y', ا�!+ا��
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 JHM1 :��3�!�=>اع ا�&%$�ت ا+Eأ  
  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

 ,DEGENNE، 99، ص2004، ا�(��Aي، إ��م، 233-232ص  -، ص2008 +-�+ف و_-8ون،  :ا���Uر
1991,p-p 76-78 

ا<=�!�3��أE+اع ا�&%$�ت   

�3	 أ��س ا<�E!�ء 
 ا<=�!��3

ا�&%$�ت اQو���   

 �A+E�Vا�&%$�ت ا�  

-  ,V�وا��� �#+م  �� ا�(!��3ت اQو��� 
 اQ�8ة، =!�3� ا���8ق، 

.�#+م �3	 ا�&�W وا��/�ن وا�!+دة -  

�#+م  �� ا�(!��3ت ا�A+E�V� وا��/y�!�ت  -
 �A�0ت ا<$�:�د�X!ا� ,V�ا�8�!�� 

  .وا�(!&��ت واgPQابواdدارات 
- ��E%#&ا�/�@ وا� 	ا<�3!�د �3 	م �3+#�  

�3	 أ��س ا�#+ة 
�&bوا� 

 �A+#ا�&%$�ت ا�  

  ا�b&���ا�&%$�ت  

��!��Y  gة ا�&%$�ت ا�&��7�� ���دل  -
��ت ا�'V��، ا��:+C�� وا��!�!����  .ا�

���� وا�:�ا$� ��  -g3%$�ت ا� ,!Y�
  ا�+�* ا�!�/�

- ��!�!P ,$60  ���8ودة وأ��.  
� �3ة  -�  ,Cات �+ا+/$ �ه� ��3رة 3

�(!+�3ت �#+م  ��اول ا�!&�+��ت ��!� 
 � �/��، آ!� �#+م  �!8A8 ا�!&�+��ت  �

�#�J�W�0A�? ا��8د ...إذ...�P#�ت 
� دوا"8 ���ت =��Aة +�&�ا��:+ل �3	 

������  .وأو��ط 

�3	 أ��س ا���ا-, 
  وا���Y ~ وا��&#��

e&ا��  ��b&  �� 8p9�0ق وا��EQا-, ا�� ����, آ�ل ���%- �� 

�3	 أ��س ا���8ة 
��/�gا� 

 �+$���ا�&%$�ت ا

�A+7� �&%$�ت ا
��Qا 

 �ا"!�ا��&%$�ت ا

���أ و�/��� �? ا����A ا��ي �A#] ه��  -
 ا�&%$� �V, ا����� ا�&� 8ة 

 
 �$%3 ,V� ?W#/� 6p ��A+7 �0!8 ���8ة�

 ا���W^  ��'���ت
 

 ��  ��آ��&%$�  �� اQو<د و_ �"�6 و
 اQزواج
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 �� -%ل ا<ر���ط وا����3,  ��ا8�Qاد ���&%$�ت ا<=�!�3�� �9-� أ)'�< ����د و
3� A87] "و e&6 ا���b&  ?� ��W��8��'�0^ �+ا=� �&�� وا$&�، و��'6 ذا��، ا�(�� أ�8اد 

� ا��&, ا�!���دل ا��� ��+$� �3	 )', ا�8ا *� *!E ن+#�WA 8اد�Qأن ا ��P ،*��و)"Jean, et 
all, 2010, p87)!�=>ن ا�&%$�ت اs� Z��3، و ��3� > �&�)'% وا�Pا  , �9-� �� ا�+�* ا�(�

 g�!�� ��P ،��/�  �!�� ��3���� 8Vأو أآ ��:�( ��  ?!)� �� ���8آ�^، "�3ة أ)'�ل، �!/�� 
� ا8�Qاد، �ا��&�اد، ا���Y ~، وه�� ا��:�"� < �8�y �#* �� ا�&%$�ت ا�#�"!�  �� �3د آ��8 

#� ��:�( �، g=+Eه� )98ص ،2004و_-8ون،   ا�(��Aي("*�P	 و�+ آ�TE ا�&%$�ت $�"!�  �
  :اQ)'�ل ا������ ��

JHM 2 :)'�لأ ��ا�&%$�ت ا<=�!�3  
 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

  

  
  .98، ص2004، ا�(��Aي، إ��م، 303، ص2002أ + )/^، =!�ل ��!�،  :ا���Uر

�&�� ����A ا�&%$�ت ا<=�!�3�� �� ا�+�* ا�(�'!Aا�/�+ ا����� و 	�3:  

   :ا��78	ت ا��,�.� - 5-2-1

�� ا<�:�ل +���A#:�  ��&%$�ت ا�8�!�� �� ا�+�* ا�(��&� ��~ ا�&%$�ت ا�#�"!� �3	 
��ه� ا����3�� دا-, ا��8م ا��/y�!� وه�� اQدوار "وا�W�0� ا��� �#+م أ���� �3	 �A دوار ا���Qا

6�y/دا-, ا�� �W�0رج ا��� �3 8�&A 6 ا�&!, وا��ي�أو �#0 �"�M+ا� [A87 �وA&/� ... ����د 3
� و�Pات ا�!X�0� أو آ, �3�, A#+م  &!, ���د و��b+ط  �$��ا�#+A#��، " ($��م آ, و�Pة 

�+ن  Z ) 200-199ص -، ص1997+#A وا��ور ا��ي ���إ� �!�/A ا��� ��/��0P^ ا���� ا�0+��+
 ZE+���A ا��ي g', ا��/�ء ا<=�!��3 ا�&�م"و ا�!8آ�ا��� ���د ه �"�M+ل ا�%- ��" دا-, ا�!(�!? 

... ��Aد )�'� ا�&%$�ت دا-, ا�!(�!? "، P�� أن ه�ا ا���', ه+ ا��ي )82، ص�1975!�، ا�0(
� ���8اد أن �A:�8+ا �� 6���$%3 '!A ��!�8دوار ا�Qوا �"�M+ا� �A��� 	�3 ءا�/�� �#A8W 

  ).154- 153ص -، ص1999ا��$@، " (ر�!��


	�ل اأ��
�����ت ا�����  

 ا��	� ا���دوج

 ���
� ا������
�� �$#"م  �
����
�� ���
 أو &%�"

 ا��	� ا�(�)'

 �$"*
��01ج إ�. و-�, )��+ 
ا�����
��ا�����   

أي أن ا��4اء ا��	"2� 
��زدوا��� 1>;: &�9در ا�#"ة 
 .��
وا��	? و� $�< ا�
���د 

 .�
ا�1*�ق  �� ا��4اء ��0*�ظ 
 B9C
 ���Dد إB%� و �
ا��%�"

 ��	�&�C$Eر$� ا�:� B�F$ ,�G 
�H اB�� ��
 ا�����

و�"د 
B9C )��+ �' ���م ا����� 
 ��2�	&I  دE0�$ وا�:ي ��
ا�����
��

BJ�C ا���� �(�( ��  K�GCا�� 
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��/��، و�0&	 اdدارة ���+�* ا�(��&� 8�Aض �7�&� ا�&!, و��Aد وM��� آ, ��� +��+�
 Z�W&A ��� أ=, ��#�] ا<��#8ار وا��+ازن ه�ا �ا�(��&�� إ�	 �+`�h أه�ا��� و�P=���� ���&�ون 

  .ا�:�� ا�8�!��

  :ا��78	ت V.� ا��,�.� - 5-2-2

 ��E9  ��!�88 ا��ت ;�$%&��  �:#A" �� ا����3��  ��Cا<�:�<ت أو ا����3%ت ا��� ~��
��W#� دون 8Pج أو $�+د أو أوا�8، أي أن ��!� آ�TE أدوار �A8P 8Pف و��( ,'Y  ،����M+ه6 ا�

� واd=8اءات ا�8�!��،  , ���د� ا<�(�ه�ت ا<=�!�3�� �E6 ��#+ا'��A > ا�&%$�ت ��ه�ا ا�/+ع 
� �!&�A�8ه� و$�!����V�!!ا� � ،b�، 2022-2023�,"(وا�V#���� وا�!+ا$� وا�!�+ل و�:��h ا����3�

  ).151ص 

� ����A ا�&%$�ت ;�8 ا�8�!�� �� ا�+�* ا�(��&� ��!� ��Aو'!A:  

  :786	ت ا��Fا:�- 1- 5-2-2

� ا�&%$�ت�;�8 ا�8�!�� ا��0"�ة �� ا�+�* ا�(��&� ا��� �8 *  ��  A&��8 ه�ا ا�/+ع 
���� ا����ت ا�0+��+��/��  ��C9ب ا�W�0� وا�/�+ذ، ��:�h ه�� ا�&%$� أو ا�8ا W� ا�#�"!� �3	 �

� _���ت ا��b* ا�!&�!� �3��� �� ا�&%$�ت ا�8�!��، وذ�~  ���&!�ل $/+ات أ���س ا��م أ$+ى _��� 
� ا�W�0� ا�8�!�� �Eن �#+ا+&b�A > 6�E+آ ��8 ا�8�!�ا<�:�ل ;" Z�8�أن ا��8د دا-, أ �!'�

�? ا�Y&+ر  �<�E!�ء ا�+=�اs� �Eن و=+د أ8$ � Z ا�(�� أ�8اده� وآ�ا أ$�ر Z��$%&  مg��A ,-دا Z"
� P�E�� ا�Y&+ر �� P�E�� ا<��gام وا�+<ء أو��� Z0�E ,!�A ا��:+C��ت �+اء  �!y/!ا�

�E، "(ا�+=�ا�د �)�� ا�!�0+ �� )65، ص2010�، ه�ا �� A(&, ا�+�* ا�(��&� !�A�g  /+ع 
��/������ ا����ت ا�0+��+� ?� ,�  .وا�!�� �ة �� ا��&�

5-2-2 -2 - �.U4Gت ا�	ا��78:  

g���:�� أ� ��E�T0 $8ا �� وإE!� ذا��� A#+م  �'+A/�� إن أه6 Yا�&%$�ت ا� ��  g�!�� ة
� -%ل ا<�P'�ك ا�!��)8� ��/������ ا����ت ا�0+��+�وا����3, ا�#�"6 ��!�  �/�6 دا-, ا�+�*  

���)8ة و;�8 ���)8ة، P�� ��W+ر ه�� ا�&%$�ت  �#A8W  �&��? ا�+$Y�� T', )�'�ت "ا�(�
$ �3+/������3%$�ت gوا� �3%$�ت ا�:�ا$ ,!Y� � ... ،ة أو �3ة )�'�ت�Pوا �'�Y� ��!�/�$� A'+ن 

��gات ا��Y'�ت  ����gة أ-8ى  ,'Y� ت�'�Yر ه�� ا���ا-� �� �A8وا�� �:�Yه�ا ا���'6 ا�
� ذ�~ �sن ا��8د �� ا��Y'�ت ا�&�"��� < A!�~ ا-���ر أ�8اده���:�� �3	 ا�&'@ Y،"(ا��د �)� 

  ).81-80ص -، ص2010

5-2-2 -3 - ��  :ا��78	ت ا��0-

 �&�� "�8�y ا�&%$�ت ا�(�+A� �� ا�+�* ا�(�A8اد ا���Qا ��  ���b� ل و=+د%�/�
 ��وا�P أو �/#W� 8J=ا��� وا�Pة، آ!� ��:� ا�&%$�ت  �� ا8�Qاد  ��#+ة " 83ش"A/��رون 

�ت �/y�!�� أ-8ى آ�&��8 3� ا�:8اع �? =!�3... وا����3, ا<=�!��3 ا��ا"6 وا�+<ء ا<=�!��3 
�A8-Lا �� �#Vو�3م ا� ~Yا� ��، "(ا����3, ا����0 �&��، وأP���E ا��(/^ آ�&��3 8�0P1989 ،

  .).39ص

5-2-2 -4 - �R�Uت ا��	786 :  

 ����� ��8�Yآ�  � h��:�� -%ل و=+د � �&��/9Y 3%$�ت ا�!:��� �� ا�+�* ا�(�
� ��87 ا�&%$� إ�	 ��#�] "�+ذ، P�� ا����ت ا�0+��+��/�� وأ��Cب ا�W�0� وا�/�0A&	 آ, 
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 8�; %'( ��� ورا"�� ه�� ا�&%$�ت $� ��6  :+رة ���)8ة أو �#:+دة، أو ��� �/�&�أه�اف 
 8(��� ... ,:�A �!آ ... �� 8�V'إ)��ع ا� 	�3 ��&�� -%ل ا<�E!�ء �(!�3� �� وإ$��� ��&%$�ت �

، P�� �#+م 3%$�ت ا�!:��� )124ا��0!�، ب ت، ص(" ا���=�ت ا�!�دA� وا<=�!�3�� وا�/�0��
���  �d`��� إ�	 ا�!gا�A ا�/�درة�$Qوا �  .�3	 أ��س �3�, ا�0

6 - 	0
G7	/و� P@	
  �6ض ا�/

� -%ل �� �s� Z`83 6ن ا�+�* ا�(��&� A&��8 و��W ا=�!�3�� ����� ,3�Z )�'�ت �
�:�� وا�(�+A� و3%$�ت Yوا� ��/�ا�!:��� ا�&%$�ت ا<=�!�3��  �Y	 أE+ا��3 ا�#8ا �� 

���� ا����ت ا�0+��+��/��، وه�ا �� �A�Z/ ا�(�ول ا�!+ا���  :وا�&%$�ت ا�8�!�� ��ى 

  ا<=�!�3�� �� ا�+�* ا�(��&�E+ع ا�&%$�ت  : 1��ول 

?-ع ا��78	ت 
�.6	�
  ا��

ا����-ل  ا���Y-ن
 ا�/��� ا�
�Hار ا��-,.-�-�*

(%) 

 LY4E ت	786
 ��F-ا?.[ ا��,�.�

" �M+�3� A87] أداء آ, 
��ور� �� إ�7ر ر�!� g��Aم 
� ا�8�!�� ا��� �#+م �Eا+#�� 

 " ����A ا�!X0و���ت

 25.00 06 &%$�ت ا�8�!��ا�

ا��ا:^�  786	ت
��  ا���-

" �E�3�0� �A+��(!&/� �C� د
��ج �� ا�+�* ا�!�/� �E>ا 	�3

 "و��#�] اQه�اف
 08.33 02 3%$�ت ا�#8ا �

 ��	�Aت ا�	786
 وا��Uا�7

� -%ل ا<�P'�ك "�وذ�~ 
 ����� ?�وا<�:�ل ا�!��)8 
 �� �'!�E 	�P ���M+!ا�

 "ا��:+ل �3	 �:�ر ��/�+ذ

�&%$�ت ا
��:�Yا� 

08 33.33 

 ]�	Y
786	ت ا�
 3�	R
وا�

  يا��0-

" @�E �� �'0E �/E+آ �#W/!ا�
����د�� ��!�  �#p �/&!)� ��P

�//� "  
�A+�)04.17 01  ا�&%$�ت ا� 

786	ت 7	@�� 
�E `�6	دل 
 ��ا��U	�a ا��	د

��  وا���/-

" h��:�� -%ل و=+د �
 ?��8�Yآ� و����د�� ��!�  �//� و
 ,V!�� وا�/�+ذ �W�0ب ا���Cأ
 �Aا�!�د h��:!ا� �� h��:!ه�� ا�

�A+/&!وا�"  

ا�&%$�ت ا�#�"!� 
  �3	 ا�!:���

07 29.17 
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���� وا�:�ا$� g6 3%$�ت ا��W 8� ��p+��!ا� ��ت أن أ;����W&!ل ه�� ا�%- �� hb�A
� -%ل ا<�P'�ك  ،33.33% /�0� � ��:����� ا�!��)8 �? وا��� ��ل �3	 و=+د 3%$�ت )�

� �+اء آ�E+ا �8ؤو��� أو �X0و��� وا��&��, وا����3, �&�6 ه�ا �� A 6��&)A'�0+ن ا�#+ة ��M+!ا�
�:��، أو  ��#8ارات ا��� ��6 �:����6 ... واه�!�م ا����3�� "  وا��:+ل �3	 �:�ر �E+ذYا�

  @'&/� ��EQ ،���ن إ�+!�/A �0م ا���$Qن  ��#8ارات ا��� ��6 ا+!��A�P 	:$أ 	8ة إ�(��� ��:
��6 و�'�6��E وأدا"�6 دا-, ا�60#��� 	�3)",�b�، 2022-2023)406، ص ��0E ����� ،

� �6�W 8 3%$�ت Aا�� ��p+��!ا� �Aا�!�د h��:!ا� 	�3 �$�"! ��ا��8$ �� ��E+#��A %ت ا����آ����0



 و,.�� :-�6*.د...                     واL7 ا��78	ت ا��
�	6.� ��ى �4
�3 ا�12	ت ا��-,.-�0/.�

 98  2023د����� /2ا���د             13ا�����        ���� ��	ق �6
 ا��
�	ع     

� وا�!/h وا��8 :�ت، A+'وا�� �A+/&!ا�!�� �ةوا� ،g�!ا�� ,V� �W�0ب ا���Cأ ��، ا��#8ب 
وه�ا �� �Aل �3	 و=+د 3%$�ت  ،%29.17 /�0� وا�#8ار، ا��:+ل �3	 �'�E� ا=�!�3�� 

ا�!:��� 3� Y� [A87', ������ت ��:�ر3�، وا��:+ل �3	  e& ا<����زات �#�رE�  J�8ه6 
� ا����ت ا�!�/��� " ,V!A �!87اف، آQا ?�!= ��X)8ا ه��� ... ��ZAوذ�~ gAg&�� ���7 ا�#V�  �Z/ و �

� ا�!/�C^ ا�/+3�� وا��8 :�ت، �� ا<����زات ا�!�/��، آ�<����دة � �A�&ا� ,�:�� Z�%- �� 6�A
�'�E�� ا�!��`��  �� ا�&!�ل، وA87#� (و�/Z ��#�] ا�!+Z��P+!W� �M ا�!�/�� ... وا��'+A/�تsآ

���M+!ا� ��  �Aدارdا�!��م ا ?Aول... �+زX0!�� ا�+<ء) ",�b�، 2022-2023410ص - ، ص-
� -%ل $��م آ, �+�M  ��!��م ا�!+آ��  %25، و /�0� )411� ��/�0� ��&%$�ت ا�8�!�� وذ�~ 

���� ا����ت ا�0+��+��/�� �� أداء � �إ��Z �� إ�7ره� ا�#��E+E وا�8�!� ا��/y�!�، وا��&�ون  �
� -%ل ����A ا�!X0و���ت ا��!�&�#�  ', ��� وإ���3�7 ا�!��م واQدوار �P	 0A+د ا<��#8ار، 

 �������وا��P 8	 0A >+د ا��+`	 �� ا�+�* ا�(��&�، وه�ا �� �W&A ا�:�� ا�8�!�� �� 
� ا�&%$�ت وه+ 3%$�ت �ا��/y�!�ت ا��8��� ا��� ���8م ا���رج �� ا�W�0�E �)E 6p ،+ع _-8 

� ا�#�"!� 3 %8.33ا�8ا W� ا���+A� وا��� ��ل �3	 3%$�ت ا�#8ا �  /�0� �  �A+��	 ا�:�� ا��
���� ا����ت ا�0+��+��/�� وا�!X0و��� أي أ��Cب ا�W�0� وا�/�+ذ� . ��0E ,$9 و �� T�V!�

� وا������ ا�(�+ي $�رت  ـ ��bل  %34.17%$�ت ا��%- �� ،�A+�)ا�&%$�ت ا� ,V!� وا���
 ��� �E@ ا�!/W#�  ����3ره� 3%$�ت ه��� A/��رون Aا�� ���M+!ا� ����� ��  ���bا������ وا��

� ا��:+ل �3	 �3ة ا����زات ��0A��ون �/�� وA&�!�ون �3��� �� ��0ره6 ا�!�/�� 6�/'!�.  

� A&�!�ون �3	 ا�&%$�ت ;��p+��!ا� ��أن أ;�� D�/�0E ,V� �&�8 ا�8�!�� �� ا�+�* ا�(�
�:��  9آ��0E 8� و�����  /0^ ������� ا�&%$�ت ا�#�"!� �3	 ا�!:���، 3%$�ت ا�#8ا � Yا�&%$�ت ا�

6�y/� ا��� �&��8 أ��س أي ��ا�&%$�ت ا�8�! ���&��8ة  ��0E 	إ� ���`d�  ،�A+�)وا�&%$�ت ا� .   

�? ا�ا�&%$�ت ا<=�!�3��  �7�&� : 2��ول � !X0و��

��.�Q 78ن �ا��-�Yا����-ل  ا��
ا�/���  ا�
�Hار ا��-,.-�-�*

(%) 

 � �.�ة786

� -%ل ا�!&���� ا�(��ة "�
� 87ف ا�!X0و��� وا�+<ء �
� أ=, ا��:+ل �3	 � 6��

 "ا���0�%ت

��#�] اQه�اف 
�C�� 45.83 11 ا�

	� 	6-? 
" ?���Yآ, آV�8ة  Z=ا+E >

ا�!X0و��� وا�!�6 ه+ أداء 
 "�� ا��#8ارا�&!, 

 16.67 04 ا<��#8ار ا<=�!��3

786�1., � 

" 	#��E ،�ا�Y&+ر  ����!�
C&+ �ت Z��Q اQ���ب، 
 > ،����E&8ض �0+ء ا�!&�

$�"!� (�E:, �3	 أي ا����ز 
 ") �+داء

3%$�ت $�"!� �3	 
 37.50 09 ا�!�� �ة وا�!�0+ ��

 100 24 - - ا����-ع
  

� �6�W 8 3%$�ت =��ة �? ا�!X0و���  �-�%ف �p+��!6 ا�y&�h`+A ه�ا ا�(�ول أن 
ا����ت ا�0+��+��/�� �+اء آ�E+ا إ�7رات أو أ3+ان ��'6 أو أ3+ان �/��� $�رت 6���0E  ـ 
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� أ=, 45.83%�� -%ل ا�!&���� ا�(��ة �&�6 وا�+<ء ��6 ����� ا��:+ل �3	 ، وذ�~ �
 ��0E ����� ،�C��� �6�W 8 3%$�ت ����  %37.5ا���0�%ت ���#�] أه�ا��6 ا�Aا�� ��p+��!ا� ��

 �Aء ا��%�gا� ����� ?�� -%ل ا�!&���� ا�0��� و�3م �/���E 6@ ا<����زات � ��? ا�!X0و��
 ��p+��!ا� e&  8��&� ^0P 6��&)A �!� ،�W�0ب ا���Cأ ?�� "�6�W 8 3%$�ت =��ة �E ��

� ا�&%$�ت ا�#�"!� �3	 ا�!�� �ة وا�!�0+ ��" ا�#�"!� ا�0+داء�� ا���!�� و����Yع " وهE�&A 6+ن 
 8YEا��#� وا�'�8، و ��و�/! ،�#V8اد و�#�ان ا��Qا ��  ~Yف، وا�+� ��~ 3%$�ت ا��(/^، ا�

� -%ل ا����ا... ا�!'�"�، وا��8$^، واPQ#�د �� 3%$�ت ا�&!, � �����Yم ا�/�+ذو�#�ان ا� "
),�b�، 2022 -2023408، ص(،  ?� 6���$%3 �&��7 �Aا�� ��p+��!ا� �� T�V!� ��0E ,$9 و

�� =��ة $�رت  ـ  �3+E �� WA!�+ن �� ا<��#8ار ا<=�!��3 وه!�6  %6.17ا�!X0و��Aوا��
��/� 0A+د� ا<0E(�م وا����ه6 و &��ا 3� ا�!�Yآ, += �� ZE�#ه+ أداء ا�&!, وإ� ��P+ا�.  

/�0E ���D أن أ;���� ا����ت ا�0+��+��/�� �6�W 8 3%$�ت =��ة �? ا�!X0و��� 0A&+ن 
 �)E , �#!��  ،زات�������� ا���0�%ت وا<� 	�3 6��+:Pو �C��-%��� إ�	 ��#�] أه�ا��6 ا�
� �+ء �� E�&A+ن Aوا�/�+ذ، وا�� �W�0ب ا���Cأ ?��&��8ة �/�6�W 8� 6 3%$�ت ����  ���

�، ا�!�� �ة وا�!�0+ ��ا�!&����، ا���!�.  

���� :3��ول � ��/��  ��#�] ا�!:��h ا���C��� ا<=�!�3��  ا�&%$�ت ا��J%ل ا����ت ا�0+��+

ا��78	ت ا,
8bل 
�.6	�
ا����-ل  ا���Y-ن ا��

ا�/���  ا�
�Hار ا��-,.-�-�*
(%) 

 
�? 

" ����� ?�� -%ل ا����3, �
�&�6 وا��&8ف  ,�ا����ت وا��&�

 A8W#� أو  9-8ى ���#�] �3��6 
 "اQه�اف وا�W!+ح

�+��? دا"8ة 
 58.33 14 =�!�3��ا�&%$�ت ا<

� " ��? ا�!X0و�� ���� �/�$%3
� ا���!�� وا�%���<ة� �E�&Eو" 

 41.67 10 ا�!�/� ا<;�8اب
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�+ن  ���J%ل +#A ��p+��!ا� ��ت ه�ا ا�(�ول أن أ;����W&� �ا�&%$�ت ا<=�!�3�� �� ���
 ��0/  �C���� =��ة �? ا�!X0و���  %��58.33#�] ا�!:��h ا� �3+E ة أو��6 3%$�ت =�W 8و�

� -%ل �+��? دا"8ة ا�&%$�ت ا<=�!�3�� �� إ�7ره� ا�8�!� أو ;�8 )2(آ!� ���� �� ا�(�ول� ،
���� ا�&!���ت ا��� ���� 3%$�  �0��8 ا�XYون ا�8�!�  ����3ره6 أ87ا�� ���3� و��0ه!� �� 

 �� ��E+�J�0A6 و�"%�g  �Eر�#����� ا<����زات ��!� �A 6��&)A:�+ن �3	  ،��&���#�] ا�(�
�C���  �0E �)E , �#!�� 41.67%� . أه�ا��6 و�:����6 ا��p+��!ا� �� �� ��0E ن+�V!A 6وه

 �� ا���!��� �6�W 8 3%$�ت ���� �? ا�!X0و��� وE�&A+ن Aا�� ��p+��!ا� ��وا�!�� �ة وا�!�0+ 
��6 ا�!+آ�� إ���6 �#* و< �A'8ون �� )2(آ!� و`�Z ا�(�ول ر6$����+ن  9داء +#A 6��&)A �!� ،

� ا<;�8اب �� ���#�] أه�ا��6 ا���C�  �<�3!�د �3	 X0!���  6���$%3و��� ه�ا �� YA&8ه6  /+ع 
  .ا�+�* ا�(��&� وا�!�/�
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���� ا����ت ا�0+��+��/�� �� ��#�] اQه�اف  ���� 3ا�L��ت ا�!&�!�  : 4��ول �� 87ف �
�C��  ا�

  ا�12	ت ا��-,.-�0/.�

	0.�6 ��
   ا�c.	ت ا���

  إQ	رات
(%) 


HR
  أ6-ان ا�
(%) 

T.2/
  أ6-ان ا�
(%) 

 ا����-ع
(%) 

6�R�Uت ا��	29.17 12.50 25.00 50.00 78 
�.:-�Rة وا��	:	R12.50 25.00 12.50 - ا�� 

 33.33 37.50 37.50 25.00 ا�U4G.�ا��78	ت 
 25.00 25.00 25.00 25.00  � ا6
�� �6` أي ��.�

 100 100 100 100  ا����-ع

� -%ل ا�#8اءة �� ا�(�و��� hb�A أن ا<�(�� ا�&�م ��(�ول Aا�� ��p+��!ا� �� ,V!�A
�C���:�� �� ��#�] اQه�اف ا�Yا�&%$�ت ا� 	ون �3�!�&A  6���0  ـE 33.33$�رت%  T3ز+�

 �� T�V!� ��0//�@ ا�  ��أ3+ان ا���'6 وأ3+ان ا��/� ��، وه�ا �� 80�A أن ه���� %�337.5	 آ, 
���� وا�:�ا$� �� ��#�] اQه�اف�ا������ ا�0+�gن 3%$�ت ا�%J�0� ��/��+ g��!� ل%- �� ،

� 87ف ا�!X0و��� �� �+�� ا�!/�C^ اdدارA� وا�8وا�^ وا�� 8-Lا e&ا�� �3 e&ا�� gا�+�
 > �!� h/!A ^:/� ~�!A ��� �3م ا�V#� واd �اع وا< �'�ر ��دام ه/�ك ���] ��E 6�A+ع A �!�

إ�/�د ا�+�M"� أو �/h ا��8$��ت �3	 أ��س ا�A�38� Z#��0A" و8�Aم �!� Z#��0A، ���!�0+ �� ه� 
���ر، "(وا�/�+ذ، < �3	 أ��س ا�'��ءة� �!P)4ص ،2008أ ��. ا�!�/ ����� ��0E29.17% 

 ��0E 89آ�  �3!�� �C��� A&�!�ون �3	 3%$�ت ا�!:��� �� ��#�] �:����6 ا�Aا�� ��p+��!��
، وه�ا �� �Aل أن ه�� ا���� �J�0, ا�&%$�ت ا�#�"!� �3	 ���دل %��50ى ��� ا�7dرات $�رت  ـ 

�C���? ا�!X0و��� وأ��Cب ا�W�0� وا�/�+ذ �� ��#�] اQه�اف ا� h��:!.ا�  ��0E 6p25%  ��
� A&�!�ون �3	 ا�8Wق ا�8�!�� �� ��#�] اQه�اف ا���C� وزT3  /�@ ا�/�0� Aا�� ��p+��!ا�

 ��/���!� T�V!�25% �� ) إ�7رات، أ3+ان ا���'6، أ3+ان ا��/���(��ى =!�? ا����ت ا�0+��+ ،
��7j� ?bر � ��Eإ< أ ��8 ا�8�!�8ق ;W�� ���%J��ا ��80�A أن =!�? ه�� ا����ت  ��6;8 

 ��/�0� ��!�� �ة وا�!�0+ ��  %12.5و �0E ,$9� $�رت  ـ . �8�!� ا��/y�!� �� ا�+�* ا�(��&�ا
�T 3/� ��� ا�7dرات، و�Aل ذ�~ �3	 أن ��� ا�7dرات �&Eوا ��أ3+ان ا��/� ��� 	�3 T3وز ��P

�Lا 	&�!� �3�� ��أ3+ان ا��/� ��� ����ت ;�J�0� 8, 3%$�ت ا�!:���  ����3ره� �!V, أ�3	 ر���، أ
� أ��Cب ا�W�0� وا�/�+ذ ا�8�!�� ا�#�"!� �3	 ا�!�� �ة وا�!�0+ �� وا�+��7�� ��/� ا��� �A#8 +ن 

� أي إ ا���C� �P	���+غ اQه�اف A8-L�0ب اP 	�3 TEو�+ آ��J  أو Z0�/  ��Y�8 ��#+اء ا�
)�3+!)����)8ة 3� A87] ا��:hA8) �8د أو ��W� أو  �#A8W   8ةأو(��� 8�; �#A8W   	/&! 

�W� ���:+ل �3	 P]  9ي و���� آ�TE  #:� ا��p9�8 �3	 ا�!+�M ذي ا�:%P�� أو ا�0و� �`!/
[P 8�; 	�3 ا�(�ول ر$6 ( أو �� ���� ��  ).1وه�ا 

��/�� أ�3	 آ�!� ا���Wع ��#�] أه�ا�D�/�0E Z أZE آ�!� +��+� ��� �� �M+!ا� g8آ!�
��/����� دور �� 87ق ا��J%ل ا�&%$�ت ا<=�!�3��   8Wق ر�!�� أو ;�8 ر�!��، ������ ا�0+��+

�C��  .�� ا�+�* ا�(��&� و�� ��#�] اQه�اف ا�
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  �p9�8 ا�&%$�ت ;�8 ا�8�!�� �� ��#�] اQه�اف ا���C� �����ت ا�0+��+��/�� : 5 ��ول

  ا�12	ت ا��-,.-�0/.�

�.deE �.�,ا�� �.V ت	ا��78  

  إQ	رات
(%) 


HR
  أ6-ان ا�
(%) 

  ا�
/T.2أ6-ان 
(%) 

 ا����-ع
(%) 

�dKE 62.50 87.50 87.50 79.17 
�dKE � 37.50 12.50 12.50 20.83 

 100 100 100 100  ا����-ع

�&W��ت ه�ا h`+�  ��!�88 ا��8 ا�&%$�ت ;pX� ��/��ا�(�ول أن أ;���� ا����ت ا�0+��+
��ى أ3+ان ا���'6 ، ��3!�  9آ��0E 8� %��79.17 ��#�] اQه�اف ا���C� $�رت 6���0E  ـ 

�#� , �0E� %87.5 /�@ ا�/�0� $�رت  ـ  وأ3+ان ا��/��� ،20.83%  �Aا�� ��p+��!ا� ��
�+ز3� 3/� ا�7dرات  ،�C��A&��8ون أن ا�&%$�ت ;�8 ا�!�8�� 8pX� > �� ��#�] اQه�اف ا�

�&� وه�ا �� 80�A أن هX<ء ا�7dرات  �J+ا �'�E� ا=�!�3�� �� ا�+�* ا�( 37.5% /�0� �
� ا�W�0� وا�/�+ذ و3%$���6 ا�(��ة �? ا�8ؤ��ء آ!� �و�!8آgوا �� أدواره6 وأE 6�A�� h�C+ع 

أ�� 3Q+ان ا���'6 وأ3+ان ا��/��� ���J�0+ن ه�� ا�&%$�ت ;�8 ا�8�!�� ). 2(���� �� ا�(�ول ر6$ 
�:��، ا�&%$�ت اYا�&%$�ت ا� ،h��:!دل ا���� 	�3 �ا�&%$�ت ا�#�"! ,V��A+�)�  [�#��� �� وا�#8ا

� ا�&%$�ت �� إ�7ره� ;�8 ا�8�!� وا�#�"!� �اQه�اف A > 6�EQ!�'+ن ��W� ���J�0+ن ه�ا ا�/+ع 
 � �V!  ��EQ ،وا�/�+ذ �W�0ب ا���Cأ ��� -%ل ا��+�* وا��#8ب ��3	 ا�!�� �ة وا�!�0+ �� 

 ���!3"��Yا� ��� �!�/A ��= 8د أو� h��:� أ3!�ل ���/� ...A دون أن��� ��#��0����ر، "('+E+ا �
� أ=,  �+غ ا�!:��h ا���C�) 4، ص2008� .  

��!� آ�TE ر�����  ��/��إ�7رات، أ3+ان ��'6 وأ3+ان (D�/�0E أن �&6y ا����ت ا�0+��+
� ا�8�!�� ) ا��/����E6�3 ��#+ا+b- 6;ا�&%$�ت ور ��� ا�+�* ا�(��&� إ< أJ�0A > 6�E/+ن 3

� ا���0�%ت وا<����زات ا��� ��3�0ه6 �3	 ;�8 ا�8�!�� �� ��0ره6 �ا�!�/� ��EQ �#�م ��E 6+ع 
�C��  .��#�] أدا��6 ا�

��/��ا����ت ا�0+ 87ق ��#�] أه�اف : 6��ول +��  

  ا�12	ت ا��-,.-�0/.�            

   h.FRE اgه�اف �Qق

  إQ	رات
(%) 


HR
  أ6-ان ا�
(%) 

T.2/
  أ6-ان ا�
(%) 

 ا����-ع
(%) 

 25.00 12.50 25.00 37.50 ر,�.�ت 78	6
 75.00 87.50 75.00 62.50 786	ت V.� ر,�.�

 100 100 100 100  ا����-ع

 �Aا�� ��p+��!ا� �� ,V!� ت أن ا<�(�� ا�&�م ��(�ول��W&!ل ه�� ا�%- �� hb�A
�C����3!� %75$�رت  ـ  A&�!�ون �3	 ا�&%$�ت ;�8 ا�8�!�� آA8W#� ���#�] أه�ا��6 ا� ،

 ��0E 89آ�   ��أ3+ان ا��/� �أ3+ان ا���'6  ـ % 87.5ـ ��ى �� �80 ا�3!�ده6 %75و���A �!� ،
�:�� �� ��#�] اQه�اف ا���C� آ!� ���� �� ا�(�ول ر6$Yا�&%$�ت ا� 	،�31  	إ� ���`d� 

� إ3 ا�!�� �ة وا�!�0+ ��'!A ~وآ�� ،Z#��0A > ���� �3	 ا��:+ل �3	 Yا��� ��3�0 ا� Z"�W
� A&�!�ون �3	 ا�&%$�ت ا�!�8��  �0/�  .�Z ا�#��مP] و=^ �3Aا�� ��p+��!ا� �)E , �#!�� 25% ،

� A&�!�ون �3	 ا�7dر ا�8�!� �� Aون ا���!�&A �A�7رات ا��dا ��� 	�3 ��0E 89آ�  �ز3+�
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`�Z ��#�] اQه�اف آ+6�W 8� 6�E 3%$�ت =��ة �? ا�!X0و��� وأ��Cب ا�W�0� وا�/�+ذ آ!� و
�&�6 �� ��#�] اQه�اف آ!� ���� �� ا�(�ول ر$26ا�(�ول ر6$ h��:!دل ا���� 	ون �3�!�&A4، و.  

���� 87ق ��#�] اQه�اف ا���C� دا-, ا�+�* ا�(��&�  �-�%ف ا����ت � ZEأ D�/�0E
��/�� أ$, آ�!� آ�TE 87ق ��#�] +��+� ��� �� gو�!8آ �M+!ا� ?$+!� �!�'� ��/��ا�0+��+

  .�3	 ا�7dر ;�8 ا�8�!�ا���C�  �� �&�!� اQه�اف 

 -  ��E	i  
 �&���� و���3� ��  �!��P ��/	 �A [#��A'+ن ا�+�* ا�(��'��� �3ة 8C�/3 وأ�0Eق �

� -%ل ه�� �ا<��#8ار ا<=�!��3 و��#�] اQه�اف ا�&��� ا�!�&�#�  ��!X�0� ا�(��&��، و
� ا�&%$�ت � �'�( 9Y/� ��3�!�=>ا��3 وأ)'����ا����3%ت ا+E9  ��3�!�=>و�&��8 ا����ت . ا

� ا����ت ا��� ��b? ���ا ا�#�E+ن ا�&%"#� �  �� ��&�ا�0+��+��/�� ا��� �&�!� �3��� اdدارة ا�(�
�C��  .ا��ي �&�!� �3�Z �� ��#�] اQه�اف ا�&��� واQه�اف ا�

� ا-�'!A D"��/ا� ��� ه�ا ا�!/T�C+� [�W ه�� ا��را�� إ�	 =!�� �:�ره� ف ا�/#�ط و
  :ا������

أZE �+=� �3ة أ)'�ل ��&%$�ت ا<=�!�3�� �� ا�+�* ا�(��&� ه� ا�&%$�ت ا�8�!�� ا���  -
�#+م �3	 ا�7dر ا�8�!� وا�#��E+E، وا�&%$�ت ;�8 ا�8�!�� ا��� ��!V, �� ا�&%$�ت 

�A+�)وا�&%$�ت ا� �ا�!:�� 	�3 �، ا�&%$�ت ا�#�"!�3%$�ت ا�#8ا  ،��:�Y؛ا� 
-  ��/���6�W 8 ) ا�7dرات، أ3+ان ا���'6 وأ3+ان ا��/���(أن أ;���� ا����ت ا�0+��+

� ا=, ��#�] ا�!:��h واQه�اف 3%$�ت �=��ة �? ا�!X0و��� وأ��Cب ا�W�0� وا�/�+ذ 
TEاء آ�+� ،�C��� وا�!/h وا��8 :�ت  ا�A+'وا�� ��%ت �� ا��8$�آ����0 �Aد�� h��:�

� 87ف اdدارة� �P+/!!ا�  ،��V, ا��!�g ��ى ا�!X0و�� �A+/&� h��:�ا�(��&��، أو 
 ؛ا�!�� �ة، ا��#8ب إ�	 أ��Cب ا�#8ار،  �+غ �'�E� ا=�!�3��

���� ه�� اQه�اف ا���C�  �-�%ف ا����ت ا�0+��+��/�� وا��� ���8* ار����7  -� �'�
 ،�&��'�!� �!8آg وp�E9  �#+اع و�7�&� ا�&%$�ت ا<=�!�3�� ا��0"�ة �� ا�+�* ا�(�

 �W�0ب ا���Cوأ ��? ا�!X0و�� Z��$%3 TEوآ� ،��E��� ��/��+��+� ��� �� �M+!ا�
وا�#8ار ���� آ�A87 TE#� ��#�] اQه�اف ا���C� �&�!� �3	 إ$��� ا�&%$�ت ;�8 

 ؛ا�8�!��
-  ��/��وA87#� ا�!&���� و�A#	 ه�ا ا����وت 0P^ �7�&� ا8�Qاد �� آ, ��� �+��+

� ����� ا����3�� �� ا�+�* ا�(��&�وا����3,  � Z�� ا��0"�ة ��ا�&%$�ت ا<=�!�3 �و)�'.  
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