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Abstract: 

The study aimed to identify the 
level of quality of training among 
teachers of primary education, graduates 
of high schools, as well as to know the 
differences in the level of quality of 
training due to the variable years of 
experience.  

The research was carried out on a 
purposive sample of 30 male and female 
professors in the schools of Ain El-Defla 
city, based on the descriptive approach. 
We used the training quality scale, as its 
validity and reliability were confirmed 
according to the local environment. 

 The study reached that the level of 
quality of training among high school 
teachers is high, and there are no 
statistically significant differences in the 
quality of training due to the variable 
years of experience. 

Keywords: raining quality, professor, 
level, primary education, high school 
graduates. 

 

:الملخص  

ه��� ا	�را
� إ	� ا	���ف ��� 
�� 	�ى أ
���ة ا	����� ���ى  �دة ا	��!"

�,# ا	+�ارس ا	����، وآ�ا  ا&%��ا$#�-
 ����"���� ا	/�وق �# "!��ى  �دة ا	�

3�ات ا	�01ة
  .��5ى 	+���4 

3� ;:���  أ5,9 ا	780�� ���
%+�ارس "��3�  وأ
��ذةأ
��ذ  30;�ا">� 

��� ا	+3>@  %�&��+�د��� ا	���� 
#/A�و	���A �" CD8ق ا	/���Bت  .ا	

�3��
�� 7�E ��  ا��%+��Dس  �دة ا	�
  .ا	�Iآ� "� G;�A وG��0H و� �D	�F�0� ا	+��8�

�ى  أن ����A ا	�را
� إ	��!"
�� 	�ى أ
���ة ا	+�ارس ا	����دة ا	�  ���

K/��" ، و ��م وآ�ا�د ��وق ذات د&	� 
 �����ى  �دة ا	��!" #� ��$�:E5ى إ��

3�ات ا	�01ة
  .إ	� "���4 

�/?	
Bت ا��	ا�+��:  ،�����دة ا	� 

����� ا%��ا$#، -��,# ذ، "!��ى، ��أ

  .ا	+�ارس ا	����

*M82ا�� N�Oا��  
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1- ���K� 
�ر ا	+,�+K و�G"�D و��N�O �+���  أه�ا	,�"��ت "�  ���O� #� �HP>� ا	# �	ت ا�!
Q+	ا

 N�O���دة ا	+�1 �ت �# ا	,�"�� ا	��اSA وا	�8!�� ا	+!�+� 	�+����>� اP"� ا	�ي   ��!8�
�T��اA/�ت اUدارة ا	�3 8� وا	�8" �<% ��+�و7�E أن ا	,�دة �# ا	����� . ��ا�� "���ت إدار�� وأآ�د

O� S$�
�� و�8!�� 9���� ا	�����ا	��	# أ�E و�ا	�# W>�ه� ا	�ODع �#  +�K  ا	!������	���4ات  ،
 Sءات �# آ�/��� 	�ى ا	���ZA %�:�، و���Y� Gن  �دة ا	�� �+	�أ�89ء ا	��	�  ��� �:� ا	�

�� ا	�# ��30 �
Pة ا���D	9>� ه# اP �+<" ��E�" ا&%��ا$# %����0ره� �����	ا #� �A�-ت و���OD	ا

�ل ���>� ���>� ا	+���
!�ت ا	����+�� �># ا	�# Q+	و��� در � ">+� �# ا �DE\	+�� ا����	ا SEا
�اق ا	��	+��
P��3!� �# ا+�	. 

  إC+	�/� ا��را2-�8

 �<3" �����
!�ت ا	��%�� ا	�# ��� ��>� 1W SDA:�� ا	��+�� وQ" �" �!
Q" �
��� ا	+�ر
 Z����CD8 %>� ا	�30ء  ا& �+��#آ�/�� ا	� �	��� ���
�# ا	+�ا;Z ا	����+�� ا	���+�� و7�E ��� و


�	�>� & �C�D8� ��� �:�D و^�/�>� ا	����+�� %S ����ى ذ	[ 	+>+� د;�ST+�� �D �#  وا&
�+�ار��
�� ا	��+�� �� _��C ا	�Iه�S ا	��%�ي ��واP-\;# وا	:8# وا	�# ��� أه� ">�م  وا& �+��#�

  .ا	+���

7�E  #� �0آPء اN�	ا KD� G���� ��+���	+�� ا����	+��� ا�	ا #� ��
�
Pآ�5ة ا�	+��� ا	ا ���
  .�5و�� ا	�\"��  %�S "� ه� "!��8ث "� C$�DE و9`���ت

�# �C�D8 اPه�اف ا	����+�� إ�G9�D 	�+>�رات ا	��ر�!�� ا	\ز"�  و��N�O دور ا	+���  ا	/��ل
� و"!����G �# أداء �+�G دا-E S,�ة ا	�را
� و-�ر >� 	G"��D %�+��� ا	��ر�d وا	3,�ح ��>

�%� 	�ىe�+	ا ����	أ9+�ط ا C�D8� #� �<!� �+" �� ا	�3Oوي،(ا	+���+�� %+!��ى "�3
N "� ا	�+
  .)9ص  ،2013

 �Eأ G9�و���G ��ى ا	TE�0� أن ا	+��� ����0 "�آ5 ا	�ه�ن �# �+��� �,��� ا	3`�م ا	��%�ي آ
��،أه� "�1 �ت ا	�+��� ا	���%  ����H �" Gوات "�د�+� �+% �"�D�+	ول ا�	ا ��Aس ر�D� m0A7 أ�E

�ل �!�/�د "��3A #� �<3� ا	+���� وإ��اد ا	�/�ءات �# "Z��1 ا	���ODت "� D� �" G�و%+� �+�
  .ا	+>�م ا	�# �!>� ��� �D�D8>� ا	,�"��ت، �># "� أه� ��A�3 ا	3`�م ا	����+#

� # ا	+�!�رع �#	�3��ر ا	�O�	ا K",�"��ت و	+,�&ت ��ض ��� ا	ا ��W  #� ��!8�	ا
 �<��o-+3>�ج و	وا N	�O	ذ وا��
Pا ����
\�"�1 �ت ا	�+��� ا	����+�� %+�A�3� Z��1ه� ا	

��� ا	,�دة ��+	.  

 m�O:" س�
P�% �^>� %�3ءا ��� ا	�d��3  ا;�:�ديو7�E أن ":m�O ا	,�دة ه
� # %�� ا	�ول ا	:���3� ا	+��D"� %>�ف "�ا;0�  �دة ا��9Uج وآ!DH N� ا	!�ق 	�3�ا	:��3# وا	�

3���� ا	+�3@ �# أي ",�ل وا&"���زو%�	��	# ��آ5 ا	,�دة ��� ا	�/�ق 	)#$�O	�0دي،و ا�	2008 ا ،
   .)26-25ص ص

�# ��ف ا	,�دة ��"P# ا	/��را	+�>� ا	3+� ا�% S�u	�% m�8:	ا S+�	ا ����� أI� �<9د
 K" أول "�ة �" m�8:	داء ا&��+�داP8!�� �# ا�	ى ا�" ����" #� S+�	ا ���D� ���)ري� ا	���

�9�8#،و�  .)30ص ،2006 %
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 v��% �" v���,� ��+�و����/G �#  ا&;�:�دي�# ��E ��ى ا	TE�0� أن ":m�O ا	,�دة 
�!
Q+	ا m0:� #	��	�%+# و����	+,�ل ا	ا ��
!� ا	����+�� و%�	��8Q+	��9 �� ه# اU,�"��ت ،أ"�  ا	ا


��ذ ا	�ي �S4u ">3� ا	����� �# m0:� ��E ا	!��� ه# Pا N	�O	ا �ا	+!�>�[ أو ا	%5�ن �>
 ������ ا	��D�	 �3��

���ة ��0ل P0� ا�O	ء ا&Q<	 م�D+	ا ����ا	+�1 �ت ا	����+��، أو %��0رة أدق ا	�

��&%� 	�3 "� ا	�8ص ����دة ا	�  ��.  ����780 �# "!��ى  �دة ا	��	 �
	>�ا  �ءت ه�v ا	�را
 :ا��x�وذ	[ "� -\ل _�ح ا	�!�ؤ&ت ، -��,# ا	+�ارس ا	���� ا&%��ا$# 	�ى أ
���ة ا	�����

�� 	�ى أ��اد ��3� ا	�را
�؟ -��  ؛"� "!��ى  �دة ا	�

- Sه �
�� 	�ى أ��اد ��3� ا	�را��3�ات  �� � ��وق �# "!��ى  �دة ا	�
��5ى إ	� "���4 
 .ا	�01ة؟

���xت ا��B�/	ا �e��A �� !�ؤ&ت�	ا vه� �� �%� {	: 
- K/��" �
�� 	�ى أ��اد ��3� ا	�را�� ؛"!��ى  �دة ا	�

�� 	�ى أ��اد ��3� ���ى  �دة ا	��!" #� ��$�:Eإ �	وق ذات د&�� � �� &�
��5ى إ	�  ا	�را
3�ات ا	�01ة
 ��4�".  

�� ا	���ف ��� "!��ى  �دة�+��T أه�اف ا	�را
� إ	� ��، وآ�ا 	�ى أ��اد ��3� ا	�را
� ا	�
�� 	�ى أ��اد	���ف ��� "� إذا آ��9 ه�3ك ا���ى  �دة ا	��!" #� ��$�:Eإ �	وق ذات د&�� 

�
3�ات ا	�01ة ��3� ا	�را
 .��5ى إ	� "���4 

 أه�/� ا��را�8  -3
 S4u� #�	ا K�Bا��� "� أه� ا	+���+� أه+�� ا	�را
� ا	�8	�� �# آ�ن "���4  �دة ا	��

���9>� و"�1 ��>� اه�+�م�" S���HQ �# ا	�+��� ا	����+�� % G9���� آ���D# آ+�  .ا	���T "� ا	��%
�� 	�ى أ
���ة ا	+�ارس ا	���� �# ا	����� ���دة ا	�  �" N9ا��ء ��� %�{ ا	,o	3�  ا&%��ا$#ا��+%

ا	��TE�0 �# ا	+,�ل ا	��%�ي و�5�/8ه� ��� درا
�  اه�+�"�ت�� �G آ+� ��+S ��� . ��� ا	����
 ��+� ��0�  ."3>� ا&
�/�دة8%�ث "+��H� وA/�� أو �,�

 B� �*�Q7	ه/
 ا��را�8 -4
���ف: ا���دة -  S�/	ا SAأ9>� "� أ ��� ����د("/>�م ا	,�دة 	4  ( }�D9 ��,	ديوا�	و �د  ءا

#u	ث  ءا�Eر  ��ا، وأ�A أي ،vد� #u	,��  ءا	دة وأ �د أي أ�� %���� "G3، و;�  �د  � �د وا	�,
S�/	ل وا�D	ر ا%�("� ا�`3"(.  

	?RST3@ :ا+�وا	+!�>�[ %+��3 ا	8:�ل ���  �دة ��	�� ��� أ9>� ا	,�دة  "dimng" ���>� د
3+� KB+!�>�[ وو	�0ت اeر C�D8� K" m دة��ل ����Z ا	,�دة "3>� ا	,E ش�D3�	 ط�D3	ا }�%

 �</���� ���,N أن ���ف و��0�O�" Cت ا	%5�ن، وآ�	[ آ�ن ا	,�دة 	>� ��ة أ%��د و"� ��e ا	++
 � ا	,�دة 	�!� "�!�و�� �# آS %+��3 ا	+�3,�ت وا	�1"�ت �# �Eود -��A� وا�Eة، وأن در

�ال 9`�ا EP+!�>�[ &��+�ده�ا	�0ت ا�O�" ���)،d+146- 145ص ص  ،2009 د� .(  

- )*�+
�ن : ا����3"���� ا	�# �
�$S ا	��� �� وا	e��0ا	ت ا���B���� اOu9P� وا	+," G9I% ف��
�"�ت، ">�رات، "�ا;Z(أو �3+�� ا	+��رف  اآ�!�به��>� ��" ( S�,� #�	ا Z;ا�وا	+>�رات وا	+

  .)112، ص2003د�9ش، (ا	�1u ;�درا ��� "+�ر
� �+S أو ">3� أو و^�/�

-  N*2�
��3� %�	+�ارس  :���دة ا�
+�*( اI�2ا14ا������ "� ا	1:�$� �# ا	�+��� ا	�+," ����

��ذ �# "��Dس  �دة Pا N	�O	ا �<��� S:8���ا	���� 	�
���ة، وا	�# ���!>� ا	�ر �ت ا	�# ��  .ا	�
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5- �K5	.ت ا�	ا��را8 
 �D	>� ا��+��9 و	# �	ا �D%�!	ت ا�
 ار��0ط9U,�ز ه�v ا	�را
� ��� ا	���� "� ا	�را

�
  .%+���4ات ا	�را
 

- 1�
�	Uد ا���Q� م	ال و*.�B2/3 أ?�� ا� ��Q� �8دة %�ا"@ إ��اد " :)2010(درا�  ���D�
 ����ء "��B #� ��  ".اPآ�د�+# وإدارة ا	,�دة ا	�u"��ا&��+�د ا	+��+�� �# آ��� ا	��%�� %�	8!

 ��ه��� ا	�را
� إ	� ا	���ف ��� "�ى  �دة %�ا"@ إ��اد ا	+��+�� �# آ��� ا	��%��  %�	8!
 ����ء "��B #ا&��+�د�  ��D�!+	+���4ات ا	ا ��HI� ��� ف���	وا ��"�u	دة ا�اPآ�د�+# وإدارة ا	,

) ،d3,	را�oE  ات�B�8+	ا (Z:	0� "��� ا�W ��%ا�	!3� ا	و >� _�0� ا �".  
  


 درا�8 ���5 -/�< �C�)2019:( " �< ,�"�# "� و	ا d�� ه�F� ا	��رo�	 ��!���ت ا	��ر�/�ا	
 ��9�!9Uم ا��ء "����� ا	,�دة ا	�u"�� �# ا	����� درا
� "��ا�9� %���� ا	��B #� �0�O	9`� ا

 ."%,�"��  �,S وا& �+����
��ت �/�� ه�F� ا	��ر�d ا	,�"�# 	�o� �
ه��� ه�v ا	�را
� إ	� ا	�Zu �� "+�ر

�0�O	"� و >� 9`� ا �����	ا #� ��"�u	دة ا��ء "����� ا	,B #� ��!�
��1ام;�م ا	7E�0  .ا	��ر�% 
	,+K  ا
���0ن ا
�+�رة ا
��1اما	+3>@ ا	�A/# �# ه�v ا	�را
� و	�C�D8 ا	>�ف "� ا	�را
� ;�م 

  �" �9��و��  .����Bت ا	�را
� &-��0ر��0رة "�ز�� ��� -+!� "�8ور �!��  70ا	�9��0ت "
 �" �9��" ��D0_ ��$ا�u� �3�� ��� K�وا9U!��9�  ا& �+����_�	N و_�	0� %���� ا	���م  200ا	��ز

S,�  ��"�,%.  
  
  

- Y.
Qا�� �/BS� �8�3� و�\;�>� " ):2016( درا�O!�/	,�"��ت ا	+!��ا"� �# ا	دة ا���D�0Oت ا	,
  ".%�Pداء

ه��� ا	�را
� إ	� ;��س "�ى �C�0O "�0دئ و"+�ر
�ت ا	,�دة ا	+!��ا"� �# ا	,�"��ت  
 ���ا	/�!�3�O� و;��س ���HI ه�v ا	+�0دئ وا	++�ر
�ت �# أداء ا	,�"��ت ا	/�!�3�O� و�C ا	+��

�ن ",�+K ا	�را
�  ا
��1ام��  .ا	+��+�ة �# 9+�ذج ا	�+��5 اPورو%#�ا	+3>@ ا	�A/# ا	����8# و�
�" ������9 ا	��3� "�  320و"�راء ا	��Eات وا	�0	� ��ده�  واPآ�د�+��� ا	+����دا ��  �154

�3
�0� ا-���ره�� ��e ��D0_ ��$ا�u� �D��O%.  

�� و�\;�>� %�	�ا���� 	}9,�ز 	�ى _�0� ا	+�ر
� " ): 2015(أ?�� ر�Z	>/�  �درا8 -���دة ا	� 
�اطeP�% ة���
  ".ا	���� 	�

 �
�� وا	�ا���� 	}9,�ز 	�ى _�0� ;!� �إ	� ا	���ف ��� ا	�\;� %��  �دة ا	��ه��� ا	�را
 �����اط، آ+� 
�� ا	�را
� إ	� "���� ا	/�وق %��  �دة ا	�eP�% ة���
ا	/�5��ء %�	+�ر
� ا	���� 	�

��، ا	,d3،(وا	�ا���� 	}9,�ز %�� _�0� ;!� ا	/�5��ء N!E ا	+���4ات ا	��	�� ��ا	+!��ى  9+� ا	�
#
�اط ��� ��3� ;�ا">� ، )ا	�راe�	 ����	ا �
_�	�0 "� ;!�  126وأ ��� ا	�را
� %�	+�ر
  .ا	/�5��ء

�� �# ا	����� ا	��	#" ): 2013(دراT N/<�5 �8	رة  -���دة ا	� ."   


!�ت Q" #� ��"�u	دة ا�
�� Uدارة ا	,�
P+/�ه�� ا	ا m�B�ه��� ه�v ا	�را
� إ	� �
C�D ا	,�دة %>� و��8�� ا	+����� ا	�ا��� وا	�1ر �� %�	,�"��، و"���� إ	� أي ا	����� ا	��	# وآ�/�� �8

�� �# ;�Oع ا	����� ا	��	#���دة ا	�  C�D8� ��+�   ."�ى 
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��ة 9+�ذ � و����A إ	� �3�Eو	� ا	�0!0% �o�- �+8" ��"�  #� ��
T� آ��� ا	���م ا	!��
 �� �	�3��رة ا	�T�	 ��"�,	اآ0� ا��ن ;�درة ��� ���0�  وا&�:�&ت�Bورة "� ا&���E �ت	�

  .ا	����+�� ا	+�,�دة


!�ت  ):2004(درا�8 ا����8ي  -Q" #� ��"�u	دة ا�;�م ا	7E�0 %�30ء أداة 	��Dس إدارة ا	,

!�ت Q+	ا #� C�0O�	 �<���%�;>� و��	��0>� و���Hو �<;�A �" CD8�	[ "� -\ل ا	# وذ	��	ا �����	ا

�����Dة "�ز�� Pر%�� ",�&ت Uدارة ا	,�دة  48و����A ا	�را
� إ	� %�3ء "��Dس �o+�  .ا	��%

!�ت ا	����� Q" #�#	��	ار  ا�D	وا��1ذ ا ���u0	ى ا�D	ا ���O+��%�� و�	دة وا�وه# "��0�Oت ا	,

 �DO3+	�% #	��	ا �����	ت ا�!
Q" #� س��D+	ه�ا ا C�0O�% �
و-�"� ا	+,�+K و;� أو�A ا	�را
  .��ا	��%

-  �\*G< ل" ):2016(درا�8 ��2ان �
��
�� �# ا9P`+� .م.دور إA\ح ���دة ا	�  C�D8� #� د
  ".2016"- 2004ا	+�4ر%�� درا
� �E	� ا	,5ا$� 

�+� أه+�� � v+��� ه��	ا K;ف ��� وا���	,�"�# وا	ا ����ا	�را
� �# أه+�� ا	,�دة �# ا	�
��3� وا��  ."� ������G وG���,9-�\&ت ا	�# "� 9IW>� ا	�8 &ا	�

�� ا	,�"�# �# ا	,5ا$� �# " ):2016(دراK� �8/[ ا��/�  -���,�%� ا	�3�ع و">�3� ��ض ا	�
89� )PAPS ESRS(إ_�ر ا	�uاآ� %�� ا�8�Uد اPورو%# ووزارة ا	����� ا	��	#  �F��ة  �O-

��� ا	,�دة 	��را
�ت ا	���� وا	780 ا	��+#��" ���O�."  

�� �
�� ا	,�"�# "� -\ل %��9"@ د�� ا	!��
� �Eو	� ه�v ا	�را��m�B أه+�� �:�9� ا	�
ا	���OD� �# ",�ل ا	����� ا	��	# وا	780 ا	��+# وا	++�ل "� _�ف ا�8�Uد اPور%# ووزارة 
 7�E �$,5ا	,�"��� �# ا	ا �����K و">�3� ��وض ا	��ا	����� ا	��	# و��O;� إ	� �,�%� ا	�3

�� رؤ�� �CD8 ذ	[ �D� �	وض  ا&9!,�م-�:� إ�� S�  #� @"�9�0	ا �Ou9أ Z��1" ��% S"��وا	�

!�ت �# إ_�ر Q+	ا Z��1",�"�� و	ون %�� ا���	�0أ ا+	 �Dو">�3� و� ���3� �T,�"�# أآ	ا ����ا	�

  .د. م.ا	3`�م ا	,�"�# ا	,��� ل

- M/^*2�	� �8ورو�2 درا)jafril et romer(.  

 C�0O� ��/آ� m�B�إدارة  ا	,�دة ا	�u"�� �# ا	����� ا	��	# وذ	[ ه��� ه�v ا	�را
� إ	� �
"�  G أو }�% �
-\ل ��8�� �S��8 اPدوار ا	+5دو � 	�O\ ب وا	+��+�� آ+� �uD9 ا	�را

 ���Bإ �����"Pا d�W���
�" ���ر �# �C�0O إدارة ا	,�دة ا	�u"�� �# ا	����� ا	��	# �# و&:D	ا
�م اPدوار ا	�5دو � 	�O\ب </" ���D� �	إ �" ����� ا	�+��� ا	��%�D� ��� ه��Hوأ �<�;\� S��8و�

 C�0O� ��/+��� وآ�	وا N	�O	أدوار ا �<� #� �
-\ل ا	�/��S %�� ه�v اPدوار و;� أ
>+� ا	�را
�� آ+��Dس �D�	5 �+��� ا�5��	 �D�ا	,�دة ا	�u"�� �# ا	����� ا	��	# %:�رة أ�So آ+� ;�"� _�

�� إ �اءات �Dو� �����	دة ا��ي دا���� ا	O\ب 	�780 �� ا	+����	,D� أن ��+�.   

ا	����� ا	,�"�# %�� ره��9ت ا	,�دة و��8��ت ا	�3+�� " ):2019(درا�8 أ�8	ء ه	رون  -
  ".ا	+!��ا"�

ه��� ه�v ا	�را
� إ	� ا	�Zu �� وا;K ا	����� ا	,�"�# �# ا	,5ا$� B+� ا	+����� ا	�و	�� 
�� 	�+,�+Kا	,���ة وا	�# ��8د "� -\	>� "�ى �  ."!�ه+�G �# ا	�^�/� ا	�3+
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  اI�2اءات ا��;\�/� -6

�� 	�ى أ��اد : �;\` ا��را�8 -6-1���ع وا	�# �780 �# "!��ى  �دة ا	�B�9`�ا 	��0O� ا	+
3�اتا	��3� وا	/�وق ��>� 
 N!8% �+�01ة آ	+3>@  ه# ا	ا&��+�د ��� ا �� ]	�	 ،K;ا��# ا	

#/A�  .ا	

6-2-  �/B//;� ا��را�8 وآ�	ره	/
��9 ��3� ا	�را
� "�  :ا3��30  #,�أ
��ذ وأ
��ذة -�
3�ات اPو	� "� ��^�/>� ا&%��ا$#ا	+�ارس ا	���� %�	����� 
 d+1	ا-���ره���  .�# ا  �D��O%

�ل آ�/��  ا%��ا$��ت�0%{ "���ي  ا&�:�ل;:���، "� -\ل E ل ��� %���9ت��� %�� ا	8:&�ا	
� �<���� ��� ا	������ز&��� ا	��%�� ا	��%�� 	��
!�ت "� "�Q+	ا v#  .�0 ه�	ا�E  ��� C�0O�	ا ��

13  �<��
!� ����+�� و;� آ�ن ��زQ"%�%��"�  �!
Q" S�% �H\H أو ��%�� و �د أ
��ذ أو أ
��ذ
 ���أ
��ذ وأ
��ذة ) d3 إ�9ث (����9  28أ"� )  d3 ذآ�(و�+� ا	�C�0O ��� أ
��ذ�� ) ا%��ا$��(��%

�� ا-���ره�%+�ارس "��3� ��� ا	���� �� �:; �D��O%.  

  ��	�ت ا��را�8   -6-3

9��+�0 �# ا	/:S اPول "� ا	��م : ا��Gـ	>1 ا���	ل - �<W +��ا�9� -\ل	ا �
�� �C�0O ا	�را
 #
  ).2022/2023(ا	�را

�3� ��� ا	���� ا&%��ا$���� إ �اء ا	�را
� ا	+��ا�9� %�0{ ا	+�ارس : ا���	ل ا��+ـ	>1 -�+%.  

  .أ
��ذ وأ
��ذة %+�ارس "��3� ��� ا	����  30 �� إ �اء ا	�را
� ��� ��3�: ا���	ل ا�2LEي  -

6-4- )*�+
  �K/	س ��دة ا�

�8�ي "��Dس  �دة  :وNT ا��K/	س *�
��  و �% �+E�9� وأ�o"ر �+Eأ ��TE�0	إ��اد ا �" �وه
�� �# ا	+�ارس ا	���� ���ز�� ��� -+!� أ%��د 50	�
���ة ��� ا	�" �0	�
  .��0رة "� 0� و

أوا�S%�D" ،  ،C ا	�0ا$S أوا��u% Cة،m8:�4 ،3 ،2 ،1 ،0 ا	��0رات ا	+� �O�Y% �0ء اPوزان 
7�E  200و 0ا	�ر �ت ��� ا	+��Dس "� %��  ���اوحأوا�C، & أوا��u% Cة و%�	[  	!� "�Iآ�، &

� 124 إ	� 0�+ST ا	+,�ل "� ��d ا	+,�ل "� ����� ��	#  200إ	�  125�� "13/{ و���
  . ا	,�دة
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dول ر��1:  �����,�%�� وا	!� ��0	��D+س  �دة ا	�Uات ا�D/	د وأر;�م ا��%Pا  

d2د  ا�	�5e2ات  اKBد ا���  �f	U2ات ا��KBم ا�	dأر  

  ا�.�E/�  ا�*�	5/�
01  

  %�� ا	+�8�ى 
11 -12-13 -
14 -15-16 -
17 -18-19 -

20.  

11 -13-16 -19.  12 -14-
15 -17-
18 -20.  

02  
 S$�
�  %�� _�ق ا	��ر�d وا	

1-2-3 -4 -5 -6 -
7-8-9 -10.  

1-2-3 -4 -6 -7 -
8-9-10.  

5.  

03  
  . وا�09Pط%�� ا	3`�م 

21 -22-23 -
24 -25-26 -
27 -28-29 -

30.  

21 -22-23 -25-
27 -28-29.  

24 -26-
30.  

2  
 ���D�	ا ��%  

31 -32-33 -
34 -35-36 -
37 -38-39 -

40.  

38  40  

05  
  %�� ا	+�1 �ت 

41 -42-43 -
44 -45-46 -

47 -48-49 -50  

41 -42-43 -44-
45 -46-47 -48-

49  

50  

 
dول ر��2: v�,ا� ����  ��0رات "��Dس  �دة ا	�
  أرd	م ا��E	رات  ا���د  >�ع ا��E	رات

ا��E	رات 
�/5	�*Iا  

26  1-2-3 -4 -6 -7 -8-9-10-21-22 -23-25 -27-28 -29-38 -41 -
42 -43-44 -45-46 -47-48 -49.  

ا��E	رات 
�/E�.ا�  

12  5-12-14-15 -17-18 -20-24-26-30-40 -50.  

  

dول ر��3: �����m�8:� �D ا	/�Dات ا	+:� �e	��D+س  �دة  ا	��_.  

g	�72ات  ا*�K
أوا�h   ا��E	رات ا�
  �L5ة 

 hآ�   أوا�i
� j.�   hة   � أوا��L5 hأوا� �  

�E�رات ا���	E4  3  2  1  0  ا��  
�E�	.رات ا�	E0  1  2  3  4  ا��  

* )*�+
  ا�Ul	k4 ا�./+� �
K�� �*2/	س ��دة ا�
وذ	[ "� -\ل E!�ب  ا	�ا-�# ا&�!�ق�Aق �� E!�ب �Aق ه�ا ا	+��Dس �� _��C  :ا��Uق -

 ���D� ا&ر��0_�تأو #��8�ر %�	�ر � ا	���� 	�+��Dس آ�S آ+� " Sدر � آ ��%  :  
 ���D� ب أو�!E دة  ا&ر��0_�ت���8�ر "K ا	�ر � ا	���� 	+��Dس  " S�	 ����%�� ا	�ر � ا	
 S"��+% S��� آ���ل %Iن  ا&ر��0طا	�D	ا ��+��ن 7�E  �ءت آ�>� دا	� إE:�$��، و%�	��	# 
��%

mB�" �  :�# ا	,�ول ا	��	# ه�ا ا	+��Dس �Aدق، آ+� ه
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dول ر��4:  �����  ار��0_�ت":/��ا	�ر �ت ا	���� 	�+�8ور "K ا	�ر � ا	���� 	+��Dس  �دة ا	�
:  


�ى ا�����  ا��ر�� ا�+�/�  ا�5e	د.�  

�ى : ا���E اeولQ0.01 *0.389  ��5 ا�� 
1<	mا� ��Eا� : M4	8وا�� n*ر�
 2o ��5 0.694** 0.01ق ا�
p�	mا� ��Eم : ا�	q;ط�وا��5 ا�	EZ<  0.783** 0.01 
r5ا�2ا ��Eا� : 
*�K
  0.05 **0.766 ��5 ا�

n�	lا� ��Eت : ا�	�2l0.01 **0.88  ��5 ا�� 
. ** 	Bى ا����� أ��
   )0.01(ا�رE7	ط دال �;� �.
. * 	Bى ا����� أ��
  )0.05(ا�رE7	ط دال �;� �.

  

  )أ�B	 آ2و>E	خ: (ا�Em	ت -
 ��� �+$�D	/� آ�و�09خ وا	�1ام أ�
�D� ا	��3
C ا	�ا-�# %��O% س��D" �0ت ه�اH ب�!E ��

�� "��ل �D� س�
%�	 �0!3	���D+س  آ�و�09خا	��0رات ��+� 7�E ،�<3�% ;�ر "��"S أ	/�  ار��0_�تأ
 S��ل %Iن ه�ا )0.774(آD	ا ��+� G3"��0ن، و�
�mB �# ا	,�ول ا	��	# ا&" �  :آ��H S%� آ+� ه

 
dول ر��ا-�#  :5�	ا C
�C ا	��3�_ �� ����  )أ	/� آ�و�09خ(�0Hت "��Dس  �دة ا	�

M+س آ	/Kا�� 
 ��د ا��E	رات ��	�M أ�B	 آ2و>E	خ

0.774 50  
   


\	 �2ض ا -7Ld	;4` و�	
;� 
7-1-  �/u2B4` ا�	
< �Ld	;و� M/�Q7و�:�2ض وeا 

�� 	�ى �� أ��اد ��3� ا	�را
�9:� ا	/��B� اPو	� 	��را
� ��� أن "!��ى  �دة ا	�
K/��"" �	ء إ�	��3� وا�Eة، ) T(ا	�&	� اEU:�$��  ا-��0ر، و	��8A �" CD8� ا	/��B� �� ا	�,

�mB �# ا	,�ول " �  .6ر;� و%�� ا	+��	,� اEU:�$�� �� ا	��SA إ	� ا	��3,� آ+� ه

 
dول ر��ى : 6��!" �
��  	�ى أ��اد ��3� ا	�را���دة ا	�   


  ا��K/	س�?
  ا��/;�

 v8�
ا��
  ا�;2qي

 v8�
ا��
15	.Qا�  

ا�>2Qاف 
  ا���/	ري

در�� 
�*2Qا�  

T  ى�
.�
  ا�����

  ا�2Kار

��دة 
)*�+
  ا�

30  100 138.87 16.546 29 12.866 0.000 
دال ��3 
0.01  

 �E\9 �;,�ول ر	+3�0� %�	��3$@ ا	اد ��3�  6"� -\ل ا��P #%�!8	ا �
�و%�3ء ��� ا	+�
�
�� وا	�ي %�� (��� "��Dس  ا	�را��
� ا	3`�ي  138.87 �دة ا	��أG9 أ��� �+�"� "� ا	+�

�ن %+!��ى "��/100" K	���D+س وا	+�Dر %ـ ��+�� �
�دة ، و %�3ء ���Y� Gن أ��اد ��3� ا	�را  �
 �+�; Gوه�ا "� أآ�� ،����وه# ;�+� "� 0� ودا	� إE:�$�� ��3  12.866وا	�# %��4 '' ت''ا	�

0.01("!��ى ا	�&	� أ	/�  ( ،�

� ا	��P #%�!8اد ��3� ا	�را�وه�ا ��3# ا	/�ق 	:�	m ا	+�
 ��$�D	وا �	وP780 ا	ا ��B�� ��Q� �,��3	ا vن ه�Y� #	��	�%و"	 ����أ��اد ��3� �ى "!��ى  �دة ا	�

�
  "."��/K  ا	�را
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�� ا	�ي ��v�D أ
���ة  إ	�و�� K ا	TE�0� ه�v ا	��3,� ����ة أ
�0ب "� أه+>� 9���� ا	�

��ذ إ��ادا "�1::� �!+ m	G %�	��ر�d �# ا	+,�ل Pن ��� إ��اد ا�A�8�ا	+�ارس ا	���� �>� 

�3Hه� أ�D�� #�	+>�رات ا	+��رف وا	ا ������v "� -\ل 9���G3ا	�ي ��  .ء �

 �
ا	�# ����A إ	� ا"�\ك ��3� ا	�را
� ) 2014("ا	�W�3ي"��/C ه�v ا	K" �,��3 درا
89� ا;�:�د ا	+���� G ��ء ا	�B #� #!�آ+� ا-��/� ��9$@  .	�ر � ��	�� "�  �دة اPداء ا	��ر

G�% �% �

���ة ا	�# ����A إ	� أن "!��ى  �دة اPداء ا	��ر�!# ): 2016(ا	�را
� "K دراP
�
��ء ا	+�Dر%� %�	�/�ءات "�B #� ي�9�T	ا �����	ا.  

7-2- �/<	mا� �/u2B4` ا�	
< �Ld	;و� M/�Q72ض و�  

G9أ ��� �
�ى : "9:� ا	/��B� ا	�9�T� 	��را�!" #� ��$�:Eإ �	وق ذات د&�� � �� &
 CD8��	�01ة، و	ات ا�3
 ��4�+	 ��0� �
�� 	�ى أ��اد ��3� ا	�را���دة ا	� �" 8A �� ��B�/	ا �

 ��$�:EUا �	&�	ا-��0ر ا �	ء إ�%�	3!0� 	������3 ا	+!�����D، و%�� ا	+��	,� اT ( �� ��$�:EU(ا	�,
�mB �# ا	,�ول " � .7ر;� ا	��SA إ	� ا	��3,� آ+� ه

 
 
dول ر��+���4 :7	��0 � ����3�ات ا	�01ة ا	/�ق %�� أ��اد ��3� ا	�را
� �# در �ت  �دة ا	�
  

وه# ) 1.05(وا	�ي %�� ) ف(و%�	3`� إ	� ا-��0ر ا	�,�d9 	�/��  7"� -\ل ا	,�ول  ر;� 
�3 "!��ى ا	�&	� � ��$�:Eإ �	دا ��e �+�;)0.05( �+" �����، 9!��3@ أن ه�3ك �,�d9 %�� ا	+,+

����

�Oت ا	 .#� ��%�!8	��C�0O� (Ttest)���!9�,�" ����D�!" ���3 ا-��0ر  ا� %�	3`� إ	� ا	+�
�� 	�ى ���دة ا	� �
3�ات  3وا	�# %��4 %�	3!0� 	�وي ا	�01ة ا;S "�  أ��اد ��3� ا	�را


3�ات  5إ	�  3	�وي ا	�01ة "� و%�	3!0� ) 137.82(
)139.47 ( G9أ �E\9 ��ه�3ك  �& 
 ��$�:EUا �	&�	أن ;�+� ا-��0ر ا ��e، وق��)Ttest ( �4�% #�	وا)-0� وه# ;�+� ) 0.260	�


 ��e/� و	أ �	&�	ى ا��!" �3� ��$�:Eإ �	0.05(دا=α (  ��و%�	��	# �� ;0�ل ا	/��B� ا	:/�
��$�D	��0 ": ا� �
�� 	�ى أ��اد ��3� ا	�را���ى  �دة ا	��!" #� ��$�:Eإ �	وق ذات د&�� � �� &

3�ات ا	�01ة
 ��4�+	.  

�� وه�ا "� ���ا 	d/3 ا	��o- ����	+�ارس ا	ا #,�
���ة -�Pأن ا �	��3,� إ	ا vو��5ى ه�
�� إر �ع +�3�ات ا	�01ة و
 ��4�+	 ��0� ����أدى ا	� ��م و �د ��وق 3�%>� �# "!��ى  �دة ا	�
�� آ,�دة اUدارة �
!� ا	��%Q+	ا S-أ-�ى دا S"ا��% C���� ����ه�v ا	��3,� إ	� أن  �دة ا	�


�$S ا	+!���ة ��� ا	�+��� ا	����+�� ا	���+�� "3>�ا�ا	+3>�ج، د	�S : (	+�ر
�� و���� ا	���� "� ا	
��3���
�$S ا	���+��، ا	�3وات ا	��%���BU� إ	� ا	��B ا	�^�/# 	�ى هQ&ء ا	+��+�� ) ا	+���، ا	

89� ">3� ا	��ر� d	��9I% �<+>�  وا&�,�ه�ت ��%�,�U9>�ا��,�
�1 >� ��� ���W�0" dة %�� � 
): 2019(وه�ا "� ذه�0 إ	�G ��9$@  درا
� .�1::��>� ا-�\فا	+��+�� -��,# ا	,�"��ت ��� 

�س أن "!��ى ا	��B ا	�^�/# 	�ى أ
���ة ا	����� ���ن "!��ى ��	# "�  ا&%��ا$#%�DD8���	# و
�+�	 #/�^��� %�� ا	��B ا	�; ���+�� وأدا$>� اPداء ا	�^�/# آ+� ����A إ	� و �د �\;� _�د

#/�^�  .ا	

ا�
�	>n   ا�2Elة
)F()/B/�  


�ى .�
  ا�����

 
�?
 ا��/;�

 v8�
ا��
15	.Qا�  

ا�>2Qاف 
 ا���/	ري

در�� 
�*2Qا� 

 ��/d
"T" 


�ى .�
 ا�����

 ا�2Kار

��دة 
)*�+
  ا�

1.05 0.134 11 137.82 17.040 28 -0.260 0.05  ��e
 16.695 139.47 19 دال
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 �l	��7ا -
�� و�8!�� 9���� ا	����� �# ا	+�ارس ا	����، ��	���4ات �O� S$�
�� إ�Eى و���دة ا	�  ���
�ZA %�:� ا	,�دة � �+	�ا	+�!�ر�� ا	�# W>�ه� ا	�ODع �#  +�K أ�89ء ا	��	�  ��� �:� ا	�

  .ا	���� %S أ�B m0Aورة "�7�E�8 	� ��� ه�v اP-��ة �E+� �!�� إ	� �GD�D8 ا	+�ارس 


!�ت ا	����+�� -:��A ا	+�ارس ا	���� & Q+	ا Z��1" #� دة�و���Y� Gن اه�+�"�3 %�	,
 ��!8� C��_ �� �<E�%أر �/��o" �	���3� و9!�� إA أو ����3# أ �O19 �39	�u3" �<��,ت �,�ر

�40# أن �!�/�د "S-�" G3 إدارة ا	,�دة �# ا	����� ه �" ��
�	�N و�8!�� "�3,��>� و	Pا ���O� �
  .ا	+�1 �ت ا	����+��

�>�� %,�N9 و & S"���" S��ر �3`� 	��+��� ا	����+�� آO�" #+���� 9`�م C�D8� S أ �"
 S$�
دون اK�+,� �-x اP_�اف ا	/���� �# ا	�+��� ا	����+�� ا	���+�� "� _�	N وأ
��ذ و"3>�ج وو

��3ء D�+� ���DH� �� ا	,�دة %+��3ه� و%�ا"@ وأ"�آ� و��eه� "� ا	,�اN9 اP-�ى & �" �<	 �%
 G��	وQ!" دة����� %Iن ا	, �!
Q+	د �# ا�� Sآ S�,� #�	ا ��D	+�0دئ وا	د ;���ة "� ا�,�ا	S"�u وإ

�G3 "� �8!�� آ/�ء�G و���	��G �# ا	+�ارس ا	����+�  .وه��G ا	�ي 

 �D� Gو����	دة ا��ى  �!" ��� Zu��� آ+� 
�� إ	� ه��� ا	�را
� ا	�8	�� إ	� ا	��
�� ��5ى 	+���4 ���ى  �دة ا	��!" #� �
3�ات ا	�01ة("���� ا	/�وق %�� أ��اد ��3� ا	�را
 (

  : ا	��3$@ آ+� ��# اEU:�$�� آ��9و%�� ا	�را
� ا	+��ا�9� وا	+��	,� 

- K/��" �
�� 	�ى أ��اد ��3� ا	�را�� ؛"!��ى  �دة ا	�
-  �
�� 	�ى أ��اد ��3� ا	�را���ى  �دة ا	��!" #� ��$�:Eإ �	وق ذات د&�� � ���5ى & �

3�ات 
 .ا	�01ةإ	� "���4 
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