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 التنافسي للجزائر تحليل الواقع
 -من خلال تقارير التنافسية العالمية والعربية  -

 *بوشناف عمار./ أ
Abstract:  
Cet article vise à mettre en évidence la compétitivité de l’Algérie à 
travers les rapports sur la compétitivité mondiale et les rapports sur la 
compétitivité arabe, qui permettent une classification selon des 
indicateurs reconnus basés sur des données émanant des institutions 
des pays concernés. A cet effet, nous avons essayé de faire une 
lecture de la compétitivité de l’Algérie, dans le cadre de ces rapports, 
car on a pu constater que la plupart des indicateurs de compétitivité 
ont enregistré -d’une façon générale- une baisse à travers le temps 
par rapport aux indicateurs de référence.  
Les mots clés: Compétitivité, Rapports de compétitivité, Indicateurs de 
compétitivité, Algérie.  

  :ملخص

تهدف هذه المقالة إلى تسليط الضوء على وضعية الجزائر تجاه التنافسيية  وذليم ميلا  ي   
وتهتم هذه التقارير بتصنيف البليدالا وفي   .وتقارير التنافسية العربيةتقارير التنافسية العالمية 

مؤشيييرات متعييي  عليهيييا  نييييذ ييييتم بنييياء هيييذه المؤشيييرات عليييى  سيييا  معطييييات مسيييتمد  ميييلا 
ولقد ناولنيا اسيتقراء نتيائذ هيذه التقيارير وتقيديم . الهيئات والمؤسسات الرسمية للبلدالا المعنية

مطمئنييية وتتجييي  ننيييو  قيييراء  نيييو  تنافسيييية الجزائييير  نييييذ اتضييي   لا مع يييم مؤشيييراتها  يييير
 . مقارنة بالمؤشرات المرجعيةالتدهور عبر الزملا 

 
  .التنافسية  تقارير التنافسية  مؤشرات التنافسية  الجزائر: يةالكلمات المفتاح

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 2جامعة البليدة  -( أ)أستاذ مساعد  *
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  :مقدمة 
يشهد عالمنا اليوم تغيرا مستمرا ومتسارعا على كافة الأصعدة، الأمر الذي أدى 

تسعى جاهدة لتحقيق مستويات مرتفعة من الرفاه لشعوبها من خلال  بكافة دول العالم إلى أن
العمل على مواكبة التطورات والمستجدات في النواحي الاقتصادية والاجتماعية 
والتكنولوجية، بما فيها الاندماج في الاقتصاد العالمي والإقليمي وما يتطلبه ذلك من تنفيذ 

والمتتبّع  .دية والاجتماعية والتشريعيةحزمة إصلاحات تطال كافة المجالات الاقتصا
للعلاقات الاقتصادية الدولية، يتجلى له بوضوح ذلك الصراع على الرّيادة بين مختلف 
الدوّل من جهة، وتلك التغّيّرات الجذرية التي ما فتئت تطرأ على بيئة الأعمال الدولية، 

ا أدى إلى بروز أوضاع سواء كانت هذه التغيرات عالمية أو إقليمية من جهة أخرى، ممّ 
وتواجه الجزائر في ظل التغيرات العالمية، صعوبات . اقتصادية عالمية وإقليمية معاصرة

 .كبيرة في التموقع ضمن لائحة الدول التي تعرف تطورا في مجال اكتساب التنافسية
 

ما هي الأسباب وراء عدم تمكن الجزائر من : بناء على ما سب   يمكلا طرح الإشكالية
 احتلال مراتب مقبولة ضمن تقارير التنافسية العالمية والعربية في ظل التغيرات الحالية؟

 
 
 :مستويات التنافسية( 1 

التنافسية العالمي كتقارير عالمية شاملة لنقاط القو   تقا  التنافسية وف  مؤشرات
تعترض والتنديات لاقتصادات الدو  تهدف إلى مساعد  الدو  في تنديد العقبات التي 

 .1النمو الاقتصادي المستدام ووضع الاستراتيجيات المستقبلية
 
 :التنافسية على مستوى المؤسسة( 1-1 

يعتبر مستوى المؤسسة  فض  مستوى لتنديد معهوم التّنافسية  فالمؤسسات 
  2وليست الدو  هي التي تتناف  في الأسوا  الدولية  كونها مطالبة دوما بالابداع والتجديد

اء تنديد معهوم التّنافسية على مستوى المؤسسة ليعك   ربعة معايير  ساسية  ولقد ج
تمثلت في الربنية  والتميّز  والتعوّ   و المساهمة في التجار  الدولية  والمساهمة في الّنمو 

وعلي   فالمؤسسة ذات التّنافسية هي المؤسسة التي تنقّ  المعايير الأربعة  .3المتواص 
 . 4المترابطة بطبيعتها  مع استمرار انتعا ها بهذه العناصر في بيئة تنافسية دوليةالسابقة 

 
 :تعرف التنافسية وف  صيغ م تلعة  نل ص  همها

 SELZNICKتعريف)شيء ما تععل  المؤسسة جيدا وم تلعا علا منافسيها  -
Philip  ؛5(7591كأو  ملا ا هر المصطل  سنة 

ل دمات بالنوعية الجيد  وبالسعر المناسب القدر  على إنتاج السلع الصنينة وا -
وفي الوقت المناسب  وهذا يعني تلبية ناجات المستهلكيلا بشك   كثر كعاء  ملا 

 ؛6المؤسسات المنافسة الأ رى
ك  الأصو  والإمكانات والعمليات التن يمية و صائص وصعات المؤسسة  -

ع وتطبي  والمعلومات والمعرفة التي تنكم فيها المؤسسة  وتمكنها ملا وض
 ؛7(BARNEY B. Jayتعريف )استراتيجيات تنسلا ملا كعاءتها وفعاليتها 
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القدر  على تزويد المستهلم بمنتجات و دمات بشك   كثر كعاء  وفعّالية ملا  -
المنافسيلا الآ ريلا في السو  الدولية  مما يعني نجانا مستمرا لهذه المؤسسة 

ملا قب  النكومة  ويتم ذلم  على الصعيد العالمي في     ياب الدّعم والنماية
العم   )ملا     رفع إنتاجية عوام  الإنتاج المستعملة في العملية الإنتاجية 

  وتٌّعدّ تلبية ناجات الطلب المنلي المتطوّر ...(ر   الما  والتكنولوجيا
 طو   ساسية في تنقي  القدر  على تلبية الطلب العالمي ( والمعتمد على الجود )

 ؛8ياوالمنافسة دول
القدر  على الصمود  مام المنافسيلا بغرض تنقي  الأهداف ملا ربنية ونمو  -

 ؛9واستقرار وتوسع وابتكار وتجديد
تقا  على العور في الأسوا  بالمنتجات المباعة بطريقة مربنة وتجسد  وهي التي -

المواقف المنشود  ملا قب  المؤسسة نتى تكولا  فض  ملا منافسيها الععلييلا 
 .PERCEROU 10)تعريف )
سب   يمكلا تعريف التنافسية على مستوى المؤسسة  بأنّها مجموعة ملا  ما بناء على

 مكلا التنكم فيها والسيطر  عليها ومزجها وتو يعها وتنسيقها وتوجيهها  الموارد والمهارات
  بما ينق  منععة وقيمة  فض  للزبولا  وتنق  تميزا وتعوقا على -بصعة ذكية-واستثمارها

وبهذا  . المنافسيلا  وتسم  باستمرار تنقي  النجاح في    المنافسة منليا وعالميابقية 
 .11فالتنافسية ترتبط بقدر  المؤسسة على ولوج الأسوا  الدولية

 
 : التنافسية على مستوى القطاع( 1-2 

لمعهوم  -ند كبير-يعتبر معهوم التنافسية على مستوى القطاع مشابها إلى 
التنافسية على مستوى المؤسسة  لألّا القطاع الذي يتمتّع بالتنافسية  يتضمّلا مؤسسات 

 و  ملا تطرّ  إلى تنلي   Porterويعدّ . قادر  على ذلم في الأسوا  المنلية والدولية
وى تنكم تنافسية القطاع والتي سمّاها بالقوى قطاع النشاط  نيذ  كد على وجود ق

في شد  المزانمة بيلا المؤسسات العاملة في القطاع   -نسب -التنافسية ال م  والمتمثلة 
  قو  تعاوض الزبائلا وقو  تعاوض (للمنتجات البديلة)الوافدولا الجدد إلى القطاع 

 .12الموردولا
 

ات قطاع صناعي معيّلا في دولة ما  تكّملا التنافسية على مستوى القطاع في قدر  مؤسس
على تنقي  نجاح مستمر في الأسوا  الدولية  دولا الاعتماد على الدعم والنماية 

وتقا  تنافسية صناعة معيّنة ملا . النكومية  وبالتّالي تميّز تلم الدولة في هذه الصناعة
ي المباشر     الربنية الكلية للقطاع  وميزان  التجاري  ومنصلة الاستثمار الأجنب

الدا   وال ارج  إضافة إلى مقايي  متعلقة بالكلعة والجود  للمنتجات على مستوى 
  .13الصناعة

كما تتوقف التنافسية لقطاع ما على إنتاجية عناصر الإنتاج في   بنيذ تكولا  كبر ملا 
 إنتاجية منافسي  على المستوى الدولي  و تساوي  على الأق   وتكولا تكلعة الوند  المنتجة
 ق  ملا تكلعة منافسي  على المستوى الدولي  إلى جانب تنقي  هذا القطاع للتّعو  ملا 

 .14    ارتعاع نصيب  ملا إجمالي الصادرات العالمية
و  صة القو   إلّا تنافسية القطاع ترتبط بقدر  المؤسسات العاملة في  على الرّفع ملا 

نية مربنة للجميع  لألّا قو  قطاع مردوديت  ملا     تنسيلا تنافسيتها وتطوير ع قات بي
وعلي   يمكلا تعريف تنافسية القطاع على  نّها منصّلة القوى التي . ما ملا قو  مؤسسات 

 . تتنكم في تطور القطاع  و تقهقره
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 :التنافسية على مستوى الدولة( 1-3 
تعرّض معهوم تنافسية الدولة لنقاش وجد  واسعيلا  بسبب تعدّد التعاريف 

بيلا تعريعات مؤسسات وهيئات دولية  وتكت ت اقتصادية  وكتّاب  واعتباره المقترنة ما
معهوما متعدد الأطراف والجوانب وذا طبيعة ديناميكية  بمعنى  ن  يشتم  على العديد ملا 

 . المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية ذات الطبيعة المتغير  والمتطور  باستمرار
 

 :ا يلييكملا تعريف التنافسية الدولية كم
يشير إلى قدر  دولة ما على إنتاج سلع و دمات تلبي انتياجات الأسوا   -

العالمية  وتساعد في الوقت ذات  على تنقي  ارتعاع في متوسط نصيب العرد ملا 
الد   الوطني لرعايا الدولة المعينة  والعم  على النعا  واستمرارية هذا الارتعاع 

د ملا  كثر تعريعات التنافسية يع Andrea Tysom Lauraتعريف قدمتّ  )
 ؛15(انتشارا

وهي القدر  على التّنسيلا الدّائم لمستوى المعيشة لمواطنيها وتوفير مستوى تشغي   -
وهي تغطي مجالا واسعا وت ص ك  السياسة   عا  وتماسم اجتماعي

  .16(0222تعريف المجل  الأوربي في اجتماع  ببرشلونة سنة )الاقتصادية 
وتسوي  ( إنتاج)وبناءا على ما سب   تكملا تنافسية الدولة في مدى إمكانيتها في تقديم 

منتجات و دمات ذات  سعار وجود  تنافسية في الأسوا  الدولية  وبما يؤدي إلى رفع 
مستوى د   العرد ومستوى المعيشة  و نها لا تعتمد على مقدار ما تمتلك  الدولة ملا  صو  

تمد على قدر  الدولة في كعاء  است دام القدر المتاح منها؛ نتى ولو وثروات  بقدر ما تع
 . كالا ضئي 

 
إلّا التنافسية بمستوياتها الث ذ  تبيّلا بأنّ  لا يمكلا الإناطة بك  جوانبها  فهي نالة ذهنية 
تعتمد على إدرام المتغيرات التي تؤثر بصعة مباشر   و  ير مباشر  على تطور دينامكية 

كما يمكلا اعتبار هذه المستويات مرتبطة . القطاعات والدو  على ند سواءالمؤسسات  
 :وعلي   يمكلا توضي  هذه الع قة ملا     الشك  الآتي. بع قة متعدد 

 
 العلاقة بين مستويات التنافسية(: 10)الشكل رقم 

 

 
 . ملا إعداد البانذ تبعا مصادر تتطر  لمستويات التنافسية : المصدر
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إلا المقصود بعجو  التقارب هو تلم المسانة التي تعص  بيلا مستويات التنافسية والتي 
يمكلا تقليصها ملا     تنسي  العمليات  بنيذ ك  مستوى هو مدرم لما يجب  لا يقوم 
ب  إزاء المستويات الأ رى   ما التأثير المتباد  فيعبّر علا الآثار الايجابية التي ي لّعها ك  

وملا هنا فإلّا الع قة بيلا مستويات التنافسية هي ع قة . ستويات الأ رىمستوى على الم
جذب وتقارب وتدا   في آلا واند  فكلما كانت درجة التنسي  ودرجة التأثير المتباد  
مرتععتيلا كلما تقلصت فجو  التقارب وتعاضدت وتدا لت مستويات التنافسية واستعادت ملا 

كلما كانت درجة التنسي  ودرجة التأثير المتباد  بعضها البعض  وعلى العك  ملا ذلم  ف
من عضتيلا كلما اتسعت فجو  التقارب وكلما  صب  ك  مستوى ملا مستويات التنافسية 

 . منعز  علا الأ ر ولا ي دم بعض  البعض
 
 
 :تحليل الواقع التنافسي للجزائر( 2 

  2013في آ ر تقرير للمنتدى الاقتصادي العالمي علا التّنافسية الدولية لسنة 
 .17عالميا 110عرفت التّنافسية في الجزائر تأ را جديدا لتنت  المرتبة الي 

 
 : قراءة عامة لترتيب الجزائر ضمن تقارير التنافسية العالمية( 2-1 

  يُبيلا تراجع مرتبة الجزائر 0277/0270تقرير التنافسية العالمي بالرجوع ل
دولة في  735ملا بيلا  78دولة مقارنة مع المرتبة  740ملا بيلا  71التنافسية إلى المرتبة 

 . 0225/0272دولة في تقرير 733ملا بيلا  73والمرتبة  0272/0277تقرير 
 

 داء اقتصاد الجزائر ملا         لاّ (27)وف  ما يمكلا توضين  ملا الجدو  الموالي رقم 
 0272/0277يتج  ننو التدهور مقارنة بيتقرير  0277/0270تقرير التنافسية العالمي 

كما لون   لّا المنوريلا الونيديلا الذيلا شهدا تقدما . في ج  المؤشرات 0225/0272و
هما منور  0272/0277مقارنة بتقرير 0277/0270ضملا المناور التي تناولها تقرير 

تقرار الاقتصاد الكلي ضملا مجموعة المتطلبات الأساسية  ومنور نجم السو  ضملا اس
مرتبة  والذي  37مجموعة منعزات الكعاء   نيذ تقدّم منور استقرار الاقتصاد الكلي بي 

مراتب  وبالنّ ر للمؤشرات  9ساهم في التنسّلا الطعيف لمجموعة المتطلبات الأساسية بي 
 لّا الجزائر استطاعت  لا تنرز تقدما ملموسا في مؤشرات  العرعية لهذا المنور  نجد

والتض م ومستويات الاد ار  الأمر الذي انعك  ( توازلا ال زينة النكومية)الموازنة العامة 
إلى ارتعاع سعر النعط الذي  - ساسا-على المؤشر الرئي  بشك  إيجابي نيذ يعزى ذلم 

مراتب وهو  3دّم منور نجم السو  بواقع كما تق. ملا مدا  ي  الجزائر %51يشكّ  تقريبا 
ناجم علا توسع السو  المنلية لصال  المنتجات المستورد   وبالتالي عدم استعاد  

 . المؤسسات الجزائرية ملا هذا التوسع بصعة ملموسة
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 مرتبة الجزائر في المحاور الرئيسة لتقارير التنافسية العالمية( 10)الجدول رقم 
 9100/9109و 9101/9100، 9112/9101

 

 
 : المصدر
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 : القراءة وفق المجموعات المكونة للتقارير
  :مجموعة المتطلبات الأساسية. أ

الذي شهد تراجعا كبيرا بواقع نجد ضملا مجموعة المتطلبات الأساسية منور المؤسسات 
بعد  لا شهد  داؤه تنسنا  0272/0277مقارنة بتقرير 0277/0270مرتبة في تقرير 05

مرتبة  71  نيذ تقدّم بواقع0225/0272مقارنة بتقرير 0272/0277مقبولا في تقرير
ويعزى التراجع الملنو  في هذا المنور إلى التأثر بالتراجع في ترتيب جميع مؤشرات   

مرتبة  30اصة الان عاض الناد لمؤشرات تسرب الأموا  العمومية الذي تراجع بواقع وب 
مرتبة  نيذ فقدها  05بتقدم  بي  0272/0277بعد التنسلا المسج  في ترتيب  في تقرير

  ومؤشر الثقة العامة في السياسييلا والذي شهد تراجعا متواليا في 0277/0270في تقرير 
مرتبة على التوالي  بالإضافة إلى  30و77بواقع  0277/0270و 0272/0277تقرير

مرتبة  نيذ صنعت الجزائر ملا بيلا  ق   32تراجع مؤشر نماية نقو  الملكية العكرية بي 
 .دولة 740ملا  ص   739الدو  انتراما لنقو  الملكية العكرية بانت لها الرتبة 

مراتب مقارنة  8بواقع تراجعا  0277/0270ا منور البنية التنتية  فشهد في تقرير مّ 
  ويعود ذلم إلى تراجع مع م مؤشرات هذا المنور فبالرّ م ملا 0272/0277بتقرير

الاستثمارات والمبالغ المالية الض مة التي استعادت منها هذه القطاعات     السنوات 
في مجا  منور البنية التنتية  وذلم  53العشر الماضية  فقد جاءت الجزائر في الرتبة 

في مجا  توافر  19في مجا  جود  البنية التنتية  والرتبة  50يعها في الرتبة بتصن
في مجا   طوط الهاتف بعد التنسلا المسج  لهذا  727الكهرباء  بينما سجلت الرتبة 

  .عالميا 71مرتبة وفي الرتبة  70بواقع  0272/0277المنور في تقرير 
 0277/0270مراتب في تقرير 9اقع كما تراجع  يضا منور الصنة والتعليم الأساسي بو 

  نيذ يعود 11في الرتبة  0272/0277و 0225/0272بعدما استقر في ك  ملا تقرير 
ذلم إلى التراجع في المؤشرات العرعية المكونة لهذا المنور  بعدما سجلت هذه المؤشرات 

 . 0225/0272مقارنة بيتقرير  0272/0277تقدما طعيعا في تقرير 
  :الكفاءة مجموعة محفزات. ب

مرتبة  نيذ جاء هذا التراجع نتيجة  79شهدت مجموعة منعزات الكعاء  تراجعا بواقع 
لتراجع كافة المناور التي تنطوي تنت هذه المجموعة  نيذ تراجع منور التعليم العالي 

 0272/0277مراكز في تقرير  4مراتب بعدما شهد تنسنا طعيعا بواقع  3والتدريب بواقع 
والتي فقدها نتيجة لتراجع مؤشرات جود  الن ام التعليمي  0225/0272رمقارنة بتقري

مراتب  72  و70  8وجود  تعليم العلوم والرياضيات وجود  كليات إدار  الأعما  بواقع 
مراتب لتنت  الجزائر  7كما شهد  يضا منور كعاء  السو  تراجعا بواقع . على التوالي

لثمانية الأ ير  في التصنيف  نيذ يعك  هذا وهي مرتبة ضملا المراتب ا 734المرتبة 
المنور مؤشرات متعلقة بالمنافسة والانتكار  ونسب الضرائب  وواقع الاستثمارات الأجنبية 

مرتبة   03كما سج  مؤشر سياسات منع الانتكار تراجعا بي . وفاعلية الإجراءات الجمركية
مرتبة   74 بتراجع  بواقع كما سج   يضا مؤشر عبء الإجراءات الجمركية  داء مماث 

والم ن ة نعسها تنطب  على مؤشرات سهولة ممارسة الأعما  ملا نيذ الوقت ال زم لبدء 
النشاط التجاري والإجراءات ال زمة لبدء النشاط التجاري ونسب الضرائب الكلية  نيذ 
لها سجلت الجزائر مراتب متأ ر  في هذا المجا   اصة في المؤشريلا الأ رييلا بانت 

وضملا المجموعة نعسها شهد منور كعاء  سو  العم  . على التوالي 734و 737المرتبة 
بعدما شهد  0272/0277مقارنة بتقرير  0277/0270مرتبة في تقرير 74تراجعا بواقع 
  نيذ صنعت 0225/0272مقارنة بتقرير  0272/0277مراتب في تقرير4تقدما بواقع 

مراتب الأ ير  في  1وهي مرتبة متأ ر  ضملا  731 الجزائر ضملا هذا المجا  في الرتبة
وضملا المجموعة نعسها كذلم شهد منور كعاء  السو  المالية تراجعا متواليا . التصنيف
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  0272/0277  0225/0272في تقارير  731  739  730بانت ل  المراتب 
 . يعلى التوالي  وهذا ما يعك  تقهقر وضعية الن ام المصرفي الجزائر  0277/0270

 0277/0270مرتبة في تقرير  74 ما منور الجاهزية التكنولوجية  فقد تراجع بواقع 
  نيذ لا ي تلف واقع  كثيرا علا واقع الن ام المصرفي 0272/0277مقارنة بتقرير 

بنلول  مراتب متأ ر    اصة في توافر  ندذ التقنيات التكنولوجية ومؤشر الاستيعاب 
ات  ومؤشر مست دمي الانترنت  نيذ سجلت هذه التكنولوجي على مستوى المؤسس

 . 0277/0270على التوالي في تقرير  723 734 700المؤشرات المراتب 
بينما شهد المنور الأ ير ضملا مجموعة منعزات الكعاء   وهو منور نجم السو   تنسنا 

ضملا هذا  41ومرتبة جيد  مقارنة بباقي المؤشرات وذلم بنلو  الجزائر في المرتبة 
 97في الرتبة  0225/0272بعدما كانت في تقرير  0277/0270لمنور في تقرير ا

  نيذ سجلت المؤشرات العرعية لهذا المنور مراتب 0272/0277في تقرير  92والرتبة 
 . 47  ومؤشر نجم السو  الأجنبية الرتبة 49مقبولة كمؤشر نجم السو  المنلي الرتبة 

 
  :العربيةن تقارير التنافسية قراءة عامة لترتيب الجزائر ضم( 2-2 

إلى  اية  0223 صدر المعهد العربي للت طيط بالكويت  ربع تقارير منذ سنة 
  نيذ تم اعتماد مجموعة ملا المؤشرات التي تم نسابها بناءا على المعطيات 0270سنة 

سنة باستثناء تقرير )المقدمة ملا قب  الدو  العربية  وملا ثمة إعداد متوسط لهذه المؤشرات 
وبالإضافة إلى ذلم  قام المعهد بنساب متوسط لهذه المؤشرات لبعض الدو  . (0223

الدّو  العربية ملا نيذ  -إلى ند ما-الصناعية نديثا والتي كانت في الماضي تشب  
هيكلها الاقتصادي والتي  طل  عليها بدو  المقارنة  وذلم نتى تكولا عملية المقارنة 

 ما في ما . مقارنة الدو  العربية مع باقي دو  العالم موضوعية وذات مصداقية  عوض
بمتوسط الدو  العربية  -ث ثة مؤشرات رئيسة-ي ص الجزائر  فقد قمنا بمقارنة مؤشراتها 

 0225 0228ومتوسط دو  المقارنة وذلم ملا     تقارير التنافسية العربية للسنوات 
 . 0270و
 للجزائر وفقا لتطوّر مؤشر التنافسية الجارية الوضعية التنافسية( 20)يوض  الجدو  رقم و 

يركّز على الأداء الجاري والعوام  التي تؤثر في   و ما مؤشر التّنافسية الكامنة فيركز  الذي
وعندما يتم التّمييز بيلا هذيلا النّوعيلا . على القدرات طويلة الأج  التي تؤثر على التنافسية

و  إلى منددات استدامة التنافسية ولي  إلى ملا التنافسية  فإلّا الهدف يكملا في الوص
  .تقييم نالتها الراهنة فقط

 
 وضعية الجزائر من خلال المؤشرات الرئيسة لتقارير التنافسية العربية( 19)الجدول رقم 

 :توضيح لقراءة الجدول
الجزائر  البنريلا  مصر الأردلا  الإمارات  كوريا الجنوبية  الكويت  لبنالا  ماليزيا  موريتانيا  المغرب  عمالا  تركيا  =   

 . تون   قطر  السعودية  سوريا  السودالا  اليملا
لمغرب  عمالا  الجزائر  البنريلا  الشيلي  مصر  الأردلا  كوريا الجنوبية  الكويت  لبنالا  ماليزيا  موريتانيا  ا= ب 

 . البرتغا   قطر  السعودية  جنوب إفريقيا  السودالا  سوريا  تون   الإمارات  اليملا
الجزائر  البنريلا  الشيلي  تشيم  مصر  ايرلندا  الأردلا  كوريا الجنوبية  الكويت  لبنالا  ماليزيا  موريتانيا  = ج 

 . ريقيا  السودالا  سوريا  تون   الإمارات  اليملاالمكسيم  المغرب  عمالا  البرتغا   قطر  السعودية  جنوب إف
الجزائر  الأرجنتيلا  البنريلا  البرازي   الشيلي  الصيلا  تشيم  مصر  اليونالا  ايرلندا  الأردلا  كوريا الجنوبية  = د 

يقيا  السودالا  ماليزيا  موريتانيا  المكسيم  المغرب  عمالا  البرتغا   قطر  السعودية  جنوب إفر الكويت  لبنالا  ليبيا  
 . سوريا  تون   تركيا  الإمارات  اليملا
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 - 05ص&  3  ص0223  الكويت »تقرير التنافسية العربية«المعهد العربي للت طيط   : المصدر

  0270 - 48&  31  05  74  صعنات 0225– 44&  37  07  4  صعنات 0228
 .98&  99  97  42  32  07صعنات 

 http://www.arab-api.org/ar/publicationlists.aspx?publication_cat_id=3 
 

  :مؤشر التنافسية الجارية
في  %39سجّ  مؤشر التنافسية الجارية ملا     مؤشرات  العرعية الثمانية تراجعا بنسبة 

 0225في تقرير  %09ثم استمر في التراجع بنسبة  0223مقارنة بتقرير  0228تقرير 
مقارنة بتقرير  0270في تقرير  %78بنسبة  عاد إلى الارتعاع ثم 0228بتقرير  مقارنة
 ير  نّ  بالمقارنة مع متوسط مؤشر التنافسية الجارية للدّو  العربية يتض   لّا   0225

 0228في تقرير  % 38لتص  نسبة  0223في تقرير  %7بنسبة  18هنام فجو  تنافسية
  وثم تراجعت لتسجّ  نسبة 0225في تقرير  %43وتستمر في الاتساع لتص  نسبة 

 ما بالمقارنة مع متوسط مؤشر التنافسية الجارية لدو  المقارنة . 0270في تقرير  77%
في تقرير  %80نسبة  لتص  إلى 0223في تقرير  %37فالعجو  التنافسية سجلت نسبة 

  ثم تراجعت لتسج  0225في تقرير  %87واستمرت في الاتساع لتص  نسبة  0228
ما يمكلا استنتاج  هو  لّا مؤشر التنافسية الجارية عرف . 0270في تقرير  %00نسبة 

   ير  لّا هذا التراجع كالا يتقلص 0225و 0228وبيلا  0228و 0223تراجعا بيلا 
ويجب الإشار  هنا إلى  لّا هذا الارتعاع  0270و 0225بيلا  ليعرف المؤشر ارتعاع كبير

نيذ يرجع ذلم إلى الاستقرار النسبي في مؤشر الأداء الاقتصادي ملا كالا استثنائيا  
 ما باقي المؤشرات . جهة  والارتعاع الكبير في مؤشر تد   النكومة ملا جهة   رى

التنافسية المتعلقة بالدو  العربية لعجو    ما بالنسبة. العرعية  فعرفت تراجعا في مجملها
فعرفت في   لبها اتساعا ملا تقرير لأ ر بالر م ملا وجود مناولات . ودو  المقارنة

 .لتقليصها   ير  نها لم تكلا كافية
 

  :مؤشر التنافسية الكامنة
في  %01سجّ  مؤشر التنافسية الكامنة ملا     مؤشرات  العرعية الث ثة تراجعا بنسبة 

 مقارنة 0225في تقرير  %84ارتعاعا بنسبة    ثم سج 0223مقارنة بتقرير  0228تقرير 

http://www.arab-api.org/ar/publicationlists.aspx?publication_cat_id=3
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ما  .0225تقرير بمقارنة  0270في تقرير  %27بنسبة تراجعا   ثم سج  0228تقرير ب
 ير  ن   -تراجعا بصعة عامة-يمكلا است  ص  هو  لّا مؤشر التنافسية الكامنة سجّ  

ويرجع ذلم إلى ارتعاع المؤشر . 0228وتقرير  0225عرف ارتعاعا استثنائيا بيلا تقرير 
على نساب المؤشر العرعي ر   الما  البشري % 17العرعي للبنية التنتية التقنية بنسبة 

 ما المؤشر العرعي للطاقة الابتكارية وتوطيلا التقانة  فقد عرف . بياالذي عرف استقرار نس
في % 09  ثم ارتعع بنسبة 0223مقارنة بتقرير  0228في تقرير % 45تراجعا بنسبة 

مقارنة بتقرير  0270في تقرير % 38ليتراجع بنسبة  0228مقارنة بتقرير  0225تقرير 
ر البشري وبالتطور التكنولوجي وهذا ما يؤكّد على ضعف الاهتمام بالعنص 0225

 . والتقنيات النديثة بشك  كاف
 ما على صعيد مقارنة مؤشر التنافسية الكامنة بمتوسط مؤشر التنافسية الكامنة للدو  

في  %70لتص  نسبة  0223في تقرير  %8العربية  يتض   لّا هنام فجو  تنافسية بنسبة 
فبلغت  0270   مّا في تقرير 0225في تقرير % 9  ثم تتراجع لتسج  نسبة 0228تقرير 

بشك  -ما يمكلا م ن ت   لا العجو  التنافسية   ذت في الاننصار. %8العجو  نسبة 
ملا تقرير إلى آ ر   وذلم ن را إلى التّنسلا النّسبي في المؤشرات العرعية ملا جهة   -عام

لعربية تتشاب  في مع مها ملا نيذ بنيتها الاقتصادية والنمط وكذا إلى كولا الدو  ا
 . المعيشي السائد ملا جهة   رى

 ما ب صوص المقارنة مع متوسط مؤشر التنافسية الكامنة لدو  المقارنة  فالعجو   كبر  
 % 81  ثم استمرت النسبة في الارتعاع لتص  0223في تقرير  %44نيذ بلغت نسبة 

 0270ّ ما في تقرير  0225في تقرير  %45راجعت لتسج  نسبة   ثم ت0228في تقرير 
 . % 34فاستمرت في التراجع نيذ بلغت نسبة 

إلّا القراء  التي يمكلا  لا نقدّمها بالنسبة للمؤشريلا الرئيسييلا هو  لّا هنام تنسّلا تدريجي 
سط  ير  نّ  على مستوى المقارنة بمتو  -مع تذبذب   نيانا-ملا تقرير إلى   ر لك  مؤشر 

طعيف ولا يمكن   لا يقلص العجو   -في عموم -الدو  العربية ودو  المقارنة يبقى التنسّلا 
التنافسية بصعة ملموسة  وهذا يعني  لّا المؤشرات العرعية لم تتطور بالشّك  الذي يسم  

 .19بتغطية العجو  التنافسية
 

بية يمكلا مناقشة هذه وملا     تنلي  مؤشرات التنافسية العالمية ومؤشرات التنافسية العر 
 : المؤشرات ملا نيذ مكاملا قوتها وضععها بالنسبة للنالة الجزائرية في الجدو  الأتي
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 نقاط القوة ونقاط الضعف التي تميّز مؤشرات تنافسية الجزائر(: 10)الجدول رقم 
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  0223  الكويت  »تقرير التنافسية العربية«ملا إعداد البانذ تبعا لي المعهد العربي للت طيط   : المصدر

0228  0225  0270  
http://www.arab-api.org/ar/publicationlists.aspx?publication_cat_id=3 
World Economic Forum, The global competitiveness report Geneva, 
Switzerland 
http://www.weforum.org/pdf/GCR09/GCR20092010fullreport.pdf  
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-
11.pdf  
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_Report_2011-12.pdf 
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  :خاتمة
بالرّ م ملا الإص نات العديد  والمت نقة التي شرعت فيها الجزائر مند فتر  
طويلة  إلّا  لّا واقع النا  ملا     تقارير التنافسية العالمية وتقارير التنافسية العربية يبيلا 
بألّا مع م مؤشرات تنافسية الجزائر لم تر  إلى المستويات المطلوبة  وبقيت تراوح مكانها 

. عسر النتائذ الهزيلة والتي لا تتناسب مع الجهود المبذولة والإمكانات المتانةوهذا ما ي
التي معادها  نّ  لا توجد دو  مت لعة و  رى  Peter DRUCKERوهذا ما يعزز مقولة 

 . متقدّمة  ب  هنام دو  مسيّر  بشك  جيد ودو    رى مسيّر  بشك  سيئ
 

 :تيةملا     ما سب   تم التوص  إلى النتائذ الآ
 تدهور مع م مؤشرات تنافسية الجزائر على المستوى العالمي والعربي ؛ -
ضعف التنسي  بيلا القطاعات الم تلعة مما  دى إلى عدم الوصو  إليى الأهيداف  -

 المرجو ؛
عييدم الاهتمييام  بالقييدر الكييافي  بييالموارد البشييرية ممييا جعيي  الجهييود المبذوليية دولا  -

 فعّالية ملموسة؛
مسيييتغلة  وبالتيييالي ضييياع فيييرص للتنسيييلا المسيييتمر والتطور ميييع ونقيياط قيييو   ييير  -

 .وجود نقاط ضعف متعاقمة
 

 :السابقة  ارتأينا تقديم التوصيات الآتية للنتائذ وفقا
وضع تصور واض  لما يجب  لا تكولا علي  الجزائر في المستقب  في مجا    -

 التنافسية؛ 
 نديد الأهداف بدقة؛مناولة ايجاد نوع ملا التنسي  الععا  بيلا القطاعات وت -
 الاهتمام بالموارد البشرية باعتبارها المنرم الأساسي لأي تقدم؛ -
 (Audit)ومناولة فهم مكاملا الضعف و سبابها ملا     القيام بعملية تدقي  -

مستمر  على ك  المستويات والقيام بالتصنينات ال زمة  مع تدعيم بصعة 
 . نقاط القو  وتثمينها
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