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  الدولية التنافسية لتحقيقمؤسسات اقتصاد المعرفة مقومات 

 **حسام عيسى الحمدان ./د & *رزيق كمال./ د. أ

Abstract:  
The purpose of create institutional models of the knowledge 
economy، is to provide infrastructure and advanced services 
necessary، to form  developed industrial agglomerations with 
advanced research centers assist in the development of technology 
industries with strategic dimensions for overall development، our 
study talk  about the institutions of the knowledge economy، so when 
state decide to elevate the level of national economy، through 
advanced technology industries، which do formation technical 
industrial agglomerations which in turn affect the increased exports 
of technology products، and raises the level of productivity، value 
added، the number of high-paying jobs and global competitiveness 
developed 
Key words: Institutional models, Knowledge economy, Industrial 
agglomerations, Technology industries  

 
  :ملخص

 إن الغاية من إنشاء نماذج مؤسساتية لاقتصاا  المرفةاة   او تاوةيف ال نياة التوتياة وال ا ما 
المتق مة اللازمة لتكوين تكاتلا  صاناةية متراوفب و يأاة لةمااص اقتصاا ية متفا راة ومتكام اة 

ذا  ل رااا  ( متوساارة وةاليااة)ماام مفاكااز ل وااار مترااوفب تساااة  ةااا تنميااة صااناةا  تقنيااة 
 (.  أ را  ا الاقتصا ية والاجتماةية وال يأية)إستفاتيجية ل تنمية الشام ة 

مؤسساااا  اقتصاااا  المرفةاااة  التاااا  اااا جااازء لا يتجااازل مااان  يتمواااوف مو اااوا ال فاساااة واااوص
ولاذا ةواين تقافف لو  ولااة لن تفتقاا  مساتود اقتصاا  ا الاورنا مان  االاص . التنمياة الشاام ة

الصناةا  التقنية المتق مة الناتجة ةن  ذه النماذج مهما ا ت ف  تساميتها، يصا م مو اوا 
ت ااف المكااان الااذو يتااوةف ةياا  ال نيااة ةهااا تر. إنشاااء نماااذج مؤسساااتية لماافالأ وا اام ا  اا ا 

ااص تكااوين التكااتلا  الصااناةية التقنيااة  ،التوتيااة وال اا ما  المسااان ب والاا ةف والوااواةز التااا تنفارتك
وتفةاام ماان ( المتوساارة والراليااة)والتااا  اا وف ا تااؤ ف ة ااص زيااا ب صااا فا  المنتجااا  التقنيااة 

ا جاااااف والتناةساااااية الرالمياااااة مساااااتود اينتاجياااااة والقيماااااة الم ااااااةة وةااااا   الو ااااااأ  الرالياااااة 
 .المتق مة

 
 .اينتاجية  ،التناةسية التكتلا  ،التنمية، اقتصا  المرفةة :يةالكلمات المفتاح

                                                 
 2بليدة جامعة ال - التعليم العاليأستاذ   *

 دمشق جامعة – شاركمأستاذ  **
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  :ةمقدم 
جم ة من التوولا  الاقتصاا ية ةقا  تواوص الاقتصاا   ا  يفبشه  الرالف ةا الآونة 

نولوجية والمر وماتياة و افوز نمار الرالما إلص قفية صغيفب متناةسة ا رفا   فرص ال وفب التك
ةياا  النماااذج المؤسساااتية الراأاا ب لاا   وف  ت راا اقتصااا و ج ياا   ااو اقتصااا  المرفةااة وياار 

وساااريا لتوقياااا  اااذا الهااا   ةقااا  اةت اااف  تكاااوين  مؤسساااا  .ك ياااف ةاااا مجاااالا  المناةساااة 
 واءال اصااة ة ااص واا  سااو  اقتصااا  المرفةااة ماان المواااوف التنمويااة الك اافد ل مؤسسااا  الرامااة

ةرالياااة المؤسساااا  الساااوفية إ ااااةة إلاااص تأ ي هاااا مااان لجاااص و  ذلااان مااان لجاااص توقياااا كفااااءبو 
تمكينها من المناةسة ةا ا سواا الرالمياة ةاا إرااف انفتااح الوا و  وتصااة  وتيافب المناةساة 

  .والمسا مة ةا توسين ل اء ا
 

 أهمية الدراسة: 
لقا  اةت فتهاا الك ياف مان و  و ا اقتصا  المرفةة ومؤسساات  الناشاأة   ا تمااف ك ياف

ال وص مووفا من موااوف سياساتها الاقتصاا ية التنموياة، كماا اةت فتهاا الر يا  مان المؤسساا  
 الوفااا  ة ااص مكانتهااا ةااا  ااص تزاياا  واا ب المناةسااة،و  النمااوو  الاقتصااا ية يليااة ناجرااة ل توساام

  :تتم ص ل مية  ذه ال فاسة ةيما ي او 
تنمياااة المؤسساااا  و  ة  اةت اف اااا ةفصاااة  اماااة لتفقياااةإ ااافاز ل مياااة مؤسساااا  اقتصاااا  المرفةااا

التكنولوجياا و  ال  افا و  ل مها نقاص المهاافا و  الاقتصا ية ن فا للامتيازا  الر ي ب التا تق مها
المترااوفب، كمااا لنهااا تم ااص مصاا ف التصاا يف، كمااا ترت ااف مؤسسااا  اقتصااا  المرفةااة كرامااص 

لهااا  وف ةاااا و  ا  النشااار الصااناةاتفريااص ةلاقااا  التكامااص  ااين وواا و   يناااميكا ةااا  ناااء
ةااا فةاام القاا فب التناةسااية  ليكااون ذلاان مشااجرا  صااوا  القاافاف و  توقيااا التنميااة الاقتصااا ية

  .لت نا  ذا المنهج
   :لن ل مية ال ور تأتا من جوان  ل فد ة ي ب ل فز ا

توقياا  القياااف  هااذه ال فاسااة إذ لن سااوفية اليااوف تجاا  نفسااها لماااف  يااافا  اقتصااا ية  -
 ياا ب وصاار ة   اصااة  راا  التغياافا  الاقتصااا ية المتم  ااة  منرقااة التجااافب الواافب ة

جميرهاا  ،الرف ية الك فد والشفاكة ا وفو ية والان ماف إلص من مة التجافب الرالمية
 ؛تشكص تو يا  ك يفب ةا  ص المناةسة ال ولية

مر وماا   ياوةفو   رفح فؤية إستفاتيجية ج ي ب وتوجا  يتناامص مام  اقتصاا  المرفةاة -
 ؛ ال ور ل مهتمين وال او ين ةا  ذا المجاص

 . يمكن لن يكون نقرة انرلاا نوو ل وار ل فد ةا  ذا المجاصو  -
 

 مشكلة البحث:  
ترت اااف ساااوفية مااان الااا وص الق ي اااة ةاااا الراااالف التاااا لاااف تتوسااام ةاااا إنشااااء مؤسساااا  

وجاو  اساتيرا   وتشيف ال فاسة إلص لن السا   الافأيف ةاا ذلان  او ةا ف. لاقتصا  المرفةة 
كامص لمفهوف وةواأ   ذه النماذج سواء ة ص مستود القراا الرااف لو ال اا ، مماا ل د إلاص 
ة ف التوسم ةاا الاسات ماف ةاا إنشااأها ةاا الما اا، وف ماا سايؤ و ذلان مساتق لالأ إلاص  ارء 

نشااااأها وتاااص  وجاااو  تن ااايف لهاااا وتهااا    اااذه . إنشااااأها وةااا ف التوسااام ةاااا الاسااات ماف ةيهاااا وات
اسااة إلااص تقاا يف شاافح مترمااا لمفهااوف النماااذج المؤسساااتية  ول اا اةها و وف ااا ةااا التنميااة ال ف 

 اي اااةة إلااص ةاافا التجاااف  ال وليااة، إلااص جاناا   اقتاافاح الساا ص  ،الاقتصااا ية المساات امة
الم  ص ينشاأها ةا المم كة، لمواولة إقناا القراةين الراف وال ا    فوفب الاست ماف ةاا 

المنااارا التااا ل  تاا  جاا وا ا وةراليتهااا ةااا التنميااة الاقتصااا ية المساات امة إنشاااء و ةااف  ااذه 
 . للأقاليف وال وص التا لنشأ  ةيها ووص الرالف
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 منهج البحث:  
اةتما    اذه ال فاساة ة اص الماانهج الاقتصاا و الوصافا التو ي اا وفكاز  ال فاسااة 

تياة و يأاة موفازب سااة   ة ص تو يم ل مية النماذج المؤسساتية لاقتصا  المرفةاة ك نياة تو
ةا النهوا  مستود الصناةا  التقنياة والاقتصاا  الاورنا ةاا الا وص وا قااليف التاا لنشاأ  

  .ةيها  ذه المنارا
 

 فرضيات البحث:  
  :من لجص ايجا ة ة ص ا سأ ة السا قة سننر ا من الفف يا  التالية

  ؛مرالم  إن مفهوف مؤسسا  اقتصا  المرفةة مفهوف و ير يوتاج لتو ي  -3
تسااا ف و  الت فياا  ،و  التوساامو  تهاا   مؤسسااا  اقتصااا  المرفةااة إلااص توقيااا النمااو -2

المرفةاااااة المتراااااوفب  مماااااا ياااااؤ و إلاااااص توساااااين إنتاجياااااة و  ةاااااا تووياااااص التكنولوجياااااا
 ؛نوةاو  توسيم مجالا  اينتاج كماو  المؤسسا 

ح تقويااة تناةساايتها ةااا إراااف انفتاااو  تفمااا مؤسسااا  اقتصااا  المرفةااة إلااص توسااينو  -1
 ؛تصاة  وتيفب المناةسة من  لاص اكتسا ها ل تكنولوجيا الو ي ةو  الو و 

 
 أهداف البحث:  

  :ل مهاو  نسرص من  لاص  ذا ال ور إلص توقيا جم ة من ا   ا 
المنااااةم و  مؤسساااا  اقتصاااا  المرفةاااة   غياااة الاساااتفا ب مااان الايجا ياااا  تو يااا   وف -

 ؛ يهاكذا تو يص ي اف ا الس  ية لتفاو  الناتجة ةنها
تو يااا  إمكانياااا  ساااوفية لتفساااي  لساااف اقتصاااا  المرفةاااة و نااااء مؤسساااات   قصااا   -

التكنولوجيااا التااا تم كهااا المؤسسااا  ا جن يااة و  المااؤ لا و  الاسااتفا ب ماان ال  اافا 
 ؛مصا ف التمويص الم ت فةو  إ اةة إلص فؤوف ا مواص

 لاص مسا متها الفرالية التا تكتس ها مؤسسا  اقتصا  المرفةة من و  ات فاز الق فبو  -
ةااااا وااااص المشاااااكص التااااا يرااااانا منهااااا الاقتصااااا  السااااوفو  اصااااة ماااام التوااااولا  

  .الاقتصا ية ال ولية الج ي ب
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  :اقتصاد المعرفة( 1 

  :ماهية اقتصاد المعرفة( 1-1

 اقتصاد المعرفة تعريف:  
 اص ل تقاناا  يقاوف ة اص الاسات  اف ا م ،نمر اقتصا و متراوف اقتصا  المرفةة  و

 الاةتما  ة ص إنتااج ونشاف  ،المتر  ب  وج  ةاف وتقانة المر وما  والاتصالا   وج   ا 
مفتكاازالأ  ، اةت اف ااا مكونااالأ لساساايالأ ةااا الرم يااة اينتاجيااة ،وتاا اوص واساات  اف وتو ياا  المرفةااة

ر ااايف والت( مجتمااام المرفةاااة–مجتمااام المر ومااا )ة ااص القااا فا  المرفةياااة ال شاافية والمجتمرياااة 
وال وااااار الر ماااااا وال وااااار والتراااااويف واي ااااا اا والا تااااافاا والا تكااااااف والمؤسساااااا  الوسااااايرة 

ةاا إرااف  ،القا فب ة ص إيجاا  الآلياا  والوسااأص اللازماة لتو يا  الماواف  المرفةياة ،والج ي ب
من لجص توصيص ال افوا  ة اف  ، يأة سياسية وتشفيرية وتنفيذية و نية توتية لساسية متق مة

  .1لقراةا  الاقتصا ية وغيف الاقتصا يةكاةة ا
 

 خصائص اقتصاد المعرفة:  
   صاااأ  مغااايفب إلااص واا  ك يااف للاقتصااا  التق ياا و اقتصااا  المرفةااةتتميااز  نيااة 

المفتكز ة ص مفا يف ا صوص ال ا تة ووسا ا  وجف النفقا  والغ ة وال فنامج الزمنا لتوقيا 
لو الق فب ة اص )ق فب ة ص تولي  واست  اف المرفةة يتسف  الو . الف وية وترويا ا سف ال ا تة

نماا لسااف الميازب النسا ية المكتسا ة ةاا  ،لا يم ص ةقر المص ف ا ساسا ل  افوبو ، (الا تكاف وات
    :2يتميز  ال صاأ  التاليةوة ي ،  .الاقتصا  الج ي 

منفااتم الرالميااة والااوةفب والتنااوا والانفتاااح وتجاااوز المكااان ةاقتصااا  المرفةااة اقتصااا   -
ة ااص الرااالف  أساافه  ناا  لا يمكاان لن يوجاا  اقتصااا    ااا واوتكاااف المرفةااة  ون لن 

 ؛يشافن لو يستوف  المراف  الج ي ب من الآ فين
يمتاز ن اف اينتاج الج ي  ةا ةصف اقتصا  المرفةة  أن  ن اف إنتااج مافن ك يا   -

متق ماااااة ويرتمااااا  التقاناااااا  ال ،منفاااااتم ،يساااااته   التمياااااز ،المرفةاااااة ةاااااالا الجاااااو ب
 ؛ويست  ف ن اف تسويا ةراص يستشرف واجا  السوا ،والراقا  ال  ي ة

إن المرفةااااااة متاوااااااة  شااااااكص متزاياااااا  لكاةااااااة ا ةاااااافا  يااااااتف توةيف ااااااا  صااااااوفب تتواةااااااا  -
 ؛القفافا   أك ف وكمة  اذوالاوتياجا  الفف ية والاجتماةية  ما يمكن من ات

وذلااان  سااا   التو يااا   ،فةاااةالتقنياااة التاااا تم اااص ل وا  اقتصاااا  المر ياااا غياااف ال نت -
مما يجرص التغييف المساتمف  ،المستمف والمتزاي  ل مرفةة ةا جميم ميا ين الاقتصا 

 ؛والسفيم سمة ملازمة لهذا الاقتصا 
ويار تاز ا  قيماة المرفةاة  ،ة ف انر اا قانون ت نا القيمة نتيجة تكافاف الاسات  اف -

 ؛3ك ما زا  وجف تو يفها ةا قراةا  لك ف
المرفةااة موااص فلف الماااص، ا مااف الااذو ياانجف ةناا  واا ور توااوص ةااا  إواالاص  اافوب -

مفاكااز القااود المؤسساااتية، وت   ااص الواا و   ااين الصاالاويا  والواج ااا  لم ت اا  
 ؛ةناصف تو ي  اقتصا  المرفةة

تزايااا  ل مياااة المواقااام الو يفياااة ذا  الصااا ة  تو يااا  المرفةاااة واسااات ماف ا مماااا قااا   -
 ؛يتر   إةا ب  يك ة مهاف الرمص

زيااااا ب وجااااف نفااااوذ  رااااا المؤسسااااا  والمن مااااا  التااااا تو اااا  اقتصااااا  المرفةااااة  -
 ؛وت اؤص  وف السيرفب المفكزية

موقاااا ةاااا المجاااالا   افتفااااا مساااتويا  ايشااا اا الاااو يفا  شاااكص يفاااوا ماااا  اااوو  -
  .ا  فد التق ي ية للاقتصا 



 (2013 جوان) 08 العدد - 2 لجامعة البليدة" الأبحاث الاقتصادية"مجلة 

 - 341 - 

 اقتصاد المعرفة أركان:  
قاةا ب  لو اينساان  مان  نااء الزاوية ةا اقتصا  المرفةة ةلا  ا يم ص اينسان وجف

تاا  ص  شااكص واسااف ةااا توجياا   والا تكااافلاافلف الماااص ال شاافو  ن المهااافا  الفف يااة واي اا اا 
ةم يااة اينتاااج و ااا مصاا فا ل  اافوب وموفااز و اةاام ل نمااو الاقتصااا و، وماام  تناااما التناااةف 

لماواف  ال شافية الش ي  ة ص المرفةة ةا م ت   المؤسسا  الرالمياة لصا م الا تمااف  تنمياة ا
 : و كذا ةإن زيا ب وجف  ذا الاقتصا  يتر  . 4ذا  لولوية مر قة إستفاتيجية
 الآلياااا إرااااف مؤسساااا لو من وماااة مؤسساااة ورنياااة اقتصاااا ية قاااا فب ة اااص إيجاااا   -

والوساأص اللازمة لتو ي  المواف  المرفةية ةا تفسي  جذوف الرماص المان ف والقا فب 
 ؛تو   اقتصا  المرفةة ل  ا نه ة تنمويةة ص   ا مؤسسا  ج ي ب تتا م و 

ق فا  مرفةية  شفية ومجتمرياة، ويار لن لة اص اسات ماف يمكان لن تقاوف  ا  لياة و  -
ويار ياتف إةا ا ه  ذ نياا ونفسايا  قا ف  الرنصاف ال شافو مؤسساة اقتصاا ية  او  نااء

  .يمكن  من قيا ب ةج ة اينتاج والنماء 
 

 اقتصاد المعرفةالرئيسية  ياتالبن:  
 : فا  ايشافب إلص المكونين ا ساسيين، و مانكت

 :البيئة السياسية والتشريعية والتنفيذية -
تتم ااااص ةااااا القااااوانين ال اصااااة   اااا ر الرلاقااااا  وتن اااايف الرم يااااا  المت ا لااااة  ااااين 

و ذه المن ومة القانونياة لازالا  غياف متاوةفب  شاكص .م ت   ةناصف ول وا  اقتصا  المرفةة
 .الرالف لكن نواب لولية يتف اةتما  ا ةا  را ال   ان ا وف يةكامص ةا لو     من    ان 

 :البنية الأساسية التحتيةو  -
ق فتااا  ة اااص الانتقااااص إلاااص الاقتصاااا  الراااالما الم ناااا ة اااص المرفةاااة وتشاااكص ك اةاااة ال راااور ترا ت ال نيااة التوتياة لتقانااة المر وماا  والاتصااالا  ل  اا  ماا الرامااص ا  اف ةااا تو ياا  

  .تة والنقالة وانتشاف الوواسي  الش صية وم د است  اف اينتفني الهاتفية ال ا 
 

  :اقتصاد المعرفة مجتمع( 1-2

 مجتمع المعلومات:  
لق   لو     وفب المر وما  والاتصاالا  جم اة مان التواولا  التاا رالا  م ت ا  

قاا  ةلاقاا  الرماص لو ماا يكتنفا  مان ةلا جوان  وياب المجتمم، سواء   نيت  الاقتصاا ية لو
إنسانية وق  نشأ مجتمم المر وما  نتيجة التووص الواسف الذو لصا   نية المجتمم الرالما 

 ."مجتمم المر وما  الرالما"من نموذج المجتمم الصناةا إلص نموذج ج ي  ير ا ة ي  
مجتماام صااناةا إلااص  ةاا ب ترفيفااا  لمجتماام المر ومااا  منهااا مفهااوف ياافد التوااوص ماان نااان 

ال اةراة والمسايرفب، ومماا  وتنوةالأ  ا القوب ما  ةا لك ف لشكالها اتساةالأ مجتمم وير المر و 
المر وماا  لو جمرهاا لو ا تزانهاا  إن  المجتمم الاذو ينشاغص مر اف لةافا ه  إنتااج"ذكف لي الأ 

لن مجتماام المر ومااا   ااو المجتماام : "، وماان  ااذه الترفيفااا  كااذلن"لو مرالجتهااا لو توزيرهااا
والواسا ا  الآلياة وشا كا  الاتصااص،  ة فأيساة ة اص المر وماا الذو يرتما  ةاا تراوفه  صاف

التزايا  المساتمف  س رالأ و ا ما  ج يا ب مام لو لن  يرتم  ة ص التقنية الفكفية، ت ن التا ت ف
وتجهيااز ومرالجااة ونشااف وتوزياام وتسااويا  ااذه  ل قااوب الرام ااة  المر ومااا  التااا تقااوف  إنتاااج

 .5"الس م وال  ما 
 
 



 (2013 جوان) 08 العدد - 2 لجامعة البليدة" الأبحاث الاقتصادية"مجلة 

 - 341 - 

المجتمااام الاااذو يرتمااا  ة اااص الاسااات  اف "ف  مجتمااام المر وماااا    أنااا  لن نراااكاااذلن ويمكااان 
ا م ااص لتقانااة المر ومااا  والاتصااالا   مااا ةااا ذلاان الانتفناا  وياار تكااون ةياا  الاتصااالا  

وت قااااا وتقاساااااف  كونيااااة ةالمر ومااااا  تناااااتج ة ااااص ماااا د وتاااااوزا ويقااااوف مر ااااف لةااااافا ه  إنشاااااء
ةاااا لالأ ل مساااا مة ةاااا نقاااص المجتمااام إلاااص  المر وماااا  وت زينهاااا ومرالجتهاااا وتوزيرهاااا توزيراااالأ 

 ."مجتمم المرفةة
 

  مجتمع المعلوماتمكونات:  
  :ي ا تتو   مكونا  مجتمم المر وما   ما

  :المكون التقني -
والف ااأية التقنياة  وال نية ا ساسية المتق مة والمر ا  ا  وا ية ال قاةية ال ن يشمص

ر وماا  والاتصاالا  الاذو يجا  لن يكاون الم وال فمجياا   امن قرااا تقنياا   والمن وما
 م ت ا  لشاكاص الاتصااص   ة ص واص من الو ا ة والاةتما ية والاتسااا   ويار يصا م الاف ر

  .ولةفا ، وي ما ونج وا، و تك فة  مناس ة الصو  والصوفب وال يانا   متاوالأ ل جميم، مؤسسا   
  :المكون الثقافي -

ون اف التر ايف ومن وماة القايف  ،والمر وماتياةيشمص ة سفة المجتمم وا ن مة ال قاةياة 
 ،ون اف المر وماا  وشا كا  نقاص المر وماا  ،والاتصااصوا  لاا والوةا ومن ومة ايةالاف 

 والكاوا ف ال شافية الاجتماةياةوةلاقاة الماوارنين مام  ر اهف الا را ومام ال ولاة والمواقا  
  .الورنية المتر مة والما فب

  :المكون الاقتصادي -
وةلاقتهااااااا ماااااام كاةااااااة  ،سسااااااا  القاأاااااا ب وال اةمااااااة والمنفااااااذب والمشاااااافةةيشاااااامص المؤ 
هاا وتقاسامها وتوزيرهاا كماا يشامص  ال ياناا  والمر وماا  وةم ياة إنتاج ،المؤسسا  ةا ال ولاة

وةلاقااة المجتمرااا   ،لي ااالأ ةلاقااة اينسااان  مجتمراا و ، وكيفيااة وراافا التمويااص واساات  امها
  اي اااةة إلااص، الاص تن اايف الرماص المر وماتا ماان ، ر اها  اا را مان الناويااة الاقتصاا ية

  .المؤسسية والمجتمرية والمشافيم وال فامج التج ي ية لترزيز الق فا  الاست مافا 
  :المكون التشريعيو  -

والتاا ت امن توفياف  ،والتشفيرا  النا مة لمجتمم المر وماا  يشمص كاةة القوانين
وتكااااف،  اي ااااةة إلاااص وماياااة الم كياااة قرااااا تقنياااا  المر وماااا  والاتصاااالا  مااان قياااو  الا

صااا اف تشااافيرا  وقاااوانين ل ااامان وفياااة  ،ل متراااام ين والمتواجااا ين ة اااص الشااا كة الفكفياااة وات
كما يشمص ةم ية الفقا ة  ،إلص تقوية الوةا والمشافكة الاجتماةية ايةلاف والاتصاص المؤ ية

 ف  مصااالم المجتماام لونزا ااة التناااةف والالتاازاف  الشاافور الفنيااة وةاا ف اي اافا  مااا ي اامن
الر ر والتس تص  والمتا رة القانونية لجفاأف ، مان سفية الاتصالا   ين المترام ين ا ةفا  مم
  .والاوتياص ة ف ش كة المر وما  والتصن 

 
  :المعرفة مجتمع( 1-3
  رفةمجتمع المعتعريف:  

الج يااا ب  إن المجتمرااا  الو ي ااة الياااوف م نيااة ة اااص المرفةااة، ةقاا  لوااا    التقانااا 
انقلا الأ ك يفالأ ةا الفكاف وةاا النشاار  ،المر وما  والاتصالا   شكص  ا قانة  شكص ةاف وت

  .وتراص تأ يفاتها جميم لنواا الوياب الاجتماةية والاقتصا ية والتف وية وا  لاقية ،اينسانا
تمام الاذو ذلان المج"مجتمام المرفةاة  أنا   2001سانة ويرف  تقفيف التنمية ال شفية الرف ية ل

نتاجهاااا وتو يفهاااا  كفااااءب ةاااا جميااام مجاااالا  نشاااارا   يقاااوف لساساااالأ  ة اااص نشاااف المرفةاااة وات
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الاقتصا  والسياسة والوياب ال اصة وصاولالأ  للافتقااء  الوالاة اينساانية  اارفا ، لو :المجتمم
 .6"إقامة التنمية اينسانية

يناتج ةان وةاا جمااةا  المجتمام الاذو"   أن يمكن تصوف ترفي  شامص  لمجتمم المرفةة و 
ويوسن تو يفها   ،إنتاج المرفةة وت اولها ونشف ا صقا ف ة  ،منسجف ومتناسا ا جزاء ،ج ي 

وين اف إلاص المرفةاة ة اص لنهاا  ،ةا جميام منااوا الويااب وتتا ةا ةيا  المرفةاة  ساهولة ويساف
جااص و ااو مجتماام يفكااف وي اا ا ماان ل ،لاا ويرت ااف اينسااان فلف الماااص ا ساسااا  ،قااوب وساا رة
 .7فقا لةفا ه

 
  رفةمجتمع المعأسس قيام:  

 ،مجتماااام المرفةااااة  مااااا يت اااامن  ماااان كااااوا ف تو ياااا  المرفةااااة ول وا  المرفةااااةإن 
اينساان، ةهاو يقاوف ة اص  فيوتاج إلص مجموةة من النشاارا  الويوياة لا  كويوياة الا ف لجسا

لنشارا  توتااج تو ي  تقانة الاتصاص وايةلاف لنشف  قاةة مجتمم المرفةة وة وم ، و ذه ا
وت ا ل ةم ياة ايةا ا  . لوجف مو   من فلف المااص ال شافو الكااةا لتوقياا ا  ا ا  المفجاوب

من مفاوص م كافب ويار ياتف إةرااء ا ولوياة ل تر ايف ةاا مفو اة  ل ناء اقتصا  المرفةة انرلاقالأ 
ك ااف الرفولة الم كفب، وة ص التوازو مرا  ةاا ين واوا  ياتف اساتو ار نساا مؤسساا لتر ايف ال

ةناياة  اصاة ل تر ايف  لاءياوات مستمف م د الوياب، وتوسين النوةية ةا جميم مفاوص التر ايف، 
 إلااصوة اص ال وار والترااويف واي ا اا والرمااص ل وصاوص  ا ساساايةالراالا والتفكياز ةااص الر اوف 

  .مستود تر يف فاا
 

  رفةمجتمع المعمؤشرات:  
ماا د اقتاافا  المجتماام ماان  ب يمكاان الاةتمااا  ة يهااا ةااا تو ياا ياا  مااة مؤشاافا  ة 

 : ما ي ا وص  مجتمم المرفةة ومن  ذه المؤشفا  نذكف
الا تماااف  ال واار والتنميااة والتفكيااز ة ااص  وف الواسااو  واينتفناا ، وتااوةيف القاا فب  -

 ؛ةا مجاص إنتاج ونشف المرفةة ة ص مستود الرالف التناةسية
لاتصاااص وغيف ااا ماان القاا فب ة ااص إنتاااج المرفةااة وياار لن تكنولوجيااا المر ومااا  وا -

الفأيساااا ةاااا اقتصاااا يا  المرفةاااة،  ناااة المتق ماااة ت رااا  الااا وفالساااالي  ون اااف التق
 صاأصاا  ومقوماتاا ، كمااا لنهااا توااص  وتساااة  ة ااص قياااف مجتماام المرفةااة وتررياا 

 وياار يمكاان تقااويف  موااص التن اايف واينتاااج الصااناةيين كمصاا ف لساسااا ل نتاااج
إنتاجهاا  ها من موا   ااف لو ماا  اذص ةااالس رة ليف ةقر وس  ما ي  ص ةا تكوين

نما وس  المرفةة التاا ل   إلاص  من مجهو  لو ما انفا ة يها من فلف الماص، وات
نتاجها  ؛ا تكاف ت ن الس رة وات

والتا  ا ل ف ةامص ةا اينتاج، إذ تفاوا فلف المااص : زيا ب ل مية ال فوب المرفةية -
 او ا وص  قاافالمرفةية ةاا الم  رةةالذو يو   قيمة الس. والجه  الم ذوص ةا الرمص

" مجتمم المرفةة"وق  كش  مفهوف   .الا تكاف والفكف الكامن وفاء إ  اا ت ن الس رة
ةن التروف ةا مستويا  الن ف إلص المرفةة، وكي  لن  اذه المرفةاة توولا  إلاص 
مصاا ف قااوب تتقاا ف وتتفااوا ة ااص مصااا ف القااوب ا  اافد، الق يمااة والتق ي يااة، وياار 

 ؛فوا ة ص ال فوا  ال ارنية، وتتفوا لي الأ ة ص قوب الماص ات  تت
ويو ر ذلن  سهولة ويسف و  ون ةواأا وصارو ا ، : ت ةا المراف  والمر وما  -

 وياار يمكاان الوصااوص إليهااا  راافا ساافيرة، و وساااأص متراا  ب  االاص وقاا  قصاايف، 
و اااذا يرناااا . وتكاااون متاواااة ل جميااام  ااا ون ر قياااة لو تميياااز. و ااا ون مجهاااو   اااال 

شاااةة المرفةااة وترميمهااا ةااا كااص مفاةااا الوياااب،  وياار تكااون المرفةااة  ااا الساامة إ
المرفةاااة يساااهص نق هاااا  ن  ون ااافالأ . الجو فياااة والمميااازب لر يراااة وش صاااية المجتمااام

المنتجاة ل مرفةاة ترما  إلاص  وانتشااف ا  سافةة ة اف الراالف لاذلن نجا  لن المؤسساا 
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الفكفياااة  وات اااافب مشاااك ة الم كياااةإ  ااااا الشااا كا  ايلكتفونياااة لفقا تهاااا الصاااافمة 
وةفا لسراف ةالية ة اص  يام المرفةاة التاا تنتجهاا وتوا   تافا ي   اسات  امها، 

منها ةا توقيا ما تص و إلي  من  الاستفا بمن  الأ يوفف المجتمرا  ا قص تروف  مما
 ؛واز  اف تق ف

ين و ااف ت اان الشاافيوة ماان الا تصاصااي: تناااما  وف الر ماااء ول ااص ال  اافب والمرفةااة -
،  وياار يكااون الوصاا  الااذو يرفةااون  اا ،  ااو الوصاا  لساساايالأ  الااذين يم  ااون تيااافالأ 

 الاذو ير اا ة اص المجتمام  فمتا ، وكأناا  تواوص إلاص مجتمام الر مااء ول اص المرفةااة
المجتمااام  فاة ياااة ةاااا إنتااااج المرفةاااة وترويف اااا، ولااايف مجاااف  إتقاااان  ايساااا ف  اااذو 

لف اليااوف يقاااف  مراااييف القاا فب ة ااص قاا  لصاا م التقاا ف ةااا الراااة،اسااترمالها وتو يفها
وتوااوص  ااذا المجاااص، إلااص موااوف التناااةف  ااين . إنتاااج المرفةااة وتواا ي ها وتفاكمهااا

الاا وص والمجتمرااا  المتق مااة التااا تتسااا ا ةااا  ينهااا ة ااص اكتسااا  مصااا ف القااوب 
 ؛والهي ة والتفوا الو افو

التن ايف  -المجتمام المرفةاة سامة"م اص    :و قاةية ومرفةياة اجتماةيةم ا ف   فوزو  -
ويااااء من وماااة القااايف وا  ااالاا و ااافوز ةااالاف الاتصااااص واي  وف الجيااا  ل مجتمااام وات

التناوا  -توةف  يافا  متر  ب لماف ال شف من لجص تنمياة قا فاتهف الذاتياة  –الفراص 
 ."متينة  ين لةفا  المجتمم اجتماةيةفوا ر  -ال قاةا  ا ص ا مة و ةم 

 
 
  :اقتصاد المعرفةمؤسسات و لتنافسية ا( 2 

 :مؤسسات اقتصاد المعرفة( 2-1
 المؤسسات التربوية واقتصاد المعرفة:  

التر يف صناةة تووي ية ك افد .التر يف صناةة لساسية ق ص صناةة الو ي  والص  
ويرت اف ن ااف التر ايف ل اف . ةهاا ت امن المساتق ص ق اص الوا اف.وتشكص  ها ال اما  ال شفية
ةفاا  اص التوا يا  التاا تواجا   .ةهاو الاذو يولا  ةقاولالأ م  ةاة ةامص مان ةواماص فقاا ا ماة

و اااا   التر اااايف لاااايف اساااات هاف . م فجااااا  التر اااايف توجاااا  ة ينااااا ترااااويف ال يأااااة التر يميااااة
نما ترويف ا ةكاف وتق يف الا تكافا  ولذلن ةإن لا    من إ فاج تقنياا  . المر وما  ونق ها وات

 .المر ف ةا  و  إ  اةا يشكص منهجالأ فاأ الأ ل تر ف التر يف الو ي ة القاأمة ة ص تو ير  وف
    :وق  تأ ف  التف ية والتر يف  ال وفب التقانية ولص م الن اف التف وو الو ير يتص   ما ي ا

 ؛الانفتاح والق فب ة ص المناةسة -
 ؛المفونة ومواك ة التروف -
 ؛ك اةة المرفةة ذا  الجو ب الرالية -
 ؛تو ي  ةراص ل تقانة -
 .  ص م فجا  ذا  جو ب ةاليةالوصوص ةو  -

 
 مؤسسات التعليم العالي:  

الجامرة  ا لو  ا ةم ب ا ساسية ليف ةقار ةاا التنمياة الر مياة وال قاةياة  اص ةاا 
النه ااة التنمويااة و ااا ناةااذب ة ااص و ااافا  المجتمرااا  الواليااة والغااا فب، وتفياا  ةااا ترزيااز 

 :8ي ا المرفةة إت اا ماالترايش الس ما ولترويف الجامرا  لتسا ف ةا اقتصا  
 ؛ا كا يما وةا مراييف الجو ب التأ يصاةتما   -
 ؛تقييف مستود الجامرا  وةا المراييف الرالمية وو م مراييف تقيمية موفزب -
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وترزيااز التراااون الرف ااا وايق يمااا " ترزيااز التراااون والتنساايا  ااين الجامرااا  مو يااا -
 ؛وال ولا  ين الجامرا 

مشااتفن  ااين ال اااو ين وتشااجيم ال اااو ين ة ااص النشااف ةااا تشااجيم اينتاااج الر مااا ال -
المجاالا  والااا وفيا  الرالمياااة وتقااا يف الاا ةف وت صاااي  الجاااواأز المالياااة ل  ااااو ين 

 ؛الذين يقومون  النشف ةا المجلا  الموكمة
 ؛توفيز ال او ين ة ص إنشاء مجلا  و وفيا  وةا المراييف الرالمية -
نشاء مواقم إلكتفونية ل جامرا  وترويف ا  استمفاف وجر هاا متواةقاة مام المرااييف و  - ات

  .الرالمية
 

 بحث العلميمؤسسات ال:  
ال واار الر مااا ةااا وقتنااا الوا ااف لشاا  منهااا ةااا لو وقاا   لصاا و  الواجااة إلااص

مومااوف ل وصااوص إلااص لك ااف قاا ف ممكاان ماان المرفةااة  م ااص، وياار لصاا م الرااالف ةااا ساا اا
إن تقسايف . والفةا ية ل نسان وت من لا  التفاوا ة اص غيافه م مفب التا تكفص الفاوةال قيقة ال

. الرالف إلص  وص متروفب ونامية يرتم   ا ساف ة ص تروف ال ور الر ما والتقنية ةا ال وص
واقتصاا و يرازد  صافة فأيساة إلاص نجاوهاا ةاا  وماا وققتا  الا وص المتق ماة مان تراوف تقناا

ةااا   مااة التنميااة الاقتصااا ية والاجتماةيااة، وذلاان ماان  االاص فسااف الر مااا  تساا يف ال واار
وتقنية ةرَّالة وشام ة، ترزز ا است مافا  مالية   مة ةا المكونا  الم ت فة  سياسا  ة مية

ويلاوا  لن الر يا  . من  ور وترويف، وتر يف وت في ، ولنشرة مساان ب، وغيف اا  ل من ومة
ية  سياستها الصناةية، وت مجها  سياساتها و أ  اةها من الوكوما  تف ر سياستها التكنولوج

 .9الورنية
تتناااةف   اا ان الرااالف ةااا تولياا  المرفةااة وتساا يف ا ةااا إنتاااج الساا م وترااويف المااواف  لتر اايف 
القيمااة الم اااةة ة ااص الاا  ص الااورنا ايجمااالا و التااالا تر اايف ال اافوب الورنيااة و  ااص الفااف  

  ال واار والترااويف ةاالا  اا  ماان ترااويف مفاكااز ال واار ويقااو   ااذا التناااةف  ا ساااف مؤسسااا
 : والترويف من  لاص ما ي ا

 ؛الاسترانة  تجاف  ال وص المتق مة -
إشافان ال اااو ين والر مااء  مشااافيم تنمويااة وت صيصاهف  جاازء مان الااف م والتوسااين  -

 ؛المستمف لفوات هف ومنوهف مكاةآ  مناس ة لكص ا تفاا
 ؛وار وكاةة القراةا  ةا ال ولةالتنسيا والتراون  ين مفاكز ا   -
مرالجااااة لماااافاا الموسااااو يا  وتااااو ا الوااااف  ة ااااص توقيااااا الر الااااة ةااااا ت ااااوء  -

 ؛المناص  الر مية واي افية
 ؛إشفا  الر ماء الج يين ة ص مفاكز ال وور والترويف -
التوسم ةا إو ار مفاكز ال وور المت صصة والمستق ة ةن الاوزافا  والجامراا   -

و ار مفاكز ج ي ب  ؛ كص مؤسسة و ةمها وات
تو ي  ا ولويا  والتوفن  من ايمكانا  المتاوة وتو ي  ما  او إساتفاتيجا وماا  -

 ؛ و ينا
 ؛تشجيم الرمص الجماةا والتراون مم المؤسسا  الرف ية وايق يمية وال ولية -
تن ااايف الماااؤتمفا  وو قاااا  الرماااص الر مياااة  ك اةاااة والمشاااافكة الفاة اااة ةاااا مر اااف و  -

 . ية ال وليةالمؤتمفا  الر م
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  :مؤسسات اقتصاد المعرفة الحديثة( 2-2
التااا ترتماا  ة ااص  10 ااا نماااذج ماان التجمرااا مؤسسااا  اقتصااا  المرفةااة الو ي ااة 

التقانااة الفةيرااة المسااتود، و ااذه التجمرااا  قاا  تكااون مؤلفااة ماان مجموةااة ماان الهيأااا  التااا 
الأ من منتجا   يأا  ل افد تنتما إلص قراةا  م ت فة وتست  ف كص منها كميا  ك يفب نس ي

كمااا لنهااا ، 11إنتاجيااة –ا تكافيااة  -وتتراااون ماام م ت اا  المشااافيم اينتاجيااة  اافوا ر متنوةااة 
تتراااون ماام جهااا  م ت فااة ةااا نشااف الا تكااافا  الر ميااة وتقااوف  ااف ر لنشاارتها  قراةااا  لو 

وتسااا ف ةااا  توقيااا مسااتويا  متق مااة ةااا  ،مشااافيم ةااا صااوفب سلاسااص ذا  قيمااة م اااةة
  .النمو الاقتصا و 

 
 أشكال مؤسسات اقتصاد المعرفة الحديثة:  

  :12، نذكفلشكاص مؤسسا  اقتصا  المرفةة الو ي ةمن 
  :مدن التقانة -

 ا كيانا  ج ي ب نس يالأ  من منرقة جغفاةية مو  ب وتقوف ة ص تشجيم الا تكااف 
ها ت ا ص ال  فا   ين ونقص التقانة وتنمية المشفوةا  وت ف لنشرة ة مية وصناةية ويتف ةي

وترت ف  يأاااااااة جذا اااااااة ل مشااااااافوةا  الصاااااااناةية ،الجامراااااااا  ومفاكاااااااز ا  واااااااار الصاااااااناةية
والمشفوةا  المتروفب وت ف مرامص  و ية ل مشافوةا  الك افد والجامراا  ومرا ا  ال واور 

 .والمشفوةا  المرتم ب ة ص التقانة و  ما  نقص التقانة
  :ال ف الشفور لنجاح م ن التقانة و من و 

 ؛ال يأة المواتية ل رمص والمريشة -
 ؛القف  من جامرة لو مفاكز  و ية -
  .وجو  مص ف يرتم  ة ص الرمالة الما فبو  -

  :التقانة حدائق -
 ،ا تشا   ماا ن التقاناة ولكنهااا تفكاز ة اص نقااص ال  افب التكنولوجيااة ة اص التصاانيمو ا

يااااة ولصااااوا  وت ااااف شاااافكا  تكنولوجيااااة ومسااااتأجفين ووكااااالا  وكوميااااة ومؤسسااااا  تووي 
لةماااص وتسااا ف ةااا تقاا يف وترااويف   اافا  ةااا مجاااص الرم يااا  الصااناةية وترمااص ة ااص  ةااف 

  .ال ور والترويف وزيا ب ةف  الرمص ذا  ال  ص المفتفم والمسا مة ةا تنمية المجتمم
  :حدائق المعرفة -

 ،ة افب ةن تجمرا  تكون ة ص مقف ة من الجامرا  والم ت فا  ومفاكاز ا  واار
ا نشااارة الر مياااة وال و ياااة  الناتجاااة ةااان الترااااون والتنسااايا  اااين الجامراااا  ومفاكاااز  وت اااف

ا  وااار وترمااص ة ااص تراااويف التقانااة المو يااة والتاافويج التجاااافو لم فجااا  ال واار الر ماااا 
ومنشااآ  ال واار والترااويف وال  اافب ةااا مشااافيم ا ةماااص وتمويااص مشااافيم تقانيااة ةااا منرقااة 

ا كااا يميين وفجاااص ا ةماااص وترااويف الصااناةا  القاأمااة ة ااص وتتاايم التفاةااص  ااين  ،مرينااة
المرفةاااة وترماااص ة اااص   اااا الك ياااف مااان الفاااف  الممتاااازب  ااا  ص ةاااالا وتوقاااا لف اواااالأ ك يااافب 
وةاأااا ا  ل  ولاااة مااان  ااافاأ  وفساااوف ونسااا  ةاااا ا ف ااااح وقااا  يرقااا   اااذه الوااا اأا مااا ن 

  .تكنولوجية
  :مراكز الابتكار -

وترماااص ة اااص التمياااز ةاااا  ،ياااا الفر اااا ل ر اااوف والتقاناااةو اااا مفاكاااز ترماااص ةاااا التر 
إنتاجها وتسارص لتوقياا تر يقاا   وفياة ل تقاناا  الج يا ب   ماة للاقتصاا  ويار تقاوف مفاكاز 

س م ج ي ب واكتشا  يليا  ووسااأص  إنتاجالا تكاف ةا مساة ب المشفوةا  والمؤسسا  ةا 
 رة الموجاو ب لا د المؤسساة مان تراويف السا لوسا م ج يا ب  اكتشاا إنتاج متراوفب مان لجاص 

  .لجص فةم القيف الم اةة وتوقيا ا ف اح والمسا مة ةا التنمية الشام ة
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  :متيازمراكز الا -
و ا مفاكاز ترماص ةاا ميا ان الر اف والتقاناة وترماص ل نااء القا فا  تقاوف ة اص  رار 

 ااااص والهاااا   ا ساسااااا منهااااا  ااااو مساااااة ب المشاااافوةا  الج ياااا ب المرتماااا ب ة ،للاوت ااااان
ماان  االاص تقاا يف وتوقيااا اكتشاااةا   التكنولوجيااا الفةيرااة المسااتود ة ااص الاسااتمفاف والترااوف

  .إ  اةا  تقنية ةالية المستود تسا ف ةا  ةف المؤسسا  وترويف ا
 :متيازالا شيكات -

 ،الاةتفا اااايةو اااا نمااااوذج مااان إواااا د لة ااااص المؤسساااا  ةااااا تر ياااا ا و اااااا   
 تصاصااااا  و اااافيجين جامرااااا  وة ماااااء وةنيااااين وتت اااامن لساااااتذب جامرااااا   م ت اااا  الا

ومااا يفيين ومماااولين ل مشااافوةا  ومصااافةيين وماااو فين وكاااوميين الاااذين يرم اااون ةاااا مجااااص 
لو يساارون لتوقيقهااا ةااا مجموةااة متنوةااة ماان المجااالا   توقياا ا  اا ا  المتر قااة  الا تكاااف

ؤمن الكفاااءا  ةااا وان تاا ،ويمكاان لشاا كا  الا تكاااف لن تراازز الماا  لا  الا تكافيااة التر يقيااة
 ااذه الكفاااءا  التااا تشااكص  ،مجااالا  ال  اافب التااا لا يساام ةاافا د ال  اا ان والمؤسسااا    وغهااا

 .ص   الق فب التناةسية
  :ي ا وتسا ف ش كا  الا تكاف  وصفها شكلا مؤسسيالأ ج ي الأ ةا توقيا ما

 ؛تفاكف فلف الماص ال شفو والمرفةة -
ب أفب تناةساية لك اف ومان  اف ت فيا  ورامساة ب المؤسسا  وال   ان ة ص توقيا قا  -

 ؛التو يا  الناجمة ةن الرولمة والتووص نوو الاقتصا يا  القاأمة ة ص المرفةة
 ؛الرمص ة ص نراا واسم ل ناءوكذلن الت في  ةا  إتاوة التر ف المستمف -
 ؛المساة ب ةا تفميز المرفةة ال منية ونشف ا -
 ؛إشاةة الا تكاف وتغ غ   ةا جميم المؤسسا  -
  .تسهيص انتشاف التنمية المتواص ة  المرفةة ةا كص قراةا  الاقتصا ا  الورنيةو  -

  :مراكز وشبكات البحوث الافتراضية -
ويتف من  لالها تراون  ين ال او ين ةاا كاص  ،و ا مفاكز  و ية متص ة  الانتفن 
لقا فا  ةاا ترزياز  نااء ا ا  مياةمترا ماة  كاأ وا لنواء الراالف  ةاا مجاالا  مريناة وترماص 

نشاااءوالمؤسسااا   ا ةاافا ةااا الر ااف والتكنولوجيااا والا تكاااف وةااا  ةااف وترزيااز قاا فا   كت ااة  وات
الانهج المترا   الا تصاصاا   زوترزياواسمة من ال او ين وذوو ال  فب ةا مجالا  موا  ب 
مما يسفف ةن نشاوء وتراويف مجتمام  ،والمشتفكة  ين القراةا  من  لاص التراون والتنسيا

  .13ال وور
  :حاضنات التقانة وحاضنات الأعمالو  -

نشاااأ  ةكااافب الوا ااانا  ةالمياااالأ ةاااا ال  ااا ان الصاااناةية لااا ةف الشااافكا  الصاااغيفب 
وقاا  ل  تااا  الوا اانا  ةراليتهااا ةااا  ةاااف  ،وتشااجيرها  ة ااص الانراالاا ةاااا مجاااص ا ةماااص

الاقتصااااا  ةااااا  وص ك ياااافب وذلاااان ةاااان رفيااااا تااااوةيف ةااااف  ةمااااص ج ياااا ب ةااااا المؤسسااااا  
وفةم مستود السوا  تنفيذ ا ةكااف الم  ةاة والج يا ب التاا يقا مها فوا   ،والصغيفبالمتوسرة 

وتن م ةكفب الاوت ان ةا مجاص ا ةماص من كون فاأ  ا ةماص يومص ةكفب  ،ا ةماص الج  
ج يااا ب وم  ةاااة لكنااا  قااا  لا يمت ااان فلف المااااص لو ال  ااافب الكاةياااة ةاااا مجاااالا  ا ةمااااص لو 

ومااان  ناااا ياااأتا  وف الوا ااانة ل نااااء ةتااافب الاوت اااان ةااااا  ،ال اااا التقاناااة ينشااااء ةم ااا  
مساااة ب فاأاا  ا ةماااص الموت اان ة ااص تأساايف شاافكت  الناشااأة وت رااص المفو ااة ا ولااص ماان 

المكااان : "وترااف  الوا اانة  أنهااا ،التأساايف التااا يكااون ةيهااا لك ااف مااا يكااون ةف ااة ل فشااص
تساهيلا  ل افاغ ين  تأسايف منشاآ   تق يف   ما  و  فا  وتجهيازا  صاناةية و   الذو يقوف

صااااغيفب تواااا  إشاااافا  ةنااااا وات افو ماااان ق ااااص ( صااااناةية لو زفاةيااااة لو تجافيااااة لو   ميااااة)
وتهااا   الوا ااانة  إلاااص ت ناااا الم ااا ةين والم تكااافين وتووياااص  ،وا تصاااا لصاااوا    ااافب 

لةكااااف ف ومشاااافيرهف مااان مجاااف  نماااوذج م  ااافو إلاااص اينتااااج والاسااات ماف، مااان  ااالاص تاااوةيف 
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والا ةف والمسااة ب الرم يااة ل م تكافين ةاا سا يص الوصااوص ة اص المناتج الاذو ي  ااا  ال ا ما 
 .14قيمة م اةة  ةا اقتصا  السوا

تسا ف الوا نا  ةا فة  الوفكة ال قاةية والاجتماةية والاقتصا ية ومن جوان  الفاأ ب منها 
 : نذكف
 ؛نشف ال قاةة المر وماتية وصولالأ إلص ل اء متميز و  ما  لة ص -
يف ا سالي  المست  مة ةا قراا المر وماتية والاتصالا  لاساتو ار لنشارة ترو  -

 ؛ج ي ب تق ف قيمة م اةة
 ناء الق فا  والمهافا  والترويف وايفشا  ل موت نين التا تكفص إرلاا م كاتهف  -

 ؛وات  اةاتهف وتوسين ةفصهف ةا الرمص المت م
كفاااءا  ج ياا ب لسااوا زيااا ب الكفاااءا  و اامان وجااو  كفاااءا  متمياازب واسااتقرا   -

 ؛الرمص
 ؛نشف ا ةكاف الج ي ب  استمفاف لتمكين الش ا  من تق يف لةماص متميزب -
تشاااجيم اي ااا اا والفياااا ب ةاااا التفكياااف  واسااارة نشاااف فوح الم اااا فب واي ااا اا وترمااايف  -

 ؛التميز والجو ب ةا الرمص
 ماااا يوقاااا نماااوا اقتصاااا و مااان  ااالاص تأسااايف شااافكا  :  ةاااف الاقتصاااا  الاااورناو  -

وتتااايم تاااوةيف ةاااف  . ي اااة  أساااالي  تكنولوجياااة و ي اااة تااا ةف الاقتصاااا  الاااورناو 
  .تسمم   ناء مشافيم ذا  جو ب ةالية ولسراف مناةسة كما يمكن لن. ةمص

 : المكاس  الاجتماةية ل وا نا ومن 
 ؛إرلاا وفةاية ق فا  الش ا  والشا ا  -
 ؛تأ يص الكوا ف ينشاء مشافيم ناجوة ل مستق ص -
  .ج ي ب ةا مفا يف وممافسا  الرمص الوف و  ا القيمة الم اةة تشكيص فؤدو  -

 
  :مقومات التنافسية في اقتصاد المعرفة( 2-3

تناةسايا لمااا ت ر ا  المرفةاة ماان  وف  إن  صااأ  اقتصاا  المرفةاة تجر اا  اقتصاا الأ 
زياا ب  افز وةامص واسف ةا ةم ية اينتاج كالوةفب والتنوا والمفنة والرالمية وتجاوز المكان و 

 والا تكااف، ةن اف اينتاج قاأف ة ص المرفةاة اينتاجافونة الن اف قيمة الس م غيف الما ية وم
والاذكاء يرتماا  ة اص فلف الماااص المرفةاا الماافن الاذو يتغيااف  سافةة ك ياافب مام تغيااف التقنيااا  

، كاافوالا تالمتغيافب  اساتمفاف ومام تقا ف ال وار والتراويف  والاوتياجاا الج ي ب ومم الفغ ا  
و ااو منفااتم يوقااا . و ااو ةااالا الجااو ب يسااته   التميااز  ااأك ف ممااا يسااته   ت  يااة الواجااة

  :ي ا من  لاص ما. التناةسية الرالمية
زيا ب مستود التناةسية للاقتصا ،  س   مشافكة القرااا ال اا  وا   اا ل قرااا  -

اح وتوفياف الراف ةا النشار الاقتصا و من  لاص الشفاةية والمساءلة وزيا ب الانفتا
التجافب، مما يؤ و إلاص فةام وااةز اينتاجياة وتو يا  المرفةاة ةاا  اذا الشاأن مان 
 االاص اةتمااا  الا تكاااف كأواا  مفتكاازا   اقتصااا  المرفةااة ا ساسااية ةااا المؤسسااا  

وسواء لكان ا مف يتر ا  الشفكا  الفف ية لو الاقتصاا  الك اا، ةالا تكااف  ،وال ولة
ن ماا مفتاح لو ميزب تناةسية، و  و قوب  اةرة نوو توقيا النمو وةتم يةاقالأ ج ي ب وات

يتمياااز  ااا   اقتصاااا  المرفةاااة  مااان  صااااأ   تجر ااا  اقتصاااا الأ تناةسااايالأ لماااا ت ر ااا  
كااالوةفب والتنااوا والمفنااة  ،المرفةااة ماان  وف  ااافز وةامااص واسااف ةااا ةم يااة اينتاااج

الن ااف اينتااجا،  والرالمية وتجاوز المكان وزيا ب قيمة الس م غيف الما ية ومفوناة
والااااذكاء ويرتماااا  ة ااااص فلف الماااااص  والا تكااااافةن اااااف اينتاااااج قاااااأف ة ااااص المرفةااااة 

الاذو يتغياف  سافةة ك يافب مام تغياف التقنياا  الج يا ب ومام الفغ اا  ،المرفةا المفن
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، و ااو ةااالا والا تكااافالمتغياافب  اسااتمفاف وماام تقاا ف ال واار والترااويف  والاوتياجااا 
 اأك ف مماا يساته   ت  ياة الواجاة ، ويرتما  ة اص تو يا   الجاو ب يساته   التمياز

ويرتماا   شااكص " تقانااة النااانو"واساات  اف تقانااا  ة ياا ب والتااا قاا  تكااون ةاأقااة ال قااة 
لساسااا ة ااص الواسااو  واةتمااا  ن اااف مر وماااتا واتصااالا ةاااأا الساافةة وال قااة ، 

ا ن اااف ويستشاارف واجااا  السااوا والمسااته كين  اسااتمفاف، ويرت ااف متنفساا  ا ساساا
 ؛15ةراص ل تسويا ال ولا والمو ا

زيا ب تناةسية المنتج ةا  ص اقتصا  المرفةة وزيا ب ق فت  ة ص ال  وص ةا لسواا  -
مناةسااة مو يااالأ وةالمياااالأ  ساا   تناااما القيماااة الم اااةة الناتجااة ةااان إ اااةة مكاااون 

نتيجة اةتما  المؤسسا  والشفكا  ةا  اص اقتصاا  المرفةاة ؛ المرفةة إلص المنتج 
 ؛ة ص الا تكاف الذو يرت ف مفتاح لو ميزب تناةسية وقوب  اةرة نوو النمو

ة اص توساين ل اء لةمالهاا،  زيا ب  ق فب المؤسساا  والشافكا  ةاا اقتصاا  المرفةاة -
 النفاذ إلص لسواا ج ي ب، وزيا ب وصتها ةاا الساوا، وزياا ب لف اوهاا وترتما  ة اص 

وة ااص قاا فب الاقتصااا  ة ااص التوااوص المسااتود الك ااا ة ااص ا  اء المميااز ل نتاجيااة 
إلااص النشااارا  ذا  اينتاجيااة المفتفرااة والتااا تسااا ف  اا وف ا ةااا افتفاااا مسااتويا  

وةتم  يةاقالأ ج يا ب ل ك ياف مان المشاافيم المتوسارة والصاغيفب  و صوصاالأ   ،ا جوف
نتيجااااة الا تكاااااف ةااااا المشاااافوةا  الصااااغيفب  ،ةااااا  ااااص الرولمااااة والترااااوف التقااااانا

واا  الم ااا ف الهامااة لاقتصااا  المرفةااة ، لترمااص ةااا مجااالا  كاناا  والمتوساارة كأ
تست زف ق فا    مة ةا الما ا ، وترزيز الميزب التناةسية ل مشفوةا  الصاغيفب 
والمتوساارة لااف تراا  المناةسااة ممكنااة ة ااص لساااف  فااا الك فااة ووساا ، ةالسااوا 

ةاا   مااان تتر اا  الجاااو ب، وكااذلن السااافةة والمفونااة ةاااا ت  يااة الر ااا ، كمااا تغيتاااف 
مو  ا  الميزب المقافنة ل مشفوةا  الصاناةية، كمفو اة الا وفب الصاناةية، وتيساف 
فلف الماااااص، ووجااااف ال واااار والترااااويف، وةمااااف المصاااانم والمراااا ا ، ومساااات زما  
التصاااااانيم والتسااااااويا، وجاااااااء  ااااااذا التغيااااااف ك اااااا  لصااااااالم المشاااااافوةا  الصااااااغيفب 

فكا  الصاناةية الرملاقاة والمتوسرة، ةاز ا  نشارها،  اص  اتا  تنااةف  كفااءب الشا
ةااا  رااا المنتجااا ، ماان  االاص  سااافةة وتياافب التقاا تف التكنولااوجا، ولا ساايما ةاااا 

 ؛مجاص تكنولوجيا المر وما  وتر يقاتها، واستجا ة السوا لهذه التروفا 
زيااااا ب  قاااا فب المؤسسااااا  والشاااافكا  ةااااا اقتصااااا  المرفةااااة ة ااااص الا تكاااااف وزيااااا ب  -

م اشفالأ ة ص ق فتها التناةسية ول اأها، لكن ا  اء لا  ويو ر ذلن  تأ يفالأ   ،لف اوها
ي  اام للا تكاااف ةوساا ،  ااص  ااو نتيجااة ةاا   ماان الروامااص ا  اافد، ماان  اامنها 
الا تكااف، غيااف لناا  ي اا و لناا  ةااا غياا  الا تكاااف، قاا  ترجااز لو شاافكة ةاان توقيااا 

فكا  كماا و  ا  مساوح مي انياة الفافوا  اين الشافكا  الم تكافب والشا. نتاأج إيجا ية
غيااف الم تكاافب، ةاست  صاا  لن الشاافكا  الم تكاافب تم اان القاا فب ة ااص توسااين ل اء 

 ؛لةمالها،  النفاذ إلص لسواا ج ي ب، وزيا ب وصتها ةا السوا، وزيا ب لف اوها
وا ااانا  ، مااا ن التقاناااة)المؤسساااا  الج يااا ب ةاااا  اااص اقتصاااا  المرفةاااة  مساااا مة -

التجمرااا  المرتماا ب ، اكااز الامتيااازمف ، مفاكااز الا تكاااف، واا اأا المرفةااة، ا ةماااص
ةااا زيااا ب  .(..المؤسسااا  الج ياا ب، المؤسسااا  الاةتفا ااية، ة ااص التقانااا  الفةيرااة

مان  الاص   ،ويار ترماص ة اص توساين وتنويام القاةا ب اينتاجياة ،تناةسية الاقتصا 
نقص التقانا  مان المؤسساا  ال و ياة إلاص نرااا المشافوةا   ومان  الاص التفاةاص 

 ين ال او ين وفجاص ا ةماص و ةف الشفكا  الج ي ب والناشاأة  واسات  اف والتقاف  
كما ترمص ة ص  نشف ال قاةة المر وماتية وصولالأ ،مواف  الا تكاف  صوفب لك ف ةرالية
كمااا ترمااص ة ااص  ترااويف ا سااالي  المساات  مة  ،إلااص ل اء متميااز و اا ما  لة ااص

ة ج ياا ب تقاا ف قيمااة م اااةة لنشاار لاسااتو ارةااا قراااا المر وماتيااة والاتصااالا  
 ؛وتفتم يةاا ج ي ب ل تص يف ،ةالية
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 ؛تزاي  التناةف ة ص رفح س م و  ما  م تكفب وج ي ب ةا كص الوقوص المرفةية -
ترا ف تأ يف المرفةة ة اص التناةساية واينتاجياة لقراةاا  اينتااج وال ا ما   نسا ة  -

 ؛لف يس ا لها م يص
التكنولوجيااة المتغياافب /  اافو  الاقتصااا يةل الاسااتجا ةزيااا ب قاا فب المؤسسااا  ة ااص  -

و ااااذا يرنااااا توقيااااا التناةسااااية والمسااااا مة ةااااا إةااااا ب الهيك يااااة  ،متسااااافةة بف ي ااااوت
 ؛ل شفكا  وترويف ا

زياا ب الا  وص و  الق فب ة ص إنتاج الس م وال  ما  المناةسة ةاا ا ساواا الرالمياة،و  -
  .الوقيقية ل سكان
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  :ةخاتم 
ولايف . نتاج المرفةة  و السمة ا ساسية المميزب لمجتمم المستق صإإن الق فب ة ص 

ةقر الوصوص ة ص المر وما  لو إمكان است  امها  كفااءب وتسا يف ا لتوقياا ل ا ا  مريناة 
نمااا الااذو يميااز ذلاان المجتماام ويواا   ق فتاا  ة ااص ال قاااء  ومواا  ب فغااف ل ميااة  ااذه الو يفااة، وات

إن الرصاف الفقماا سايؤ و إلاص تغييافا  . تق ف والمناةسة  و إنتااج  اذه المرفةاةوالصمو  وال
والتر اااايف . لساسااااية ةااااا مجااااالا  الوياااااب الم ت فااااة، وماااان ال اااافوفو مواك تاااا   شااااكص ملاأااااف

ايلكتفونا  و لو  النتاأج الهامة ل رصف الفقما وتقانات  الج ي ب، وترت ف فكيزب لساسية ةا 
و  لن مر اف الا وص النامياة مان ويار الامكانياا  تفتقاف إلاص الماواف  ويلا .التر يف المستق  ا

و اذا ي ارها لمااف توا يا  . الما ية اللازمة ل قياف  مواك ة ةصف اقتصا  المرفةة ومتر  اتا 
مز وجة ةاقتصا  المرفةة لا يرف  ةوامص الرشواأية والص ةة،  ص إنا  يرتما  ة اص الت راير 

 .التن يف
 

 : لا    من ا  ذ  رين الاةت اف اقتصا  المرفةة،  ومن لجص السيف ةا فكا
 فوفب تشكيص ةفيا ةمص مهنا فةيم المستود تشافن ةي  الجها  المرنية لو ام  -

ال فاسااة اللازمااة  شااأن ترااويف التر اايف ايلكتفونااا ماام ا  ااذ  رااين الاةت اااف ةيهااا 
 ؛إمكانيا  الاستيرا  وتوةيف الكا ف الت فيسا المو ا

نماااو غياااف التق ي ياااة وتر ااايف المزاياااا التاااا تتمتااام  هاااا القراةاااا  ترزياااز مصاااا ف ال -
 ؛الواة ب ةا اقتصا  المرفةة

وةكااافب .نشااف ة ساافة الترااويف الااذاتا،  اصااة ةااا  ااص المتغياافا  الو ي ااة الساافيرة -
 ؛تولي  القيمة الم اةة ةا مجالا  المرفةة وال  فا 

لرمااااص ة ااااص  ناااااء القياااااف  رم يااااا  ترزيااااز وتقويااااة فلف الماااااص الفكاااافو ماااان  اااالاص ا -
 ؛الق فا  ال شفية والمرفةية وتشجيم اي  اا الفف و والجماةا

الترااا يص المسااااتمف لاااا را القااااوانين والتشاااافيرا  وا ن مااااة  مااااا يواكاااا  المرريااااا   -
 ؛المتج  ب ةا مجتمم المر وما  و لامية اقتصا  المرفةة

وتوااا ير   ةاااتم ا  اااوا  لمااااف ال وااار الر ماااا والتراااويف التقاااانا والتراااويف والتج يااا -
التر ااايف والرماااص ة اااص جراااص التفاااوا ةاااا الر اااوف مجاااالا ل مناةساااة واتةرااااء  لساااالي 

 واي اا ااا ولويااة لصااناةة الرقااوص التااا لساسااها التف يااة والتر اايف وال واار والترااويف 
 ؛والا تكاف

توةيف ش كا  المر وماتية وايوصااأيا  المتكام اة ةان واجاة الساوا مان ال واور  -
 ؛الج ي ب

ز ال وور الر مية ومؤسسا  التر يف الرالا ةا تق يف المشاوفب والافلو مسا مة مفاك -
 ؛ةا م ت   المساأص الاقتصا ية والمالية والتن يمية

لتوساام ةااا التراااون ماام الجامرااة والتر اايف الرااالا ومفاكااز ال واار الر مااا والتاا في  ا -
 ؛مم توةيف ال ةف اللازف والفةاية الوكومية

ة لت ااا ص المر ومااا  ونتاااأج ال وااور الر ميااة  ااين نشاااء شاا كا  مر وماتيااة متكام ااإ -
 ؛الغف  التجافية والصناةية والجها  الوسيرة

تو يا  التقاناة والمر ومااا  ة اص رفياا الان افار المتكااة  ةااا  إساتفاتيجيةةتماا  ا  -
ويتر ااااا  ذلااااان و ااااام السياساااااا  وال رااااار لتناةساااااية اقتصاااااا  المرفةاااااة لتوقياااااا ا

وتكاااف والرمااص ة ااص   ااا الاافوا ر القويااة  ااين والتشاافيرا  اللازمااة كقااوانين مناام الا
ا جهزب الر مية والوو ا  اينتاجية ة ف مؤسساا  وسايرة والرماص ةاص اساتجلا  
التقاتااة والترااااون والتنسااايا  ااين الوكوماااة والقرااااا ال ااا  ة اااص الصاااري  المو اااا 

  .والرف ا
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  :الهوامش والمراجع
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 .21/04/2001-21ةمان، 

2 PORTER M., «L’avantage cocurrentiel», ed. Dunod, Paris, 1999, p. 42.  
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ARSHAM  H.,  «Impact of the Internet on Learning and Teaching», 13-03-2002,   

   http//www.usdla.org/html/journal/MAR02-Issue/article01.html 
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