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 يةرفلمصاالمراجعة المحاسبية 
 في ظل المتغيرات الدولية الراهنة

 **بوسماحة محمد./ أ & *بن حمودة محبوب./ د. أ
Abstract:  
Nous essayons a étudier la réalité d'audit comptable bancaire à la lumière 
des variables actuelles imposés par la mondialisation. Et nous avons 
choisi de ces variables: l'informatisation, la gouvernance, le respect de 
l'éthique de la profession et le travail de lutte contre la corruption. 
Les mots clés: Audit comptable, banque, Mondialisation, 
Informatisation, Gouvernance, Ethique, Lutte contre la corruption.   
 

 :ملخص
 ثقننا ث،مجثة نن  ث،م ل نن ص  ث،مفننجلص  لنني اننب ث،م  صننجث  منلقشنن   ن ننل بمننخ خننلب ث،  نن   

إ ننجث  عنن   مننخ ث،م  صننجث  ث، نني  عجلنن،ل ث،  ،منن     ل، ننل،ي مننخ خننلب   صننلخ  همصنن   ث،جثهننن 
مالننأ   ل نني لنني عننل،   خ  ،نن    لع  ننلج  همص ،ننل لنني ث، مننب علننه لنن ا هنن   ث،مجثة نن  

ث ننن خ ث  : ثخ لجنننل مننخ هنن   ث،م  صننجث    .لنني يرصننج منننخ ث،مةننلت  ص ننجت   نن ت     صننجث 
 .   ث، مب عله م لج   ث،ع ل م،ن ث،أخلقصل  ثت،  ث   ل،  يم   ث، م    ث،م ل مل ص   

ث،  يم   ث،م ل مل ص   ث،  ،م   ث،مفجت    ث،مجثة   ث،م ل  ص  :يةالكلمات المفتاح
  .  م لج   ث،ع ل م،ن ث، خلقصل  
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  :مـقـدمـة
  ث،م ل قنن   ث،م  ننلجع   مننا ث،ناننل  ث،م ل نن ي  ث،مننل،ي   صننجث  ث،  ،منن ملنني اننب 

 م ن ق ل علص،نل ث، فن ب م  منب مننللا ثق فنل ص  ي ن،نل ،لأف بصناج  ث،م ل  ي ث،عيج    
لنن ه هنن ث   م ننلمل  مللننص      ث نن ث  ن صةنن  ثتق فننل ص  ،  نن  ث  ننصاج    نن   ينن خ  ث، نني

 .جثت  ل،  ص  مخ ثتف ب غصج ث،ملم   ث،   ب ،لع 
 
لمفننلجت نع نن،ل  لع  لجهننل يصلنننل  ثق فننل ص   ل،ن نن   ،مجثة نن    ننل ل  ث،مفننلجت  همصنن  ،

 قف  إعالء مف ثقص   ي نج لني ق ثهم،نل   ة،  مخ هل ل  ،  قصق م   ى مجلي مخ ث،ج ه
 . له    خ  ةه ه  مل ص الأ ث،قصل   ،   ث،مجثة   ع. ث،م  لملصخ م ،لث ةل   ث،مل،ص 

 ث، نن ص  ث،مفننجلص  لنني اننب ث،م  صننجث  ث،جثهننن لنني ث،مس  ننل  ث،مجثة نن  ث،م ل نن ص    الننأ 
ثت، نن ث   ل،  يمنن   ث نن خ ث  ث،م ل مل صنن    :عنن   مننخ ث،م  صننجث  ث، نني  عجلنن،ل ث،  ،منن  علننه

لن ا  ،نل لني  همصإ نجث      ل، نل،ي .   ث، منب علنه م لج ن  ث،ع نل م،نن ث،أخلقصنل  ث، م ن   
ةلجصنننن  مالننننأ   ل ننني لننني عننننل،  ص نننجت   نننن ت     صنننجث   ،ننن    لع  ننننلج     ث،مجثة ننن هننن

  . م  لجع 
فـي  يةرفلمصـاالمراجعـة المحاسـبية كيـ  يجـب أن تكـون : ناجح ث،  لسب  لي ه ث ث،   

  ؟ظل المتغيرات الدولية الراهنة
 فننلجت  مننلث، نن ث  ث،مجثةننا ث،م ل ن ي لنني ث،م نلنا ،،نن ث ث،  نن  لجلننص    ل نص  معل هننل  خ 

 . عجله ث،م  صجث  ث،جثهن  صعجض   خ ش  عله    صخ ثلأ ثء
 

 :ة المصرفيةالمحاسبيمراجعة لمدخل ل( 1 
      نج ث،مجثة ن  منخ ث، لن   ثتة ملعصن   ث، ني   نأرج  نل،  صجث  ث،م صان   ننل،مة ما

   هننن    ننن ثء يلنننن    صنننجث  ليجصننن     رقللصننن     ثة ملعصننن      صل نننص      قنصننن     عل،مصننن 
ث،  صننجث   ننسرج  شننيب مل نن ا علنني من،ةصنن  ث،مجثة نن   ث،جقل نن      نن،ل  م لصصجهننل    ننل،ص ،ل 
ةجثءث ،ننل   مننخ رنن  صةننأ علنني ث،مجثةننا  ث،مجثقننأ ث،نن ثخلي  ث،خننلجةي  خ صينن خ علنني علنن   يمنل صةنأ منخ نل صن   خنجي  خ ص ن عص  منخ   ث، ان جث  ث،  صرن  لني ث،مة منا  ص ثي ،نل   جثصن  ث 

 ا صج   ثهنه     نصنه   نه صقن   خ من   ث  ةن    م مصن    نعنا ي صنج  ت   ل  ث،م  صجث  لي
 .1 صمل لي اب ث،نال  ث، ل،مي ث،ة ص   ث علقص  ث،ةل 

 
 :ةالمحاسبيمراجعة لا ماهية( 1-1 

. نشأ  ث،  ،ن   مليص ،نل ،لمنلب ث، نل   ث  ثج نه نصل ن  عنخ ث،شن أ،ث،مجثة    ص    مصل 
ث، ننني عجل ،نننل منننن  ث،قننن    مخ لنننت ( contrôle) ننن  ث،مل،صننن  إ  يلنننن  ث،مجثة ننن  مجث لننن  ،لجقللننن

ث، لننلجث  ثسن ننلنص    نن جةل  م عل  نن    ن صةنن  ،ل انن ج ث،عيننجي  ثتق فننل ي  ثتة مننلعي 
ثه منن  ث،مجثة نن  لقنن  .  ث، صل نني ،مخ لننت مجث ننب ث، شننجص   خنن   ث،مجثة نن  مع، م،ننل ث، ث ننا

ل   ثقننننا  ةج  ننننه  ليننننلخ ثفننننالح لنننني هنننن   ث،ع ننننج   ل نننن ملح ث،مجثةننننا إ،ننننه ث، قننننلهق    ن،نننن
(auditor )  نله ث   هن  مشنن ق منخ  فننب ث،يلمن  ث،ل صنصن (audire )  م نننه ص ن ما   صنن 

يلننن  ث، ي مننل  ث،مجي صنن  لنني  ،نن  ث، قنن    عنن ض  ننلا  ة لصنن  ث،لننجثهأ ث، صنصنن   ث،نق صنن  
مةم عنن  مننخ ث،منن اعصخ صق منن خ  إم ننل   ننةل  سر ننل   جينن  ة لصنن  ث،لننجثهأ   عصننن  

  .2ثق ي ث،مل،ص  ،ع ص ه   ث، ةل   ث، أي  مخ ف  ،لمج 
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 :مراجعةلاوخصائص تعري   
جي  ثه مل  ث،مجثةا لي ث،  ثص  عله منا ث، لعنأ منخ ق نب ث،م نس ،صخ عنخ  صنل    

رن   ان ج مةنلب ث، مننب   نأخ  فن ه ث، ةننلج . ثلأشنصلء ث،مل صن   ث، أين  مننخ  ملنن  ث، نله صخ ،،ننل
مننخ  ننلم  ث،رننج ث  ث، نني يلننن    نن    ،ننل ث، ننعخ مننخ ث، ننل،  ص نن  صن خ  ننل،مجثة صخ ،ل  قننق 

للن قب ث،  ج مخ ث، أي  مخ  ملنن  ثلأشنخلص ث،م نس ،صخ عنخ ث، صنل   ث،مل صن  (.   ج  ل)ث،ق ص  
  .3،لأف ب إ،ه ث،مجثة   ث، عفصلص  ،ل ةل   ثلأف ب

 
   مراجعةلاتعري: 

 :مخ   لجصت ث،مجثة    ن يج
  صن  إعانلء ج ي م لنب علنه ن عصن    لء   ث ن قل،ص ثخ  لج صق    ه م  نجت    يعن -

  جصننت ث، ناننص  ث،عجن نني ،لخ ننجثء ث،م ل نن صخ )  مفنن ثقص  ث،قنن ثه  ث،مل،صنن  ،لمس  نن 
 ؛OECCA)4 ث،م ل  صخ ث،م  م صخ 

  نجة  ث، ل،ن  ث، قصقصن  ث، نن ص  ،مس  ن  إعالء ج ي عمل إ ث يلنن  هن   ث،  نل ل   -
 ؛5(UEC)ثلأ ج  ي ،لخ جثء ث،م ل  صخ    جصت ثت  ل ) رنلء  ن  ث،ع ص ،،ل

ثخ  نلج  قنني  أ نل أ فنلج    ننلء منخ انجت م،نني مسهنب  م ن قب    صن  إعانلء  -
ج ي م لب عخ ن عصن   مفن ثقص  ث،م ل منل  ث،مل،صن  ث،مق من  منخ انجت ث،مس  ن   
 عله م ى ث  نجث  ث، ثة نل  لني إعن ث  هن   ث،م ل منل  لني ينب ث،انج ت   ث  نجث  

ئ ث،م ل ن ص  ث،م منن ب  ،ننل لني ث،فنن ج  ث،فنل ق  علننه ث،م ةنن  ث   ث،ق ثعن   ث،م ننل 
 .6 لي ث، ل ص  ث،مل،ص   ن لهج ث،مس   

ل ننص   نن ي ،لقنن ثه   أن،ننل  ،مجثة نن ث  جصننت  صميننخ  خ خننلب ث نن  جثض ث،  ننلجصت ث، ننل ق منن
ث،مل،صنننن  صشننننمب   نننن    قصننننص     لصننننب ،ل ننننةل   ثسةننننجثءث   ننننن ث ي ث،جقل نننن  ث،م ل نننن ص  

ا   لصنننب ثن قنننل ي ،لأ ،ننن  ث،مل،صننن  ث،م ننن خ م  لننني  لخنننصص ث، ملصنننل  ث،مخ لعننن  ،لمس  ننن   مننن
 صن ،ننني ث،ع نننص   قجصنننج مي ننن أ ص لنننا   ننن   فنننجت    ث، قجصنننج عن،نننل لننني ث،قننن ثه  ث،مل،صننن 

 .م،ني سعالء ج يث،ق ثه  ه   ث،ة،ل  ث، ي    م  عله 
 

  مراجعةلاخصائص:  
 : صميخ  فج خفلهص ث،مجثة   لي  مخ خلب مل   ق

ث،مجثة   عملص  من ام     م  عله ث،عيج  ث،مناق  ل،ي نشلا صةأ ث، خاصا ،نه  -
   نعص    أ ل أ من،ةي  لص   ،صس  اجصق  عش ثهص ؛

إخ  ةمصا   قصص  ثلأ ،  ه  ة هج عملص  ث،مجثة    ه  ثلأ لس ث،ن ي ص  من  علصنه  -
 ث،مجثةا لي إ  ثء ج صه لي ث،ق ثه  ث،مل،ص  ،لمس   ؛

ل  قنننننق منننننخ مننننن ى ث، انننننل ق  نننننصخ ن نننننلهج ث، ملصنننننل   ثلأ ننننن ث    ننننن خ   ثلأ ،ننننن  ، -
ثتق فنننل ص  ث، ننني  ننن ر  خنننلب ث،ع نننج     رنننج  علنننه ن نننلهج عملصنننل  ث،مس  نننل  

 ث،م ننلصصج ث،م لنن ع  (  ث، نني     ننج ث،قنن ثه  ث،مل،صنن  ملخفننل ،،ننل) مجي هننل ث،مننل،ي 
  ؛(ث،م ل ئ ث،م ل  ص  ث،مق  ،  ق  ت علمل)

ثلأ ،ن  ثته مننل      صن  منل إ ث  ن  إعن ث  ث،قن ثه  ث،مل،صنن    النأ ث،مجثة ن  عنن   قصنص   -
  عجل،ل ا قل ،لق ثع  ث،م ل  ص  ث،م ج ل ؛

 ص  قنننق هننن ث ثت فنننلب منننخ خنننلب   إ نننلت ن نننلهج ث،مجثة ننن  ،لأانننجثت ث،م نصننن   ،نننل -
ث، قجصج ث، ي ص    ث،مجثةنا لني ن،لصن  عملصن  ث،مجثة ن    ث،ن ي صن   لصنه  قصنص  ث،قن ثه  

   منخ ق نب إ ثج  ث،مس  ن  لني لن ء  ملشنص،ل منا ث،م نلصصج ث،م لن ع ث،مل،ص  ث،م  
  .ث،مال   
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 :تصنيفات المراجعةو  
 ق   ث،مجثة   إ،نه  نن ثح م  ن      خ لنت  نلخ لت ث،  ثصنل ث، ني صنانج إ،نه عملصن  

ةمنلت  فننت . مخ خل،،ل   ،يخ ث،م نلصصج ث، ني   ين  ةمصنا هن   ثلأنن ثح  ث ن  ث،مجثة    نالق عملص  ث،مجثة    ث ،ل    أ ث، ق  ث، ي     لصه    أ ث،،صهن  ث، ني  ث،مجثة     أ ث 
 هن ث منل ص صننه    ق    ،نل    نأ  جةن  ثت، ن ث   ،نل    نأ من ى ث،ع نص   ةن  ثتخ  نلجث 

 :  ل ح ث،شيب ث، ل،ي
 أنواع المراجعة( : 01)الشكل 

 
 مي  نن  ث،ةننلء  ث،قنننلهج  . ا  » ث،مملج ننن  ث،مجثة ننن  إاننلج ث،ناجصنن  «  م منن   ث، ننص  ث،نننلغي : ث،مف ج

  .21  ص 1996
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 :ةالمحاسبيمراجعة لاأسس وخطوات ( 1-2 
 ، ب ث،مجثة   ث،م ل  ص  لي يب عمب صةأ ثخ صي خ منا   مخاا ،ه  

  ل،ي  ق   عله ث س م  لجت علص،ل ص  ن  علص،ل ث،مجثةا عله  نلء خا  ي ،  ث،مفلجت
 .عمله   ه  ي خ ن لهةه مجلص 

 
  :اجعةأسس المر  

 قنن   ث،مجثة نن  علننه ةملنن  مننخ ثلأ ننس  من،ننل مننل هنن  ناننجي  مرلننه ث،عننج ض ث، نني 
 من،نل مننل هنن  عملنني    شنيب ثساننلج ث،عيننجي ث،ن ي صميننخ ث،جةنن ح إ،صننه لني عملصننل  ث،مجثة نن 

مرننب م نن  ل ،ل ث، نني  قننج  أنننه ،نن ت ث، لةنن  ث،مل نن  ،لمجثة نن  ،مننل عجلنن  هنن   ثلأخصننج  ث، ةنن   
   هنني ض ا ص نن  ث،مجثة نن   ن عصنن  ث،مشننليب ث، نني    لمننب م ،ننل لننا ث،عننج   صأخنن   . فننل

 .7 مرل   إصةل  إالج صخلا ،ل جث   ث،نق ص    ه صميخ  خ  لقه ث،ق  ب ث، ل  مخ ث،م،ن 
 : مخ ه   ثلأ س  ن يج

 قابلية البيانات المالية للفحص : 
ث،م نلصصج ه ث ث،عجض لي قل لصن  ث، صلننل   ث،قن ثه  ث،مل،صن  ،لع نص   صن نا منخ  ص مرب

ث،م نن خ م  ، قصننص  ث، صلنننل  ث،م ل نن ص    ث،خانن ا ث، جصلنن  ث، نني ن  جشنن   ،ننل سصةننل  ناننل  
ث،مص ثنصن  هني ث، رصقن  ثت ل نص    علنه  خ   قنه ،ل فلب  صخ م  ي ث،م ل مل   م ن خ مص،ل

 .8،ل  صصج ث، ي   مه ث،م جل  ث،يلمل  ، م  ث،مس   
 جع والإدارةعدم وجود تعارض بين مصلحة كل من المرا : 

إخ هننن ث ث،عنننجض صقلننني    نننل ب ث،مننننللا  نننصخ ث،مجثةنننا  ث  ثج  ث،مس  ننن  منننخ خنننلب 
 نعنس ث،شننيء .   صن  ث خننل  قنجثجث  فنله   علننه   ل ن،ل  إمن ث هل  م ل منل   منن  مجثة  ،نل

ص نن اصا مننخ خل،،ننل  خ ص نن ي ج صننه  -ث،نن ي ص فننب علننه م ل مننل  يللصنن -  ل،ن نن   ،لمجثةننا
علننه  قننلها  نننلءث  ثقننا   قصقنن   مرصننب ث،م ل مننل  ث،م ل نن ص  ،لمس  نن ث،عننني  ث،م لصنن  علننه   

 . 9م ل عص    قصقص 
 خلو القوائم المالية من الأخطاء غير العادية:  

صرصج ه ث ث،عجض نقا  هلم    هي م س ،ص  ث،مجثةا لي ثي شنلت ثلأخانلء ل ةن   
إ ث يلننن  هنن   هنن ث ث،عننجض  نن ت ت ص ننلع   علننه ثي شننلت ثلأخاننلء غصننج ث، ل صنن    ،يننخ 

ثلأخاننلء  ثلننن     صننن  ص ننن اصا ث،مجثةنننا ثي شنننلل،ل منننخ خنننلب ثخ  لجث نننه ث، ل صننن   لإننننه ت 
إ  . صي خ ، صه  ي ع ج لني  ل،ن  عن   يعلصن  ث،ع نص ث،ن ي قنل   نه  ،ن  صن ميخ منخ ثي شنلل،ل

    نج خ نج  مجثةنا ث،  نل ل  منخ ث،قلنلصل ث، نني  ث   ،نل ثته منل  ن صةن   صنل    نلت  ث،عشننب 
 .10اة ة   يعلء  ، ى ث،مجث    ثي شلت ث، ش لي ث،ق ثه  ث،مل،ص   ممل ص الأ لج ج  ع 

 وجود نظام سليم للرقابة الداخلية:  
ص ننننه هننن ث ث،عنننجض علنننه   نننلس  ةننن   نانننل   نننلص  ،لجقل ننن  ث، ثخلصننن  ص  ننن  ث  منننلب 

لمجثة نن   فنن ج   خعننض مننخ ل ننلب ، نن    ث،خاننأ  ممننل صة ننب مننخ ث،مميننخ إعنن ث   جنننلمج 
 س فنننلهص ث ث، صننننل  علنننه  قننن   ث، للنننج ث، قننن  لننني ث،مجثة ننن  فننن     لقننن  .11ث،ع نننص
 ،لمجثةنا  ث،شخفني ث، ين    نلس علنه  ،نصس علمي   لس عله ث،مخ لع  ث،مخ لج  ،ل ملصل 
 . ل،مس    ل ل ما ق   ث،ث،جقل   ث، ثخلص نا  عله يلصل   ثع مل ث       م 
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 ث،مل،صن   من ى ث،قن ثه   ن ب م لصن  يلنن ج ي إعانلء هن  ،لمجثة ن  ثلأ ل ني ث،،ن ت  فن ه
  ث، لعنأ ث، نش ثي شنلت  منل ،لمس  ن   ثلأعمنلب  ن نلهج ث،منل،ي ث،مجين   مرصنب لني ع ث، ،ل
 عنخ  ت  س م ن ،نصس ث،مجثةنا  خ ص ن ن ج   ،ن   منخ .  ل ني  ،نصس رنلن ي هن ت ل،ن   غصجهنل
 ث،لنج جص  ثسةنجثءث  إ  نلح لي  قفصج  ع    ر   مل إ ث غش     لعأ  ي ثي شلت ع  

 .12علص،ل ث،مق  ،   ث،م  لجت ث،مجثة   م لصصج   قصق   صب لي ،لمجثة  
 التطبيق المناسب للمبادئ المحاسبية : 

   خ   ث،م ل ئ ث،م ل  ص  يم صنلج ،ل ين  علنه من ى  نلم   مرصنب ث،قن ثه  ث،مل،صن  
م ننننل ئ  خ مجثةنننا ث،  نننل ل   ص  جشننن   ل،   ص ننننه هننن ث. منننلب  ث،مجيننن  ث،منننل،ي،ن نننلهج ثلأع

 علصنننه  صيننن خ  .ث،م ل ننن ص  ث،م  نننلجت علص،نننل يمسشنننج ،ل يننن  علنننه  نننلم  ث،م ثقنننت ث،م نصننن 
 جنلمج  عفنصلي شنلمب ،ل منب ث،ن ي  نص   ثنةنل   منخ ق نب لجصنق ث،م ل  ص  ي جنلمج ث،مجثة   

 .13ث،مجثة    م     ه ثتةجثءث  ث، عفصلص  ،لمجثة   ،لملخ  نعص  ث، ملص   يعلء   ل ل،ص 
  الصحيحة في الماضي تبقى كذلك في المستقبلالبيانات:  

ص   ننج هنن ث ث،عننجض  خ ث، ملصننل  ث، نني قلمنن   ،ننل ث،مس  نن  لنني ث،مللنني  قنن   منن  
لإنننه صع ننجض ينن ،   خ ص نن مج .  لننق إةننجثءث   ننلصم   لننمخ ناننل   ننلص  ،لجقل نن  ث، ثخلصنن 

 ث لنننإ. ث، لننا يننن ،  لننني ث،م نن ق ب  إت إ ث  ةننن  ث،ننن ،صب علننه عينننس  ،ننن   ث، يننس فننن صه
ث لننه ،لمجثةننا  خ إ ثج  ث،مس  نن   مصننب إ،ننه ث، لعننأ     خ ث،جقل نن  ث، ثخلصنن  لنن صع   لإنننه 

 . ص  جس من،ل لي ث،ع جث  ث،قل م 
 مزاولة مراجع الحسابات لمهمته فقط : 

ه  لإننه عنن مل    ننجغ       ث،خن مل  ث، ني ص ن اصا مجثةنا ث،  نل ل   خ صس ص،نل ،
،قنن ثه  ث،مل،صنن   لننإخ عملننه صةننأ  خ صق فننج علننه هنن   صالننأ منننه إ نن ثء ث،ننج ي لنني  ننلم  ث

 .14  ي خ ثج  لا ث   ث،مجثةا  ل،ق ثه  ث،مل،ص ث،م،م    خ غصجهل
  لمراجع الحسابات التزامات مهنية تتناسب ومركزهو : 

إخ ثت،  ثمنل  ث،م،نصنن  ث، نني صعجلنن،ل مجينن  مجثةننا ث،  ننل ل  قنن   نن  ثتع ننجثت  ،ننل 
 صميننخ    صنن  ث،مع،ننن   . ث،مجثة نن  ث،م  ننلجت علص،نننل( صجم نننلص)إ،ننه  نن  منننل  ق نن ب م نن  صل  

 . ث،م،ني ،ل نلص  ث،مال    مخ مجثةا ث،  ل ل  عن  م ث ، ه ،لم،ن 
 

  :المراجعة خطوات 
لي ة هصل ،نل    أ ا ص   ث،مس      ةم،ل  نشلا،ل   خ لت خا ث  ث،مجثة   

 ث،شنننيب ج  فننخانن ث  مجثة نن    نننل ل  ث،مس  ننل   لننق صمينننخ  فنن ج ،يننخ  شننيب عننل  
 :ث، ل،يث،  صا ث، صلني 
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  المراجعةخطوات : (02)الشكل 

 
 ،صننننب مجثة نننن    ننننل ل  «   صنننن ثخ ث،مجثق نننن  ث، لمنننن   ،ةننننن    نننن ص    ،نننن  ث، نننن قصق  ث،مجثة نننن   :ث،مف ج

  .14  ص 2011ث،جصلض    »ث،شجيل 
 
 

 :ة المصرفيةالمحاسبيمراجعة لامتغيرات تحسين ( 2
    انن ج   انن ج ث،م ل مل صنن   مخ لننت ب ث،مفننجلي   ةنن   ث،نقنن   ةنن   ث، مننثج نن ا 

 يرنننج   ن ع،نننل     ننن ،ل  منننس فننننلعل  ث،خ مننن  ث،مفنننجلص    مصنن  ل. 15ث،م  صننجث  ث،م صاننن 
ث، منب ث،مفنجلي لني  ثب صن ت جغن  ينب هن ث   .16 م نل  ث،م لفنج مجثلق ث، صل  ث،ص مصن  ،لمة

ث، قلص صن  لنني ث، م صننب    ننصصج ث، ملصننل  ث،ة ثهنج   صنن ث عننخ ث، انن ج ث، نل،مي مننخ  صنن  ق جث ننه 
خ إفل ه ص الأ  ل ف ب ،ق ج  ي صنج  لني ث،منلل ن  ، للأ ثء ث، ل،مي  ل   يثتث،مفجلص    ث 

 مننخ هنننل  ت  نن  مننخ  اننج ةصنن   ،مجثة نن  عملصننل  هنن   ث،مفننلجت  ل،شننيب ث،نن ي .  ث،  ننصصج
 .صلمخ    صخ   ثه،ل

 
 مننننللا ثق فنننل ص  ي ن،نننل ،لأفننن بصنانننج  يث،م ل ننن  ث،عينننج لننني انننب   صنننجث  ث،  ،مننن    ننن    

 ث ن ث  ن صةن  ثتق فنل ص  ،  ن  ث  نصاج    ن   ين خ  ث، ني م  ق ل علص،ل ث، ف ب م  مب
ث،م ل نن ي  إ  لنن ه هنن ث ث،  نن ب ،لع ننجثت  م ننلمل  مللننص    هنن  مننل ص مرننب رنن ج  ث،عيننج  

ثة،ن  ث،  صن  منخ  ل،  ص  مخ ثتف ب غصج ث،ملم  ن    منخ  هم،نل ث،من ثج  ث، شنجص    ث، ني   
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 ث، نفنج صم لي،نل ث،   صل   من،ل ع   مليص  ث ثج  ث،     ثتق فل ص  ،لمنللا  ث،م،لجث  ث، ني
 الننأ مننخ ث،مس  ننل   ث  ص يمننل .17ثتن ننلخ  ملنن  ث، شننجي للننل عننخ ثتع ننجثض   جمنن 

 .18مخ ق ب ث،ةم ص  ث، لم  ،لمس    ،للج ج   أيص    ل ل ثلأ ،  
 
 :ة المصرفيةلمحاسبيامراجعة لاماهية ( 1-2 

 ث،  نننل خ منننخ نننن ح إصةنننل  ث،نننه ثتق فنننل ي ث،نشنننلا  ننن  صب    ع ،مننن  انننلهج     
 ثت فنلت  منخ ش ي  سصةل  ث،  ب مخ ث،  ص  لي   ث، ي مص ث،م،نص  ث،مس  ل   صخ ث،  ،ي
 م نل ت  عنخ ث،ن  ،ي ث،  نل خ هن ث   نعج  قن .   ،صنل   ث،م ل ن ي  ث، ا صج ث، نمص  ن   ث،  ،ص 
  لن  منخ ث،منش   ثتن ةل  ص قق منلخل   خلق  يمل  ث،م ل  ص  ث،نا  مخجةل  ،   صخ  ةل 

   ل صن  ث،م ل منل     فنصب قنن ث   مرنب  لع  لجهنل ث،مل،صن   هث،قن ث يعنلء    صنل   ث،مخجةنل  
 ث،ة،ن   هن   قمن  علنه  صنأ ي. ث،م ل ن ص  ث،مملج نل  جهن نل منخ ث،م ن عص   تجثثلأان  لةنل 
 ،ةنننن " ث،م ل ننن ص  ث،مملج نننل    نننل،صأ  اننن صج    ث،م ل ننن ي  ث،عينننج ب  أفنننص   فنننب ث، ننني

 ث،م من ب ث،م ل ن ص  ث،م نلصصج منخ ث،  صن   إفن ثج قلمن   ث، ني  ث،  ،صن  ث،م ل ن ص  ث،م نلصصج
 . 19ث،  ب مخ ث،  ص  لي  ،ل
 

ث،مفنننلجت نع ننن،ل     همصننن   ننن م  مجثة ننن    نننل ل  ث،مفنننلجت  همصننن  خلفننن  منننخ ا ص ننن  
ثق فننننل ص  هل لنننن  ،  قصننننق م نننن  ى مجلنننني مننننخ ث،ننننج ه   قفنننن  إعاننننلء   لع  لجهننننل يصلنننننل 

 :21ث،مجثة   لي ث،نقلا ث، ل،ص ه   م ل ح  ص مرب   .20مف ثقص   ي ج لي ق ثهم،ل ث،مل،ص 
  نن ص  ث نن،  ث،مفننجت ، ةنننأ خ ننلج  ث،مننلب  ثصلننل ثمنن ثب ث،  ننلهخ ث،نن صخ  لنن  ث  -

 ث،رق  لي ث،مفجت؛
 لال  ثتة لجص ؛مجثق   ث،ق ثع  ث، ي   للا عله ثت  ص -
 ث، ،ج عله ثتةجثءث  ث، ي  ة ب ث،مخلاج لي ث نه ف ج  ،،ل؛ -
 ث، قصنن   ل،م ننلصصج  ثتةننجثءث  ث،فننلجم  خلفنن  ثتةننجثءث  ثت  جث صنن  لصمننل صخننص  -

  .  صصج ث،مخلاج
 
 يننننب لنننني ث، لفنننل  ث، انننن جث   م ثي ننن  ث،م ننننلمل  لننني  ل، ننننجع  ث،مفنننجلي ث،م ننننصا مصننن  

 ،نن ، .   ع ننلء  مفننج لل ه   جشننص  لنن ا منننه  م ل ،نن   عمل،ننه جقنن   صننل   لأةننب ،مةننلت 
 م ة  ث نه إ،نه  نل،ناج  هن ث  ث،مخنلاج  ث، لهن   نصخ لص،نل صن ث خ ثه ملنصن   صل نل  ص ن  مب
 ث،مفنجلص  ث،خ مل نه   ثء لني ث، مصن    قصنق  ةن أ علنه عنل   ، صنه ث،م ن لج  ث، نص ،    ةن 
 ث،مع،ن   ه ث  ص  ث  ثت  رملج      ث   صبث، م مفل ج عله ث، ن صا مع،   إ خلب خلب مخ

  ين ، ةصنل  ان جث   ث  خنلب ق نب منخ  ينخ ،ن  ة صن    نشنا  ،مملج ن  ث، نن  ث ةنه يلمنل عمقنل
 منل  خ ث، نل،  ص  صنج     .22ثلأخجى مفلجتث، لي مرصل ،ل عخ ، مص هل ث، ل ق  ث،خ مل  عله

 .23عله ث،م صجصخ ث، أقل  ما  ، 
 

 :ة المصرفيةاسبيالمحمراجعة لاضبط ( 2-2 
هي  - من،ل ث،مس  ل  ث،مفجلص –لي يب ث،مس  ل  م،ن  ث،م ل     ث،مجثة   

ث،مجآ  ،لأ ثء ث،مل،ي  ثتق فل ي عفأ ث، صل  ،لمس  ل  ثتق فل ص   لل،ل  همص  ي صج  
 ص   قا علص،ل م س ،ص  ث،  قق  ث،مجثة   ، قجج  ج ي ت ، س لصه    غم ض عخ ف   
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ث،مل،ص  ث،منش ج    عله  ن،ل    ج  ف ق عخ ث،م قت    ث،مجي  ث،مل،ي   ع ث،  ث، صلنل 
،لمس     لقل  ،لقلن خ    لي  ي من ه لشل  لي   قصق ه   ث، لص    لي ه ث  لت 

 ه   ف لأ   ث، صلنل  ث،مل،ص   ثخلصل   خلجةصل  ت خل  ث،قجثجث  ث،فله   ،م  خ مي ه  
  رمجصخ  مفل،ه ث،  ،  ث،مخ لع  لأغجثض ث،لجثهأ  ق ق ث،مليص    لمل ث ث،مخلاج  ث،م

  ث،م ل  صمجثة   ،ثل ا   مخ  ةب .24   غصج  ،  خا  ث، نمص  ثتق فل ص  ،ل  ،
 ث،ممين  ثت،ي ج نص  ث،  لها يبث  خ ث  ث،مل مل ص  مخ ث،ة ثهج  ت     ث،مفجلص  لي

 .ع ل  ث، مب عله م لج   ث، م،ن ث،أخلقصل   ثت،  ث   ل،  يم    
 

  :لالكترونيلمعلوماتي االاستخدام ا 
ث، ل ن ل  ث،م ل مل صن  منخ خنلب  ج نأ علني ث ن خ ث  لي ث، مب ث،مفجلي  غصج   

منخ ث، نانص  ث،م ل ن ي  نأرصجث  ي صنجث  علني ا ص صن  ث، ملصنل  ث،م ل ن ص    ثس،ي ج نص  لني مةنلب
إعننن ث     صلننننل  ةمصنننا ث،م ننن ن ث  ث، ننني   لنننمخ ث،: ث،م ل نننأ علننني صق فنننج   جة،ننن  إ  

ثت ن  لن   خ نج  مشن لي ث، صلننل  لني ي ل ن    ث، صلنل   اجصق  ملهم  ،لإ خنلب لني ث،يم صن  ج
 ع صج ث،م ل مل  ث،خلجة  مخ ث،يم ص  ج ،ص ،ب لي ل ه،ل ث خنل  ث،قنجثجث      جثمج ث،يم ص  ج

خ   نننةصب ث، صلننننل  مننن: ث،يم صننن  ج  مل قل نننه علننني صق فنننج   ج   منننخ ة،ننن   خنننجى ث،مخ لعننن 
   صنننأ      نننلهب إ خل،،نننل إ،ننني ث،يم صننن  ج لننني ملعنننل  م صنننن  ، نننصخ  شننن صل،ل ا قنننل  ،ل جننننلمج

 صقننن    ،ننن       فننننصت    لصنننب ث، صلننننل    نننأ ث،  لصمنننل   ثلأ ثمنننج ث،ننن ثج   لننني ث، جننننلمج
يننب مننخ  ج     ث،شننيب ث، ننل،ي ص لننه .25ث، ملصنن  ث،يم صنن  ج  ث ننه   ث ننا     ث ننه ث،مخ لعنن 

  .ي اب ث، ش صب ثس،ي ج ني ،لنال  ث،م ل  يث،م ل أ  ث،يم ص  ج ل
 

 المحاسبيالتشغيل الالكتروني للنظام : (03)الشكل 

 
يلصن  ما  عن  ،ال ن    »لي انب ث،يم صن  ج  ثتن جنن  ف ب ث،مجثة    ث،جقل   «    صخ ش ل ه : ث،مف ج

 . 8  ص 2000ث، ةلج   ةلم   ثلأ هج  
    http://www.hrdiscussion.com/hr19815.html 

http://www.hrdiscussion.com/hr19815.html
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 :لننني  ج ث،م ل نننأ لننني انننب ث، شننن صب ثت،ي ج نننني ،لنانننل  ث،م ل ننن يمنننخ ث،شنننيب  ص لنننه  
  ع نننصج ث،ن نننلهج  ث،مشنننلجي  لننني  لنننا  جننننلمج ث،يم صننن  ج  إ خنننلب ث، صلننننل    ةمصنننا ث، صلننننل 

  .اجصق   نل أ ،لإ ثج    إعل   عجض مخجةل  ث،م ل       ث،خلجة 
 ،مل،صن ث ث، صلننل  علنه ثس ثج    أيصن     لنق   ،ن  علنه ،ل فن ب من امن  عملصن  ث،مجثة ن  خإ

 ثس ثج   أيصننن ث  منن ى مال قنن  مننخ ث،  قننق  ةننب منننخ  فنن ج  م لنن عص  هنن   ثلأ ،نن    قصننص 
 ننن  ث،مننن ثج  ث،م ل ث، لقننن   ،منننل يلنننن   ث  ،لأانننجثت ث،ن نننلهج    فنننصت ث،م لننن ح ،لم نننلصصج

ث، ننني  ثلأ ،نن  ،ةمننا  للننب ،لمجثةننا م نن      لإنننه ميلننت    ةصنن  ث،مننن ثج  ث،م نن       ةص،ننل
 ث،منل ننن    ،ننن ،  لقننن  ثته منننل    جث ننن  مننن ى ل ل،صننن  ث ننن خ ث   ل،ن صةننن  ث،خنننج    منينننه منننخ
 للتنامننننن  . عمل،نننننه لننننني ث،مجثةنننننا ،م نننننلع   ث،مجثة ننننن  لننننني عملصننننن  ث،م ل منننننل   ين ، ةصنننننل

   ل ننص  هنن ثت ث،م ل نن ص    ،ين،ننل غصننج   فننع ثت،ي ج نصنن  ،نن    صننج ث،منننلهج  ث،اجثهننق  ثت
 . 26ث،م ل  ص  ثسةجثءث   ة هجص 

  ص قنه ث ن خ ث  ث، رنلهق لني ث، منب ث،مفنجلي  نل،جغ  منخ  ان ج ث،م ل مل صن صةأ ثتن  ل   نه 
،نن  ص  صنننج   .27ل نن ص ث، جقصنن  ةنن  هننل    علصننه ص الننأ  ناصم،ننل ،ننج ه ث، قنن   ث،م ل  نن  ث،م 

مع،ن   ث،مجثة ن  ن صةن  ا،ن ج ثتنامن  ثت،ي ج نن    ث ن خ ثم،ل لني ث،مةنلب ث،مةل ن ي  يمنل 
ثنننه ت ص ةنن  لننجق  ننصخ مع،نن   مجثة نن  نانن  ث،م ل مننل  ث،م ل نن   ثتي ج نصنن  ث،م قنن     لنن  

 .28ث،نا  غصج ث،م ق  
 

  :المراجعة المصرفيةحوكمة  
علنننه  ن،نننل مةم عننن  ث، لقنننل   نننصخ إ ثج  منننخ   نننلجصت   يمننن  ث،مس  ننن   نننن يج 

 هننن  . ث،مس  ننن   مةلنننس ثس ثج   ث،منننل   ةمصنننا ثلأانننجثت ث، ننني ،،نننل علقننن  منننا ث،مس  ننن 
ثلأ ننل أ ث،نن ي صقنن   ث،،صيننب ث،نن ي مننخ خل،ننه صنن      صنن  ثلأهنن ثت    قصق،ننل  مجثق نن  ثلأ ثء 

ث،ل منن  ،مةلننس   ثلأ ننل أ ث،نننلةه ،مملج نن  ث، ننلا  ث،نن ي صةننأ  خ صقنن   ث، نن ثل .  ث،ن ننلهج
ثس ثج   ثس ثج  ث، لصننل لنني ث، نن ي إ،ننه   قصننق ثلأهنن ثت ث،م لنن ع  ،خ منن  مفننل،ه ث،مس  نن  

منام  ث،  نل خ    جصت)   يعلء   م لهمص،ل    ،صب ث،مجثق   ث،ةص   ت  خ ث  م ثج  ث،مس  
،ل  لنن   ج نا مسشننجث  إت   نن لج  يمن ث، هنن     قننق  ت    .29(م نلصصج) ثتق فنل ي  ث، نمصنن 

مخ لنق ثعن  ث، نانص   ث، ن خب منخ انجت ث،  ،ن  ث، ني     ل ل،صن  ث، ي من : ي هي، ن  ث، ل،مث
 . 30م   ى ث،جش        ،  ث،قلن خمفلجت  مجثق   ث،من،ل 

  يمنن  م،ننن  ث،مجثة نن    لننا مةم عنن  مننخ ثت،صننل    يمنن    ينن خ ث، ثنالقننل مننخ مع،نن   
ث،  ،نننن   ثلأة،نننن   ث،م،نصنننن  ث، انصنننن   ث، صل ننننل   ثتةننننجثءث   ث  ث،  نننن  ث،م،ننننني مننننخ ق ننننب 

 .31 ث،  ،ص 
ث،مس  نل      يمن   هن ثت  هن  منخ  ث ن ث ثس ثج   ف جهل ث، ه ث،مل،ص  ث، قلجصج ة        ج
  نننن     قنننن . ث،خننننلجةه ث،مجثةننننا صةجص،ننننل ث، ننننه ث، ننننن ص  ث،خلجةصنننن  ث،مجثة نننن  علص،ننننل   جينننن 

 ث،مجثةننننا  عنننن  لننننه ث، ثخلصنننن  ث،مجثة نننن   اصعنننن    ج ث،خلجةصنننن  ،لمجثة نننن  ث،م،نصنننن  ث،م ننننلصصج
صةننأ ثخ   مننب ث،مجثق نن    ل32ث، ننن ص  ث،خلجةصنن  ث،مجثة نن  عملصنن  م،ننل   نعصنن  عننن  ث،خننلجةه

ث،مفجلص  عله  جقص  نال  مفجلي قل ج عله ثش لح  لةل  ث،ةم، ج مخ ث،خن مل  ث،مل،صن  
 . 33 ة    عل،ص     يلع  م ق ، 

 ث،رقن  لني ث،قن ثه  ث،مل،صن     ل، نل،ي عنلمل  لي ث  لح   يم     ص  ث،مجثة   علنه  صنل   ث،ن ع 
هلمل لي  صل   ثت  رملجث   ث،   ا لي   ق ثت جثق ث،مل،صن   ن صةن  ث، ن  منخ مخنلاج  ن ء 

 .34عجض ه   ث،ق ثه   مخلاج  ث، ش  ث، لعأ
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  :المراجعة المصرفيةأخلاقيات مهنة  
 صلخ شلمب ،لقص   هي  لي ث،مجثة   ث،مفجلص   لي يب ث،م،خ  ث،م،ن   خلقصل 

لإخ  لا    مخ  ةب  ، .  ث،م ل ئ ث، ي صن  ي  خ   ةه ث، مب ث،ص مي ث، ي صق    ه ث،عج 
ق ثع   خا ا علم    خ  يمجةا ،ل  يص  ث،م،ني    يإةجثءث   قلهص  ص  عل  من،ل لي خلق 
 ث، س ثلأخلقي ،  قصق  ا صج ث،م،ن   ف ه مخ ث،م ال ل  ث،لج جص    ب   صلل ص   ى

  .35ثلأمج  ،     جصع،ل ،لم   هصخ لي م ث ،  ث،م،ن 
ال   ث،مل ص    صنمل ث،م لصصج عله  شيب م  مج ث،منامل  ،ع ج  ا صل   ج ي  ال 

من  من فت   ثةه م،ن  مجثة   ث،  ل ل       ه  خ 36،م لصصج ثلأخلقص  م      ثلأرجث
ل  ع ص   نلةم  عخ عخ مشيث، ل ي  ث، شجصخ  ث،مللي    ثص  ث،قجخ ث،قجخ ث، شجصخ

  .37 قفصج لي   ثء ث، ة ل ثهملب   
 ممل  يرج   خلقص  ثة ملعصه  ناج  ص مل ث  خث،مس  ل  ث،ممرل   م س ،ص،ل  يب عله صةأ
  ما،مة ث ث،م  ،ل   مفل   جث   ثةب مخ ا صل  ناج  صناج ث  ثخ ث،نال  لي م ة   ه 

 .38علمه  ف ج 
  نم        نم  ه صلنج  خ شنأنه منخ لمن يب عخ ت   ل ث ل أ  ث،مجثةا ث،م عله خلقصل  
صن  ني  خن هل ث، ني  قنلهق ث،لمنخ  .ث، لمن  ،ند ثأ صن لث،منل ث، فنجلل   ،  لي  مل ث،مفجت 

 :39ث،م ل   ث،مجثة        لق  م،ن   ث، ي    ناج ثتع  لج
  ثرنن  ث،م،ننن  ن نن صل  مننخ  صنن   ةنن   قلننلصل إن ،نن    ينن  قلننلهي    قننجثجث  ممننل  -

 ؛ ل ق  صميخ ثتع مل  علص،ل ي ،صب ص لج
م،ن  عخ ث،  ثمل   عللء ث،م،نخ ثلأخخنجى يل،قنلن خ    ث،إخ لت ث،  ثمل   عللء  -

ص  منب ث،اأ ث، صخ   ة  ، ص،   ثة ل    ،ص   ةنل    نلهن،     مجلنله   لني  نصخ 
 ةل  ث،ةم، ج    ث،م ن خ مصخ ث،خنلجةصصخ ،لقن ثه   ل  ل أ للل  عخ  ،   ث،  ثم ث،م
ث، م  ، منب ث،م ل نأ “ ث،اجت ث،رل، ”،مل،ص   ث، ي صخ  هل  ت صخ قق،ل  إ  ص   ه ث ث

 ؛ ث،مس ص  إ،ه ف   ل  ع ص     عل ي قللهص  ص ثة،،ل ث،م ل أ
  نننصخ  ل نننل   هننننل  لةننن    ثلننن   لننني ث،ع،ننن   نننصخ منننل  قننن   م،نننن  ث،م ل ننن     ملنننه

 ؛ص  ق  ث،ةم، ج ثن،ل  ق     ملهمل   
عننننخ ث، ننننل   ( خف فننننل  ث،م ل نننن صخ) ج ،مال، نننن  ث،م،نصننننصخ  خصنننجث    ةننننه ث،ةم،نننن  

  .ث، يء   ثء يلخ  قصقصل     ث،م  ق   ة    مخ ق ل، 
 :40، ا صج م،ن  ث،مجثة    ت    مخ  

ث،فنننل ج   ننن ثء يلنننن   لنننج ج   خ صلننن  ث،م ل نننأ  ث،مجثةنننا  صع،ننن    منننق ث،م نننلصصج -
 ؛م لص     عل،مص 

ل لصنه  خ   لي مةلب ث،م ل    لقنا صةأ  ت صخ فج ث،م ل أ نع ه لي ثتالح -
ث،قنلن خ خلفن  ث،قن ثنصخ    شيب ي صج لي  ص  ا مخ ثالعه لي ثتق فل   ثس ثج 

 ؛ث، ي ، مله فل   ه
 ث،ن ثهننن   عملنننه   لننن اه  ث صنننل يلت ننن قل،ص    خ ص  ننن   نننللأخلق ث، ننني  نننسرج لننني -

  ث،رقن  ث،فن ق سجلنلء لهن  منخ ث،ننلس ثل قن لإ ث  خله عنخ  ث،م ل عص    ث،ف ق  
 ؛ ث، ق صج   ف     قلجصج  مخ ق ب ش،ل   ث،  ج

 ننن يج  ننل يصل ه ث، نني صةننأ  خ ص  لننه  ،ننل  هنني    لسلننلل  إ،ننه فننعل ه   ثة ل ننه -
  . ث،  ثلا  ث، ل   ع   ث،نعس  ث،شةلع  لي ث،ج ي
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  :محاربة الفساد 
 يلن  عن ث،مخ ل ث،مل،صن  ثلأ منل   ل نل    ن ث،مل،صن   ث، ني  ن      لجثثتن،صن  جةنا

 مننا خلفنن    فننع  ث،مننل،ي   ث،ع ننل  علمنن   فننع   ث،م ل نن ي ثس ثجي ث،ع ننل  إ،نني م ام،ننل
 ث،  نننل ل  ة نننيجثم   ج إ،ننني ث،،لمننن  ة ثن نننه   ننن  لننني صجةنننا ث،م ل ننن ي ث،ع نننل   خ عنننل مجث

 ث، ثقنا عخ مخ لع  م ل  ص  م ل مل  مخ   لمنه  مل ث،مل،ص  ث، صلنل  ف   عله   أيص ه 
 .41 ث، قصق 
 ثلأ نل،صأ شنبل ث، نل،  لني مس  نل ث، ي جصل  ال،  ث، ي ث،مل،ص   ث،عللهه صلجث ن،ثت  ر   

 علنه ث،م نصن  ث،ة،نل   لنا ث،ن ي ثلأمنج  ث،علنلهه  صلجث ن،ثت  ل  م   ل  منا لي ث، قلص ص 
 يلنن  ث، ني ث،جهص ن  ثلأ ن لأ ،   صن  م مقن   جث نل  إةنجثء إ،نه  ث،ن  ،ي ث،ن اني ث،م ن  صصخ

  ث،م ل ن ص   ل،ة ثننأ ي صنج  شنيب  نج  ا يلنن   ث، ني صنلجث  ن، ثت ثلأ منل   لن        جثء
 خنلب منخ   ،ن   ثس ثجي  ث،مل،ي ث،ع ل  الهج  م ل،ة  لي آ،ص   ه  ث،  يم       . ث،مل،ص 
عن ث هل ث،مل،صن  ث،م ل منل  عنخ  ثسلفنلح ث،شنعللص    ج هنل منخ ثلآ،صنل   منخ مةم ع    لقنل  ث 
 مننل   خلفنن   ث،خننلجةي  ث،نن ثخلي ث، نن قصق  اصع نني   ج    صنن  ينن ،    ث،م ل نن ص   ،لم ننلصصج
 .42ث، اصع صخ هل صخ  ل  قل،ص  ص فب

صمنننس  صنننل  ث،ننن ي ث،ع نننل  إخ ث،قصنننل  ث،ةصننن    ننن قصق م ل ننن   ث،مفنننلجت صنننس ي ،لقلنننلء علنننه 
لعلنننب  .44صض ثتمننن ثبصننن  م لج ننن  ،     ل، نننل،ي43ثسن نننلخ م لشنننج   ص صنننق  ننن ل  ه  جللهص نننه

  مج   م قق  ،  ل ل  ث،مفجت  صميخ يشت ث، لع ل  لي ث،  نل ل   ة ل،نل ث،م ل    ث،م
 جين  ثه منل  ث،مجثةنا ،نه خلفن  منا  مال ق   لقل  شجص ل  م لج   ث،ع ل     صنصض ثلأمن ثب

منا ث، لعأ مخ ق ب ث،م س ،صخ عخ  صنل   ثلأشنصلء ث،مل صن   ث، أين  منخ  ملنن  ث، نله صخ ،،نل  
 .3إ،ه  ل ب  1ج ه ،ةن   ل ب ،لجقل   ث،مفجلص  مخ  ل ب مل قج  عخ يب ه ث ت صخج  
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  :مـةخات
منننا م ال نننل  ث،  ،مننن    ننن  إعنننل   ث،نانننج لننني ث،نانننل  ث،م ل ننن ي  لأفننن ه ث،نانننل  

،ينخ جغنن   ،ن     قننه مجثة ن  ث،  ننل ل  . ث،م ل ن ي ث،مننل،ي صنانج ،لم ل نن    أ نل أ م ننلصج
ين،ل مال،    ل، نأقل  منا م  صنجث  ث،  ،من  ث،م  نلجع   ث،م ل قن   ث،مفجلص   لقص   أ ل  ،ل  ،

ل،ي    م   همص  خلف  مخ ا ص     همص  ث،مفلجت نع ،ل       عله إعالء مف ثقص  
ث، ننن ث  ث،مجثةننننا عجلنننص  ثلأ ل ننننص  ث، ننني معل هننننل  خ ث، هننن ث مننننل صسيننن  .  ي نننج ،لقننن ثه  ث،مل،صنننن 

 .ث  ث،جثهن  صعجض عله    صخ ثلأ ثءث،م ل  ي لي ث،مفلجت  مل  عجله ث،م  صج 
 

 :ن  ن جمخ خلب ث،     
ث نن خ ث  ث، ل نن ل  ثس،ي ج نصنن  لنني مةننلب ث، ناننص  ث،م ل نن ي ث،مفننجلي  ننأرصجث  ثخ  -

ي صننجث  علنني ا ص صنن  ث، ملصننل  ث،م ل نن ص   ،يننخ  ننل،جغ  مننخ  انن ج ث،م ل مل صنن  لنني 
 ث، مب ث،مفجلي   ص قه ث  خ ث  ث، رلهق ث، جقص  ة  هل ؛

إخ ة    ث، قلجصج ث،مل،ص  ث، ه  فن جهل ث،مفنلجت    نج عنخ ث،  يمن   لنق م نلصصج  -
  جقص  نال  مفجلي  لق مل ه  مال أ؛م،نص  م     ،

ل مننخ مننعلننه ث،مجثةننا ث، مننب  قننت  خلقصننل   آ ثأ ث،م،ننن     خ ص   نن  عننخ يننب    -
 . م   ث،مفجت    صلج   م  ه  خ شأنه

يشنننننت فنننننلجت ث،قلنننننلء علنننننه ث،ع نننننل       نننننني ث،مجثة ننننن  ث،ةصننننن   ،لم ل ننننن   ث،م -
ث، لع ننل  لنني ث،  ننل ل   ة ل،ننل مال قنن   لقننل  شننجص ل  م لج نن  ث،ع ننل     صننصض 

 .ثلأم ثب
 

 :ن في  ن  علصه  مخ ثةب ث،جقي  ل،مجثة   ث،مفجلص  لي ث،ة ثهج 
ت    منخ    نصخ ث،نانل  ث،م ل منل ي ،لمفنلجت ث،ة ثهجصن   منل صخن   عمنب ث،مجثةنا  -

   جةلح ث،م ل مل   ثت فلب عخ    ؛خلف  لي  خ صخ  ث
لنج ج  ث، ين صخ ث،م ن مج ،لمجثةننا منخ  ةنب   قصنق مجثة نن  ةصن   ،ل قنلجصج ث،مل،صنن    -

 ؛ ه      صج عخ ث،  يم 
 شننيب عننل   لننني  خلقصننل   آ ثأ ث،م،نننن  لننا م  ننن   ننل   ،لمجثةنننا  مصرننلق لأ -

 ث،مس  ل  ث،مفجلص  ناجث ،خف فص  ه ث ث، مب ث،مفجلي؛
م لج نننن  ث،ع ننننل     صننننصض ء  ث،مجثةننننا  ث، قننن ت عننننن  يننننب  شنننجص ل   لنننج ج  قننننجث -

 .ثلأم ثب
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  :الهوامش والمراجع
                                                

يلصنن  ث، ةننلج   ما  عنن  ،ال نن    »لنني اننب ث،يم صنن  ج  ثتن جننن  فنن ب ث،مجثة نن   ث،جقل نن  «  ننصخ شنن ل ه   1
 .     5  ص 2000ةلم   ثلأ هج  

   http://www.hrdiscussion.com/hr19815.html 
مس  ننن   .  ا»  ل ننصل  ث، نن قصق لننني اننب ث،م ننلصصج ثلأمجصيصننن   ث،  ،صنن «  نننصخ    ح   &  ننخ ث،قللنني  2

 .9  ص 9111ث، جق  عملخ  
ثج ث،ةلم صن   ث،ن .   ا»ث،مجثة    نصخ ث،ناجصن   ث، ا صنق«م م  نلةي  ج صش   &ع   ث،ع لح م م  ف خ  3

 .42  ص 9111ث،قلهج   
4 GERMOND Bernard, «Audit financier: Guide pour l’audit de l’information 
financière des entreprises», ed. Clet, 1991, Paris, p. 28. 

 .28  ص GERMOND Bernard ث،مجةا ث، ل ق ،ن 5
6 COLLINS Lionel et VALIN.G, « Audit et contrôle interne, aspects financiers, 
opération et statistiques », ed. Dalloz, Paris, 1992, p. 21. 

 ثج ث،نشننج .   ا»ثلأ ننس ث، لمصنن   ث، ملصنن  ،مجثة نن  ث،  ننل ل «ع نن  ثه هننلب   &م منن   ننمصج ث،فنن لخ  7
 .41  ص 9111ث،ةلم ص   ث،قلهج   

8 MEUNIER-ROCHER Béatrice, «Le diagnostic financier», ed. Groupe Eyrolles 
(4° édition), Paris, 2006, p. 35.  
9 Collectif, cordonne par THAUVRON Arnaud, «Gestion de patrimoine: Stratégies 
juridiques, fiscales et financiers», ed. Dunod (3° édition), Paris, 2013, p. 8 [Cité 
par TANDEAU DE MARSAC S., «La responsabilité des conseils en gestion de 
patrimoine», Litec, 2006, n° 374].  

  » جث نل  م ق من  لني مجثة ن  ث،  نل ل «شن ل   ث، نص  شن ل     &  م  م م  ن ج    صخ   م  ع ص   10
  .31  ص 2007 ث، ثج ث،ةلم ص   ثت ين جص  . ا

  ص 9111مي  نن  ث،ةننلء  ث،قننلهج   .   ا»جصنن   ث،مملج نن ث،مجثة نن  إاننلج ث،نا«م منن   ث، ننص  ث،نننلغي   11
35. 
من يج    »ث، ثخلصن  ث،مجثة ن  ث،خلجةصن  ث،مجثة ن   نصخ ث، ينلمننب« جعنن      ن   ن ص  ثه ع ن  ث، نل  ع ن  12

ث،ة ثهنج   ث،  نصصج  ةلم ن   علن   ثتق فنل ص  ث، لن   ث، ةلجصن   لنجح م ل ن     ن قصق  يلصن  علن   لني ملة  صج
 . 7   ص2010

  » ،نصننننب مجثة ننن    ل نننننل  ث،شنننجيل «   صننن ثخ ث،مجثق ننن  ث، لمننن   ،ةنننن    ننن ص    ،ننن  ث، ننن قصق  ث،مجثة ننن  13
 . 17  ص 4199ث،جصننلض  

 ثج ث،نشج -ةلم   انال.   ا»مشليب م لفج  لي ث،مجثة  «م رج اه     ث،خصج   &ث، ص    م  ث، قل  14
 .99  ص 2002  غصج  ثل  

15 OGIEN Dov, «Comptabilité et audit bancaire», ed. Dunod (2° édition), Paris, 
2008, p. 3.  

  »م خب ث  جث صةي يمني   لصلني: ث،   صق ث،مفجلي«ج صن  عرملخ ص  ت   &م م  ةل   ث،فمص عي  16
  .15  ص 2005 ثج ث،منلهج ،لنشج  ث،   صا  عملخ  . ا

،ن ع    جث ن  ثن قل صن  :ث، شنجص  ث،من ثج  عنخ  ن يث،م ل ثتلفنلح   ن صل «ث،م من جي   رةصنب م من  علني 17
ع ،م  ثت ثج  «ث،مس مج ث، لمي ث،  ،ي   ب    جق    رص  مق م  لي »ث،  ،م  عفج اب لي ثت ثج    ة،ل 

  .4194 ص م ج  91-93    ةلم   ث،ةنلخ اجث لس  ، نلخ»لي عفج ث،  ،م 

http://www.hrdiscussion.com/hr19815.html
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18 A.N.C.C. (Association Nationale de la Copropriété et des Copropriétaires), 
«Guide pratique de la copropriété», ed. Groupe Eyrolles, Paris, 2006, p. 40.  

: ث،م لفنج ثتق فنل ي ث،نشنلا ع ،من   شن  أ   ب علنه   رجهنل ث،  ،م  لي قجثءث «نةلج   منصج   م  19
ع ،منن  «،مننس مج ث، لمنني ث،نن  ،ي  نن ب ث   جقنن    رصنن  مق منن  لنني »م ل نن ص  ثق فننل ص   إ ثجصنن     لصلصنن  نانج 
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