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 (دراسة تحليلية) علاقة الاستثمار بالتشغيل في الجزائر

 *الدين عزالقينعي ./ أ
Abstract:  

L’investissement est considéré comme étant un pilier fondamental dans tout 
développement économique, il représente l’un des éléments essentiels de la 
demande globale, ayant un impact sur plusieurs variables économiques, 
principalement l’emploi. L’investissement contribue à garantir une exploitation 
efficiente des potentialités, particulièrement les ressources humaines, 
aboutissant ainsi au rehaussement du niveau de l’emploi et l’absorption du 
taux du chômage, en plus des avantages qui affectent positivement et en 
même temps les personnes et la société. La relation entre l’emploi et 
l’investissement  est très apparente, car c’est grâce à ce dernier qu’on arrive 
à la création de nouvelles potentialités en matière d’emploi, à travers 
l’extension de la base de production, ce qui contribue à l’absorption de la 
population non active, et en cas ou les investissements internes s’avèrent 
insuffisant pour la réalisation de ces objectifs, il faut recourir à l’investissement 
étranger, ce qui semble être l’orientation qu’à du prendre l’Algérie. durant les 
années quatre vingt dix, à travers l’opération de privatisation engagée par les 
pouvoirs publics et les résultats qui s’en ont suivit, plus particulièrement 
l’augmentation du taux de participation du secteur privé national et à un degré 
moindre étranger dans la création de postes d’emploi.          
Les mots clés: Investissement, Emploi.  

  :ملخص

 
  .التشغيل الاستثمار، :الكلمات المفتاحية

                                                 
*
 جامعة البليدة سعد دحلب - (أ) ساعدأستاذ م  
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 :قدمةم 
يستتتتتفه م اتتتتما الاستتتتتثمار ختتتتتن متتتتترتي  مهتت تتتتتي  متتتتتتامتتي   ماتتتتم ياتتتتتا  شتتتترا   

أي تمظيتتا الأمتتمال ،ماخاات، مالتشتتغيالأصتمل الماليتتث مثتتل الأستتاا مالستتفها  مالأمرا  الماليتتث
مياتتتا الاستتتثمار  شتترا  اللا  مالملتتها  التتتت تلت تتر مفتنتتا   ،متت  نافتت مالأمرا  الماليتتث 
يضتم  الاستتتثمار استتتغ ل م . متت تتتتمي  مفتنتا  أهتترا متت  نافت  لأهتتر يمتت  استتتههاماا

المماره المهتت ث المتاحث  مت الاقتصاه تالمماره ال شريث مام يرمت  مت  مستتما التشتغيل خت  
  .طري  امتصاص نز  م  ال طالث

 
فتتمه متت  هتت ل دتتسة الهراستتث تحتيتتل الل قتتث  تتي  متغيتتري  متتت تايتتث الأدميتتث مدمتتا الاستتتثمار 

مالتشتتغيل مالتتتسي  تتهمرة يلتتته متت   تتتي   ،التتسي يشتتتتل الرتيتتزي الأساستتتيث لأي تفميتتث اقتصتتتاهيثم 
مام يحتتب  ادتمتتاا الهملتتث مالمفظمتتا  الانتماخيتتث ،القضتتايا الاقتصتتاهيث مالانتماخيتتث الاامتتث

  .متسا المؤسسا  المحتيث
 
 :والتشغيل المفاهيم الأساسية للاستثمار( 1 

 :ثمارلاستل المفاهيم الأساسية( 1-1 
الاستثمار دم اللفصر الثافت م  خفاصر الطت  التتت الممثل مت شرمط التماز    

y=C+I+G+X-M دتتم طتتت  م  ،لتتث يشتت ا خفاصتتر الطتتت  الأهتتراهماتتم متتت فطتتا  دتتسة الملا
تير أ  دفاك مارقا دامتا  مأساستيا يتمثتل متت أفتا  سا  ،ختن نز  م  الإفتاج الناري  لتهملث

دتتتتك متت  ولا  مملتتها  متتة  القتتهري الإفتانيتتث التت زا لتلتتميب متتا تنتتامز الاستتتثمار القتتهر ا
  .لتهملث تتزايه

   الاستثمار خفصر متقت  يتمقتا ختتن خمامتل تتقا يتث أم مستتقتث مفاتا الا تتتارا  مالتغيتر 
ملت  رتا التقت ا  مالتغيرا   لا أفتا سم خ قتث  ،مت حنا الستا  مالتغير مت مستما الههل

لإف تتا  الاستتا تت مالاههتار حيتا أ  الل قتتث  تي  الاستتثمار مالإف تتا  مزهمنتث مقميتث  تي  ا
 تتالرتا متت  أفتتا يلت تتر متت  الفاحيتتث التميتتث أقتتل أدميتتث متت  " فتانيتتث "الاستتتا تت دتتت خ قتتث 

خفتهما تمنتا " تمميتيتث"أما الل قث  ي  الاستثمار مالاههار دت خ قتث م  .الإف ا  الاستا تت
 .مال فقهي  لن شرا  الست  الرأسماليث المههرا  مت المنتم  ترأس

 
 :تعريف الاستثمار 

  :مفاا فستر أدماا مت الفقاط التاليث، م ا الاستثماريتلر تلهه  الم اديا التت تفامل  
ستتت  ت، مسلالإضتتامث  لتتن رصتتيه المنتمتت  متت  رأس المتتال متت  هتت ل خمتيتتث  فتت  -

يتتتتتتتهي مالم تتتتتتتافت الرأستتتتتتماليث أم الاستتتتتتتتثماريث مثتتتتتتتل شتتتتتترا  اللا  مالملتتتتتتتها  النه
فمتتا يتمقتت  أ   مالمصتتاف  ممثتتل دتتسة الستتت  لا تستتتهها متتت الاستتتا ك النتتاري ما 

 ؛1"تضيا  لن المهزم  الستلت مالههل مت المستق ل
لتهتت خ  أممال يمتتتاا ال ره متت لحظتث زمفيتث مليفتث مل تتري مت  التزم   قصته ا -

للأمتتتمال  الحصتتتمل ختتتتن تتتتهمقا  ماليتتتث مستتتتق تيث تلميضتتتا ختتت  القيمتتتث الحاليتتتث
المستتثمري متتسلك ختت  التفقص المتمقت  متتت قيمتاتا الشترا يث   لتتل خامتل التضتتها 
مسلتتك متت  تتتممير خا تته ملقتتمل مقا تتل تحمتتل خفصتتر المهتتاطري المتمثتتل  احتمتتال 

 ؛2"خها تحق  دسة التهمقا 
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مسلتك  قصته  ،لتضحيث  مف لث ماليتث يمتت  تحقيقاتا مت   شت اه استتا ك حتالتام  -
تق تيث أت تتتتتر يمتتتتتت  تحقيقاتتتتتا متتتتت   شتتتتت اه استتتتتتا ك الحصتتتتمل ختتتتتتن مف لتتتتتث مستتتتت

 .3"مستق تت
 

  :أنواع الاستثمارات 
ختتتهي، فتهتتتص أدماتتتا متتت  التصتتتفي ا  يمتتتت  تقستتتيا الاستتتتثمارا  ت لتتتا لتصتتتفي ا   

  :التاليث
 :التصنيف النوعي -

 :يقصه  ا تصفيا الاستثمار ت لا لفمه الأصل محل الاستثمار مدفا يقسا الاستثمار  لن
مدتتم سلتتك الفتتمه متت  الاستتتثمار التتسي يتتممر لتمستتتثمر  :ليفتتتالحقيقتتت أم المار ستتتثالا -

أنتتل استتتههاما متتت تتتتمي    ، متتالحتت  متتت حيتتازي أصتتل خيفتتت تالتتسد  مالستتت  ماللقتتار
 .4طاقا   فتانيث نهيهي تظار ختن شتل ست  مههما 

أما ،تمثتتتتل متتتتت شتتتترا  أمرا  ماليتتتتث نهيتتتتهي تالأستتتتاا مالستتتتفها ي :متتتتالتالر ستتتتتثمامالا -
الت اهل متت الأمرا  الماليتث الممنتمهي أصت  مت  تمثتل استتثمارا مت  مناتث فظتر خمتيا  
 ، ل تلتته منتره افتقتال متتيتتث الأمرا ،لأفاتا لا تضتيا أصتتملا رأستماليث نهيتهي ،المنتمت 

 .  أما م  مناث فظر ال ره متلت ر استثمارا يلمه ختيا  الههل
 :التصنيف الجغرافي -

رأس المتتتال المستتتتتهها متتتت خمتيتتتث الاستتتتتثمار م فتتتا  ختيتتتا تقستتتتا  مالتتتسي يل تتتر ختتتت  مصتتتهر
  :الاستثمارا   لن

ميقصتتته  تتتا تمظيتتتا الأمتتتمال المحتيتتتث ل ستتتتثمار متتتت الستتتم   :المحتتتتتالاستتتتثمار  -
المحتت خت  طريت  أشتهاص يحمتتم  نفستيث ال تته التسي أقتيا ميتا الاستتثمار ستما  

 ؛أقيا الاستثمار م  ق ل القطاه أا القطاه اللاا
مدم سلك الاستثمار الفاشئ خ ر الحهمه فتينتث افتقتال رؤمس : الاستثمار الأنف تم  -

متلظتتتتيا الأمتتتتمال مالمتتتتماره الاقتصتتتتاهيث المهتت تتتتث  اتتتتها تحقيتتتت  أر تتتتا  اقتصتتتتاهيث 
المفام  ميمت  تلري ا تسلك ختن أفتا تتل استتههاا ينتري متت الهتارج لمتماره ماليتث 

 .يمتتتاا  ته م  ال تها 
 :الجهة القائمة بالاستثمارالتصنيف حسب و  -
  :التت تقما  ا  لن استثمارا  حتمميث مأهرا هاصث صفا الاستثمارا  حس  الناث ت

ميمثتتتتل رأس المتتتتال الحقيقتتتتت التتتتسي تقتتتتما الحتممتتتتث  تتميفتتتتا  :الحتتتتتممتالاستتتتتثمار  -
خت  طريت  التمميتل  م، أم  ما ب الإيراها  للإف تا  اللتاهي النتاري ا،  ممتمميتا
 ؛طري  الاقتراب الهاهتت أم الهارنت خ  م، أ اللنز

متتت  تطتتتمر  ا، حيتتتالاستتتتثمار التتتسي يقتتتما  تتتا الهتتتماص دتتتم :الهتتتاصالاستتتتثمار م  -
متتت المشتتاري  ال رهيتتث المحصتتمري متتت الفشتتاطا  المحتتههي  لتتن شتترتا   الاستتتثمار

 .م  المستثمري  م  مهتتا ال  ا  خههممؤسسا  تضا 
 

 :الاستثمارنشيط تو  
منره تممير مما ب فقهيث مت ههتمل الأمتراه مالمؤسستا   م  فاحيث أهرا لا يت ت 

لتتتت تفشتتط حرتتتث الاستتتثمار،  تتل لا تته أيضتتا متت  أ  يرامتت  سلتتك تتتممر منممختتث أهتترا متت  
اللمامتتتل التتتتت تهتتتت  التتتهام  لتتتها متتت  لتتتهياا دتتتسة ال تتتما ب لتحميتاتتتا  لتتتن استتتتثمارا ، مدتتتسا 

  :5يتطت  ما يتت
م منتمه مثتل دتسا التمخت  ها المتماطفي ،تممر هرنث خاليث م  المخت الاستثماري لت -

يتملتته لتتها المتتههري  حتتس استتتثماري ينلتاتتا يقتتهرم  المزايتتا التثيتتري المترت تتث ختتتن 
تمظيتتا متتههراتاا متتت شتترا  أصتتمل مفتنتتث ملتتيس منتتره تنميتتهدا متتت شتتتل أمرا  



                (2012 جوان) 06 العدد -البليدة  دحلبلجامعة سعد " الأبحاث الاقتصادية"مجلة 

             

 - 591 - 

تمتتا أ  تتتممر   فتفتتم  تتفتتاقص قيمتاتتا الشتترا يث متت  التتزم    لتتل خمامتتل التضتتها،
ت يتستتر لتتها المتتههري  حتتانز الرد تتث متت  المستتتق ل ميحتتثاا ختتتن مثتتل دتتسا التتمخ

ق مل قتهر ملقتمل مت  مهتاطري الأخمتال ستليا مرا  الحصتمل ختتن خما ته تزيته مت  
 قيمث مههراتاا؛

م نافتتت  التتتمخت الاستتتتثماري المشتتتار  ليتتتا أختتت ة لا تتته متتت  تتتتممير المفتتتا  القتتتافمفت  -
مير حتتته أهفتتتن متتت  الأمتتتا  مالانتمتتتاخت مالسياستتتت المفاستتت  ل ستتتتثمار مسلتتتك لتتتتم 

مللتتتتل متتتت  أ تتتترز  يشتتتتن  المتتتتههري  ختتتتتن تق تتتتل المهتتتتاطري المصتتتتاح ث ل ستتتتتثمار،
مظتادر دتتسا المفتتا  منتتمه قتتمافي  تحمتت حقتتم  المستتتثمري  متتتفظا الملتتام   متتت 
الأستتتتتتما  الماليتتتتتتث  الإضتتتتتتامث  لتتتتتتن نتتتتتتم متتتتتت  الاستتتتتتتقرار الاقتصتتتتتتاهي مالسياستتتتتتت 

متتماطفي  ميهتتت  لتتهياا همامتت  الاههتتار مالانتمتتاخت ي لتتا الطمةفيفتتث متتت ف تتمس ال
 مالاستثمار؛

مملتال يتممر المتتا  مالزمتا  المفاست ي  لتنمت   تي  رت تث  تتا ممنمه سم  متالت  -
 المههري  مت استثمار أممالاا مرت ث المقترضي  مت الحصتمل ختتن دتسة الأمتمال،
ر سم  يممر لتمستثمري  تشتيتث مفمخث م  مرص الاستثمار تايئ لتل مفاا اهتيا

ميتتستتت  الستتتم   المنتتتال المفاستتت  متتت  حيتتتا الأهاي مالتتت تتتث ماللا تتته مالمهتتتاطري،
مالاتستتتتتا   اللمتتتتت ،: المتتتتالت ستتتتتمث الت تتتتا ي  تتتتتتممر منممختتتتتث متتتت  الشتتتتترمط أدماتتتتا

 .مالهيفاميتيث مسرخث الاستنا ث للأحهاا مالملتمما 
 
 :للتشغيل المفاهيم الأساسية( 1-2 
 تتتي  القضتتايا الانتماخيتتتث الاامتتث التتتتت لقتته تافتت  ممتتتا تتتزال ملضتتتتث التشتتغيل متت   

تلتتتته قضتتتتيث التشتتتتغيل متتتتت المقتتتت  التتتتراد  متتتت   ا، ملتتتتحرتتتتت  أقتتتت ا الم تتتتتري  الاقتصتتتتاهيي 
 . ادتماما  الهملث محس   ل امته   لن المفظما  الانتماخيث مالمافيث

 
  :المفهوم الحديث للتشغيل 

أم )ظتتتمر ضتتتي  يمتتتت  الفظتتتر  لتتتن التشتتتغيل متتت  مف تتتالفظر لتتلري تتتا  المتهاملتتتث،  
  :ممفظمر حهيا (تقتيهي

  :المفهوم الضيق للتشغيل -
تمتتي  الشتهص مت  الحصتمل ختتن اللمتل "ا يت، مايفظر  لن التشغيل  م امما التقتيهي خل

 مالاشتغال  تا متت مهتتتا الأفشتطث الاقتصتاهيث  لته حصتملا ختتن قتهر ملتي  مت  التتهري ،
قيتتت   الشتتتل التتتامت  اخت تتارة لا يميتتز  تتتي   لا أ  دتتسا التلريتتا تيتتر ه ،6"التةديتتل مالتتتتمي 

الاهتصاصتتتا  مالشتتترمط التتتتت ينتتت  أ  تتتتتممر متتتت اللامتتتل تمتتتا أفتتتا لا يحتتتهه المؤسستتتا  
 .7ملا خهه مفاص  اللمل المفاس  ،المستههمث مالمتمفث  لتيه اللامتث المؤدتث

  :المفهوم الحديث للتشغيلو  -
س  لتتتي  الاخت تتتتار منمتتتتل التطتتتتمرا  ماتتتتت تةهتتتت ،اثتتتتثحهدفتتتاك م تتتتاديا لتتشتتتتغيل تلت تتتتر أتثتتتر 

   HENRI et BRUNOالانتماخيتث مالاقتصتاهيث مهاصتث تطتمر اللمتل الانتمتاخت، محست 
مالتشتغيل خر تث تنتر ملاتا  ،  التشغيل ليس   ساطث دم ختتس ال طالتث، ملتيس مقتط اللمتلأ

  ، الحت مي، التت ، التليي ، المرتخهي متطت ا  تالاستمراريث مت اللمل مالاختراا  التةديل
، لتا أدميتث ت يتري متت اللمتل ل، مالتشتغيمدتتسا .8"مت التمثيل مالمشارتث مت التفظيا النماخت

مالتشتتغيل ليتتما " قاختتهي اللمتتل"الأستتاس متتت تطتتمير متحستتي  مترقيتتث اللمتتل مالتشتتغيل  رميلت تت
 . الغه دم السير الحس  لتحاضر مالماضت لمنمل فشاطاتفا
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ه م اممتا هقيقتا لتتشتغيل مالتسي يلفتت حست  تحتيتتا ختهي مقته حته Marc Olivierأمتا التاتت  
 :9.10م اديا أدماا

 ملفن استلمال نتز  مت  اللمتل الانتمتاخت التسي يقتما  تا الشتهص مدتسا مفاست   -
 منه  شغ  أي منه  مفص ا لتلمل؛ :مث ، مةسا قتفا "لمفص  خمل"
لتتتتتث استتتتتتههاا قتتتتتمي اللمتتتتتل مدتتتتتسا الم اتتتتتما يتلتتتتتارب متتتتت  الم تتتتتاديا الهاصتتتتتث  ال طا -

أ  الم اتتتما يتلتتتت   تفظتتتيا  ي، أالنز تتتت لقتتتمي اللمتتتل مالاستتتتههاا تيتتتر التامتتتل أم
 . استههاما  قمي اللمل ختن أحس  منا ممت 

دتتم استتتههاا قتتمي اللمتتل متتت مهتتتتا الأفشتتطث الاقتصتتاهيث حيتتا يشتتترط أ   ، س  ،مالشتتغل
يتت  مأ  يتتتم  لتتا حتت  رمتت  مستتتما مؤد تتتا ختت  طر ،يشتتارك الشتتهص المشتتتغل متتت اللمتتل

متتتسا حقتتا متتت الامتيتتازا  التتتت تترتتت  ختت  مستتارة التتمظي ت  متتا متتت سلتتك  التتتتمي  مالتتتهري ،
الترقيتتتث محتتت  الاستتتت اهي متتت  الهتتتهما  الانتماخيتتتث مالتتتتةمي  مالتقاختتته حستتت  الشتتترمط التتتتت 

 .11يحههدا القافم 
 

  :قياس معدل التشغيل 
ملتهل التشتغيل  ا، أمتالمشغتم  مدا الأشتهاص التسي  يلمتتم  أم لاتا فشتاط متؤنر 
 أي ، 12"مالقمي اللامتث الإنماليث( القمي اللامتث المشغتث)دم الفس ث ما  ي  الستا  المشغتم  "

 القمي اللامتث المشغتث                        
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت=    ملهل التشغيلأ  

 قمي اللامتث الفشطثال                        
تتتتتم  متت  المشتتغتي  مالأشتتهاص ال طتتالي  ( الإنماليتتث)متت  اللتتتا أ  القتتمي اللامتتتث الفشتتطث 
  .مالسي  دا مت حالث  حا خ  الشغل

 
  :التشغيل والمتغيرات المشابهة الأخرى 

لتتتتا فقتتتتل متشتتتتا اث متتتت  مصتتتتطت   أ ختتتتهي مصتتتتطتحا  متقار تتتتث  الماقتتتت  يمنتتتتهمتتتتت  
 .التشغيل

  :علاقة التشغيل بالعمل -
ارت ط م اما اللمل  المف لث التت تتمله خفا مدت فظتري ت فادتا ملظتا الاقتصتاهيي  التي تراليي  

لإفستتتا   قتتتماة ا ااتتتحيتتتا أختتتت  أ  اللمتتتل دتتتم المظي تتتث التتتتت يقتتتما  ( 4291)مثتتتل تملستتتم  
 .13يث لإفتاج الثرما  مالههما قمالهتالنسهيث 

مالتسي  تهمرة يشتتل القاستا المشتترك  تي   ،يرت ط م اما التشغيل ارت اطا مثيقتا  لفصتر اللمتل
لتتتتسا فنتتتته تال تتتتا متتتتا يتتتتتهاهل م اممتتتتا اللمتتتتل مالتشتتتتغيل ميلتتتتمه  ،تامتتتتث الأفشتتتتطث الاقتصتتتتاهيث

لتتن  اخت تتارا  تتلتتت  الاهتتت ا أساستتا  لتتن ال تتتري المرنليتتث التتتت يقتتاس مياتتا حنتتا الثتتافت ما 
لأ   ،مالتشتتتغيل يقتتتمه  الضتتترمري  لتتتن م اتتتما المتتتماره ال شتتتريث مالقتتتما اللامتتتتث، اللا تتته الماهي

 طالتاتتا متمزيلاتتا متتت ميتتها   ،ادتمامتتا يفصتت  ختتتن دتتسة ال  تتث تحهيتتها متت  حيتتا اشتتتغالاا
  .الخ...الشغل

 :علاقة التشغيل بالبطالة -
  ختتلمتتل الهمليتتث يتتفص ختتتن أ  اللاطتتل    تلريتتا ال طالتتث ممتت  متتا نتتا    تتا مفظمتتث ال

اللمل دم سلك ال ره السي يتم  مم  س  مليفث    خمل مدم قتاهر ختتن اللمتل مرات تا ميتا 
 .14مي حا خفا خفه مستما أنر سا ه لتفا لا ينهة

مال طالتتث تلتتزا  ،أفتتا ختتتس ال طالتتث( المشتتار  ليتتا ستتا قا)لا يلفتتت التشتتغيل  م اممتتا الحتتهيا 
ن تشتتغيل متمظيتتا الطاقتتا  ال شتتريث المتاحتتث متتت  طتتار فظتتاا متتامتتل  لتتن ختتها القتتهري ختتت

 .يراخت ميا ال له الاقتصاهي مالانتماخت ختن حه سما 
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 :علاقة التشغيل بالتوظيفو  -
يتطتتتا   م اتتتما التشتتتغيل متتت  التمظيتتتا  س يتتترت ط ت دمتتتا  المفصتتت  المتتتالت ممتتتا يلفيتتتا متتتت 

مالتتت تلفتت  ،ستا  المظي تث التتت يممردتااشتغال لمفص  اللمتل الشتاتر ميترت ط التمظيتا أسا
مما ، همردا منممه متا يتتتا  تا اللامتل مت  ماتاا مأخمتال استتفاها  لتن هصمصتيث المفصت 

  .15يتطت ا م  مؤد  
 
 :في الجزائر دور الاستثمار في تحسين مستوى التشغيل( 2 
ن لت  ي ق،   ل ستثمار  ةفماخا الهاص ماللاا همر ت ير مت تممير مفاص  شغل 

متالم حظ مت  هت ل ملطيتا   ،دسا الهمر أم التتةثير مت تام  حست  ط يلتث مفتمه الاستتثمار
أ  دفتتاك تتتةثير ل ستتتثمار متتت استتتحهاا مفاصتت  شتتغل  ،(14النتتهمل رقتتا )النتتهمل أهفتتاة 

حنتتا الاستتتثمار  ي افتقتتلسم ت المقتت  التت، لا أ  دتتسا التتتةثير يميتتزة الضتتلا الماضتت ،نهيتتهي
 اأفتتأي  2007ستتفث هيفتتار  متيتتار  3220,3 لتتن 1990ستتفث  فتتارهي متيتتار160,2التتتتت متت  

متيم  مفص   4,695م   التتت افتقل لتشغيلاحنا  فنه أ   ،مري 91 تضاخا  ةتثر م 
تقتتتتتهر  تتتتتت أي  زيتتتتتاهي  ،2007متيتتتتتم  مفصتتتتت  شتتتتتغل ستتتتتفث 8,594 لتتتتتن  1990شتتتتتغل ستتتتتفث 

ختتتن  لتتن الترتيتتز حنتتا مفاصتت  الشتتغل المستتتحهثث يلتتمه للتتل ستت   ضتتلا م  ،09.11%
الاستثمارا  تير المفتنث مدم ما فنهة مت القطاه اللاا  الهصمص ليؤثر  تسلك ستت ا ختتن 

  :مالنهمل الممالت يمض  ما س   سترة ،ملهل الفمم الاقتصاهي ثا التشغيل
 7011-0991تطور حجم الاستثمار والتشغيل في الجزائر للفترة: 10الجدول رقم

 
متت تتتث  . ط ،»الثتتتار الاقتصتتتاهيث التتيتتتث لسياستتتث الإف تتتا  الحتتتتممت« مليتتته خ تتته الحميتتته خايتتت ، - :المصهر

 ؛091ص  ،9141 ، يرم  حس  اللصريث،
 ؛الهيما  المطفت للإحصا  حصا يا   -
 .التقارير السفميث ل فك النزا ر -

 
 :في التشغيل( الحكومي)مساهمة الاستثمار العام  (2-1 
ختتتتتن نتتتتل الأفشتتتتطث الاقتصتتتتاهيث مايمفتتتتا ( الاستتتتتثمار اللتتتتاا)ظتتتتل القطتتتتاه اللتتتتاا  

التتتت فتتت   1986 لتتن أ   تترز  الأزمتتث الاقتصتتاهيث لستتفث  ،مالمستتتمخ  الأت تتر لتيتته اللامتتتث
متتتتسا  تتترمز تمناتتتا  نهيتتتهي ل قتصتتتاه  ،هتتتت لا  متتتت التمازفتتتا  الاقتصتتتاهيث التتيتتتثاخفاتتتا 

ن سلتك  لت  ضتامث ،تل دسا زاه م  ملهلا  ال طالث مه ب مت مستميا  التشتغيل ،النزا ري
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مترت  الم اهري مت سلك  ،تران  همر الهملث مت استيلا  اللمالث هاصث مت السفما  الأهيري
 (.الأنف تم المحتت )لتقطاه الهاص 

 
  :الإطار النظري 

يلت تتتر الاستتتتثمار الحتتتتممت أحتتته أهما  السياستتتث الاقتصتتتاهيث التتتتت يمتتتت  لتهملتتتث  
ه  تي   لتب الاقتصتاهيي  أ  الحتممتث ملق،الاختماه ختياا م  أنل زيتاهي مستتميا  التشتغيل

م  ه ل قياماا  الإف ا  الحتممت الاستثماري تلمل ختتن هتت  مترص خمتل نهيتهي هاصتث 
خ مي ختن همردا مت تفشتيط  ،خفه  فشا اا لمشاري  استثماريث تتطت  المزيه م  اليه اللامتث

السياستث الماليتث ال لاليا  الاقتصتاهيث متت حالتث قصتمر استتثمار القطتاه الهتاص مت  هت ل 
 . مم  ثا زياهي مستما التشغيل ،التلميضيث

تقما الهملتث  التتةثير ختتن مستتما التشتغيل متت المتها الطميتل مت  هت ل  ترام  المشترمخا  
اللامتتتتث مال فيتتتتث التحتيتتتتث التتتتتت تاتتتتها  لتتتتن ملالنتتتتث متتتتترا  التستتتتاه التتتتتت تتتتتفنا ختتتت  تغيتتتترا  

الأيهي أماا فقص الاستثمار الهاص  تل الاستثمار الهاص حيا أ  الهملث لا تقا متتممث 
 .16تقما  تف يس مشاري   فتانيث لتلميب دسا الفقص ل ستثمار الهاص

يتاا القطاه اللاا  افه اب الر حيث مافه اب الإفتانيث متلرب  لتب مؤسستتا ممشتاريلا 
   التتتسي  يفتتتههم   افه تتتاب الر حيتتتث متتتت القطتتتاه اللتتتاا  ، لتتتن الهستتتاري مالستتترقث مالمحستتتم يث

ميتفاستتم  أ  التحهيتته  ،غضتتم  الفظتتر ختت  الافه تتاب اللمتتهي للأستتلار متتت القطتتاه اللتتااي
ثتتتتا أ  متتتتا يستتتتا  متتتت  مقارفتتتتا   تتتتي   ،17الإهاري للأستتتتلار يلت تتتتر حقمقتتتتا متتستتتت ث لتنماتتتتمر

افه تتاب  فتانيتتث القطتتاه اللتتاا لتتيس هلتتي  ختتتن مشتتل أ  تظاتتر  ،القطتتاخي  اللتتاا مالهتتاص
 غتتت خفتته المقارفتتث  ضتتامث المفتتام  الانتماخيتتث ل  تتا  ماستتلث  س يف ،الإهاري متتت القطتتاه اللتتاا

مطر  مت  رصتيه حستا  القطتاه الهتاص المضتار ،يممردا التتمللل أدماا مفاص  الشغل 
 . الانتماخيث

 
  :الواقع العملي 

لتلقتهي  الأهيتري  دتم تزايتهة المستتمر م لتهما ( الحتتممت)ما يميز الاستثمار اللتاا  
 هيفتتتار  متيتتتار 1477,3أصتتت   يقتتتهر  ،1990هيفتتتار نزا تتتري ستتتفث  متيتتتار 47,7تتتتا  يقتتتهر  تتتت 

ختن رتا م  تس س  قيمتا ه ل متري التستليفيا  فظترا لتصتلم ا  الماليتث التتت ،2007سفث 
 2009-2001ليتحستت   لتته سلتتك ميرت تت   شتتتل ماضتت  هتت ل متتتري  ،خرمتاتتا النزا تتر وفتتساك

مالنتتهمل المتتمالت يمضتت   ،الفمتتم مدتتت ال تتتري التتتت تطتت   تترام  الإفلتتاد الاقتصتتاهي مهختتا
 :سلك

 0117-0991للفترة ( العام)لحكومي تطور حجم الاستثمار ا: 10جدول رقم ال

 
 .091ص ،المرن  السا   لتت مليه خ ه الحميه خاي  :المصهر

خرمتت  مستتادمث الاستتتثمار اللتتاا متتت تتتممير مفاصتت  الشتتغل مفحتتن تفتتازلت  ،متت  ناتتث أهتترا
متت  منمتتمه المظتتا ا لت تتتري % 01ص م لتتهما تافتت  مستتادمتا  تتت  المقارفتتث متت  القطتتاه الهتتا

سفث % 80م 4201سفث % 11ثا  لن  4201سفث % 14افه ض   لن  ،4291/4210
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تل سلتك ست  ا تمنتا النزا تر فحتم ،9141-9110سفما  % 01لتستقر مت حهمه  ،4229
 . صثمصزتا خمتيث الهأمر الاقتصاه السم  مما 

 ،ا ا متتت القطتتاه اللتتاا ممنتتمهي ختتتن مستتتما قطتتاه الإهاريتنتتهر الإشتتاري  لتتن أ  نتتل المظتت
 :تما ي يفا النهمل التالت

 0101-0112عام من التشغيل للفترة يوضح حصة القطاع ال: 10الجدول رقم 

 
 .الهيما  المطفت للإحصا  حصا يا   :المصهر

اا يتضتت  متت  هتت ل النتتهمل أختت ة أ  نتتل القطاختتا  الاقتصتتاهيث خرمتت  تزايتته متتت استتتحه
خمتال نهيته  تشتغيلمفاص  الشغل  استتثفا  قطتاه ال  حتث التسي خترا تتهدمر مستتمر متت 

أمتا مت  حيتا حصتث القطتاه . القطتاه مأست ا  أهترا  اتسا س   ختزما الأمتراه خت  اللمتل 
الم حظ دم استقرار مت فس ث مسادمث   ، مالشتاللاا م  التشغيل مقارفث  الحنا الإنمالت

 .9141-9110لشغل مسلك ه ل ال تري القطاه مت تممير مفاص  ا
 
 :على التشغيل( المحلي) أثر الاستثمار الخاص (2-2 
الأممال المحتيث ل ستتثمار متت الستم   ا، تمظييقصه  الاستثمار المحتت الهاص 

يحمتتتم  نفستتيث ال تتته التتسي أقتتيا ميتتا ( ط يليتتي  أم ملفتتميي )المحتتتت ختت  طريتت  أشتتهاص 
  .استثمار مالت م، أر حقيقت أم خيفتأقيا استثما  ، سماالاستثمار

 
  :النظري طارلإا 

الهتاص يتمثتل متت الحصتمل ( الاستتثمار)ي ترب التحتيل الفظتري أ  أثتر القطتاه  
ختتتن مستتتما فتتات  أت تتر  استتتههاا ف تتس القتتهر متت  المتتماره ممتتا يترتتت  ختيتتا زيتتاهي الإفتانيتتث 

ففظتر  لتتن أثتر القطتتاه متت   ملتتت  مت  الممتتت  أ . هم  الاستتغفا  ختت  أي نتز  متت  اللمالتث
مناث فظتر أهترا مدتت أفاتا تتؤهي  لتن الحصتمل ختتن ف تس مستتما الفتات   مقتهار أقتل مت  

 (.التشغيلم   ي  دسة المهه    فنه حنا ) المهه  
مفظرا لأ  محها  القطاه اللاا تال ا ما تلافت م   طالث مقفلث متا  القطتاه الهتاص يمتت  

 ما يتؤهي  لتن تحميتل ال طالتث المقفلتث  لتن  طالتث ستامري هم   أ  التهتص م  اللمالث الزا هي
  .ته يب الفات  التتت

 ،متتا ميتتز نتتل اقتصتتاهيا  التتهمل التتتت تافتت  تفتتتا  الاقتصتتاه الاشتتتراتت ،متت  ناتتث أهتترا
صتتث يترتتت  مصماله، التتتت اختمتته  تحتتل لمشتتاتتاا الاقتصتتاهيث مالانتماخيتتث 18صتتثمصاله

يتمثل مت تميث اللمل ال زمث لإفتتاج محتهي ماحتهي مت   مالسي التشغيلختياا ته يب ملامل 
مافاك أثتتر ،التشتتغيلصتتث ختتتن مصملا يلت تتر دتتسا دتتم الأثتتر المحيتته لته ،الستتتلث أم الههمتتث

متتا  الأثتتر  ،متت  ثتتام  .التشتتغيلالمتتماره المحتترري متت   يتت   لتتب محتتها  القطتتاه اللتتاا ختتتن 
المظا ا التت يمت  هتقاا  دم خ اري خ  ال ر   ي  خهه التشغيلصث ختن مصالصامت لته

فتينث  ي  أصمل القطاه اللاا م لا مشترمخا  تفمميتث نهيتهي، مختهه المفاصت  أم ال طالتث 
متتةسا تتتا  دتتسا ال تتار  ممنتت  ملفتتن سلتتك أ  الأثتتر يتتتم  . صتتثمصالفاتنتتث ختت  خمتيتتث اله
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صتتث ختتتن ال طالتتث تتتا  مصاله ميلفتتت سلتتك أ  أثتتر ،ماللتتتس  سا تتتا  ال تتار  ستتال ا ،ممن تتا
الهاصتتتث يلت تتتر مؤشتتتر المرهمهيتتتث مليتتتارا أساستتتيا مهلتتتي  ل لاليتتتث  المؤسستتتا ممتتتت . 19ستتتال ا

 :20مت القاخهي الم سطث التاليث المؤشرميمت  تمثيل دسا  .مال الهاص تسيير رأس
 الر                                    

تتتت  =المترهمهيتث  تتتتت تتتت تتتتت تتتتتتتت تتتتت تتتت تتتتت تتتتت تتتت تتتتت تتتتت تتتت تتتتت تتتتت تتتتت تتتت تتتتت تتتتت تتتت تتتتت تتتتت تتتت تتتتتتت تتتت تتتتت تتتتت تتتت تتتتت تتتتت تتتت تت  تت
 الأنمر مالرمات +  مال الماهي مالمالت رأس                

امتتتتتتث ميتتتتتتتم  التتتتتتر   ملتتتتتتاهلا لتقيمتتتتتتث المضتتتتتتامث الصتتتتتتاميث هتتتتتتارج الرماتتتتتتت  مالاقتطاختتتتتتا  الل
 ، تتتل تنميتتتهدا ،متتتال الهتتتاص تقتتتتيص الرماتتتت  يتلتتتي  ختتتتن رأس ،اتتتسالمممقتتتا  .مالانتماخيتتتث

متت  ميمتت  الاخت تار. متسلك الافت اه م  ته يب مستميا  الاقتطاه اللمممت مالانتماخت
 ،التتتمي )أفا م  المري  تقتيص مفاص  اللمل مالف قا  الهاصث  اللمتل  دسا السيا  ف سا
مال الماهي لتمفتا لا  نهما مت تقتيص رأس ، لامختن ختس سلك...(. يثالف قا  الانتماخ

لا افا مت   .21متس ا ت ي   نت  أر ا  ملت ري ل،  يشتل منره منممخث م  مسا ل الإفتاج
المؤسستتث الهاصتتث  تقتتتيص الاستتتثمار المفتتت  مهختتا  ا، تقتتم حالتتث ختتها تحقيتت  التتر   المفتظتتر

، مالاتا المفتت  مت  رأس ا، افط قتسسث ما تفتنا م  ر ت تحمل المؤ  ا، م اسالاستثمار المالت
 . ماليثاللمتيا  المضار ث مت ال ن ل

تت تث  فتتاج يتلتي  ته يضتاا  ه، منتر (م التالت اللمتل ف ستا) الأنر ر، يلت ممقا لاسا المفظمر
حي  أ  الأنتمر المفه ضتث مارت تاه فست ث ال طالتث مت  شتةفاا تمليته  ت، م لن أهفن حه ممت 

  .تير م  مث للإفتانيث ا، ظرم م  سلك ر، مأتثالطت  ختن الإفتاجفقص مت 
 

  :عمليال لواقعا 
ظت  أفشطث القطاه الهتاص محتهمهي ق تل الإصت حا  التتت  اشترتاا النزا ر،أيفتا  

-4201فنتته مستتادمث القطتتاه الهتتاص مفه ضتتث متتت  فشتتا  المظتتا ا النهيتتهي هتت ل ال تتتري 
. مظي تث نهيتهي 21.111المتمسط  ما مقتهارة  مت %9928مالتت تاف   ملهل سفمي 4201

 مقته شتاه  تطتمرا ت يترا ،4221-4202 أما خ  مسادمث القطاه متت التشتغيل هت ل ال تتري
ميلمه الس   الر يست مت سلك  لن التمنا الاقتصاهي النهيه السي  ،قارفث  ال ترا  السا قثم

 س تتتتا متتتت  منتتتالا  ختتتهي  ،اهيثميتتتز السياستتتث المت لتتتث    هفتتتا تزامفتتتا م تتتماهر الأزمتتتث الاقتصتتت
مقه متت  سلتك مت   فشتا  مفاصت   ،ل ستثمار تاف  مت السا   حترا ختن القطاه اللمممت

 4209 ستفث %9491 س افتقت  فس ث التشغيل  تا مقارفتث  تالحنا الإنمتالت مت  ،شغل نهيهي
 .22 4229 سفث %19 لن

صتث ممتا مصرا ا  الهمت  المتمقت  أ  تتزهاه مستادمتا متت تتممير مفاصت  الشتغل  ست    نت
مت   %91مفنه فس ث مشارتث القطاه استقر  مت حتهمه  ،يفت  خفاا م  تسري  لتيه اللامتث
لتتت  الشتتت  الم حتتظ ختت  مضتتليث التشتتغيل  ،9141-9110 نمتتالت التشتتغيل هتت ل ال تتتري 

  (.الشغل تير الرسمت)أفا يتميز  منمه مفاص  شغل تير مصر   اا  ،مت القطاه
ت اختتا نمتتتث متت  مرحتتتث التحتتمل التتتت يلرماتتا الاقتصتتاه التتمطفت قتتمل أ  يمتتت  ال ،مخمممتتا ما  مسلتتتتك  ،التشتتتتغيلافلتستتتت  ستتتتت ا ختتتتتن ( صتتتتثمصالإصتتتت حا  الاقتصتتتتاهيث ماله)السياستتتتا  

 ملتتت  يفظتتر  لتتن دتتسا الإنتترا  ختتتن افتتا أهتتا الأضتترار، .متقتتتيص ختتههدا ، تستتري  اللمتتال
مل مالافتقال ملت  سرخا  ما تفلتس دسة تم  أ  دسة الثار قه تتم  ست يث مت مرحتث التح
 ظامر مرماج المشترمخا  الاستتثماريث  ،الثار متص   اينا يث مت المها المتمسط مالطميل

متتتقتص  التشتغيليفلتس سلك لا محالث  الإينا  ختتن ل ، مهتتا أفماخاا مأحنامااهاصث 
  .ال طالث ت لا لسلك
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 :في التشغيل مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر (2-3 
تتترا مفظمتتث التنتتاري اللالميتتث أ  الاستتتثمار الأنف تتت الم اشتتر يحتتها خفتتهما يمتتتتك  

أمتتا .  قصتته  هارتتتا ال تتته المضتتيامستتتثمر مقتتيا متتت ال تتته الأا أصتت   فتانتتا متتت  تتته وهتتر 
متلتترا الاستتتثمار الأنف تتت الم اشتتر  ةفتتا الاستتتثمار  ،مفظمتتث الأمتتا المتحتتهي لتتنتتاري مالتفميتتث

ميلتتتس مصتتتحث مستتتهيمث مرقا تتث  ماستتطث مستتتثمر  ،ي يشتتمل ختتتن خ قتتث طميتتتث الأنتتلالتس
 .مت مشرمه مقيا مت اقتصاه يفتمت لهملث تير هملث المستثمر الأصتيث

ميلرا  ةفا تمتك الأناف  للأستاا مالستفها  الهاصتث  ،أما الاستثمار الأنف ت تير الم اشر
ث مالاست اهي م  مترم  الأستلار أم لتحصتمل أم الحتمميث مت ال ته المضيا  قصه المضار 

ختن أر ا  السفها  سا  ال ا هي الثا تث أم الأستاا  شترط ألا يمتتتك الأنافت  مت  الأستاا متا 
 .ا الاستثمار لتمفا قصير الأنلسيهملاا ح   هاري المشرمه ميتميز د

 
  :النظري لإطارا 

ار الأنف ت الم اشر أمت  تسلن النزا ر تغيردا م  الهمل الفاميث لانتسا  الاستثم 
مقام  ،مفاتتا الحته متت  مشتتتث ال طالتتث  تتتممير مفاصت  شتتغل نهيتتهي ،متت تحقيتت  خما ته تثيتتري

  تتتت  المنتتتال أمتتتاا دتتتسة الاستتتتثمارا  متتت  هتتت ل متتتا افتانتتتتا متتت  قتتتمافي  سياستتتا  مشتتتنلث 
 الإضتامث  لتن تتل متا ،لتمستثمري  مالاستثمار ختتن أمتل هتتا مترص نهيتهي ممتزايتهي لتشغل

منتتهير  التتستر أفتتا قتته مضتتل  ختتهي اخت تتارا  مامتراضتتا  . رت ط  اتتسة ال تترص متتت متاستت يتت
 : 23فتفامل تي يث تةثير الاستثمار الأنف ت ختن التشغيل مفاا

إن وجود الاستثمار الأجنبي  المباريي يي دل إليق عليا  تقيال ة امليية بيي   وجي   -
طني   ليق إششيا  م  عيت  ةشيجيا الميوا،النشاط الاقتصيادل يي  الدولية المةيي ة

مشاريا لتقديم الخدمال المسا دة التزمة للشيكال الأجنبية مما يي دل إليق زييادة 
 ييدد المشيياريا الوطنييية الجديييدة وةنشيييم ايينا ة المقيياولال وشيي ييا والتيي  ةنشيي  

  ؛ نها علا ييص جديدة للعمل
    همتت  المستتتثمر الأنف تتت لتضتترا   المستتتحقث ختتتن الأر تتا  التتتت ينف اتتا يتتؤهي -

 لتتتن زيتتتاهي خما تتته الهملتتتث، ممتتت   قتتتا  اللمامتتتل الأهتتترا ثا تتتتث متتتة  دتتتسة الزيتتتاهي متتتت 
اللما ه سما تمت  الهملث م  التمسي  مت  فشا  مشتاري  استتثماريث م التتالت هتت  

 ؛مرص نهيهي لتلمل
   تمستت  الاستتتثمار الأنف تتت الم اشتتر متتت فشتتاطاتا متت  الافتشتتار النغرامتتت لاتتسة  -

  اللمامتل الأهترا ثا تتث  لتن هتت  مترص خمتل نهيتهي متت الأفشطث سيؤهي م   قتا
  ؛المفاط  التت تفشة مياا تتك الاستثمارا 

لتتت  دتتسا الأثتتر التتسي يفتنتتا الاستتتثمار الأنف تتت الم اشتتر ختتتن التشتتغيل يت تتام  م  -
هترا  حست  الأستتم  التسي يفتانتا الاستتثمار الم اشتر لأ شتل متحمظ م  هملتث 

يمت  م حظتتث زيتتاهي حنتتا التشتتغيل متتت منتتال متت ،لتتتههمل متتت تتتتك الاقتصتتاهيا 
متت حتي  تتؤهي حيتازي  ،التمظيا  منره الههمل  لن مياهي  نهيهي ممماقت  متفمختث

  .فشاط قا ا تشرتث قا مث أم نز  مفاا  لن ه ب حنا اللمالث تةثر م اشر لا
 ،يتاملتمصمل  لن مها تةثير الاستثمارا  الأنف يتث الم اشتري ختتن اللمالتث مت  هت ل التمظ
 : 24يمت  تحهيه الفشاطا  الأساسيث لاسة الاستثمارا  مخ قاتاا  التشغيل ختن الفحم التالت

  :النشاطات المرتبطة باستخراج الخامات والمواد الأولية الأساسية -أولا
لم اشتتري متتت قطتتاه الصتتفاخا    ، ميرنتتمدتتم متتا يمثتتل المنتتالا  التقتيهيتتث ل ستتتثمارا  التقتتل

دفتتتتتا فنتتتتته أ  مستتتتتادمث الاستتتتتتثمارا  الأنف يتتتتتث الم اشتتتتتري متمثتتتتتتث م . ي الإستتتتتتهرانيث مالتلتتتتته
ميرنت  سلتك  صت ث  ، الشرتا  المتلههي النفسيث مت هت  مرص نهيهي لتلمتل محتهمه لتغايتث

  .أساسيث  لن استههاا الأسالي  شهيهي التثامث لرأس المال مت اللمل
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 :النشاطات المرتبطة بالصناعات التحويلية -ثانيا
الاقتصاهيث مت دسا المنال ط قتا لط يلتث الصتفاخث التتت  صفاخا  متتفمه الفشاطا تتلهه ال

  .مممقا لتتتفملمنيا المستههمث مياا ،يقرر المستثمر الأنف ت فقتاا  لن ال تها  الفاميث
ي تترز التفتتاقص  تتي  حانتتث التتهمل المضتتي ث لتصتتفاخا  تثي تتث اللمتتل  حتتتا تثامتاتتا الستتتافيث 

ي  ط يلتتتث المشتتتاري  مالصتتتفاخا  سا  التثامتتتث الرأستتتماليث التتتتت يفقتاتتتا م تتت ،محانتاتتا التفمميتتتث
ممتتا يلفتتت ضتتلا أثتتر الاستتتثمارا  الأنف يتتث الم اشتتري متتت  ،المستتتثمر الأنف تتت لاتتسة التتهمل

  .هت  مرص خمل نهيهي مت اقتصاهيا  تتك الهمل
قا متث ملت  مة  المستثمر الأنف ت يقما  الاستتي   ختتن شترتا  مطفيتث  ، الإضامث  لن سلك

 تتتهلا متتت   فشتتتا  شتتترتا  نهيتتتهي، ممتتت  الماضتتت  أ  خمتيتتتث الاستتتتي   دتتتسة لا تهتتتت  مرصتتتا 
ملا تضيا طت ا نهيها مت المق   ل  فاا مت  لب الأحيتا  قته تتنتة  لتن  ، ضاميث لتتشغيل

الإفقاص م  حنا التشغيل تما دم الحال خفه الاستغفا  خ  خهه م  اللمال لإخاهي تفظيا 
  .ستملن ختيااالشرتا  الم

  متتا يتمتلتتم   تتا متت  ت تتر رأس المتتال) تمتتا أ  لقتتمي المفامستتث متتا  تتي  المستتتثمري  الأنافتت 
سلتتك  ،صتتغيري الحنتتا الأثتتر ال تتالق ختتتن ستتم  اللمتتلسستتا  مالمؤ ( مالإهاري الحهيثتتث المفظمتتث

أفتتتا ختتتاهي متتتا يصتتتاح  الارت تتتاه متتتت ملتتتهلا  فمتتتم التشتتتغيل لتتت لب الصتتتفاخا  التحميتيتتتث 
حنتا التشتغيل مملتهلا  فمتمة  المؤسستا  المطفيتث التتت لا تقتهر ختتن مفامستث  افه اب متت

 ستتت    حتتتتاا ستتتيطرتاا ختتتتن القطاختتتا  الصتتتفاخيث ،المستتتتثمري  الأنافتتت  متتتت دتتتسا المنال
المستثمر مياا  ما يؤهي مت سا  المق   لن  م س تتك المؤسسا  المطفيث الصغيري الحنا 

  .لمل  شتل خاام التالت اهت ل الأمضاه مت سم  ال
 : النشاطات المرتبطة بقطاع الخدمات -ثالثاو 

أصت ح  الاستتثمارا  الأنف يتث الم اشتري متت المفتث الأهيتري تترتتز متت قطتاه الهتهما  فظتترا 
  :لما يتميز  ا دسا القطاه خ  تيرة م  القطاخا  الأهرا مثل

تتهتتزي  أ  مفتنتتا  دتتسا القطتتاه تيتتر متممستتث أي لا تشتتغل حيتتزا يتطتتت  متافتتا ل -
 ؛مالح ظ

أ   فتتتاج دتتسا الفتتمه متت  الهتتهما  لا يتتتم   لا متتت المتتتا  مالزمتتا  التتتسا  تحتتتاج  -
  ؛مياما دسة الههما 

ختتها احتيتتاج دتتسة المفتنتتا   لتتن خمتيتتا  شتتح  مفقتتل متت  متتتا  لهتتر تمتتا دتتم م  -
متة   ك، لسلطرا   الشح  المهتت ث ث،  ماسطالحال مت مفتنا  القطاخا  الأهرا

  .سما  يتم   ةقامث حضمر لاسة الههما  مت أمات  الطت  ختياافشردا مت الأ
 

  :عمليال لواقعا 
 ،فقتتتص التشتتتغيلتشتتتتم النزا تتتر متيردتتتا متتت  التتتهمل الفاميتتتث متتت  مشتتتتتث ال طالتتتث  

لما يممرة م   ،ميفظر  لن أ  الاستثمار الأنف ت يمت  أ  يتم  مسيتث لتته يا م  ال طالث
أ  الل قتتث  تتي  الاستتتثمار الأنف تتت الم اشتتر ماللمالتتث   لا ،مفاصتت  شتتغل ملتتم  شتتتل مؤقتت 

قته تةتته  ، س أ  زياهي حنمتا لا يلفتت  الضترمري زيتاهي حنتا التشتغيل ،يميزدا فمه م  التلقيه
أيتت  تضتتاخا حنتتا الاستتتثمار الأنف تتت  ث ثتتث متترا  ملتتا  4229-4208سلتتك هتت ل ال تتتري 

 .25 %49ترت   مفاص  الشغل  لا  ت 
،  تتتتة  الاستتتتتثمار 9114-4220تالتتتتث المطفيتتتتث لتطتتتتمير الاستتتتتثمار لت تتتتتري ت تتتتي  تقتتتتارير الم 

الأنف تت الم اشتر متت النزا تر ي تهم ضتلي ا ممحتهمها مت  هت ل حنمتا مقيمتتا مقارفتث  حنتا 
مقيمتتتث الاستتتتثمارا  المطفيتتتث الملتفتتتث مالمصتتتر   اتتتتا رتتتتا مهتتتتتا الناتتتمه الم سملتتتث لترقيتتتتث 

 تظتتتتا ا المستتتتتحهثث هتتتت ل ال تتتتتري مقتتتتهر   تتتتأما ميمتتتتا يهتتتتص ختتتتهه الم ،ماستتتتتقطا  مؤسستتتتاتا
مفص  شغل، يحتل قطاخت الصفاخث مالههما  الصتهاري ميمتا يتلتت   استتحهاا  84.212

 .% 10تمفاص  الشغل  
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 عدد مناصب الشغل الموفرة من طرف المستثمر الأجنبي: 41الجدول رقم 
 0110-0990ما بين 

 
 2003مارا ، مفشمرا  المتالث المطفيث لتطمير الاستث :المصهر

، يفمتم  تمتيري ضتلي ث 9111-9119 قت حنا الاستثمار الأنف ت مت النزا تر هت ل ال تتري 
  :دم م ي  مت النهمل امشرمه، تم 800لا يسنل سما  س 

 0117-0110تطور حجم التشغيل ومشاريع الاستثمار الأجنبي للفترة: 10الجدول رقم 

 
 .2007 الاستثمار،مفشمرا  المتالث المطفيث لتطمير  :المصهر

حتتي   ت، متت9118م 9110ترانتت  الاستتتثمار ستتفتت أختت ةمتتا يمتتت  م حظتتتا متت  النتتهمل 
، مشترمه 401زياهي مت حنا الاستثمارا  الأنف يث الم اشري مصت   لتن 9111 خرم  سفث

متيم  هيفار  980.891 تأختن قيمث   9119 م  حيا قيمث الاستثمار مقه سنت  سفث اأم
حيا تمزي  الاستثمارا  الأنف يث ختتن منمتمه قطاختا  الاقتصتاه التمطفت  أما م  .نزا ري

مسلتك  ،م  زال قطاه الصفاخث مالههما  القطاختا  المايمفتث متت استتقطا  رؤمس الأمتمال
ميمتتتتتا يتلتتتتت   التشتتتتتغيل متتتتت   %80992مفستتتتت ث ،متتتتت  منمتتتتتمه الاستتتتتثمارا  %19909 فستتتت ث
 .26مظي ث 11.891 نمالت

ممتتتا ستتتيت لا متتت   فتتتمه متتت  الاستتتتثمار متتت  الفاحيتتتث الاقتصتتتاهيث، تتتالرتا متتت  أدميتتتث دتتتسا الم 
له تتري المافيتتث مالملتتارا التتفملمنيتتث لتفتتا ستتما لتت  يستتاا متتت القضتتا   ،اتتستتا  لتماتتارا 

 تتتتالفظر لط يلتتتتث ممضتتتتمم  دتتتتسا المشتتتترمه متتمقتتتتا قهرتتتتتا ختتتتتن أحتتتتهاا مفاصتتتت  الشتتتتغل ختتتن ال طالتتث ما   تتتا  ستتيحق  متت  مطةتاتتا ل تتتري زمفيتتث مليفتتث مقرمفتتث   نتتال تف يتتس متستتتيا 
مأيضا م  حيتا  حهاثتا لمحتها   فتانيتث  ،الاستثمار م  حيا الفس  المستلمتث م  الشغل

م التتتالت تظتتتل مستتادمتا متتتت هتتتت   نهيتتهي مقارفتتتث  امت تتتا أم افهمانتتتا متتت مؤسستتتث قا متتتث،
 مترص خمتتل تيتتر تاميتتث ملا ترقتتن  لتن متتا دتتم مفتظتتر مفتتا تتالنزا ر لمتتا تزهتتر  تتا متت  متتماره

 .27ط يليث مقهرا   شريث لا تت  لاا ال رصث  له لت نير طاقاتاا الثامفث
  
 :اتمةخ 
سمح  لفا دسة الهراستث  تالمقما ختتن ختهي حقتا   فظريتث مخمتيتث فستلرضتاا متت  

 : الفقاط التاليث
تتةثير الأمل  طريقتث م اشتري  ه، تنستمنمه خ قتث ماضتحث  تي  الاستتثمار مالتشتغيل -

  ؛فتمتير م اشري ختن الثا
  ، متتترانت  همر القطتاه الصتفاخت اللمتممت متت التشتغيل لصتال  القطتاه الهتاص -

  ؛زياهي حصث الإهاري مت هت  مفاص  الشغل
 لا أ   ، الرتا م  الامتيازا  مالإخ ا ا  مالضمافا  الممفمحث لتمستثمر الأنف ت -

  ؛حنما  قت ضلي ا  المقارفث م  الإمتافيا  التت يحتمياا الاقتصاه النزا ري
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مسلتتك   تته  النزا تتر  راهي قميتتث م تتسل  ناتتمها ملت تتري لتطتتمير مترقيتتث الاستتتثمار،أم  -
 م ست  التشتريلا  مالقتمافي  المح تزي ل ستتثمار، ، افتااج سياسث  ص   اقتصاهي
متهصتتتيص الأمتتتمال ال زمتتتث لتطتتتميرة متتت  هتتت ل  ،م لتتتا المؤسستتتا  المتتتؤطري لتتتا

مت  فظتاا - ت لتا  خمتيتث التحتمل لت  رماس  ،مالإفلاد الاقتصاهي  رام  الهخا
مالإرا الت ير التسي مرثتتا خت  فظتاا التستيير الستا    -ممرتز  لن اقتصاه السم 

حال هم  تحق  الفتا    القهر المطتم  مالمفتظر، مما افلتتس  لتها ال لاليتث خفته 
مدتتتم متتتا  ،تط يتتت  القتتتمافي  م الت تتتاطؤ خفتتته تنستتتيه سياستتتث الإصتتت   الاقتصتتتاهي

لرتتتتتمه مالنمتتتتمه ختتتتتن المشتتتتاري  الاستتتتتثماريث التتتتتت لتتتتا تماتتتتت  أضتتتت ن فمختتتتا متتتت  ا
 . الحانا  الاقتصاهيث مالانتماخيث لتمنتم 

 
 فا  ختن متا تمصتت   ليتا الهراستث مت  فتتا   مقته رأا ال احتا ضترمري الأهتس  منممختث مت  

 : مم  أدماا ،التمصيا 
 استتحهاا تقهيا  خ ا ا  م  الضما  الانتماخت أم الضري يث لتل مؤسستث تقتما  -

 ؛نهيهيمفاص  شغل 
تممير المفا  المفاس  ل ستثمار الأنف ت السي م  شةفا أ  يمتص نز ا م  اليه  -

  ؛اللامتث اللاطتث
القيادرة  ليق  (عااية الم سسية المصي ية) ضيورة ة عيل دور المشاريا ال يديية -

مييوا  يم يي   ن  ن الأ ر، با تبييادون  ن ي ليي   اسييتحداث منااييب ريي ل جديييدة
 ؛نشاطال  عيى ةسا م    الأعيى ي  ةيقية  الم الش لةخصص ل

 ختاهي  حيتتا  المشتتاري  المق يتتث الاستتتثماريث متت  هتت ل المشتتاري  ال هيتتتث التتتت يمتتت   -
 اخت تتار أ  دتتسا الفتتمه متت  المشتتاري  مرشتتحث لأ   ،أ  يطرحاتتا الاستتتثمار التتمق ت
 ؛تتم  منالا  ماخهي لتتشغيل

 ؛باحتياجال سوق العملربم البيامج التعليمية والتدريبية  -
 البطاليية ييي  الج ا ييي ضيييورة ةييوييي قا ييدة بياشييال  ساسييية مت امليية  يي  مشيي لة -

 ؛المتعارف  ليها التعيي ال والمصطلحال والقياسال والمعاييي الدوليةةيا   
ختتتاهي خنتتتتث الاستتتتثمار الحتتتتممتم  - المفتتتت ، مهمر الهملتتتث الاقتصتتتاهي، ستتتما  متتت   ا 

 .للامث، أم  الشراتث م  القطاه الهاص المطفته ل المشاري  سا  المف لث ا
 

 :الهوامش والمراجع
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