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 :مقدمة 
الظنوارر، الاععكاانات والترنورات والسراانات ال اصنة  لات،تشير الكثير من  التحنو  

بالعولمة أ  لها تأثير وااع علن  الجهناز المصنرفي فني أي سولنة من  سول العنال ، يمكن  أ  
 إيجابيننة أو اننلبية وعلنن  رنن ا احانناه تصننبل المهمننة المل ننا  علنن  عننات  الآثننارتكننو  رنن   

يجابيننات وت ليننل منن  الآثننار الاننلبية، الماننلولي  علنن  إسار  الجهنناز المصننرفي رننو تعظنني  اإ
وتتمثننل تلننث الآثننار فنني إعنناس  ريكلننة صننعاعة ال ننسمات المصننرفية والتحننول إلنن  المصننارف 
الشننناملة، وتعوينننع العشنننار المصنننرفي والاتجنننا  فننني التعامنننل فننني المشنننت ات المالينننة و نننرور  

تفاقينة تحرينر تجنار  الالتزا  بم ررات لجعة بازل واحتسا  المعافاة فني الانو  المصنرفية بعنس ا
 مصننرفال ننسمات المصننرفية والاعننسمار المصننرفي و وصصننة المصننارف وال ننعاف قننسر  ال

  .المركزي عل  التحك  في الايااة الع سية
 
  :ماهية العولمة( 1 
إّ  ظارر  العولمة ري م  أواع ال  ايا اعتشارًا وأكثررا إثار  للجسل بي  المفكّنري   

س عننننسو  فنننني أيّ مو ننننور سو  أ  يترننننرّ  العّ ننننا  إلنننن  ظننننارر  والمثّ فنننني ، إ  يعننننسر أ  تع نننن
علنن  الصننعيس الاقتصننناسي شننهس العننال  فنني تلنننث الفتننر  تحننولات وت يننرات انننريعة و  .1العولمننة

فترنننورت التجنننار  السولينننة وزاس الاانننتثمار احجعبننني المباشنننر، وبنننرزت التكنننت ت الاقتصننناسية 
س الج رافينننة بننني  م تلنننف سول المعمنننور ، اإقليمينننة وتعنننسست أشنننكال الع قنننات العنننابر  للحنننسو 

واحكثنننر مننن   لنننث الترنننور المننن رل فننني المجنننال التكعولنننوجي والمعلومننناتي مننن   ننن ل ترنننور 
لا شك أن العالم يعيش حالياً لحظة  العللةة و لةةا ا  و .الاتصالات وظهور شبكة اإعترعنت

العللةة   لةةا  ة  يتعرف على ةقدةاتهاو لكن العالم لا يعرف على الإطلاق إلى أين تتجة  
نهاياتها  لتبةدل العللةة  حاليةاً لظةى ظة  الةعطيةاق لالحقةائق القائةة  لالةلحلظة و كةجةرد 

 .2الإنسان ظص  جديد ظ  التاريخ 
 
  :العولمةدلالات ( 1-1 

إن الاتجاه الاقتصادي الأكثر بروزا في العالم، والذي لعب دورا واضحا في تغيير          
فاااي التااالىير  ااااا كااالا الادا اااا  الاقتصااااد   بماااا في اااا قداااا  ومي معاااالم الاقتصااااد العاااال

  .المصرفي، هو الاتجاه نحو العولم  المالي 
 

  :مدخل للعولمة 
وال ا كنننا  . تعبنننر العولمنننة عننن  إراس  قوينننة عحنننو حيننناز  الانننيرر  والهيمعنننة المصنننرفية  حنسا، فنا  العولمنة البعض قس حاول أ  ي لر ما بي  العولمة والعالمية باعتبار أعهمنا شنيئا وا

فالعاليننة مجننرس اعفتنننال علنن  العننال  أمننا العولمننة تجنناوز مرحلنننة . شننيو والعالميننة شننيو آ ننر
وبمععن   .3الاعفتال عل  العال  إل  مرحلة الاعسمار في الاو  العالمي واحنت ل مركنز متني 

سائمنا آ ر فهي تععي بساية ا تنرا  احانوا  العالمينة وعنس  الرجنور إلن  ال لنف، بنل لامتنساس 
إل  احما  ث  التمركز والتواع فيها وبشكل سائ  وماتمر والحياز  المتعامية ل راعات متزايس  
منن  احاننوا  السوليننة ومنن  ثنن  التمركننز الج رافنني وااننع المننس  ممننا يح نن  الهيمعننة والاننيرر ، 

 .الآ ر واإح ل محله أو العفو  عليه إزاحةوقس تترلب ال  او عل  المعافاة أو 
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 :مة الاقتصاديـةالعول 
إ  العولمنننة الاقتصننناسية عظنننا  جسينننس حنننسيو متعننناقض علننن  عحنننو فننن  مننن  الوقنننائع          

اليوميننة، أفرزتننه المعريننات الاقتصنناسية والايااننية السولينننة الجسيننس ، ليعمننل علنن  جعننل مننن  
ف نننس . عظننن  الاتصنننال والث افنننة العنننال  قرينننة صننن ير  لفنننتل احانننوا  والحنننسوس أمنننا  التكعولوجينننا،

امعننت مننع امتننساس التحننولات فنني ع ننس التاننعيعات منن  ال ننر  الما نني بظهننور أزمننات ماليننة تز 
أاننننعار العمنننن ت، تننننسرور قنننني  احاننننه   عمي ننننة تمثلننننت فنننني عننننزول الااننننتثمارات، اع فنننناض

وتحليننل كلمننة  .4والاننعسات واع فنناض شننسيس فنني احتيارننات الصننرف حرنن  العمنن ت احجعبيننة
كاننابه الصننب ة العالميننة وتواننيع سائرتننه ليشننمل العننال  يععنني تعمنني  الشننيو  ال وينن" العولمننة" وال  .5عول  يعول  عولمة"م  و  ،"عال "م  كلمة  ، وري ماتعبرةً كله

 :هاتعريف -
بأعهنا تععني تحننرر الع قنات الاقتصناسية ال ائمننة  يمكن  تعرينف العولمنة الاقتصنناسية 

ب  ننوعها التل ننائي  يننة والاتفاقيننات المعظمننة لهننارعبنني  الننسول منن  الايااننات والملااننات الو 
ل و  جسيس ، أفرزتها الترورات الت عية والاقتصاسية، تعيس تشكيلها وتعظيمها وتعشنيرها بشنكل 

اقتصناسية  ظنارر  تجارينة ،إ   ،والعولمنة .6ربيعي علن  مانتو  العنال  بأكملنه كوحنس  واحنس 
  بو نول الكبنر ، وتتجلن ملااناتر  الماتثمرو  وأرباب التجار  والفي الجورر ومحركورا 

فننني الجاعنننب الاقتصننناسي أكثنننر ممنننا تتجلننن  فننني ،ينننر  مننن  المجنننالات اح نننر ، ورنننو احكثنننر 
  .اكتمالًا، واحكثر تح  اً عل  أرض الواقع

  :هاظاهر وم -
 :7تبسو م مل العولمة الاقتصاسية م    ل جملة م  المظارر التي معها 

  رات الت عيننة اإقبننال الشننسيس علنن  التكتننل الاقتصنناسي ل اننتفاس  منن  الترننو
 ؛المسرشة

 متعننننسس  الجعاننننيات، وتعننننامي أرباحهننننا، واتاننننار  ملاانننناتتعنننناظ  سور ال
 ؛أاواقها، وتزايس عفو را في التجار  السولية والعالمية

  إثار  المشك ت الاقتصاسية وتسويلها مثل الف ر واحمية، والتلنوو وحماينة
 ؛البيئة

  اإعتننننار وعوعيننننة تزايننننس سور الت عيننننات والت يننننرات الاننننريعة فنننني أاننننلوبو 
 . المعتج، ولا ي ف  تأثير  لث عل  الاقتصاس العالمي

 
 :يـةلمالالعولمة ا 
إ ا كاعت للعولمة الاقتصاسية جن ور تعنوس إلن  ال نر  ال نامه عشنر حانب العسينس           

م  السرااات أي مع زياس  تباسل الالع بني  احمن  آعن اث، فنل  العولمنة المالينة حسيثنة العشنأ  
حيو تتمثل العولمة المالينة فني  لنث  ت سير، ، فعمررا لا يتجاوز أربعي  اعة عل  أكثرعابيا

ة الع سيننة والماليننة لم تلننف الننسول وبننسأت تتجاننس أكثننر الكامننل لظعظمننالتشننابث والتننرابر شننبه 
 فأكثر تربي  إجراوات التحرير المالي ورفع الحواجز في الولاينات المتحنس  وبريراعينا منا بني 

 .لت   باقي السول الصعاعية اح ر  ،1982و 1979
 :هاتعريف -

تععننني مصنننرلل العولمنننة المالينننة إلننن  عملينننة تحرينننر الشنننبه الكامنننل لحركنننة رلوه  
احمنننوال و لننن  انننو  رأه منننالي متكامنننل وموحنننس لتصنننبل رننن   احانننوا  ،ينننر معفصنننلة عننن  

مصرفي متعسس  الجعايات وال رار المالي أو ال ملاااتبع ها البعض مما يمك  لجميع ال
كالم اربة في )باح ص أ  ت ترض أو تاتثمر ور ا باات سا  كافة احسوات المالية ال ائمة 

  .8(احورا  المالية
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 :ومظاهرها -
أصنننننبل ، فتعننننناظ  سور رأه المنننننال مننننن  المظنننننارر الرئيانننننية للعولمنننننة المالينننننة رننننني         

، DOW JONSساو جنوعز الاقتصاس العالمي تسير  وتتحك  فينه أرن  البورصنات العالمينة مثنل
والتنني بوااننرتها تع ننل رلوه  ،و،يررننا ،DAX ، ساكننهNYSE ، عيكننايNASDAQ عااننساث

 :9احموال م  ماتثمر إل  آ ر سا ل السولة أو بي  السول سو  أي عوائ  أو صعوبات
 ماار  العاماالا الأوه هااو تدمياا  معواام الاا وه حياحااا  التحر اار المااالي 

لمحايا  التاي تعيا  حركا  انتاااه التحرر من قيود وحاواز  الترار عا  ا
  تحارر  ، فاارؤوس الأمواه وحن ترر عا  ز   ة ترجع هذه الحرك 

 ؛المعاملا  المالي  بركلا كمير
  ،والعامننل الثنناعي رننو بننروز التكعولوجيننات الجسيننس  فنني اإعنن   والاتصننال

حيو أس  اجتمار التحرير الكامل والجزئي لحركة اعت ال رلوه احموال 
التكعولوجيننة فنني واننائل اإعنن   والاتصننال إلنن  تاننريع عمليننة مننع الثننور  

لنننن  إعنننناس  صننننيا،ة العظننننا  المننننالي الننننسولي بصننننور   مصنناسر  ملاانناتج ريننة، حيننو فننتل رنن ا العظننا  الجسيننس أمننا  الننسول والاعننننسمار احاننننوا  وال
جسينس  للتمويننل، كمنا أتننال لهنا ااننتعمال أسوات مالينة جسيننس  فني احاننوا  

  .كعها م  تعويع فرص الااتثمارمالمالية، وبالتالي 
 

 :يـةلمصرفالعولمة او  
فنني ظننل بيئننة سوليننة جسيننس  معولمننة بعننس مننا كننا  المصننرف ت ليننسيًا، ات ننل فصننل       

كامل بي  المصرف التجاري والمصرف الااتثماري ب ياب الحسوس بيعهمنا، أصنبل المصنرف 
 .10شامً  يحمل صب ة سولية

 :هاتعريف -
عنسس م    ل  م  مصرف ت ليسي لمصرف شامل تحولاالمصارف تحمل عولمة           

 : 11التي يمك  عل  أاااها تعريف المصرف المعول  م  المظارر
  عل  أاه عملية للتاوي  المصرفي في ظل بيئة سولية جسيس  الاعتماس

تحكمننه ظننروف عولمننة ت ننو  علنن  مبننسأ التعويننع فنني العشننارات الم تلفننة 
   وكل ال راعات الاقتصاسية؛والمعار  الج رافية المتعسس

   ت سي   ر كامل م  ال سمات المصرفية والمالية متعسس  احوجه المتزايس
 م  يو  للآ ر؛

 الاعت ال م  مصرف محلي إل  مصرف متعسس الجعايات؛ 
   فني الاعت ال م  مصرف  ي مكتب واحس إل  مصرف  ي فرور متعنسس 

 س؛متعسس  وتوجه ااتثماري متعس ةم  معار  ج رافي
   التجمع ال اعوعي لعسس م  المصارف ب ية العمل في أكثر م  مجال إل

 ؛قاب ة تتول  الايرر  عل  عملياتها اإساريةملااات 
  والاعننسمار والمننزر بنني  الملااننات المصننرفية فنني ظننل محننير تعافانني لا

 .يرح  قصس توفير عس  مزايا تعافاية
 :ومظاهرها -

 :12رر تعرف بال اعس  الث ثيةترتكز العولمة المالية عل  ث ثة مظا 
تتمثنننل فننني إل ننناو تجزئنننة احانننوا  المالينننة ، إزالنننة الحنننواجز بننني  احانننوا  .1

حيو أصنبحت تعمنل فني إرنار  ،والعمل عل  ماتو  كبير م  احعشرة
ورن ا بف نل  ،او  مالية واحس  تتمينز بحركنة رلوه احمنوال بكنل حرينة

 الهنسف، و الاتصنالاتالمعلومنات و  اإزالة بعض ال نواعي  وترنور تكعولوجين
رو الامال بالاعسمار وفال المجال للمعافاة وتحويل الم ارر م   لث 
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علننن  المانننتو  العنننالمي، إ  لننن  تصنننبل رعننناث قينننوس وحنننسوس تفصنننل بننني  
 ؛(او  الصرف ،او  مالي ،او  ع سي)احاوا  

أس  إلن  ت ينرات  ،كيفينات التموينل  فني ظنل تعنور :عس  الواارة المالية .2
ية، أثننرت بشننكل كبيننر عننل سور الواننارة مصننرفماراننة الج ريننة علنن  الم

الك اننيكية لتعرنني منني س ظننوارر حجننب الواننارة والتوجننه منن  التمويننل 
 ؛مباشر عحو التمويل المباشرال،ير 

أصبل تحرث رلوه احموال يت  بحرينة  :يمصرفالت ليص م  الت عي  الو  .3
احاننوا   ل نناو مراقبننة الصننرف واعفتننالإبنني  الملااننات الماليننة، إ ننافة 
لظنارر  أكثنر من   ن ل اياانة اتجانست و الع سية عل  بع ها النبعض، 
، تحرينر أانعار الفائنس )ي وم نموعها مصرفالت ليص م  ت عي  العشار ال

 ....(التواع في احاوا  المصرفية، و الشاملة المصارف التوجه عحو
 
  :التحليل الاقتصادي لظاهرة العولمة( 1-2 

صاسية عظا  جسيس حسيو متعاقض عل  عحو فن  من  الوقنائع اليومينة، العولمة الاقت         
أفرزته المعرينات الاقتصناسية والاياانية السولينة الجسينس ، ليعمنل علن  جعنل من  العنال  قرينة 

ف س تزامعت منع امتنساس . ص ير  لفتل احاوا  والحسوس أما التكعولوجيا وعظ  الاتصال، الث افة
  ال ننر  الما نني بظهننور أزمننات ماليننة عمي ننة تمثلننت فنني التحننولات فنني ع ننس التاننعيعات منن

عزول الااتثمارات واع فاض أاعار العم ت، تسرور قني  احانه  والانعسات، اع فناض شنسيس 
 .13في احتيارات الصرف حر  العم ت احجعبية

 
  :على المصارفتحديات العولمة ( 2 

يننننة العمننننل بأاننننه المعظمننننة وبسا 1993ر،ننننواي اننننعة و مننننع الجولننننة اح يننننر  فنننني اح         
، أ ننافت تحريننر تجننار  ال ننسمات الماليننة التنني تت ننم  1995/01/01العالميننة للتجننار  مننع 

، وتانننننارر اححنننننساو المالينننننة والاقتصننننناسية السولينننننة  اصنننننة فننننني اعنننننسمار يالعمنننننل المصنننننرف
الملاانننات وعولمنننة العملينننات وترنننوير تكعولوجينننات جسينننس ، أصنننبل رعننناث  نننرور  لتنننسويل 

مصرفية التي ترمه الحسوس بي  ال سمات المصنرفية و،ينر المصنرفية كنس ول الصعاعات ال
 .14معتجات التأمي  م    ل فرور المصارف

 
  :الجهاز المصرفي الجزائريتطورات ( 2-1 
منننننن  المفننننننروض أ  المصننننننرف لا يمكعننننننه العمننننننل والااننننننتمرار إلا بوجننننننوس أعننننننوا   

ملااات الاقتصناسية لا يمكن  أ  اقتصاسيي  عشيري  كالملااات الاقتصاسية م  جهة، وال
 .15ت م  عمورا وااتمراررا إلا بسع  م  جهاز مصرفي فعال م  جهة أ ر 

 
 :2003د الجهاز المصرفي الجزائري بع 

والمتعلنن  بالع ننس وال ننرض النن ي  2003أوت  26الصنناسر فنني  03-11 جنناو احمننر 
لتزامنات الجزائنر ، وجناو  نم  ا142فني ماستنه  90-10الع نس وال نرض الاناب  أبرل قاعو  

عنننساس  اننعة  03-11 احمننرعننسل  سوقنن .والعولمننة المعظومننة المصننرفية للتكيننف مننع م ينناه العالميننةفننني المينننسا  المنننالي والمصنننرفي واانننتجابة لترنننورات المحنننير المصنننرفي الجزائنننري، وال
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حينو جناو رن ا اإصن ل بتعرينف لبعنث الجزائنر وتحسينس صن حياته ، 10-04 احمرب 2010
علنن  ااننت رار احاننعار وباعتبننار  رننسفا منن  أرننساف الايااننة الع سيننة، وفنني  ومهامننه، حرصننا

تننننوفير أف ننننل الشننننرور فنننني مينننناسي  الع ننننس وال ننننرض والصننننرف والحفنننناظ عليهننننا لعمننننو اننننريع 
ل قتصنناس مننع الاننهر علنن  الااننت رار الع ننسي والمننالي، ولهنن ا ال ننرض يكلننف بتعظنني  الحركننة 

مننة توزيننع ال ننرض وتعظنني  الاننيولة وياننهر علنن  الع سيننة ويوجننه ويراقننب بكننل الواننائل الم ئ
 .16حا  تايير التعهسات المالية اتجا  ال ارر و بر او  الصرف

 
  :حالياالجهاز المصرفي الجزائري هيكلة  

  :م  جملة المصارف الملااات المصرفية المعتمس  كمصارف أوليةتتكو   -
 ؛البعث الجزائري ال ارجي 
 ؛البعث الورعي الجزائري 
 ؛عبي الجزائريال رض الش 
 ؛بعث الف حة والتعمية الريفية 
 بعث التعمية المحلية؛ 
 ؛الصعسو  الورعي للتوفير والاحتيار بعث 
 بعث البركة الجزائري  
 ؛(فرر بعث)الجزائر  -ايتي بعث 
 الجزائر؛ -الملااة العربية المصرفية 
 الجزائر؛ -عيتيكايه 
 الجزائر؛ -اوايتني جيعيرال 
 ؛(فرر بعث)الجزائر  -البعث العربي 
 الجزائر؛ -بني بارينباه - -بني 
  الجزائر؛ -ترات بعث 
 الجزائر؛ -بعث اإاكا  للتجار  والتمويل 
 الجزائر؛ -بعث ال ليج 
 الجزائر؛ –بعث فرعاا 
   الجزائر؛ –كاليو 
  ؛(فرر بعث)الجزائر  -اني  -بني -إه -إت 
    الجزائر –ومصرف الا. 

  :مالية ملاااتوالملااات المصرفية المعتمس  ك -
 الشركة المالية ل اتثمار والماارمة والتوظيف؛ 
 الشركة العربية للإيجار المالي؛ 
 الجزائر؛ –الم اربية للإيجار المالي 
    ؛الجزائر –وايتي  
 ؛الررعي التمويل إعاس  شركة 
  ؛الف حية للتعا سية الورعي الصعسو 
  (.كو ع  اص)وال افة للبعث الجزائري للتعمية 

 
 :ار الاقتصادية للعولمة على الجهاز المصرفيالآث( 2-2 
أصنننبحت ظننننارر  العولمننننة أكثننننر الظنننوارر التصنننناقا بالعشننننار الاقتصنننناسي، وتننننرتبر  

وقس ات  ت العولمة . العولمة أي ا بالعشار المصرفي بوصفها جزوا م  العولمة الاقتصاسية
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رة ،يننننر المصننننرفية أبعنننناسا وم ننننامي  جسيننننس ، جعلننننت المصننننارف تتجننننه إلنننن  مينننناسي  وأعشنننن
مانننبوقة، وأست إلننن  اعت الهنننا مننن  مواقنننف وتصنننورات عشنننارية  ننني ة إلننن  أعشنننرة وتصنننورات 

  .17وااعة ممتس ، م  أجل تعظي  الفرص وزياس  المكااب المح  ة، والترلع إل  المات بل
 

  :يعلى الجهاز المصرفوالمالية الاقتصادية لعولمة االآثار  
فني عنسس النع ر، علن  الجهناز المصنرفي  ةوالمالينالاقتصناسية لعولمنة اتكمل الآثنار  

 :18اع كر  ومعه
 وعرنا  وسائنر  ماناحة توانعت حنسو: المصنرفية ال نسمات صنعاعة ريكلنة إعناس  -

 كنل واتجهنت، العنالمي المانتو  أو المحل  الماتو  عل  اواو المصرفية عمالاح
وينععكه  قبنل، من  بهنا ت نو  تكن  لن  ومالينة مصنرفية  نسمات أساو إلن  المصنارف

 ؛المصارف ميزاعيات ريكل عل م  جهة  بو ول  لث
 تعوينع يشنمل :المالينة المشنت ات فني التعامنل فني والاتجنا  المصنرفي العشنار وينعتع -

  قابلنة إينسار شنهاسات إصنسار) التموينل مصناسر مانتو  علن  المصنرفية ال نسمات
 مانتو  وعلن  ،المصنرفي الجهناز  نارر من  احجنل روينل الاقتنراض والن  للتنساول
عشننناو الممعوحنننة ال نننروض تعوينننع إلننن  ثننن  المصنننرفية، اماتالاانننت س  ملااننناتال وال
 فني مانارمات إلن  المصنرفية المنسيوعيات تحوينل أي) والتورين  المصنرفية ال اب ة
 اإانعاس مثنل) واقتحامهنا جسينس  اانتثمار جنالاتم علن  واإقنسا ( مالية أورا  شكل
 بالعملننة الاتجننار، صننةال وص عمليننات تمويننل ،الااننتثمارية الصننيرفة أعمننال وأساو

عشاو المالية، احورا  إصسار عشار وتعمي    ....(الااتثمار صعاسي  وال
 العولمنة تزاينس منع المصنرفي العمنل أصنبل :بنازل لجعنة بم نررات الالتنزا   نرور  -

 لزامنا وأصنبل سا لينة أو  ارجينة عوامنل كاعنت انواو المصنرفية للم نارر يتعنرض
 أقرتنه أ  معن  متزاينس  أرمينة المنال رأه كفاينة معينار ات ن ن فلم اررنالاحتيار م  ا

 ؛عالمي كمعيار به الالتزا  المصارف عل  لازماً  وأصبل بازل لجعة
 ال نننننسمات تجنننننار  تحرينننننر اتفاقينننننة بعنننننس: المصنننننرفية الانننننو  فننننني المعافانننننة احتنننننسا  -

 ال ينوس من  ال نسمات تحرينر اتفاقينة تحنررت ،المالينة العولمنة تزاينس منعو  المصنرفية
 فني المعافانة ات ن ت وقنس ، 1994أور،واي جولة في الجات اتفاقية هاب جاوت التي
 :رئياية واتجارات مظارر ث و المصرفية ال سمات اتفاقية إرار
  بالاننو  اننواو بيعهننا فيمننا المصننارف بنني  المعافاننة: احول الاتجننا 

 ؛العالمية الاو  أو المحلية المصرفية
  ؛اح ر  المالية والملااات المصارف بي  فيما المعافاة: الثاعي الاتجا 
  يننننر والملااننننات المصننننارف بنننني  المعافاننننةاحتننننسا  : الثالننننو الاتجننننا و، 

 .الزبائ  احتياجات لتلبية مصرفية  سمات ت سي  عل  المالية
 موجنة من  حنسو منا رنو للعولمنة الاقتصناسية الآثنار احنس إ  :المصنرفي الاعنسمارو  -

 بع نها الكبينر  والمصنارف والصن ير  الكبينر  المصنارف بني  مصنرفية اعنسماجات
يجنب ، لكن  عالمينة ظنارر  وانرعتها كثرتهنا  من عملينةال أصنبحتف نس  ،النبعض

الاعننسمار والمننزر بنني  الملااننات المصننرفية فنني ظننل محننير تعافانني لا التأكيننس أ  
 .يرح 

 
 :في ظل العولمة ةرف الجزائرياالمص ومتطلبات إستراتيجية 

راتجية لمواجهنة العولمنة المالينة لتعظني  يحتار الجهاز المصرفي الجزائنري إلن  إانت 
تواجه المصارف في ظل و ، والت ليل م  الآثار الالبية إل  أقل سرجة ممكعة الآثار اإيجابية

عمليات العولمة تحسيات عسيس  ومت ح ة ومت ينر  من  ينو  لآ نر، وعل نص بع نها المنرتبر 
 :بالجهاز المصرفي في الع ار التالية
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 :يةتنويع الخدمات المصرف -
ال ننننسمات التنننني ت ننننسمها ل ننننرض تلبيننننة حاجننننات  تعويننننععلنننن  المصننننارف الجزائريننننة  

 :19،  اصةور،بات الزبائ 
 شنننننننيكات، إجنننننننراو الصننننننرف وتانننننننوية  :تاننننننيير أسوات النننننننسفع المصنننننننرفي

تحوي تها بي  م تلف الحاابات، وتحصيل احورا  التجارية م  افتجة 
جننس فنني مصننارف وتعفينن  عمليننة الم اصننة بنني  حاننابات تتوا ،واننعس حمننر

 ؛في البلس و ارجه م تلفة
 إل  سع  برلنب قنروض التي تحتار لعائ ت ل روض المصرفية لتسعي  ا

متعوعنة لت ريننة الفنار  فنني مننس  تها، وتتعنور بتعننور الحاجنة لظمننوال فنني 
ال ننننروض هننننا ولعننننل أرم، الآجننننال ال صننننير  والمتواننننرة والرويلننننة احجننننل

 ؛الااته كية وال روض الع ارية
  لننسع  لمصننرف فنني حاجننة ل رننيالتنني  ض للملااننات الاقتصنناسيةال ننرو و

 :والتاوي يةاح،راض اإعتاجية 
لتمويل عمليات الاات  ل الجارية بتمويل رأه المال العامنل و لنث  .1

ب ننننرض الوفنننناو بمترلبننننات التكننننوي  الاننننلعي والاحتياجننننات الع سيننننة 
 شننراو مننواس أوليننة، ب ننائع، سفننع احجننور والمرتبننات، سفننع)للتشنن يل 

 ؛...(م تلف المصروفات
عمليننات الااننتثمار بتمويننل اقتعنناو احصننول الثابتننة ال زمننة لمباشننر  و  .2

أو توانننننننننعة العملينننننننننات اإعتاجينننننننننة كاحرا ننننننننني والمبننننننننناعي والآلات 
إعشننننناو مشنننننروعات جسينننننس ، توانننننيعات فننننني مشنننننروعات )والمعنننننسات 

، (…قائمننننة، إحنننن ل وتجسيننننس الراقننننة اإعتاجيننننة لمشننننروعات قائمننننة
لننننننسع  عمليننننننات الاانننننننتيراس )التجننننننار  ال ارجيننننننة  وعمليننننننات تمويننننننل

 (.والتصسير
 :تطوير نظام الاتصال والمعلوماتيةزيادة العمل على  -

مركنننز الارتمنننا ، ولننن  يعنننس ممكعننناً أو  أست الثنننور  الرقمينننة إلننن  إعننناس  المنننوار  إلننن  
( فني العصنر الرقمني)يحصنل، فنالموار   مانموحاً للملاانات بمتابعنة العمنل وكنأ  شنيئاً لن 

والملاانات الم تلفنة، وأصنبحت  الجهنات تعاس قسرته وقوته وأصنبل مو نور التعنافه بني اا
علنن  تلبيننة حاجننات ور،بننات المننوار   قننو  الملااننات فنني العصننر الرقمنني مرتبرننة ب ننسرتها

و نرور  تحاني  أصبل ترور المصرف مررنو  بترنوير أعظمنة الاتصنال و  .20وليه العكه
لن  من  سا نل البلنس و  سمات وتوفير معلومنات آليًنا  ت سي ال ي يحا  م   عظا  المعلوماتية وال  :مثل ما يو حه الشكل SWIFT"22" 21ال ارر في إرار عظا  اويفت

 SWIFTسير عملية التحويل عن طريق شبكة تسويق  -شكل 

 
، أعمال ،ير معشنور ، كلينة العلنو  »ت عيات مصرفية«ب  حموس  محبوب، محا رات في م ياه  :المصسر

 .2010-2011لو  التايير، جامعة الجزائر، الاقتصاسية وع
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ال سر  الفائ ة عل  الاتصال بف ل وجنوس المعلوماتينة وشنبكة قنو  المعلومنات وبالتالي، تح   
المرتبرة بالحاابات المترور  وأعظمة الاتصال الم تلفة بما فيهنا الاعترعينت التني أصنبل لهنا 

  .23أثار كبير  عل  الملااات المصرفية
 :قررات بازلالالتزام بم -

بعننس احزمننة الماليننة الم يفنننة التنني عاشننها العننال   ننن ل احعننوا  الث ثننة الما نننية،  
، كا  لا بس م  إعاس  العظر في ال واعي  وال واعس السولية التني تنعظ  مصارفوتاببت فيها ال
وتنتل ص . 2212انبتمبر  12ور ا ما حسو بالفعل يو  اححنس الما ني، . عمل المصارف

إجبار المصارف عل  زياس  احموال التي : في« 3قواعس بازل »التي أرل  عليها التعسي ت 
لاننس الث ننرات الماليننة، فنني حننال حننسوو أزمننة أو شننل فنني الع ننس، ( كبعننس احتينناري)ت صصننها 

وعناس  منا يحنسو رن ا الشنل بانبب النسيو  الهالكنة أو . مثلما حسو في أزمة الائتما  اح ير 
  التي يفشل أصحابها فني انساسرا للمصنارف، ومن  ثن  يتحمنل السيو  المعسومة، وري السيو 

 2حاب ال واعي  الاارية حالينا، فنل  علن  المصنارف ت صنيص عانبة و  .المصرف  اائررا
ف ننر منن  إجمننالي ال ننروض كننأموال احتياريننة لتعننويض رنن   ال اننار ، لكنن  قننواعي  بننازل  %

لجعنة »كمنا شنجعت . % 7الجسيس  رفعت ر   العانبة بنأكثر من  ث ثنة أ نعاف لتصنل إلن  
 7المصنارف الكبينر  علن  الاحتفناظ باحتيارينات أكبنر من  عانبة النن « بازل للرقابة المصرفية

، ح  اعهيننار مثننل رنن   المصننارف يمكنن  أ  يننسمر العظننا  المننالي بأكملننه، لكنن  اللجعننة لنن  %
 .24تحسس بعس العابة اإ افية التي تتوقع المصارف الكبير  أ  تلتز  بها

 :زيادة القدرة التنافسية للمصارف الجزائرية العمل على -
لا تتح   ال سر  التعافاية في المصارف إلا بلسرار الواائل الالكتروعية ومعلوماتية  

المصننننارف  أ  Bill Gatesفنننني تحننننس وا ننننل للصننننعاعة المصننننرفية، قننننال الاتصنننالات، ف
وشنبكات احعمنال  توتكعولوجيا المعلومنا أجهز  الكمبيوترإ  تواجه الاع راض، اسيعاصورات 

قننس اتحننست لتحننل محننل احعمننال والعشننارات التنني تحتننار إلنن  كثافننة عماليننة فنني الملااننات 
اوا  العالمية أمنر قناس  ولا مفنر معنه، حاعفتال الاو  المصرفية عل  اف. اإعتاجية وال سمية

كثنر أمصارف في مواجهة ،ير مابوقة مع ملاانات اكبنر حجمنا، و الواي ع ر ا الاعفتال 
 ينننننارات لا متعارينننننة مننننن  ال نننننسمات المالينننننة  زبنننننائ ر ، وقنننننسرتها علننننن  أ  ت نننننع أمنننننا  ال بننننن

وا  مواجهننة تحننسي المعافاننة يفننرض علنن  المصننارف التركيننز علنن  زينناس  قننسرتها . ومزوسيهننا
التعافانننننية مننننن   ننننن ل إعننننناس  تعظننننني  معتجاتهنننننا، وقعنننننوات ت نننننسيمها لمواجهنننننة انننننو  تتصنننننف 

 .25بالسيعاميكية
مصننرفية الجزائريننة مرالبننة أكثننر منن  أي وقننت م نن  أ  تعمننل علنن  وعليننه، فالملااننات ال

 :م    ل الآليات والعوامل التاليةتحاي  قسرتها التعافاية، و لث 
  تح  اا  الاوا اا  الاحتراز اا  لامصااارم وضاامان مصاا قيات ا  اان  ر اا 

  ر؛اخموضع آليا  لتا  ر ال إل ام ا بتكو ن احتيا ا 
   الخاا ما  المتعو اا  كخدااوة نحااوالتحااوه إلااا المصااارم الراااما   ا 

خ ما  وتحساين ال ع تعوث  تداب بحي ،مواز   المعافس  المالي  العالمي 
الفااارو   ااااا المساااتو   وانتراااارزودت اااا ودقااا  المعااااملا  وحااار ت ا 

 ؛ بائنالو عي وحر   أداء الخ ما  وحسن معاما  ال
 تغيااارا والإ ااا اد الجيااا  لاااا توه فاااي التعامااالا بااااوة ماااع ال الاحاااتع اد 

أحاليب فعي  وإدار   التاي تمكان مان تخفاي   ابتكارومحاول   المصرفي 
 ؛درز  المخا رة

 ؛ماه المصارم تاو   قا  ة رأس 
 مصاارفي لتصاالا إلااا حجاام كمياار  جعا ااا  اناا ما  مايااا  المحااث  اان و

 .قادرة  اا المعافس 
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 :أهمية الاندماج المصرفي في المصارف الجزائريةو  -
الاتحننناس بنني  ملاانننتي  مصننرفيتي  أو أكثنننر تحنننت  يعبننر الاعنننسمار المصننرفي عننن  

المصننارف المشنناركة فنني تلننث العمليننة وظهننور  كننل وقننس يننلس  الننسمج إلنن  زوال، إسار  واحننس 
وزوال أحنننس المصنننارف مننن  العاحينننة ال اعوعينننة ، مصنننرف جسينننس لنننه صنننفته ال اعوعينننة المانننت لة

يلتنننز  بكافنننة ح نننو  المصنننرف المنننسمور و  و نننمه إلننن  المصنننرف النننسامج الننن ي يمتلنننث كافنننة
السمج جزئيا م    ل تملث حصص ملثر  م  أاه  الملكية  وقس يكو ، التزاماته قبل ال ير

 .26للمصارف
المصننرفي بنني  المصنننارف الصنن ير  لتواننيع عرننا  المصننارف وأحجنننا   الاعننسماري حننظ أ  
ماننناعس و نننروري فننني زيننناس  ال نننسر  التعافانننية للمصنننارف الجزائرينننة بحينننو  اتجنننا معام تهنننا 

سي إل  زياس  رأه المال المصارف وزياس  حج  الااتثمارات، ووجوس وفرات حج  و،يررنا يل 
 :27م  العوامل التي تلسي إل  زياس  ال سر  التعافاية للمصارف الجزائرية

   تاو   شمك  المعاوما  المصرفي  ووضع ا في صورة متكاما  وتكامايا
 ؛محايا و الميا

 المصاارفي   اااا  ااارا   اد الإتعمياا  م ااارا  العماااين بالمصااارم ب  اا
مساااتو   اااالمي وتداااو ر نوااام الإدارة وأداءهااام فاااي مجااااه احاااتيعا  

 ؛بالخمرا  الأزعمي  في المجاه الاحتعان المستج ا  والمستح ىا  و
   تد ير محافظ المصارم ب  ادة رحما  محافو ا لتاو   مواردها المالي

ماشااا مااع ماان أزاالا تحاياا  مسااتو ا  ملائماا  فااي كفا اا  رأس الماااه تت
 ؛28المستو ا  والمعا ير ال ولي

  تاو   دور المعك المركا ي مان حياث الاا رة الإشارافي  والتعويميا   ااا
 ؛الج از المصرفي

   العملا بركلا مستمر  اا أن تاوم المصارم الج ائر ا  بتاا  م الخا ما
المصاارفي  دائمااا بلقاالا تكافاا  ممكعاا ، وبلحساان زااودة وباال اا إنتازياا  

 ؛قلا وقت ممكنوبسعر تعافسي وفي أ
  محاولننننة الاننننعي إلنننن  إقامننننة اننننو  مصننننرفية فعالننننة تاننننتجيب للت يننننرات و

 .الاقتصاسية الحالية تواجه تحسيات العولمة
 
 :ةخاتم 
  الاعتنننراف بأرمينننة الجهننناز المصنننرفي مننن   ننن ل النننسور الننن ي يلعبنننه فننني سفنننع إ 

السول إل  عظنا  عجلت التعمية وماارمته في الاات رار الع سي والاقتصاسي للب س إ  تحتار 
فنني ظننل التحننولات الجاريننة والعولمننة المفرو ننة ف. مصننرفي يتجنناوز حننسوس وظائفننه الت ليسيننة

العمومينننة )وتننسرور و ننعية المصننارف الجزائريننة، تعنننرف الملااننات الاقتصنناسية الجزائريننة 
ل انننت  ل، ل انننتثمار، )صنننعوبات فننني الحصنننول علننن  تموينننل مصنننرفي لائننن  ( وال اصنننة

عظنننننرًا لعنننننس  تنننننأقل  الجهننننناز المصنننننرفي الجزائنننننري منننننع اإصننننن حات ...( للتجنننننار  ال ارجينننننة
الاقتصنناسية والماليننة الجاريننة والتننأ ر فنني تربينن  عننسس منن  ت عيننات التمويننل الم ععننة معنن  عننس  

 .اعوات
 :للوصول إل  ر   احرساف المعشوس  عوصي بآلاتي

سية اإصنننن حات المصننننرفية لماننناير  اإصنننن حات الاقتصننننا   نننرور  تاننننريع وتينننر  -
 ؛ااتعساسا ل عسمار في الاقتصاس العالمي

 الائتمنننا التأكينننس علننن  وجنننوس انننلرة ع سينننة قوينننة لاانننيما اإشنننراف والرقابنننة علننن   -
 ؛والمصارف
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 ؛مراعا  التسرر في اإص ل المصرفي عبر مراحل -
 ؛الصيرفة اإلكتروعية اات سا و  تحسيو وعصرعة عظ  السفع -
 ؛عشر الوعي المصرفي -
 ؛ريتأريل الععصر البش -
ي للمصننننارف اتتواننننيع مننننزيج التاننننوي  ال ننننسمب تبعنننني فلاننننفة التاننننوي  المصننننرفي -

 ؛العمومية
 .مواكبة المعايير المصرفية السولية وتبعي إسار  الجوس  الشاملة في المصارفو  -

 
 :الهوامش والمراجع
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