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Abstract:

L’objet de cet article, est de mettre en evidence les competences d’un
gestionnaire qui évoluent dans le cadre de la bonne gouvernance.

Les principales caractéristiques du gestionnaire sont les suivantes :
identifier les objectifs de I’organisation, la science, de la bonne conduite,
I’appartenance, la participation active,de I’innovation et le leadership.

Les résultats de notre recherche se résument a travers en deux points :

— I’existence d’une disparité des avis pour la détermination des
caractéristiques du gestionnaire idéale évoluant dans le cadre de
bonne gouvernance;

— et ces caractéristiques sont liées les unes aux autres, et
présentent un caractére générique,

Les mots clés: caractéristiques du gestionnaire — bonne gouvernance.

iedla

eS;J\dL&AM\@)s)uu\g_\ugd\umal\eﬂmm@\\hm&djm
ummusmwsb‘um,”uswbgmw\ew\dﬁxwususm)x\
LAY dungia o LpaYles L)
‘_gu_x;_ﬂ\cq\_udw
cail ) esg\dja@}mn lina a3 3 il ol Y1 BT -
L@.AAS.}&).L}}J.AIS.\J&_IM\DAALJ\}

nabiaiayl 473..«.\.\3\ c;\d‘}” cadl Yl ?S;J\ ¢ el sdaalifall clalsl)

Gilad s Bl daals - () aebowe Miai
- 237 -




05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

- 03

1dadla

A U8 Qllst ol il oLl 5 ailadd sl bkt LS Apalaid) il
dSL_.mA]\ L_5_“ ‘)L.\“ &J}}A\wug\igjjcsljy‘ %Jﬂh d&}d\ u\.a.u‘)!\ ;-Lu
L) s alic agdS ook JL ) DA e Al Winpls b Al
13l )—I‘_)Aj“sﬁ\_\-\lck_lé_\\ﬂj ) HSal Jl 8 daladY) w\@ww\
L_\’.A.\MH M\Glsa‘)dlﬂ&ymdhuu\cuﬁumjad).u\hd‘)\
Leilaal Giad e cine ilinse of e (Al Apole 0 5 4 s LIS 2
4.5_)“5\ u)hw;‘du\jw).ﬂ\delg_AﬁY\ uaa_ﬂ\}Lg_.AuLglc\t_\AcoM\
@u.\.w]b JJP}M\ﬂ\emjby)j\Jd\yY\u\.u)\.\;\j&_’l.uu}d\kﬂmy
o;uSJLQJA.\_ou\_g_u\A\‘_ALUJJJ\&J\ ;L&J.J\ u.a_).u.u.d\ JPJ(:J.:: ‘_A\ A}:.\dh
ST A b
aal e sl Al s Ak A ) el Radf o el L e
i sl 5 Lginy Lia ol

e A€ A ) liia g Lo 0 Jsad) 8 Gl A0SE) aaat oo
Q‘\.\j\.ﬂj bc«\AS.I M\Jﬁ\dﬂ;.\
ol (i il i eale
‘n}mu\&mﬁjdww\.ﬁa)ﬂmbﬂu@ﬂ\—
JMLAJ_)AJMJLA.\QY\ MA.\.\SLQ ua;@-\ﬂ ;135\ U.IM \4;\;3
sl sl 1)

cciba glaall g G jlaal) bS] g alad) (Aaliiall cilaaly olay) (1
sl g cda gend) Aiadldll ¢  31AY fpus

Al dilaals ola (1-1

UI_AJ\).}\l_A\ u&ﬂ\@;@aﬂ J\)M\}uujcy‘)mkf\uwu\.n.ﬁy‘

o AN 5 il g cA il (eall aals gl ) AEEY) geh caliiall ilaaly
&@M\deﬂﬂ)&\u)&u\u&ay@;@w‘y\Jdﬂ\M\Ac\.g.\l\
13 a sla) (oahsl\ ua) 4_11_\5‘;"\" A k_ﬁﬁ‘}a uJ‘ )Mu\muﬁuj ‘m\)l\ eS;J\

wJAu—Au‘gstAJJ\ LSJMU\ c_\.\;‘w\ k_ﬁ\&\}(\.&lum\ﬂ

o)l L e US‘“

(ABga% sad u\,u\ GJJ\ Ny u;@\ g sl Al N -
o 4855 iy A g3 sa sl Olad 5 —

-238 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

3o, el Ji€ GlaYy )AL @n )Mn w Qmu\ tu\
ZENEN

‘UJAL:J\ Aulaa ).LL\} ).u.ml\ ann sd.uj\ a.).a\_u \)S\ eyl —

\AA} scahﬂ\ ds.aj 4.A.\s.1 )}w 4_|.ﬂ .\X}.} Aadaiall g_n\.nsb )JAMS\ UL“‘-‘\
‘4_1\).)5} (‘sm.:lmj uLA.\\j\} 43.:31_: )}:u.d\ Lu\).}\ ‘_,,JG ‘55.;44

cal.l:.ml\ (‘:LA\ 4dlac E) u\.m.ﬁ“ MLA\J W )1; ULAJ\}.“

d.\}ﬂ\ M\M&M}M\ Aging —

el 068 Laxie V) Gaay o) L@Mdm@uhmﬂbwhum‘ﬁ\u\
U\A_\XQJ\‘_,_’JS.\\)!&_QJ@JD::A;JM\ uLu\s‘mJj)AJM\ LJAJ‘EIAAA‘}
e g Alega (B il ‘;r, ).‘..MS\ acliny Calal) e o WS E:Lu\)\ ) alay
e.:_m}‘&_ls\)chA_cU 5 LS MLAA\MJ;JL@.@.\;;.\};;L.AL\]\ J}Pja.ua.a
d)l_uuu\} su»\_\sﬂodwu}&\ LJ\ A_G\JAY\ @4‘3‘; C\A.\H.L).Lm.\} L@.L\.uu
Lefing (e 9 3 3liSe i 5 eled pgagd 0 3 Lan clgnnay b g LY

l_u)@\uln.md\] uSA.\\Jk_u;“_q\M\ u}ma)\g\ Jpj)}m.uu\uﬁuy
J@\md‘ju&_\‘ﬁ;uml.@a\qz\]c_m\}mmu}aw}dwo))@mm
us:u.m;ﬂl_a);_au\am}‘l.@\mﬁ@a\jmmu};w}dwc)}@cam@u
&_ll_ugw‘" 4_11_5@4 )S‘JJ iy J.ua_d\ KY dﬂ:\ u,ad}\} ‘U\MYL\ o)\f}“
i iV e e JlSiag T Alaign CilaalL 5 oY) Jane o P s

u\aﬁj:\_‘:ﬁc)}mw\u\&\ﬂd&smuaﬂdxdjw‘)]\g)b}“

YL 3 )N ol — (I8

@l 5l

— e == ]
I
[ ] == ]
[ ] == ]
[ ] =7 ]
o] = ]

57 (= (1998 e ¢ piall (g 55500 o da cedaandl Sy 8 1Yy ocpuly e dant jaadll

-239 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

rj\ ‘rlc\j\ e dﬁ.).ﬂ\ ‘_,_’J.: .JA.\:_| u\.&\]b c)\.ﬁ“ Q_!)lw\ u\ dSmS\ e ul GAA.LI
G $iaa 8 Al ) CilaaY) delua A Ldaid) Al delua 5 &l Jand)
Al 5 J3Y) 5 s e L il Claal ks ) Glaad) saas 5 L 53y
352 o sale] &5 13Ka 5 31 U8 e L Slad) 4 slaall ooyl apass 5 g
d__\ALJu_A\_G_\XCdm;.\A“ u\ﬁhd;\w\MdS}“_Ac\j\c@bmhw
Jlaa) (550 sl Calaad) maat o sl 138 aar Lo ccilaalil s laY) sl

s el Glaad) aaas

u_A)uuMM\u\_\AL:ULM\j\ ubd)ﬂ\@hmu\acd;uu;)mé;\};\
cilaal G—iat 8 aalail i) agfe g el oSal b B ) Gl ?A\
JAdaia)

teila glrall ¢ B jlaad) lldS) g ?M\ (2-1

u\_AJM\JUJLud\uLuAS\M\)\eSJ\JL@MM#@u
sd‘.ﬁ_guu&mw\ MLJ}M hﬂ\é&)@\umgd\ t_v\stS\j su\};l\j
u\u\ LG_\-L_W‘}.IJ.\_wAj\ ‘;\j\ ‘\L.u)“jb\d\}[\}hejﬂu%\;.\ja‘)jﬁﬁj
(B Cun sl b ) LG_L..)M\ G sl e plally Alad s 5, e
uJ\.LA‘)JJ_EJjuJ\JAHGM\ M\LA&&_\M\JQJGHLA]LG UJS"U‘”
uh:m H u\&;.\_»mﬂ )A.\_».MAS\ A_JM\} b;\‘)sn.a dh_j sM\)MJ MLA)SM_,
i bl Jpand Qs e aleill &l a1

d)&éﬂb)hﬂdﬁ@%‘@%}}%@hﬂw\u.nulk.a\.as
U_A‘\.\SA.\_.JI_A\JAJcmLuLALA\ K M;yﬁsza_mdd‘)ﬂ\d)ﬂ\
3okl u\»&\dmdw@‘u}umau Gl e 4l W ) AREGTY
Hum\gH\JM\@\MM@,\A\M" whudmﬂ,

M\J@\é\daymkuu\)\)smmﬂ

o sedall 134 LS (e
cbgusju@u\&\WM\m,ﬁ#
4;.\;_.4]\&_1\)\)43\JBJ\&GDJM}S\MMGA&A‘;\)J\—
‘M\JA\ é‘:\‘)“).u.a\ J.\S\‘g
sf&'-'\sjb Agia>d ).\.MS\ Jdas il ga ol —
sl 2L 3L el A gieall dadll Mo Fig —

‘LG_L\LG} LQ\.\.\AJ ML.\AX‘ 6._9\&‘
bl Sl -
elgde \P\JL@L“JWJW\ il —
caLady) 4 Gl LgJLm -

- 240 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

)yl 5 adaill 5 a5 5l0Y) e il glaa —
i) ey ) clalia) —
‘Az.ﬂ\} g_s\_ua\_\)“ Gsml.u\ Lg.)\_m -
¢alony Ailaiall ey il 5yl S8 —
(ligalls Talal) Lanliall 5 ulaall —
‘L&sﬁ# LA)LM}W‘cﬁ—

.\.}A.“ } uﬁ -
ERIRN Emg\ _uxu Iy sda -
a5 5 L) bl talia =

‘Q_\JJJJj\ &_L\n.m\J Q_!\}J\} LEJL\A

tAalaiall 3 Gl ol -

sd)!LA:N\ -

¢agial A3y Hha g dus 95 e A Al )2 Al et Dlaglae =
‘d.\l.m}“} A gall g YV 5 a\)s\J\
PAaaiiie A4l Ba Ao g Ale Al BTy -

RAQ\J—L’HLG—‘“S"U\ M\é&u&u&ée}d\c)})auu.m\};\}
4.\51.:3}::4;135.14_1).\.:..&.\“

20 gl Al ¢ (3AY pa (3-1

Jalsi b ol 5 Sl 3 il pie s Auad) (o (38D (pum i
‘59\_44;\%} é}u\ < Laity) JMJ uMY\JA;LA.uY\ LA‘ ‘M}J‘)A _).\.um“
Dol Ty B 2 LS Jedy Shas 5 YV b el BRI o 5N @L@g\j
5 el 2 Sl s 5 et L d@mumm,s,‘ el sl s
u_uaj\ d_‘aj\ jd‘).\_u.nj\ ‘)A\ MALIUA} MJJf _).\.uAA“ J}Ld‘).\a\ﬁ\_g
Gt Claaly a5 (obudlly ot Jle La o gl Lsnall

.MSAGLMUAJDJJB\XJ\‘MJ}‘)ASMD)»\}DJJSL)JSJ}

‘&u‘dﬂY}‘M\JW\JJ)ﬂ‘Pd&ﬁj‘ﬂu\}u‘jwﬁ )M\
G2l A8 Ly 1 3SE Gae Lo s gum o g - BT cpuen 5 o ) il by
oq_aj‘d_uﬂez).\s;‘_ajezu))\);\jsr‘ﬂ\M@MM\W\ u.maj\
e ) Aale) Ll o 205 <) Dl e b Al Jul e

A g e Ol ) a)

ielaiy) (4-1

a0 acaty (Kl o anl) 8l oLl 4 aad Vg Clal s ol

_241 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

13a Jln cpalad) s sl W) S Y g sa s ol oLl 1S
 yonall 45a€ ¢ LY
u\ (‘;A.J\AJQY Mk.m]\ d;\.ﬁ uA odm\ )L\.\;\ 4_!1;;4\ dga&.i d}\}” clA.IY\
€5 3a) Bl g ol g 3 mall 5 8 sl Lol ARIAD
5o Aaliiall ¢ 8 e LAY Jpmiil ol Jaay B olai -
d_jL“ u.La\}_Au_ch_Q)_a_d\‘rjr_a)lﬂ\ L@..\.ﬂ‘\:x;)l;“ U:\aj\ u\
sl 5

o).)ﬂ)ﬁ\ ).\..AAS\dx;;g_u;‘dyaﬂw\dw\uhmhlscmﬁﬂu\du\j}
H\” ul_l‘).\_a.uAS\Mg_Au-C—1970 4_\3‘5.33‘ M‘ML.\A).\)SJ&\A Jﬂ} 64.1»1}))4
).\.\-ua.!“ \}Adﬁmua\.&; g_zLﬂLuAbAA‘MJ;} d;\q ).ubm]\}?.\sj\} J\)s.:\)\
A_LJJJH\AJM\Q_\_A\JLA‘M\JMd.:s;_a‘_gca_uu.\).mmj\uatjﬂ\\M}
Mu}})AS\GLA.LI\ ).15\ ).\um“ u\SLAlSﬁ LAJ\J}L\}SM}})A} ).\.umj\u.\.\ ‘5!15.4.“}
ASJn 8 e Y A deay 1 s il e Lo Uled i IS LK
uLm‘ﬂhL@_:Le\m)‘L@_adwwd\M;LuAY\M\ A8 jma A () cpgd Aaelaial)
Y Ol 4T aload ddeall o3 elling ¥ 53 calsl g ueedll Jany g3 Canglls

@\}_qu)aqjmhmm\e@iu" M\u)\.m}auc;udﬂ\ua)u@} Allas
4 ALY cle il aa dadaia) o maall L) u\S\A@J} A_Q’_ml\ja}ss\

280 Sl b el Sal uﬂmu)\yu}\}s\

: JAY) Lagiag ¢ LadY) (2

:daN (1-2

u\i_é\y‘ u\u&ﬂs;myw\&)ﬂ\ JL\.\;\ u}&u\‘;uu_)l.ua\)“

L Jsdall dgall o il ks (of ey Al s S dingie Callat 3 il

H}\ij\)s\‘;;@w@n <l 5 3l 5 Jasdl uld e JLaay)

Vs Do anl o 5 anaiil 5 L) il Y im g sl 0y ccmiall 1l i

s L) et 1Y) Ll T aded gt Un OIS Lokl 13, Ll ¢ 5
O pale seb e g3 ool 135 s sle e alas 16 clgbasy o s of Adle

O e a8 Sal Ol G el Al Baba Gl Jeally SN e
HM;WM&\L@.\A""w&.\;‘ml:;u\wd.wdk~\\\13)ﬂ\4.\5_).|
@s\g}nu\us‘m”f‘;“;ww}‘mmw@nu\)my\
LA\)JM\::.\Au\ﬁ\.l@l}‘m}}fc)}wucwﬂ\du\jM\MW

\A\jydu\umyeJuA)MJ)ﬂ\M\dm

) s s 1Sk la Ll el Lol il Sl sl ¢
pRaa g 4.:.3\.\5]\ ualidl g_al;ga\ qu \)S; u_x;.ua\ b_d\ A\_a}u..d\} MJLJ\ g_uLSA\}

242 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

a;hﬁ\jaj\.l;“ \.\.\A \).'J\ u;};“ﬂ‘ub)s\ g_:;}g_ual_ml\ (;g_:):u\}l u.a.ﬂ\ d.\h}
g_x_x;.:}c;\)gjdahm!\ pae 5 QLA doe pinse ) e LAl 55 Balall b
u\J)J\uAGC'“ﬁ‘hﬂu\amlﬁdh@ﬂ;hﬁu\ambdﬁu\M} cb\;ﬂ\ u:.u
Huyg}dad\@kugd\u\)_\s}\‘du\d\)\a\eam}lwe
J:u;‘s;\uaﬂ\u;\);‘;;‘;du\"w\u;w}wm‘;;‘;mdup\

-

s _JLSAY) dagla (2-2

ésk@}x}chhs@ﬁeu@;adw\a\& @.u\.@_l\ - cw;ww\
u\aﬂ]\dmmSMam‘m\jJ@)dwd@\&jsw}Ath\
M‘uﬁdﬁﬂ\j ML@.A;\J\‘\J\:&}M\AS@AJ}LAA cdalaiall SJJLL)ADJM‘

;\J\}“ M\aﬁjb;\ASLJMJJBJY\ u)Lu\ 43)’.4& u})b)u\.m

d.\mlmj u\c\ﬁ\ Lf" dj;d]\ 3ae d,cud\ a_al.cjm \.@_\5 Lr\S\ PP JLLA‘}!\ %)
0 RSN D 5 ) BAIS Blie cle) 350 Janl Ju\ slaas _ila algal

T lad costhall agall ga Ly bt

LA.ILA_)SJ.IQ\AJMMA@AJJLAJL}A
‘J\JSY\U‘;“\JY‘LS}‘MCAJ-'_
‘Jdmﬁj‘uﬂuuuwdmﬁ\e@&sd&;ﬂww\xu—
‘MML)AL}LAAMJMAJSJ\MJM
) ol 5 alaall Cuind 5 g ¢ 53V 5 Jee V) a3 8 aelis -
‘;L"“JJS\L_A‘J‘)SMS‘&PJMM_
dm\quM\meﬁw@fdeJJ@Y\wﬂuj
L\L.a;\ olix i L;J\ w#\@“ﬂj‘u@MﬁQ@Y\w&uﬂ\ =g
relalndl g5l G U J a5 ecangd) )

L il gaa s sk ) ol g — Jota

it Jaad A e bl e ) £ 35
d.:a...d_qg

faa dals Aligdale | o3 08 A4 A% Lalall 5 )2y Sl

ahidl ol jal e

Ada | Sagrsey dala | JS 8 S sale eyl g ("
e da el ol sal | (a5 jlaall)

a—..““‘:' Lﬁ:' Blglome g BAl s :_1,'_4;%" ‘:‘,; B al_\_._,w sy MFJ:.
el il A il Ol il g

.179 Ue <1986 ¢y yn c:\,p)aj\ :\...a.g_d\ J\J L ‘«dL«:‘Y\ EJ‘J‘\» (3 g N d;m; ZJA...a.A\

- 243 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

¢dalaidll &_Q\M‘}ua\)c)d \}X\ _\_4.\;45\ 1

a1 M\A\.z_ukm.\;.ld.\)kucu)&} J\}JY\}(«L@_E‘;'A\}J:}& 2
d_AzﬂMM\ JG\}SJ\} \)ﬂ‘ @A}J cg_aLﬂ}M\juh;\}l\ A.\A;.I} A
‘k_iLC\)mj\ Q_I}A;J ‘L_ILALA.\AY\ d;\.l.d\ k_ij.\; c_bu LA \..JA}

O Gl 8Mall 3 aan d_.\)LuGA\.AJn.\Aj\ Jaly Juaiy) Jaghad aaaiy (3
scl_u})“} u_\_ui}})AS\ “_ Q_Ilﬂ)\:.“; MAAJ::.LJ\ dLAJJ\ k_\.\n.u\} L_l\.l;}l\
Uuh@l}‘w\ u\&\dﬂmd;\und@uad\‘.w@d@
d&;&\wﬂu\tﬁ)}ﬁ\w

HH\Q_\M\ _\;\AMJ\AJ\)!\M;@_\AQ\JUC_;AJ\MU}SJw)SJQMWJ
a3 e g el ) ) a5 CalaaY) Jad Jis ) ol Lede

dm)m\w)m‘;&@ﬁ)@ﬂmww\@@@@gu
Aadaid) Cil

s el glac) g 5 gadl g glay) g b jalsal) (As Ll (3

148 Ll (1-3

‘)_LJUAP%}M\DJLJUAP%M\DJLJLJ\MB&JYW

u;yw}‘)yY\de\);\@hmY}a}mdM\ Jaall RIE! RENEVIREH!

eA\q;\‘xSJLMJ\oAA)m\q@JU\)s!\ Am\éwa\)&\d)‘uu\ sl e
pead) Hlia 8l 8 6 Gl 5l claal)

et S5 Alad AT I AS LA e iy

o) b o iy agsis (8 L | 5 S5 a5 el el AS L -
‘4\_\;1_\.1\ ).\S\ M&J}‘M\@M&}u‘)}
“)_\S\

e o perddi g Jladll Slasy) sl dadaidl A il cﬁh‘\s‘)b.md\ -
e

dﬂ:u\A«Ju_\A\}aj\J\}\}&)Sﬂ\})m}s‘)&‘}”‘sic ““AS)L..MJ\—
&SN dala) sl 45‘)\.“.«]\&50‘)\33“ slle

cu‘):.d\}e_‘ﬂ\ " .cdh‘)jad.m; L_lLAJL_A&_\LquC\.AMEASJM\ -
Ee@_'mg_uM\ }e@bﬁm}m)}

M}‘Zﬁﬂ\j}%&ﬁf}h&ﬁﬁ\.@m‘}m&\&_\\‘)\‘)ﬂm‘)ﬁ‘\s‘)w\_
‘4;11.;43‘ g\‘)\}” 43):..«.14\1
W\MM@;\ el 5 el puall 5

u\&Y\Lpu\FY\wij\ S lull Javea 4S Ll 4 —

_ 244 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

il cllld) i e Liilad 5 35 Liad ddee e i g
)M\GS(-;@_SJMUAJM\‘LM—
u\‘s.\u..a‘).uml\ U\de\)‘m‘;\dd}.}‘;\“ﬂ)&“}‘\s.\xn_
dalee o sl AT 5yl Ayl S Ladl ol elly
t s sal
CLA.mﬂ ej)d\ L.ﬁ}l\ )ﬂ}\ G\J\j\ ;\_\4\ 4_\);} Mmﬂ\ C}.\A}}
ALl

;£ 9 8 paluall (2-3

e il gl a5 clagall aad o DUy DLl ) Aad a6yl
aq_\;jam&d}hju\a\)ﬁ\JJ\Ss\ (.\qmdh_u \m‘j\j cu.‘.}d\é_\lmu&_w;
e ¢ Wawtuj\ju_,)kdh@mmu\&\dﬂaésdw)ud\a
%\Hm\uscu\).\.\uﬂdmgu\.\d\J\Jﬂ\d\;;\bﬁa‘)a\.\d\‘u:yﬂ\.\hu;)w
i n aalS Lo LSl — Syl Lngie 8 2a 8 Y e cllag )
= el 1) 5k Y 5 Aalal) o) il aaas Lol Uli g a3l ) pSal s byl
ct_\_».u\.hd‘ J\JJ\ J@\@Jdujimu\ M‘é&wu;#\n&&&}
Mhub&u\dbés;u)ujuaﬂ\m&uaﬁ&_wu\jﬂ\ A;.ujtd.uel\d\)
MCHU.\AJ}AS\ JA\&.US)LLY\\J%Q’JJ‘MM\‘;GJMM\&Q
O3 A8 Balall 5 050 s Gsleay 198 "y Le pde Gualid) G o)) s
‘U_L-Aafbuw;@;,\uuweuwdsu\wwz\m\j\‘;s
coaiall 1yl Ul ol e Lasalall 1 e aasal et L 138
J‘SM\QJ\@&\&JJMJ"M‘)&u\ﬁdu‘)!\um)\é\@)ﬁd@u}\
g5 il Tl o yand) e 4 Y5 calSSD ol Fpusiall 03 cn g
Lala ¢ ja Canual glay) e "ande sl ae Gl )U:‘Y\@djm LS gy
(e LSJ]‘J c(uLnS‘ J\_)ﬁn.s n_)d\.mj‘j %\J.N‘ M\ i ﬁ c\i@.}_’ "Eilalaiall b\.\; %
2301 Sl OE & el Jladll ppeaall i

. _|um E\J—\\j\‘g DJJL’MJ\
cal Y ¢ ,uws,mn ool s dgal sl —
u\d_é\d_\sﬂu).\m;cmh&\}wc‘gu)ﬂ\ J\).v\ ‘;\8;1—
‘AJLGJSGESQW\
J\AJ\J cJIA.IY\@aDAJ\J ad.u;j\ d‘).}nj\ )&\ésw\ J:;L..u -
‘;w\jchﬂ\bﬁ%#M}j
oy W G Vil s e 3 68 il (g5 0 A5 -
Mﬂj}f@ﬁw}m}m&yﬂmm‘kﬂu@f\}y\
Ay s

_ 245 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

u)&u\a)ﬂ\ a5 3ol et Callasy
\Hsaul_\kaml\).\_um}dﬂ;a).mm“ \}Jw L\SJ—
‘J.J)J“ (‘a.lc} SMXJ}AAS‘ JW}M\‘_AG?)JJ\ ‘ﬁ} u&&.\“‘sﬂ‘\ﬁ.ﬂ\ -

(Y delas)) -

syl e o Lol aal dadl a5 5ad ol o 46 s tasall -
u)cj‘)a\ﬂg_\m‘d.ﬂ\}éejl;“ﬁ &_\L;“M);MA}&LAJ;\}“J

1_\.\;\}[\_1\)6;;;‘)1\@4}&‘55?); cu.\)uﬂ\)u}cu.\).\ﬂ\

).\_m.d\ L_h.us.l Laa dm\}ml\) M\ dmd\j cd,qaﬂ ?"\J\ J\M\j\ -
‘M)»d\aj\ A3

DI ally (Y e 6 a5 b elay ladY) gl -
‘CM\ e L_\;_:ﬂ 6_1\.3 CA\J MJJ «L@.Lu.u\ JM}

c)@\js%ﬂjjlss\y‘w)usamcb\} \}X\d.ﬂ;_:‘_éca).)ﬂ\—
L RIRCN )\SS\ uJ\ M.JS J\Sﬁ\ d.\);_i‘_;:

gy eJuJ)Aﬂu‘uu})u\}dc OsSa ol s -

PP [\ NPEN (NN ‘_g dg o &Y Y de glayl g bl iy gati S
Jan WY sl 8 Jhng g el (A jan s sab playlady el -
3y all Flie B Y] seii Y gl a).l.\é‘casl\}
U"JJL‘““ UJM\ e.a‘)S.') scA.\A; )\S&\ e.ms.\‘_;.c Ladandll A\)S\ b};u\.} -
u—“‘—MU
Cp A 5 s deld) s ddadaid) cleact) o Jlady) o g8 )
RN

eJ;j\d_k MM\MJM&\LY\}o)JM\ uhuum‘aﬁadmm}
A\J\jd@}ocb&W\u\M\dﬂx‘_gM\ MLMJ\L@@J&J.\;‘M\JS\
#@MMM\}UM)))A‘jW\tm)M}‘M\JLNM\JMJ

sl glac) g 5 g8l (3-3

\_AM‘:AMJJ)«JM\GE’_\U\J{’JSUJ&U\‘M\‘_Asb.uuh@cajdﬂ\
ool Sy cpsal) b R ()5S Jlee YL Jad 5 U B e i aa
e OS5 ameild V) i asb o ade Cag sl Jsk e dady s gall

20 Sl b el i aal e il el 5 550 i 13g]5 ¢oLeY)

‘;.\\.Ad.\.d\ ;u:.\c\} Uaﬁ] M\AJY‘ )\f).“un
‘(.g.:u;.q (.@.A\PUUMJ}JAS\MJLJM\—
u.u.u}}),d\ u)launduc\]\ )\;.\\‘53@»}]\ d.l.\}‘\_\;..a.\]\ -

- 246 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

1058 o g Dias 358 ) 058 (S
s halualls Mymu)&u\oﬁdﬁmphuu tUaymie —
¢Jlec Yl £12e
LgA}_aLAAsd\_\)u.\l\u.usﬂ\ \)n\u:_).uud)luc.;a\}d\} L&AA\).\A_
Waslly Gl e el sl ey elulall 5 alaa¥) )
O Js—ll 5 5S 5 ccalaall g el & 48 ) lalies dea Hl) 5 tlas ) =
caelSlial lee Jla alay (3 agiaclus Uglans aglla (o 5 caginea
‘MJ\CAMJ}U.\LAL:J\U.\J \Auu‘).” a}um)&h}
u._q\A_A‘)!\d;s;.asaa.u.\J\ e 5 Juall du:\jh 3 yalally tYled —
¢aiy aanll s )l ) el Jasg
a5 Gl g calad Hall ) J}.«N\‘;:.eial\u_ﬂ.&};)lhl_‘ﬁ\}}—
- buall 5
Le i o by el shars )5S a5 el Jiad) (o s 3538 ansal) (5% o nas
L'AAS‘—dhu\dn@\Jd)u\Cﬂh@&y;‘m‘}}fﬂﬂ)L

-

tdailA

= e i o ay ) claal) aal saas Gl 1 8 W ls
A cale 5 Alad s 5oL aile” e slala) Mleall (a3 e (Said a8 ) Sal Jh
rAgdll Ll it ) 138 b
2ot Lile Ca Lae aeal) Gliia st 3 il jall 5 ¢ HY) sl -
28 Sl B e s
dsuu.bh.:‘)\}da&)\.mdh@ LA’.IL@.AA’_}LE‘).\J}LLQ&J‘_IM‘I:JA -
ASJM\J&\J.N\j nJJL\AS\uA
b B el 8 L8 5 Qg stalliall Gadlanul 8 Laga dole 138 -
Allad 5 505 aalge 523 S 221 ) oSa)
A i g s Ly
WW-H\)AJ‘U.I‘).\_NAS\@Lﬁﬁy&u&ﬁ\;u\ﬁm}\bﬁ@—ih‘y\w\ -
u\...ma).d\ ummjw\ ubM\ulM
STy el 8 AS el 5 A8 e e Jeal) Clwsall e -
}sx;u\u&u&ﬂ\)m
).u_uul\ n_\_..a\.mdl.\u\.adhj‘djsﬂ\ ).\.\.\.n.\j\u.\;.aum}d\‘;sua.\ -
\_\AJSJ\HLU\j(s@JdMUJﬂ\j\‘M\JALLAUAQ.\AJA.LAS\J\)S)J
el 3 Lavadiie
N P FRE N (PP J_ms\ FUNURA R U )45\ Laayl -
,x,;sm M\afm,),u;umyﬂ
T A
i g g la) 53 ol lee sty -
ool Sl oy Juai¥l il g8 i
u.ﬂla;d\}b)\.l\}.“uuuﬂ\};uu
d}.&d\} M.JLA]‘ alﬂl&d\;t\.\.}‘)f\j a)JLm.“ L\.\J} .

WO =

- 247 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

) sall 9 (sia) ogd)

bl ) AL e das 5 ccalall Jlee1 5 )Y b4 il Ll iy cas )5 (1
24 42 <1965 ¢ jaldll iy 2l dagdl)

clas el s pall o) ja )y o da ey oyl saldl L Aasl) clalai¥ly GaDIS 2 sena el 2
.269 = <1997

<1990 _nlal (ol sall s el by oY) Sally sl ae Cypal AVEN 3
263 =

¢1998 « , 9 3l ‘c,u')ﬂ\} sl deldall o gall o e cqpmnall 5 AAEN Ay (Ole Aadn 4
9 La

1986 sy Ay yad) Limgill o Lo cepi—tas Jane :dee V5 oy (B saal Juaa §
373 L=

20 Ga 1991 i ) clgl) 4S5 da e e 55 Y] A Dby (s 5n 22 6

A alall) Lt 5 )V sk 38 e nd cqeleal Jardl il lger (PDla s & 3 2o e T
100 U= <1998 Ll ‘(fa_g\i'd\

1997 «aly ) ((Aal 3 daskall) w5 sl (sl L e isall salaly ¢ omle Jlen 8
76 a

il 5l 5l A yal) Al Ll ¢ sV gl Rea el (8 8 claddy )5S 2 9
92 5= 1980 ¢y m %@lﬂ\ 3;_\):3\)

52 (a5 5 s 1 3L aa el 10

_ 248 -



