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 طفاج الهسير في ظل الحكن الراصد

 *صويح هحهد./ أ
Abstract:  
 L’objet de cet article, est de mettre en evidence les competences d’un 
gestionnaire qui évoluent dans le cadre de la bonne gouvernance.  
Les principales caractéristiques du gestionnaire sont  les suivantes : 
identifier les objectifs de l’organisation, la science, de la bonne conduite, 
l’appartenance, la participation active,de l’innovation et le leadership.  
Les résultats de notre recherche se résument à travers en deux points :  

- l’existence d’une disparité des avis pour la détermination des 
caractéristiques  du gestionnaire idéale évoluant dans le cadre de 
bonne gouvernance;  

- et ces caractéristiques sont liées les unes aux  autres, et 
présentent un caractère générique. 

Les mots clés: caractéristiques du gestionnaire - bonne gouvernance.  
 : همخض

ٌخٌبّل فٕ ُػا اهتضد خضغٖغ ؤُى اهكفبح اهخٕ ٖسة ؤً خخّفؼ فٕ اهيؿٖؼ فٕ هل اهضنى 
ّاهخٕ ٖينً خضغٖغ ُب  ،اهؼافغ هٖخينً يً خضلٖق اهيِبى اهيولبث يوٓ يبخلَ تنفبءث ّفًبهٖج

 ،ودق ّاهفعكدٖج اهؿدّٖج   ضؿدً اهع  ،اهًودى  ،الإٖيبً تإُدغا  اهيٌهيدج  :  ٖوٕ فيب
  .يٌِسٖج  الاعخٖبؼ ،الاعخٖبؼ،الاٌخيبء
  :ٕفٌخبئز اهتضد خخيذل 
  ؛فٕ هل اهضنى اهؼافغ اعخلا  اٗؼاء ّاهغؼاؿبح فٕ خضغٖغ كفبح اهيؿٖؼ -
 .ذؼٔ تًمِب تًمبخُػٍ اهكفبح خخنبيل ّؤً ّ -
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 : هلدهث 
اٌفبء اهتٌّم، خخنوة كتل ػهم ّاً اهخٌيٖج الاكخكبغٖج نيب خخنوة تٌبء اهيكبٌى  

هِػا نبً يً اهمؼّؼٔ اهٌهؼ اهدٓ اهيفدبنل   ّتٌبء الإٌؿبً اهيئُل تبهغؼسج الأّهٓ، 
الاكخكبغٖج فٕ نتًٖخِب الإٌؿبٌٖج يً علال ؼؤؾ اهيبل اهتفؼٔ نإٌِى يٌبكدؼ الإٌخدبر   

هػا ٖسة يوٌٖب فٕ اهسؽائدؼ اػا  ّ .ٕ اهخٌيٖج الاكخكبغٖج فٕ هل اهضنى اهؼافغاهيؿبُيج ف
ؤؼغٌب ايخلام يئؿؿبح كّٖج، ؤً ٌيخوم ٌعتج يئُوج كبغؼث يوٓ اهخؿٖٖؼ، ففدٕ يسخيًٌدب   

كغؼاح يبغٖج ُبئوج، غٖؼ ؤً يئؿؿبخٌب يسؽح يً خضلٖق ؤُدغافِب  ٌّسغ اينبٌبح تفؼٖج 
اهغوق، ضٖد ؿبغح اهؿؼكج ّٗعؼ يِغغ تبلإفلاؾ اهتًل اّاهيؿنؼث، ضٖد ؤغوق تًمِب 

اهؿتة فٕ ّ ...غٖؼ ػهمّيغى اهٌؽاُج ّاهؼفّث ّاعخلاؿبح الأيّال ّلأيلام اهيئؿؿبح 
خؿدٖٖؼُب تنفدبءث   ّػهم ًّٖغ اهٓ يغى ّسّغ اهيؿٖؼًٖ اهٌؽُبء اهلبغؼًٖ يوٓ اغاؼخِدب  

  .فًبهٖج ؤنتؼّ
وفج ُٕ ؤؽيج اهلغؼث يودٓ اهخؿدٖٖؼ   يً ٌُب خهِؼ ؤً ؤؽيج اهيئؿؿبح اهسؽائؼٖج اهيعخّ

  .اؿخلكبئُبّٖخنوة يٌب تضذِب 
 

يب ُٕ كفبح اهيؿٖؼ اهخٕ خينٌدَ يدً    :اهخبهٕ اهؿئالٖينً خضغٖغ افنبهٖج اهتضد فٕ 
 خضلٖق ؤُغافَ تنفبءث ّفًبهٖج؟

 : خًٖاهخبهٖخًٖ اهفؼمّٖيوَٖ، ٌمى 
 ؛اهيئؿؿبح اهٌبسضج ٖلّغُب يؿٖؼًٖ ػّٔ كفبح ييٖؽث -
يى هويؿٖؼًٖ ؤنفبء هوٌِّل تبهخٌيٖج الاكخكبغٖج ٖتؼؽُب يؿخّْ ضبسج اهيسخّ -

  .الأغاء اهضبهٕ هويئؿؿبح
 
 ،اكحساب الهؼارف والهؼموهاجوٍ الإيهاو ةأهداف الهىظهث، الؼمن( 1 

 : الاىحهاءووالصخطيث السويث،  حسو الخمق  
 
 :الإيهاو ةأهداف الهىظهث (1-1 
الإٖيدبً   ؤيدب  .ؼاؼ اهفٕء فٕ اهػًُاؿخلّخٖلً ّتَ ؼؿّط  ًٌٌٕهغج  الإٖيبً 

اهغبٖج اهخٕ ّز دتبهيٌَِّ، دفبئغخّل دالايخلبغ اهؼاؿظ تإُيٖج اهًي ِّف ،تإُغا  اهيٌهيج
اهخؿٖٖؼ فٕ هل ّٖؿًٓ اهِٖب، فبهيؿٖؼ اهػٔ لا ٖئيً تِغفَ لا ٖينً ؤً ٖنًّ ؤُلا هولٖبغث 

اخسبٍ ُدػا  ( فً اهلٖبغث)ج فٕ نخبت" خٖغ"ٖسغؼ تٌب ٌُب ؤً ٌفٖؼ اهٓ يّك  ّاهضنى اهؼافغ، 
  .1اهيلّى، ضٖد عكق هَ ؿخج فكّل نبيوج يً يسيل فكّل نخبتَ ؿخج يفؼ

 
  :ٖخميً الإٖيبً تإُغا  اهيٌهيج يب ٖوٕ

ً يؿخّْ اهًيل ٖنًّ يدً سدٌؾ   ؤضٖد  ،ؤُغا  اهيٌهيجّالإٖيبً تلٖى  -
 ؛اهفنؼث اهخٕ ٖئيً تِب الإٌؿبً

 ؛ؤنذؼ يؽيب كغؼخَ ٖسًلاٌَّذلج اهيؿٖؼ تٌفؿَ ّاٖيبً  -
 ؛خضلٖلَ ّؤّهٓ اهعنّاح ٌض ُّّالايخلبغ تبينبٌٖج اهّكّل اهٓ اهِغ   -
 .اٖيبً اهيؿٖؼ تيؼئّؿَٖ تيًٌٓ ّذّكَ فِٖىّ -
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 :فِّىيً ذيبؼ ُػا اهي
 ؛خّافق ؿوّم اهيؿٖؼ يى يلخمٖبح اٖيبٌَ -
كغّث ّاكٌبو اهخبتًًٖ تفعكَ اهيؿٖؼ اهػٔ ٖوخؽى تبلأُغا  نيذل ؤيوٓ  -

 ؛ضؿٌج
 ؛ٖذٖؼ ضيبؿج اهًبيوًّٖاهؼاؿظ تفبئغث اهًيل، ٖضيؾ اهيؿٖؼ الايخلبغ  -
ُػا ّذلل اهلٖبغث، ّاٖيبً اهيؿٖؼ تإُغا  اهيٌهيج ّٖهغ هغَٖ فًّؼ تلٖيج  -

 ؛كغؼاخَّتلبئغُى ّالإٖيبً ّٖمفٕ يوٓ الأختبو اهفًّؼ تبهذلج 
 ؛يفبفَ ؤيبى اهينبيىّالإٖيبً ضبؼؾ لأيبٌج الإٌؿبً  -
 .اهٌفؾ اهنّٖل ٌفبنَ ٖيٌضَّضّٖٖج اهيؿٖؼ ّ -

 
اهخمضٖبح فٕ ؿتٖل خضلٖلِب، هً ٖخضلق الا يٌغيب ٖنًّ اهِغ  ّغٖؼ ؤً الإٖيبً تبهيِيج 
يؼئّؿَٖ، فبٖيبً اهيؿٖؼ ّضغٍ تبهِغ  لا ٖنفٕ اػ يوٖدَ ؤً  ّّامضب فٕ ػًُ اهيؿٖؼ 

ٖؿديص  ّنيب ؤً خضغٖغ الأُغا  ٖؿبيغ اهيؿٖؼ يوٓ اهٌسبش فٕ يِيخَ  .ٌٖلوَ اهٓ الأختبو
خلٖدٖى  ّخّسِِٖب هعغيج اهيٌهيج، نيب خًختدؼ كبيدغث هيؼاكتدج    ِّّغ الأيمبء تمتن س
ؤً ٖفدبؼم  ّّمى الأُغا  ؤً خنًّ يضدغغث هولٖدبؾ،   فٕ  ٖفخؼن هوٌسبش ّ .ٌفبنِب

 .ؤً خّمى ينبفإث نيضفؽ هنل يً ٖضللِبّالأختبو فٕ ّمًِب، ييب ٖؽٖغ يً فِيِى هِب، 
  

ضٖد لا ٖينً لأٔ يٌهيج اٌسدبؽ ٌخدبئز    لا ٖينً ؤً ٖخكّؼ ّسّغ اغاؼث تغًّ ؤُغا ،
يً غًّ خضغٖغ ّامص لأُغافِب،ضٖد لا ٖينً لأٔ يٌهيج اٌسدبؽ  ّيضغغث تكّؼث فًبهج 

ُػا يب ٖسؼٌب هوضغٖد يً ّيً غًّ خضغٖغ ّامص لأُغافِب، ٌّخبئز يضغغث تكّؼث فًبهج 
بؼؿدبح  اهيي"فدٕ نخبتدَ   " تٖخؼ غؼانؼ"ؤّل يً ؤنوق ُػا اهخًتٖؼ ّالإغاؼث تبلأُغا ، 

يخنبيدل يدى سيٖدى الأٌفدنج     ٌّهبى فبيل ّاً يغعل الإغاؼث تبلأُغا  ُ ،2"الإغاؼٖج
  .فًبهجّػهم هغؼل خضلٖق الأُغا  اهخٌهٖيٖج تكّؼث نفئج ّالإغاؼٖج اهؼئٖؿٖج 

 
 ةالأهداف الإدارتأسموب  -صكل 

 
 .75، ق 8991 يبً،غاؼ اهٖبؽّؼٔ هوٌفؼ، ي .ن ، »الإغاؼث الإؿخؼاخٖسٖج«، ؿًغ غبهة ٖبؿًٖ: اهيكغؼ
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ٖخمص هٌب يً اهفنل ؤً ؤؿوّة الإغاؼث تبلأُغا  ًٖخيغ يوٓ اهخغفق يً الأيودٓ اهدٓ   
الأؿفل، ؤٔ خخى كٖبغج ؼؿبهج اهيٌهيج ذى كٖبغج الأُغا  الإؿخؼاخٖسٖج فدٕ يؿدخّْ   
الإغاؼث اهًوٖب ذى خضغغ الأُغا  اهّهٖفٖج فبلأُغا  اهفؼيٖج يوٓ يؿخّْ الإغاؼث اهخٌفٖػٖج 

ُنػا خخى ايبغث ُػٍ اهدغّؼث  ّى خضغٖغ الأُغا  اهينوّتج اٌسبؽُب  يً كتل الأفؼاغ يً ذّ
نل ُػا يً ؤسل خلٖٖى اهٌخبئز اهيخضكل يوِٖدب يدً خنتٖدق    ّيً سغٖغ تبخسبٍ الأيوٓ، 
خضغٖغ الأُغا  اهتًٖغث غًّ اُيبل  ّيب ٖيٖؽ ُػا الأؿوّة ُّؤؿوّة الإغاؼث تبلأُغا ، 
  .خضغٖغ الأُغا  اهيؼضوٖج

 
ؤعٖؼا يوٓ مّء يب ؿتق، فبٌٌب ٌؿخنٖى اهلّل تإً الإٖيبً تإُغا  اهيٌهيج ًٖختؼ يدً  ّ

يلّى ؤؿبؿٕ هٌسبضَ فدٕ خضلٖدق ؤُدغا     ّؤُى كفبح اهيؿٖؼ فٕ هل اهضنى اهؼافغ، 
  .اهيٌهيج

 
 :اكحساب الهؼارف والهؼموهاجالؼمن و (1-2 
 اهيًوّيدبح ّ  ًٌٖٕ اهًوى نكفج هويؿٖؼ فٕ هل اهضنى اهؼافغ انخؿبة اهيًبؼ 
فًبهٖج، ّاهلغؼاح اهخٕ خًًٖ اهيؿٖؼ يوٓ اهلٖبى تيؿئّهٖبخَ اهخؿٖٖؼٖج تنفبءث ّاهعتؼاح، ّ
اهّؿٖوج اهخٕ ٖضلق اهيؿدٖؼ تّاؿدنخِب ؤُغافدَ    ّالأغاث  ّفبهًوى ُ.مؼّؼث هٌسبضَ ُّّ
: اهًوى يً اهكفبح اهخٕ افخؼنِب اهفبؼاتٕ فٕ اهيؿٖؼ ضٖد كبلّ .فًبهٖجّغبٖخَ تنفبءث ّ
خندّٖؼ يًبؼفدَ   ّهِػا ٖسة يوٓ اهيؿٖؼ اهًيل يودٓ يغاّيدج   ّ، 3"ً ٖنًّ يبهيبؤ"
اهينبهًدج اهيؿدخيؼث هويؿدخسغاح فدٕ يٖغاٌدَ      ّػهم تبهلؼاءث ّكغؼاخَ، ّيًوّيبخَ ّ
  .الاؿخيؼاؼ فٕ اهخًوى تسيٖى ّؿبئل خضكٖل اهًوىّ
 

ٕ ٖغؼم ّهبئفَ، ٖنوة يٌَ نػهم يًؼفج ؼسبهَ هنّنيب ٖنوة يً اهيؿٖؼ يًؼفج يِبيَ 
ً نٌيُّٖػا يدب ؿد  يٌِى اهٓ يب ٌٖبؿتَ، نل  يً ذى خّسَٖ ّاهفؼق اهفؼغٔ تٌِٖى،   َ يد

 .يب هغَٖ يً نبكبح يبغٖج يًٌّٖج فٕ ؿٖتل خضلٖق الأُغا  اهيؿدنؼث ه الأيذل ؿخعغاىالا
تفنل سٖغ هخنتلّا فٕ اهلخبل اهفدٕء اهلوٖدل تبهفدٕء    ّخًويّا نذٖؼا " :هلغ كبل ٌبتوًّّٖ

لا ٖخبتى اهخنّؼ اهًويٕ اهدػٔ ٖسدؼٔ   ّٖؼ اهػٔ ٖنخفٕ تيًوّيبخَ اهؿبتلج ، فبهيؿ"اهيلتّل
  .تؿؼيج ؿٖخعػ كؼاؼاح عبنئج خئغٔ اهٓ اٌِٖبؼ اهيٌهيج

 
 :ىفِّيً ذيبؼ ُػا اهي
 ؛ّؿٖوج اهيؿٖؼ هخضلٖق ؤُغافَ تفًبهٖج ّنفبءث اهًوى ُّ -
اهذؼاء اهًويٕ هويؿٖؼ ٖسًوَ ؤنذؼ كغؼث يوٓ اخعبػ اهلدؼاؼاح اهكدضٖضج    -

 ؛ؤنذؼ اكؼاؼا يوٓ خضلٖق ؤُغافَّ
 ؛اهػٔ ٖئُل اهيؿٖؼ هلاسخِبغ ّالإتغاو اهًوى ُّ -
  .خؽغاغ اهلٖيج اهيًٌّٖج هويؿٖؼ تبؽغٖبغ يًوّيبخَّ -

 
  :ٖينٌٌب ػنؼ اهيًبؼ  اهخٕ يً اهيفخؼل يًؼفخِب يً نؼ  اهيؿٖؼ

 ؛ؤُغا  اهيٌهيج ّيتغؤُب ّغبٖخِب -
 ؛اهِٖنل اهخٌهٖيٕ -
 ؛اهيؿئّهٖبحّاهّاستبح  -
- ٖ  ؛اسؼاءاخِبّييبؼؿبخِب ّبؿبح اهيٌهيج ؿ
 ؛يتبغة ؤؿبؿٖج فٕ الاكخكبغ -
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 ؛اهيؼاكتجّاهخٌهٖى ّاهخّسَٖ ّيًوّيبح يً الإغاؼث  -
 ؛يؼاكتخِبّاضخٖبسبح الإٌفبق  -
 ؛اهوغجّيتبغة ؤؿبؿٖج فٕ اهؼٖبمٖبح  -
 ؛اهخفؼًٖبح اهيخًولج تًيوَّاهلّاًٌٖ  -
 ؛اهيلبٖٖؾ اهعبكج تبهيٌِجّاهيًبٖٖؼ  -
 ؛يؿخوؽيبح خنّٖؼُبّكّث اهفعكٖج  -
 ؛يوى اهخفنٖؼ اهيتغوّفً  -
 ؛ؤؿبهٖة اهًلاكبح الإٌؿبٌٖجّّيتبغة  -
 ؛اهخّهٖ ّؤؿبهٖة الاٌخلبء ّيتبغة  -
 ؛ؤؿبهٖة اهخغؼٖةّؤغّاح ّيتبغة  -
 ؛ٌهبى اهينبفأح فٕ اهيٌهيج -
 ؛الاخكبلاح -
 ؛نؼٖلج كٖبغخِىّيًوّيبح خؿيص هَ تغؼاؿج ٌفؿٖج يؼئّؿَ  -
 ؛ّؿبئلاهّاهيّاغ ّاٗلاح ّالأفؼاغ  -
 .ٌّيٖج سٖغث تخنوفج يٌعفمجّخضلٖق اٌخبسٖج يبهٖج ّ -

 
ؤعٖؼا ختًٖ هٌب مؼّؼث اهًوى نكفبح ٖسة يوٓ اهيؿٖؼ ؤً ٖنؿتِب فدٕ هدل اهضندى    ّ

يِبؼخَ اهخٕ خًٌَٖ يوٓ اهلٖبى تيؿدئّهٖبخَ  ّيًوّيبخَ ّٖغاّى يوٓ خٌيٖج يًبؼفَ ّاهؼافغ 
  .فًبهٖجّاهخؿٖٖؼٖج تنفبءث 

 
 :صخطيث السويثحسو الخمق وال (1-3 
اهفًل فدٕ خًبيدل   ًٌّٖٕ ضؿً اهعوق ضؿً اهؿسٖج ؤٔ يغى اهفضـ فٕ اهلّل  

الاسخيدبيٕ  ّالاٌخيبء اهؿدوّنٕ   ٖفيلّالاٌخؿبة  ّالاٌخيبء ُ ؤيب اهيؿٖؼ يى يؼئّؿَ،
هدًٖ اهسبٌدة   ّٖفيل نهى اهغدٖه  ، ؿً كّلا ّييلالاهخؽاى تبهعوق اهضاّ .اهضمبؼّٔ
 ّئُل الإٌؿبً هوخؿٖٖؼ فٕ هل اهضنى اهؼافغ، فبهيؿٖؼ ػغيبيج ؤؿبؿٖج خ ّاهخّامى، ُّّ

اهخًبيل اهنٖة ٖنًّ يلتّلا يً يؼئّؿَٖ، فبلأعلاق ُٕ اهمدبتن الأّل  ّهعوق اهضؿً 
اهعودق اهضؿدً    ّيً ٌبضٖج ؤعؼْ اهيؿدٖؼ ػ ّ .الأعٖؼ هؿوّم اهيؿٖؼ يى يؼئّؿَّٖ
ؤُغا  اهيٌهيدج،  ّاهلٖى ّٖنًّ ؤنذؼ ضؼكب يوٓ اهخيؿم تبهيتبغة  ،اهفعكٖج اهؿّٖجّ

  .ؤؿؼث ضؿٌج هيؼئّؿَٖ، اػ لا كغّث هيً ؿبء عولَّّٖنًّ كغّث 
 

لا فم ؤً ُػا ّاهيسخيى، ّاهيٌهيج ّٖضلق عٖؼ اهفؼغ  ُّّؤيبٌج، ّيؿئّهٖج  ّاهخؿٖٖؼ ُ
يوٓ مّء يب ؿتق خإنغ هدغٌٖب كٖيدج اهعودق    ّ .ضؿً اهعوقّٖخنوة اهفعكٖج اهؿّٖج 

ُدػٍ  ّخضفٖؽُى هوًيدل،  ّاضؼاؽ ؼمبُى ّختبو اهفعكٖج اهؿّٖج فٕ نؿة الأّاهضؿً 
يّايل ؤؿبؿٖج فٕ ييبؼؿج اهخؿٖٖؼ فٕ هل اهضنى اهؼافغ يً فإٌِب ايبٌج اهيؿٖؼ يودٓ  

 .اضؼاؽ خًبًّ يؼئّؿَٖ
 
 :الاىحهاء (1-4 
هنً ٌلكغ تَ ّاهًكتٕ،  ّلا ٌلكغ تَ الاٌخيبء اهًؼكٕ ؤّالاٌخؿبة  ّالاٌخيبء ُ 

اهفندؼٔ،  ّاهضمبؼٔ، نيب ٌلكغ تَ الاٌخيبء اهّسغإٌ، ّالاسخيبيٕ ّالاٌخيبء اهؿوّنٕ 
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تبهؼسّو اهٓ اهفنؼ الإغاؼٔ اهيًبكؼ ٌسغ اخسبًُٖ ضٖدبل ُدػا   ّ .نػا الاٌخيبء اهوغّّٔ
  :الاٌخيبء نكفَ هويؿٖؼ

الاخسبٍ الأّل ٖفمل ؤكضبتَ اعخٖبؼ اهلبغث يً غاعل اهيٌهيج لايخلبغُى ؤً  -
 ؛تتّانً ّيّاكى الأيّؼاهًًٖ اهغاعوٖج هغِٖب اهعتؼث ّاهيًؼفج 

ّالاخسبٍ اهذبٌٕ ٖيٖل ؤكضبتَ هخفمٖل الاعخٖبؼ يً عبؼر اهيٌهيج تغيّْ  -
ؤً اهًًٖ اهعبؼسٖج هغِٖب اهلغؼث يودٓ اهخًدؼ  يودٓ يدّانً اهعودل      

  .ّاهلكّؼ
 

ّلا فم ؤً الاٌخيبء نإضغ كفبح اهيؿٖؼ هَ ؤُيٖج ككّْ، ضٖد ٖسًل اهيؿٖؼ ؤنذؼ كغؼث 
ب هخلبهٖغُب، ّخضوٖلا هٌين خفنٖؼُب، نيب خسًوَ ؤنذؼ خفِيب هيفبيؼ يوٓ اهخؿٖٖؼ، ؤيذؼ خفِي

ؤُدى  "يً يِيج اهيؿدٖؼ تدإً    1970يؼئّؿَٖ، ّكغ سبء خلؼٖؼ يٌهيج اهفغل اهغّهٖج 
يخنوتبح اهيؿٖؼ ؤً ٖنًّ يضولا هوًّايل اهخٕ خئذؼ يوٓ الإٌخبر، يفعكب هوًلاكبح تًٖ 

، 4"خنوتبح يبيج تبهٌؿتج هنل يّاكى اهخؿدٖٖؼ اهيًبٖٖؼ غاعل ّضغخَ،ُػٍ يّاهلٖى ّالإٌفؼاغ 
ُػا اهٌّو يً اهيؿٖؼًٖ ٌٖسص فٕ خضلٖق ؤُغافَ، يدب غايدح اهًلاكدج اهخدٕ خؼتندَ      ّ

نيب ٖسًل الاٌخيبء اؿخيؼاؼ اهخّاسغ اهؽيدبٌٕ  . خًبًّّضة ّتيؼئّؿَٖ ُٕ يلاكج ذلج 
خيبءا هيؼئّؿَٖ فنويب نبً اهيؿٖؼ ؤنذؼ اٌ .غائيبّيؼئّؿَٖ كّٖب ّاهينبٌٕ  تًٖ اهيؿٖؼ ّ

ضؼكب يوٓ ؼؿبهخَ، ث ُػا ٖسًودَ لا ٖخدّآٌ فدٕ اهيفدبؼنج     ّنويب نبً ؤنذؼ اٖيبٌب 
نٖفٖج اكٌبيِب تبلإٖيبً ّالاسخيبيٖج هِى، ؽيً ذى يًؼفج اهتٖئج الاسخيبيٖج اهخٕ ًٖيل فِٖب، 

تبهِغ  اهػٔ ًٖيل اهيؿٖؼ يً ؤسوَ، اهػٔ لا ٖيخوم ُػٍ اهكفج فًيوَ يأهدَ اهففدل لا   
ًٖؼ  ٌدّاضٕ  ّٖخفِى اهلبئغ خبتًَٖ " ،ضغٖد يً يئُلاح اهخؿٖٖؼاهفٕ يًؼل ّ .جيضبه
هِػا نبً اٌخيبء اهيؿٖؼ اهٓ اهيٌهيج ؤضغ اهكدفبح الأؿبؿدٖج   ّ .5"اهمً  فِٖىّاهلّث 

 .اهّاسة خّافؼُب فَٖ هٖنًّ ؤُلا هوخؿٖٖؼ فٕ هل اهضنى اهؼافغ
 
  :وهىهجيث الاخحيار الاخحيار، (2 

  :الاخحيار (2-1 
ًٌٖٕ ؤً ٖنًّ اعخٖبؼ اهفؼغ يوٓ ؤؿؾ يّمّيٖج ضٖد ؤً الأُدغا    الاعخٖبؼ 

تيًٌٓ ؤً ٖعخبؼ اهفؼغ يً اهسِج اهيعّل هِب  .يٌِسٖج هلإٌسبؽ ّامضج اهيؿنؼث خخنوة
لا ٖؽندٕ  ّاهلغؼاح اهخٕ ٖخيٖؽ تِب يوٓ ؤكؼاٌَ، ّاهنفبءث ّالاعخٖبؼ يوٓ ؤؿبؾ اهسغاؼث 

ؤلا ّلا ٖدؽاضى يوِٖدب   ّؤلا ٖنوة الإيبؼث هٌفؿَ "فيً اهيفؼّل ٌفؿَ هخّهٕ اهيٌكة، 
نبً مًٖفب يٌِب فًوَٖ ؤلا ٖلتوِب الا اػا خًًٖ هِب فلغ ّسدة  ّاػا ؤينِٖب ٌّٖبؽو ؤُوِب، 

  .6"يإسّؼ ّاػا ؤغْ اهػٔ يوَٖ فِّيإؽّؼ،  ّيوَٖ ؤً ٖلّى تضلِب، فبػا خعو  فِ
  

غٖدؼ ؤً   .هل اهضنى اهؼافدغ الاعخٖبؼ تبهيًٌٓ اهؿبتق كفلج ؤؿبؿٖج هويؿٖؼ فٕ ًٖختؼ 
نًيدَ فدٕ   ّخؽنٖج اهفؼغ لا خضؿة هَ تل خضؿة يوَٖ، ضٖد ٖفخى يٌِب ايسبتَ تٌفؿَ 

خمً  اٌخيبءٍ يوٓ يؼئّؿَٖ، نيب ؤً اهفؼغ اهػٔ ّالايخٖبؽاح اهخٕ ٖسوتِب هَ اهيٌكة، 
هِػا فبً ُػٍ اهكفج ٌؼاُدب  ّٖؿخَِّٖ اهخؿٖغ لا فم ؤٌَ ٖؿخغٌٕ يً يفبّؼث يؼئّؿَٖ، 

  .يً ذى لا ٖسة ؤً ٖخّلاُبّق ؤُوٖج اهفؼغ هوخؿٖٖؼ خًٖ
 

اهخِبفح يوِٖب كبؼ ؿوّنب فبئًب تؿتة الايخٖبؽاح ّاً اهضؼق يوٓ اهيٌبكة اهلٖبغٖج 
ضغُى ّاهيًٌّٖج اهخٕ ؤكتضح ضنؼا يوٓ ؤكضبة اهيٌبكة اهلٖبغٖج ّاهينبؿة اهيبغٖج ّ
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اهنفبءث ّيتغؤ اهسغاؼث  هخؽاىاضة اهؽيبيج، هػهم ّسة ّكوٖل اهػًٖ لا خغؼِٖى اهيٌبكة ّ
خسٌدة  ّخّافؼ يتؼؼاح  يّمّيٖج هلاعخٖبؼ، ّيغى الاٌلٖبغ هلأُّاء، ّفٕ اؿٌبغ اهلٖبغث، 
تيب ؤً هنل كبيغث اؿخذٌبء فٌِبم كبيغث اؿخذٌبئٖج خؿخغيٕ يً اهفدؼغ ؤً  ّ .ٌهبى اهيضبتبث

هى خّسدغ فدٕ فدعق    ّٖخلغى تٌفؿَ هولٖبغث اػا ؼؤْ ؤً هَ اهلغؼاح اهخٕ ٖخنوتِب اهًيل 
اسًوٌٕ يوٓ عؽائً الأؼل إٌ ضفدٖه  "كبل خًبهٓ يوٓ هؿبً ّٖؿ  يوَٖ اهؿلاى .آعؼ
 ".يوٖى

 
  :هىهجيث الاخحيار (2-2 

بلإٖيدبً تإُدغا    ف .اهيٌِز تيًٌٓ اهنؼٖق اهّامدص ّيً اهيٌِبر   اهيٌِسٖج         
خضّٖوِب يوٓ ّييوٖب، اهيٌهيج فٕء يِى، غٖؼ ؤٌِب ختلٓ ؤُغافب يٌفّغث ضخٓ ٖخى خضلٖلِب 

ُػا ٖخنوة يٌِسٖج هلإٌسبؽ ّامضج، خضغغ هويؿٖؼ نٖفٖج خضلٖق الأُغا  ّاٌسبؽ يويّؾ، 
اهغعّل فٕ اهًيل ّ .فًبهٖج ؤغاء يِبيَّاهيضغغث يً نؼ  اهيٌهيج، ييب ٖؽٖغ فٕ نفبءث 
 .فًبهٖج الأغاءّيتبفؼث غًّ يًؼفج ؤؿوّة الإٌسبؽ ٖمً  نفبءث 

 
هخٕ خلى فِٖب يسيّيبح اهًيل يبغث اهغعّل فٕ اسؼاءاح ّخفبكٖل يً الأعنبؼ اهفبئًج ا

ّيضبّهج اٌسبؽ اهًيل غًّ اينبء يٌبٖج نبفٖج هًيوٖج خلؼٖؼ اهنٖفٖج اهخدٕ   ،اهيِبى يتبفؼث
  .7ؿخخًبيل تِب يى اهيِيج اهينوّة اٌسبؽُب

 
  :ٖوٕ يً ذيبؼ ّمى يٌِسٖج هلإٌسبؽ ٌػنؼ يب

 ؛خؼفى يؿخّْ الأغاء يً الأفؼاغ -
 ؛ّنٖفٖج ػهم ،بيغ اهيؿٖؼًٖ اهسغغ يوٓ فِى ؤفمل هيب ٖسة خضلٖلَخؿ -
 ؛يًؼفج اهفؼغ تًيوَ ّتٖئخَ ييب ٖؽٖغ يً فًبهٖخَ -
 ؛ّيً ذى خسٌة اهكغاى ّاهكؼاو ،خؿبيغ فٕ خضغٖغ الأييبل ّالأغّاؼ -
 ؛خسٌة اهؼسّو اهيخنؼؼ اهٓ اهؼئؿبء -
 .ؤييبل خًختؼ يٌِسٖج الإٌسبؽ غهٖل ّيؼسى هيب ٖلّى تَ اهيؿٖؼًّ يًّ -

ّٖلكغ تِب اهنؼٖق اهػٔ اختًٌبٍ ؤّكدوٌب   ،ًّٖتؼ اهتًل يً يٌِسٖج الإٌسبؽ تبهؿٖبؿبح
 :سغّل اهخبهٕ ٖتًٖ ؤٌّاو اهؿٖبؿبحّاه ،اهٓ اهِغ 

 
 يوضح أىواع السياساج وهدى حأديرها - جدول                    
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  :خفيل يٌِسٖج الإٌسبؽ يوٓ يب ٖوٕ
 ؛اهخضغٖغ اهّامص هلأغؼال ّؤُغا  اهيٌهيج (8
ّٖنًّ يً نؼٖق خضغٖغ نتًٖج اهًيل اهينود    :خضغٖغ ّامص هويِبى ّالأغّاؼ (2

 ،ّّمى اهوّائص ّاهلّايغ اهيٌهيج هوًيدل  ،ّخضغٖغ اهّاستبح ّاهيؿئّهٖبح ،تَ
 ؛ّضغّد اهكؼايبح ،عخكبكبحخغاعل فٕ الاُّػا يب ٖيٌى ضغّد اه

يً نؼٖدق خضغٖدغ اهًلاكدبح تدًٖ     :خكبل غاعل اهيٌهيجخضغٖغ عنّن الاّ (3
 ،ّاهًلاكبح تًٖ اهيؼئّؿدًٖ ّاهؼئؿدبء   ،اهّضغاح ّؤؿبهٖة اهًيبل اهخٌهٖيٖج

ّهِػا ندبً   ،هخًيل يى تًمِب اهتًل تفًبهٖج يً ؤسل خضلٖق ؤُغا  اهيٌهيج
  .الأييبلً ٖخى خكيٖى ؤيً اهمؼّؼٔ 

 
ٖنًّ كغ اخمص هٌب تإً يٌِسٖج الإٌسبؽ خًغ ؤضغ اهكفبح اهخدٕ ٖلدّى    ،ييب ؿتق ػنؼٍّ

ّلا يًٌٓ هلأُغا  ا  ،ُّٕ اهخٕ خنفل اٌخلبل الأُغا  ّاهغبٖبح اهٓ اهّاكى ،يوِٖب اهخؿٖٖؼ
ػا هى ٖكبضتِب ّمى اهيٌِسٖج اهيٌبؿتج هلإٌسبؽ نغهٖل ييوٕ ٖؿٖؼ يوِٖب اهيؿٖؼ هخضلٖق 

  .اهيٌهيج ؤُغا 
 
  :الهدلاللدوت وإػطاء و والإةداع،الهةادرت  الهصاركث، (3 

  :الهصاركث (3-1 
ييب لا فم فَٖ ؤً ٌهؼث اهيسيّيج عٖؼ يً ٌهؼ ث اهيسيّيج عٖؼ يً ٌهدؼث   

يً خّسدة  ّ ،لا ٖؿخنٖى اغؼام نل الأيّؼّاػ ؤً اهًلل اهتفؼٔ يضغّغ  ،اهفؼغ اهّاضغ
هِػا خًختؼ ُػٍ اهيفبؼنج ؤضغ ؤُى  ،اهلؼاؼ اخعبػخَ فٕ يوٓ اهيؿٖؼ ؤً ٖفؼم ؤفؼاغ يٌهي

  .اهكفبح اهّاسة خّافؼُب فٕ كفبح اهيؿٖؼ
 

  :ؤذبؼ اٖسبتٖج ٌػنؼ يٌِبّٖخؼخة يً اهيفبؼنج ٌخبئز 
خفًؼُى تإً هِدى  ّيفبؼنج اهيؿٖؼ هيؼئّؿَٖ خخؼم ؤذؼا نٖتب فٕ ٌفّؿِى  -

 ؛خسًوِى ؤنذؼ اٌخبسٖجّ،ينبٌج فٕ اهيٌهيجّّؽً 
اهًندبء   ّٖضفؽُى يوٓ اهتػل ّالأفؼاغ ًٖيق اضؿبؿِى تبهيؿئّهٖج افخؼم  -

 ؛ؤنذؼ
خغفًِى اهٓ ؤً ٖنٌّدّا  ّالإٌسبؽ اهفًبل  ّاهيفبؼنج خغفى ؤفؼاغ اهيٌهيج ٌض -

 ؛اٖسبتًٖٖ
هِػا ٖنوق  ،اتؼاؽ اهيّاُةّ ،خضؼٖؼ اهفنؼّ ،اهيفبؼنج خفسى يوٓ الأفنبؼ -

 ؛8ؼيويبء الإغاؼث يوٓ اهيفبؼنج ؤؿوّة اُبسج الأفنب
اهيًؼفدج،  ّؽٖبغث فدٕ اهًودى   ّاهيفبؼنج خؿيص تبنخؿبة يًوّيبح سغٖغث  -

 ؛فِى اهينوّة يٌِىّبخِى ّٖخيؿهؼفًَ ّ
خؿيص ّ ،يّمّيٖج ّّاكًٖجّخسًوِب غكٖلج ّاهيفبؼنج خؼفغ كؼاؼاح اهلبئغ  -

 ؛هَ تيًؼفج اٗؼاء اهكبهضج
ٖيدخق الأيدؼال اهٌفؿدٖج    ّاهخؿٖٖؼ تبهيفبؼنج ٌٖيدٕ فدٕ الأفدؼاغ     -

 ؛اهٌؽايبح اهخٕ كغ خكٖة اهيٌهيجّ ،يبحّاهكؼا
 .هيفبؼنج خمتن اهؿوّم اهيؿٖؼ ّخضيَٖ يً الاٌضؼا  يً الأُغا اّ -
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 : ٌسبش ييوٖج اهيفبؼنج ّفًبهٖبخِب يوٓ خّفؼ اهيخنوتبح اهخبهٖج ّك ٖخ
 ؛ذلج اهيؿٖؼ تيً ٖفبؼنِى فٕ اهخؿٖٖؼ -
ًٌٓ ؤً اهضٌنج ّاهخسؼتج اهخٕ خئغٔ اهٓ كضج اهؼؤٔ ّكّاة اهخغتٖؼ، تي -

ٖيوم اهفؼغ اهيفبؼم اهخسؼتج ّاهعتؼث ّاهػنبء ّاهلغؼث يوٓ يًبهسج 
 ؛اهيّمّو

ّمّش اهلمٖج ّضؼٖج اتغاء اٗؼاء خّفؼ اهّكح اهلاؽى هوؿيبش ّ -
 .تبهيفبؼنج

 
  :والإةداعالهةادرت  (3-2 
 ،ّفٕ اهّكح اهيٌبؿدة  ،اهيتبغؼث ُٕ اخعبػ اهلؼاؼ اهيلائى ّاهلاؽى هؿٖؼ اهيِيج 

 .ّالإتغاو ٖخًوق تخلغٖى ؤفنبؼ ّاكخؼاضبح ّضوّل سغٖغث ّسٖدغث  ،وَٖ اهيّك ضؿة يب ٖي
ييدب   ،فبهيؿٖؼ ًٖيل يوٓ خضلٖق ؤُغا  يضغغث فٕ هل هؼّ  ّؤّمبو يخغٖؼث يخلوتج

نيب ؤٌَ ؿّٖاسَ  ،ٖؿخّسة يوَٖ ؿؼيج اهيتبغؼث فٕ اخعبػ اهلؼاؼ اهيٌبؿة هخوم اهخغٖٖؼاح
اهخٕ خنويٌب يٌِب نإضغ كدفبح   –سٖج الإٌسبؽ لا خّسغ فٕ يٌِ ،ؤيّؼا ّضبلاح يبؼمج

 –اهيؿٖؼ فٕ هل اهضنى اهؼافغ ّكوٌب تإٌِب خضغغ اهلّايغ اهًبيج ّلا ٌخنؼق اهٓ اهخفبكٖل 
 ،ّفٕ يذل ُػٍ اههؼّ  ٖخضخى يوٓ اهيؿٖؼ ؤً ٖتغو ّٖتبغؼ فٕ اخعبػ اهلدؼاؼ اهيٌبؿدة  

يوٓ ػهم اًٌنبؿبح ؿوتٖج ّاػا هى ٖتغو ّٖخعػ اهلؼاؼ اهيٌبؿة خمٖى يٌَ اهفؼق ّٖخؼخة 
نخة ؤضغ اهيئؼعًٖ ٖفدؼش ٌفؿدٖج    ّفٕ ُػا الإنبؼ ،يوٓ اهيٌهيج ّيوٓ اهيؿٖؼ ٌفؿَ
فلا ٖسؼئًّ  ،نبٌّا ًٖيوًّ ضؿة اهؼّخًٖ ّاهًبغث ":ٖوٕ ّؽؼاء هّٖؾ اهؿبغؾ يفؼ يب

 ،سِغ فعكٕ يغبيؼث عندؼث  ّيوٓ الإتغاو يًختؼًٖ ؤً نل ييل ٖخيخى تكفج عبكج ؤ
 ،ؤضغُى يوٓ ؤعػ اهيتبغؼث يب يؼكوخَ اهًبغاح ّاهٌهبى اهؼّخٌٖدٕ اهيخًدة  فبػا يب خسؼؤ 

ًّٖؼ  اهسيٖى اهٓ ؤٖج نبؼذج ."ؤعؼح ييوَ فلا ٖكل اهٓ اهؼئٖؾ الا تًغ فّاح اهفؼكج
اهٓ ؤٖج ُبّٖج اٌضغؼح اهغّهدج تؿدتة اهخلوٖدغ ّؽّال    ّؤّغح ُػٍ اهٌفؿٖج هغْ اهضنبى، 

ييوٖج الإتغاو ؤكتضح سؽء ُبيدب  " اهضفٖه يلغى نيب ٖلّل فٕ الإنبؼ نػهم يتغ"الإتغاو 
ٖخمص هٌب ؤُيٖج الإتغاو ّاهيتبغؼث تبهلؼاؼ اهؿوٖى، ّاهػٔ يً  ،ّتِػا ."يً ضٖبث اهيٌهيبح

  .9كفبح اهيؿٖؼ اهفًبل اهن ء فٕ هل اهضنى اهؼافغ
 

  :اهيتبغؼث ّالإتغاو ٖؿيضبً تدد
 ؛اعخكبؼ اهسِغ ّاهؽيً اهيتػّهًٖ هتوٌّ الأُغا  -

فنؼ اهفؼغ، ّيويَ ّاينبٌبخَ، ّخؿعٖؼُب هخضلٖدق ؤُدغا    تؼاؽ ى اهٓ اٖغف -
 ؛اهيٌهيج تنفبءث ّفًبهٖج

ّاخعدبػ   ،ٖؿبيغ اهيٌهيج يوٓ اتخنبؼ اهنؼق اهسغٖغث ّاهضٖبث فٕ الإٌسدبؽ  -
 ،ييب ٖضفهِب يً خمدٖٖى اهفدؼق   ،اهلؼاؼ اهيٌبؿة فٕ اهّكح اهيٌبؿة
 ؛ّٖؽٖغ ضهّهِب فٕ اهٌسبش ّاهتلبء

ٖغل يوٓ اٖسبتٖخَ ّؤٌَ هدٖؾ ؿدوتب ٌٖخهدؼ     ّيؿٖؼ، فِمؼّؼٔ هوُّّ  -
ييب ٖسًوَ يّمى ذلج ّخلغٖؼ يً نؼ  يؼئّؿدَٖ   ،الأّايؼ هخٌفٖػُب فلن

 .ّؼئؿبئَ
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  :ٖخنوة اهخضوٕ تبهيتبغؼث ّالإتغاو يً اهفؼغ ؤً ٖنًّ
ؿيج تّاؿنخِب ٖؿخنٖى اهيؿٖؼ خضوٖل ّخفؿدٖؼ اهيًنٖدبح خفؿدٖؼا     :ػنٖب -

 ؛كضٖضب
 ؛ّيغى اهخؼغغ ،ُّٕ اهًؽى يوٓ اهًيل ّخضيل اهيؿئّهٖج :ؾاهذلج فٕ اهٌف -
 ؛اهفسبيج ّالإكغاى -
خدغل يودٓ اهلدّث     تإٌِدب   اهضؽى ًّٖؼفَ اتً اهلٖى اهسّؽٖج هفه :اهضؽى -

ّيؼ   ،يؼؤاهػٔ اسخيًح هَ  فبهضبؽى ُّ ،ّالاسخيبو ّيٌَ ضؽيج اهضنة
 فإضؽى فٕ يّمى الإضسدبى ؼؤٖدب لا سٌتدب    ،ّفؼ اهفؼًٖ ،عٖؼ اهعٖؼًٖ

 ؛10ّمًفب
اهيخّاكل ييب ٖنؿة اهيؿدٖؼ  ّ ،اهًيل اهيؿخيؼّ ،اهغائى هوًيل الاؿخًغاغ -

 ؛ؼغّغ ؤفًبل ؿؼًٖج
سبء فٕ ُػا الإنبؼ اهلغؼث يوٓ الإضؿبؾ تبهيفدنلاح،  ّ ،هَ غافى الإٌسبؽ -

 ؛هغَٖ غافى ػاخٕ هوتضد يً اهًلارّ ،خكّؼ ؤؿتبتِبّ
اهلدغؼث  ّ ،تؿؼيجّؼ اٌخبر يغغ نتٖؼ يً الأفنبّاهلغؼث يوٓ خضوٖل اهّاكى  -

 ؛يوٓ خضّٖل ؤفنبؼ كغٖيج اهٓ ؤفنبؼ سغٖغث
 .فبهسيّغ ًٖغى الإتغاو ،ؤً ٖنًّ يغّا هوؼّخًّٖ -

 
  :اهخبهٕ ّاهيٌهيج اهسفٕ ؤً ٖؿّغ  غ، لاتالإتغاو يٌغ الأفؼاغّخنّؼ اهيتبغؼث خّ ٌّيضخٓ خ

الاؿدختغاغ   ّٖتػل فدٕ اهسد  ّٖؽغُؼ فٕ اهضؼٖج، ّ ّفبلإتغاو ٌٖي:اهضؼٖج -
 ؛الا فٕ يٌبط اهضؼٖج ّالإتغاو لا خٌي ثفتػؼ ،ىاهليّ
اهيتبغؼًٖ  ًٖخنؼٖى اهيؿٖؼّفسٖى ؤفؼاغ اهيٌهيج يوٓ خلغٖى ؤفنبؼ سغٖغث، خ -

 ؛ًاهيتغيّٖ
اهذلدج تدًٖ    ّافبيج سد ّتًٖ الأيمبء اهيٌهيج،  الاخكبلفخص كٌّاح ّ -

 .الأفؼاغ
 
ج فدٕ هدل اهضندى    الإتغاو خًختؼ كفج ؤؿبؿّٖختًٖ هٌب تإً اهيتبغؼث  ،ييب ؿتق ػنؼٍّ

اػا هى ّ.فًبهٖجّضٖد هِيب اؼختبن تٌسبش اهيؿٖؼ فٕ خضلٖق ؤُغا  اهيٌهيج تنفبءث  ،اهؼافغ
 .اهلبئغ ٌفؿَ فٕ عنؼّاهيؼئّؿًٖ ّٖكتص ّمى اهيٌهيج ّ ،ٖخضل اهيؿٖؼ خًنل اهًيل

 
  :الهدلاللدوت وإػطاء  (3-3 
 ّفٕ اهددخإذٖؼ ُ ّؤؿبؾ الأيؼ ،اهخإذٖؼ ّاهيضّؼ اهؼئٖؿٕ فٕ ييوٖج اهخؿٖٖؼ ُ 

اهلغّث، هِػا ٌٖتغٕ يوٓ اهيؿٖؼ ؤً ٖنًّ كغّث ّؤً ًٖنٕ اهيذل هيؼئّؿَٖ فٕ ندل يدب   
فتبلأييبل ٖنًّ اهخإذٖؼ فدٕ اهيؼئّؿدًٖ، ّهندٕ ٖوخدؽى     .فًل ّٖكغؼ يٌَ يً كّل ؤ

فبهخؿٖٖؼ ٖندًّ يدً    .اهيؼئّؿًّ تفًل يب ٖلّل اهيؿٖؼ ٖسة يوَٖ ؤً ٖوؽى ٌفؿَ ؤّلا
  .تؼ اهلغّث ّاينبء اهيذل يً ؤُى كفبح اهيؿٖؼ فٕ هل اهضنى اهؼافغالأيبى، ّهِػا خًخ

 
  :ٕٖو يً اٗذبؼ الإٖسبتٖج هولغّث ّاينبء اهيذل يب

 ؛انخؿبة ذلج اهيؼئّؿًٖ ّاضخؼايِى ّيضتخِى -
 ؛اهخمضٖج ّتػل اهّؿى فٕ اٌسبؽ الأييبل يً نؼ  اهيؼئّؿًٖ -
 .فّٖو الاٌمتبنّ -
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  :ً ٖنًّاهيؿٖؼ كغّث ّيذلا ٖسة ؤهنٕ ٖنًّ 
 ّتإً ٖوؽى ٌفؿَ كتل غٖؼٍ ؤً ٖنًّ يذبلا هوًيل، فبلاٌمتبن ُد  :يٌمتنب -

 ؛غػاء الأييبل
ّاهخّامى ؿوّم ًٖتؼ يً اضخؼاى اهٌفؾ اهتفؼٖج، ييب ٖدئغٔ   :يخّامًب -

  ؛تبهعنإ الايخؼا اهٓ الاٌؿسبى ّاهخيبؿم ّيً اهخّامى 
ؿدئال يدً   ّاهؼضيج يًٌبُب اهؼكج فٕ اهلوة ّاهًن ، ّٖنًّ تبه :ؼضٖيب -

 ،كضخِى، ّيً ضبهِى ّيضبّهج يؿبيغخِى فٕ اٖسبغ ضوّل ييوٖج هيفبنوِى
 ؛ّتبهؼضيج ٖؿّغ الاٌؿسبى تًٖ اهًبيوًٖ ّخفٖى اهذلج

تبهيتبغؼث تبلأييبل ّالأفًبل ّاهؼغتج اهفغٖغث فٕ خضلٖق الأُدغا ،   :فًبلا -
 ؛ٌّلل اهلؼاؼاح اهٓ ضٖؽ اهخٌفٖػ تغكج

لأيّؼ اهٓ اهغؼاؿبح ّاهتضّد ّاهعتؼاح تبهؼسّو فٕ اهضنى يوٓ ا:ّاكًٖبّ -
  .ّاهيؿخفبؼًٖ

ٖسة ؤً ٖنًّ اهيؿٖؼ كغّث ًّٖنٕ اهيذل هيؼئّؿَٖ فنؼا ّؿوّنب، ّٖوؽى ٌفؿدَ تيدب   ّ
  .تبهفؼش اهٌهؼٔ ّاٌيب يوَٖ ؤً ٖنتق ييوٖب ّلا ٖنخفٕ ،ٖوؽيَ تَ يؼئّؿَٖ

 

 : هثخاح 
ّفؼ فٕ اهيؿٖؼ فدٕ  خٌبّهٌب فٕ ُػا اهتضد خضغٖغ ؤُى اهكفبح اهخٕ ٖسة ؤً خخ 

خلغى ّيوَٖ،  .ّفًبهٖجهل اهضنى اهؼافغ هٖخينً يً خضلٖق اهيِبى اهيولبث يوٓ يبخلَ تنفبءث 
  :اهخبهٖجفٕ ُػا اهتضد ٌؿخٌخز اهٌلبن 

اعخلا  اٗؼاء ّاهغؼاؿبح فٕ خضغٖغ كفبح اهيؿٖؼ ييب كًة يوٌٖدب خضغٖدغ    -
  .اهؼافغكفبح اهيؿٖؼ فٕ هل اهضنى 

خذؼٔ تًمِب تًمب، فٌِبهم يذلا خنبيل ّاؼختبن تًٖ نل ُػٍ اهكفبح خخنبيل ّ -
  .ّاهيفبؼنجيً اهيتبغؼث ّالإتغاو 

سة خّافؼُب فٕ اهيؿٖؼ فٕ هدل  بهًفّٔ،فِػا غبٖج سِغٌب فٕ اؿخعلاق اهك -
  .اهضنى اهؼافغ هنٕ ٖئغٔ يِبيَ تنفبءث ّفًبهٖج

  :ٖينٌٌب خلغٖى اهخّكٖبح اهخبهٖج
وٓ خّفؼُب فٕ اهيؿدٖؼًٖ اهسؽائدؼًٖٖ   ؤُيٖج الأعػ تِػٍ اهكفبح ّاهضؼق ي -

  .تيعخو  اهيؿخّٖبح اهخٌهٖيٖج ّتيعخو  خٌهٖيبح اهيئؿؿبح
يوٓ اهيئؿؿبح اهًيل يوٓ خؼؿٖظ اهففبفٖج ّاهيفبؼنج فدٕ اهخؿدٖٖؼ ّػهدم     -

  .هخضفٖؽ اهيّهفًٖ يوٓ اهًنبء ؤنذؼ
ّػهم تبؿٌبغ يٌبكدة اهخؿدٖٖؼ    ،ٖسة يوٓ اهيئؿؿبح خسٌة اهخؿٖٖؼ اهًفّٔ -

اهػًٖ ؿتق هِى ّؤً خولدّا خنٌّٖدب    ّؤ ،اهيخعؼسًٖ يً يًبُغ اهخؿٖٖؼ هلأفؼاغ
  .يخعككب فٕ اهخؿٖٖؼ

-     ّٖ ٖؿديص  إنذؼ،الاُخيبى ؤنذؼ تبلاؿخذيبؼ فدٕ اهًٌكدؼ اهتفدؼٔ ّػهدم تبهخن
  .هويئؿؿبح تبهخنّؼ ّيؿبٖؼث اهخلغى اهخنٌّهّسٕ

ٖنخفدّا   ّؤلا ،يوٓ اهيؿٖؼًٖ فٕ اهيئؿؿبح اهسؽائؼٖج ؤً ٖنٌّّا يٖغاًٌٖٖ ؤنذؼ -
  .تبهخؿٖٖؼ يً ّؼاء اهينبخة

 :خضؿًٖ ييوٖج اهيتبغؼث ّالإتغاو ّػهم تدددّ -
 ؛فخص كٌّاح الاخكبل تًٖ ؤيمبء اهخٌهٖى .8
 ؛اهذلج تًٖ الإغاؼث ّاهيّهفًٖ ّاخبضج س .2
 .ؼتن اهيتبغؼث ّالإتغاو تبهينبفإث اهيبغٖج ّاهئًٌّّ .3
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  :الهواهش والهراجغ
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