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  الخسوٌق الرٌبضً هو خلال كواىٌو الإطلاحبح الرٌبضٌج فً الجزائر

 *حىٌش الحبر/  .د
Abstract:  
Le sport occupe actuellement une place de choix dans les différents pays 
du monde , sur le plan social et économique ; ce qui permis au sport de 
passer d'une simple occupation ( sport de loisir ) pour devenir une 
véritable industrie qui possède des propres bases et principes.  
Dans notre présent article , nous allons tenter  de mettre l'accent sur la 
signification et les spécificités du marketing sportif autant que nouveau 
concept d'une part, et nous allons également essayer de voir quel est la 
place de ce dit concept dans les différents lois sélectives au secteur 
sportif algérien notamment dans le cadre de la réforme sportive. 
Les mots clés: marketing sportif, Management du Sport, Le sponsoring 
sportif, Economie du sport. 

  :همخض
ٖخٌبّل اهيلبل يفبُٖى اهخشّٖق اهرٖبظٕ تضفج ؽبيج ّنذهم ينبٌج اهخشّٖق ظيً يٌغّيج 

  .كّاًٌٖ الإضلاش اهرٖبظٕ فٕ اهسزائر يٌذ الاشخللال
ٖد هوذرّث، ّاهِدف يً ُذٍ اهدراشج ُّ اتراز ينبٌج اهرٖبظج فٕ الاكخضبد نيضدر سد

تبهخرنٖز ؽوٓ اهخشّٖق اهرٖبظٕ ُّّ يفِّى ضدٖد فٕ اهسزائر هى ٖسد تؾد عرٖلَ 
   .هلإذراء ّاهدراشج اهيشخفٖظج

فبهرٖبظج خضخل ضبهٖب ينبٌب رائدا فٕ يخخوف دّل اهؾبهى، ّتبخح يئذرث ؽوٓ اهيشخّْ 
اهٓ ضٌبؽج الاكخضبدٔ ّالاسخيبؽٕ، ييب شيص هِب يً خسبّز ينبٌخِب نّشٖوج هوخرفَٖ 

  .كبئيج تذاخِب
التسويق الرياضي، التسيير الرياضي، الرعاية الرياضية، الاقتصاد : الكلمات المفتاحية

 . الرياضي
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 :لدهجه 
 
خضّهح اهرٖبظج ضبهٖب اهٓ غبُرث اكخضبدٖج ّكعبػٍ يٌخزِ هوذرّث، يخسبّزث تذهم  

هودخل اهفردٔ ّاهدخل اهّعٌٕ ؽوٓ  دّرُب اهخلوٖدٔ نّشٖوج هوخرفَٖ ّاهفرسج اهٓ يضدرا
الاكخضبر ؽوٓ كد عغٓ اهسبٌة اهيبهٕ ؽوٓ سل اهٌشبعبح اهرٖبظٖج ّؤضتص ّ .اهشّاء

اهٌشبع اهِبّٔ يرادفب هوخخوف ّاهخإخر، ؤيب الاضخراف اهرٖبظٕ فوى ٖؾد خٖبرا هلأيى 
ٖبشب اهيِخيج تبهرٖبظج، تل ؤضتص شرعب هلاٌخراع فٕ اهِٖئبح اهرٖبظٖج اهدّهٖج، ّيل

 .هخلدى اهدّل ّاُخيبيِب تلعبػ اهرٖبظج ّضضج اهيسخيؼ ّرفبُٖج شتبتِب
ُذا اهخضّل فٕ اهرٖبظج ؤٖظب اهٓ خعّر ؽوّى اهرٖبظج اهيخخوفج ّخبضج فٕ ّؤدْ 

ّاهخشّٖق  الاُخيبى تبهخشٖٖر اهرٖبظٕ، الإدارث اهرٖبظٖج خٌبيٕاهسبٌة الاكخضبدٔ، ضٖد 
ئيب تذاخَ ّخضّل اهٓ يرنز اُخيبى اهيشخذيرًٖ اهرٖبظٕ، ُذا الأخٖر ؤضتص يسبلا كب

هخؾغٖى يداخوِٖى، ّنذهم اهيٌغيبح اهيخخوفج هدّرٍ فٕ زٖبدث اهيتٖؾبح ّالأرتبش تضّرث 
 .يخؾبغيج

اهرٖبظٖج يب يدْ يّانتج ّاشخٖؾبة كّاًٌٖ الإضلاضبح : الإشنبهٖجفٕ اهتضد، ٌعرش 
هيختبدل ؽوٓ اهلعبؽًٖ اهرٖبظٕ اهسزائرٖج هويفبُٖى ّاهينبشة اهخشّٖلٖج ذاح الأذر ا

 ؟ّالاكخضبدٔ
 
  :الرٌبضً الفكر الخسوٌلًإلى  الفكر الخسوٌلً هو (1 

  :الخسوٌق عرٌفخ (1-1 
هنًّ اهخشّٖق شنلا يً ؤشنبل اهٌشبع اكخضبدٔ فيً اهتدِٖٕ ؤً يفِّيَ ير  

 تيراضل ؽدٖدث، ُذٍ اهيراضل ّاً اخخوفح ضشة خعّر رغتبح ّيّٖل اهيشخِونًٖ، الا
ؤً اهيفنرًٖ الاكخضبدًٖٖ ٖخفلًّ ؽوٓ ؤً ٌُبم ذلاد يراضل ؤشبشٖج يٖزح خعّر 

تيب فَٖ اهخديٕ (اهخّسَ الإٌخبسٕ، اهتٖؾٕ ذى اهخشّٖلٕ  اهيفِّى اهخشّٖق ُّٕ
 .)ّالاسخيبؽٕ

 
اهخشّٖق تإٌَ اهٌشبع الإٌشبٌٕ اهذٔ ِٖدف اهٓ اشتبػ  Philip Kotler نّخورٖؾرف تدءا 

 .1خلال ؽيوٖج اهختبدل ضبسبح يًاهّاهرغتبح 
ّاظضب هويفِّى اهخشّٖلٕ اهضدٖد ؤّل يً ّظؼ خؾرٖفب ُّ  "Roberte King"نيب ؤً 

خخداى سِّد ّاينبٌٖبح ؽتبرث ؽً فوشفج ادارٖج خلّى تخؾتئج ّاش"ضٖد ؽرفَ تإٌَ 
هِدف يشبؽدث اهيشخِونًٖ فٕ ضل يشنلاخِى اهيخخبرث ؽوٓ  ،اهيشرّػ ّاهركبتج ؽوِٖب

ؤترز ٌلبع ؤشبشٖج هويفِّى اهضدٖد ّ .2"خعع هويرنز اهيبهٕ هويشرّػظّء اهدؽى اهي
  :خخيذل فٕ اهؾٌبضر اهخبهٖج، هوخشّٖق
  ؛ادرام ؤُيٖج اهدّر الاشخراخٖسٕ هويشخِوم -
  ؛فٕ يٖداً اهخشّٖق تداػّالإؤُيٖج الاتخنبر  -
  ؛ؤُيٖج اهخشّٖق نٌغبى ٖخنًّ يً ؤسزاء يخنبيوج ّيخفبؽوج -
  ؛اهسدٖدث ّخعّٖر اهيٌخسبح اهلبئيج ؤُيٖج خلدٖى اهيٌخسبح -
  ؛ؤُيٖج اؽبدث ّخغٖٖر اهخٌغٖى هيلائيج عتٖؾج ٌّّػ اهيشرّػ -
  ؛عّٖل الأسل فٕ يسبل اهخشّٖقّظرّرث اهخخعٖع كضٖر،  يخّشع  -
  ؛اهتٖبٌبح اهلازيجّخّفٖر اهيؾوّيبح ّؤُيٖج دّر اهتضّد اهخشّٖلٖج فٕ سيؼ  -
  ؛ؤُيٖج ّظرّرث خضدٖد الأُداف ّّظّضِبّ -
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اهؾيوٖج اهخبضج تخخعٖع، خٌفٖذ، خوق، "ق ؽوٓ ؤٌَ خؾرف اهسيؾٖج الأيرٖنٖج اهخشّّٖ
خشؾٖر، خرّٖز ّخّزٖؼ الأفنبر ؤّ اهشوؼ ّاهخديبح اهلازيج لإخيبى ؽيوٖبح اهختبدل اهخٕ 

 . ''خئدٔ اهٓ اشتبػ ضبسبح الأفراد ّخضلٖق ؤُداف اهيٌغيبح
اهٓ خؾغٖى اهيٌبفؼ يً ؽيوٖج اهختبدل  ّتبهخبهٕ ييب شتق ٖينً اهلّل ؤً اهخشّٖق ِٖدف

  .الأفنبر ّاهخديبح فٕ يخخوف اهيسبلاحّهوشوؼ 
 
  :الرٌبضً الخسوٌق عرٌفخ (1-2 
هٖس ٌُبم خؾرٖفب يشخللا هوخشّٖق اهرٖبظٕ، ّاٌيب نل يب ٖخؾوق تيتبدة  

ٌّغرٖبح اهخشّٖق اهخلوٖدٔ ٌٖعتق ؽوٓ اهخشّٖق اهرٖبظٕ ّالاخخلاف ٖنيً فٕ يسبلاح 
عتٖق تبلأشبس، ؤٔ ؤً اهفرص اهخشّٖلٖج فٕ اهيسبل اهرٖبظٕ ُٕ اهخٕ يٌضح الأُيٖج اهخ

 .اهيخؾبغيج هِذا اهيفِّى اهخشّٖلٕ
اهٓ ؽبى  3ّخرسؼ تداٖج اهؾلاكج تًٖ اهرٖبظج ّاهخشّٖق نيب خشٖر اهَٖ اهؾدٖد يً الأدتٖبح

بكبح لأشِر ضٖد كبيح شرنبح اهختغ فٕ اهّلاٖبح اهيخضدث الأيرٖنٖج تعتبؽج تع 7871
ؽوة اهشسبئر يً ؤسل اهخرّٖز الأنتر هوشوؼ،  ّؤدخوخِب فٕ "baseball، اهتٖشتّل"لاؽتٕ 

اهتعبكبح تداٖج اهخرّٖز  ّفؾلا زادح يتٖؾبخِب تضّرث يؾخترث يً اهشسبئر، ّكد نبٌح ُذٍ
  .اهرٖبظٕ هيضوضج اهضٌبؽج

  :ٖإخذ اهخشّٖق اهرٖبظٕ اضدْ اهضّرخًٖؽوَٖ، ّ
 

 :دي لمهُىخجبح الرٌبضٌجالخسوٌق الخلمٌ 
اهخديبح اهرٖبظٖج ّؤخذ ٌفس اهيفبُٖى اهخشّٖلٖج اهخلوٖدٖج تبؽختبر ؤً اهيٌخسبح  

شوؾب يخداّهج فٕ اهشّق، يذل تٖؼ اهيلاتس ّالأضذٖج اهرٖبظٖج، ّٖخى اهخرنٖز ٌُب 
ؽوٓ اهؾلايج اهخسبرٖج تخلدٖيِب ؽوٓ ؤٌِب اهيفظوج هٌسّى اهرٖبظج اهؾبهيٖج، ّتبهخبهٕ 

 .خِداف نشة ذلج اهشرٖضج اهيّهؾج تبهرٖبظجاش
 

 :هىب ىجد ىوعٌو هو الخسوٌقو :اسخغلال الأحداد الرٌبضٌجو 
ؽٌَ خفبُى رشيٕ ّخؾبكد كبٌٌّٕ تًٖ  ٖخرخة اهخشّٖق اهرٖبظٕ اهيتبشر -

ّاهدؽبٖج ؽً  اهيشّق ّضبضة ضلّق اهخغبُرث، ّٖخيذل فٕ اهخرّٖز
نٌّبخِب يذل رؽبٖج شرنج ؤضد يّعرٖق اهرؽبٖج اهرٖبظٖج هوخغبُراح ؤ

adidas  ٕهلأهؾبة الأّهيتٖج، ضٖد خضضل اهوسٌج الأّهيتٖج ؽوٓ يلبتل يبه
) puma(ؤّ يبدٔ يلبتل كتّل رؽبٖج اهشرنج هوخغبُرث، ؤّ رؽبٖج شرنج 

هفرٖق ؤهؾبة اهلّْ هدّهج يب فٕ ٌفس الأهؾبة ؽوٓ ؤً خدفؼ اهشرنج يلبتلا 
 ؛هوفرٖق اهيؾٌٕ ؤّ هدّهخَيبدٖب 

لا ٖخرخة ؽٌَ ؤٔ ؽلاكج كبٌٌّٖج ؤّ  اهذٔ شّٖق اهرٖبظٕ غٖر اهيتبشرهخّا -
يلبتل يبدٔ تًٖ اهيشّق ّضبضة اهخغبُرث، يب هى ٖلى اهيشّق تبشخغلال 

، اهيخؾبكدث يؼ ضبضة اهخغبُرث اهرٖبظٖج هضلّق الأعراف غٖر شرؽٕ
اهشؾبراح ّاهٌخبئز ّبشخغلال اهخغبُراح تّٖخيذل فٕ اهخرّٖز ّاهدؽبٖج 

تبهسرائد ؤّ (يذل رفؼ شؾر الإشِبر ِب بظٖج ّالأضداد اهيضبضتج هاهرٖ
ضّر ّنذهم تٖؼ اهخذنبراح ّ) تّشبئل الإؽلاى ؽٌد ؤّكبح تد اهخغبُراح

اهلاؽتًٖ ّؤؽلاى اهدّل ؤذٌبء فخراح اهدّراح اهرٖبظٖج يِيب نبً ينبً 
 . ؾبهٖبح ؤّ فٕ شخٓ ؤٌضبء اهؾبهىاهتٖؼ شّاء تبهلرة يً ؤيبنً اسراء اهف
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ُّ اشخغلال اهٌشبع  :ّؽوٓ اهؾيّى ّيً ّسِج ٌغر اهتبضد فبً اهخشّٖق اهرٖبظٕ
  .هخشّٖق اهيٌخسبح ّاهخديبح، ؤٔ خضلٖق يٌبفؼ خسبرٖج فٕ تٖئج رٖبظٖجاهرٖبظٕ 

 
  :هجبلاح الخسوٌق الرٌبضً (1-3 
خخؾدد يسبلاح اهخشّٖق اهرٖبظٕ ٌغرا لاخشبػ كعبػ اهرٖبظج ّخشؾة  

ؤّ الاضخرافٖج ) اهسيبُٖرٖج(ج، شّاء فٖيب ٖخص اهرٖبظج اهِبّٖج اهييبرشج اهرٖبظٖ
  :4ٖينً ذنر ؤُى يسبلاح اهخشّٖق اهرٖبظٕ فٕ يب ٖوٕ ؽيّيب، )اهخٌغٖى ّاهييبرشج(

  ؛الإؽلاً ؽوٓ يلاتس ّؤدّاح اهلاؽتًٖ -
  ؛اشخخداى اهؾلاكبح ّاهشؾبراح ؽوٓ اهيٌخسبح ّّشبئل اهخديبح -
  ؛جالإؽلاً ؽوٓ اهيٌشأح اهرٖبظٖ -
  ؛اشخذيبر اهيرافق ّاهخديبح فٕ اهِٖئبح اهرٖبظٖج -
  ؛ؽبئداح خذانر اهدخّل هويتبرٖبح ّاهيٌبشتبح اهرٖبظٖج -
  ؛الإؽبٌبح ّاهخترؽبح ّاهِتبح -
  ؛ؽبئداح اٌخلبل اهلاؽتًٖ -
  ؛اشخرانبح الأؽظبء ّيشبُيبح الأؽظبء -
  ؛اشخذيبر ضلّق اهدؽبٖج ّالإؽلاً -
  ؛لأٌشعج ّاهيٌبشتبح اهرٖبظٖجضلّق اهتد الإذاؽٕ ّاهخوفزٌّٖٕ ه -
الإؽلاً فٕ اهيعتّؽبح ّاهٌشراح ّاهترايز اهخبضج تبلأٌشعج ّ -

  ؛اهرٖبظٖج
 
 :الخطور الدولً لهفبهٌن الخسوٌق الرٌبضً (1-4 
يً خلال اهخيؾً فٕ اهضرنٖج اهخبرٖخٖج هلأٌشعج اهخشّٖلٖج اهخٕ يشح اهتٖئج  

تّظّش ؤً اهخضّل اهسذرٔ فٕ اهرٖبظٖج ؽوٓ اهيشخّْ اهدّهٕ، ٖينً ؤً ٌشخشف 
شٖبشبح اهوسٌج الأّهيتٖج اهدّهٖج يٌخضف اهذيبٌٌٖبح، نبً هَ الأذر اهتبرز فٕ خلّٖج ينبٌج 
اهخشّٖق اهرٖبظٕ ّانخشبتَ اهتؾد اهدّهٕ، نيب ؤً اهؾّهيج شبُيح ُٕ الأخرْ فٕ خراتع 

 .ّخنبيل اهتضّد اهخشّٖلٖج اهخٕ خؾٌٕ اهيسبل اهرٖبظٕ
 

  :إلى الاحخراف هو الهواٌجاىخلبل الرٌبضج  
ؤيرٖنٕ يً تٌِٖب  يوٖبر دّلار 411ٖلدر ركى ؤؽيبل اهرٖبظج فٕ اهؾبهى تضّاهٕ  

نيب شبُيح اهخعّراح اهخٕ ضدذح هّشبئل  .5يوٖبر دّلار هنرث اهلدى فلع 4.3
اٌخشبر اهتد ؽتر الأكيبر الاضعٌبؽٖج ييب ينً خوم اهّشبئل يً ّالإؽلاى فٕ اخشبػ 

  .اهزتبئً ّاهيٌخسًٖ ؽوٓ ضد شّاءخّشٖؼ كبؽدث 
يٌؾرسب ضبشيب هيتدؤ اهرٖبظج اهِبّٖج ؽٌديب خى ضٖبغج نويج  7971ّخؾختر شٌج 

ٍّ ) Concurrent(يخٌبفس يً اهيٖذبق  16فٕ اهيبدث ) Amateur(تدل نويج ُب
الأّهيتٕ، نيب خى ادرار اهينبفئبح اهيبهٖج ّيتدؤ اهرتص فٕ اهيٌص اهرٖبظٖج، يؼ يٌؼ 

اهرٖبظٕ ّضّرخَ لأُداف خسبرٖج، ضٖد شبدح ُذٍ اهظّاتع اهٓ غبٖج  اشخغلال
  .اهذيبٌٌٖبح
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 :الخسوٌق الرٌبضً والهٌذبق الأولهتً 
يتدؤ رٖبظج اهِّاث فٕ  يٌؾعفب سدٖدا تبٌِبءاهدّهٖج ؽرفح اهوسٌج الأّهيتٖج  

، ضٖد خى كتّل اهيضخرفًٖ فٕ اهدّراح '' "Antonio Samaranchؽِدث اهراضل
، ييب فخص 7988، ّخى اعلاق ترٌبيز اهخشّٖق شٌج 7986يتٖج تداٖج يً شٌج الأّه

هودخّل '' Adidas ''ّ''Nike'' اهتبة ؤيبى اهشرنبح اهيضٌؾج هويشخوزيبح اهرٖبظٖج
فلد شُيص هفرٖق نرث اهشوج  7991اهٓ ؽبهى اهرٖبظج تبهرؽبٖج ّالإشِبر، ؤيب فٕ شٌج 

بة الأّهيتٖج اهضٖفٖج تترشوٌّج، ّتؾدُب الأهؾ الأيرٖنٕ اهيضخرف يً اهيشبرنج فٕ
  .ؤٌّاػ اهرٖبظٖبح تبلاضخراف شُيص هسيٖؼ

 
 :خسوٌق التطولاح والدوراح الرٌبضٌج 

، ؤّل الأضداد اهخٕ خى ٌلوِب 7936خؾختر دّرث الأهؾبة الأّهيتٖج تترهًٖ  
ؤيب . 6ؤهف يشبُد، ّنبٌح خنبهٖف اهٌلل يسبٌب 761خوفزٌّٖٖب، ضٖد شبُدُب ضّاهٕ 

، فنبٌح ؤّل دّرث خدفؼ فِٖب خنبهٖف 7948ّرث الأهؾبة الأّهيتٖج توٌدً ؽبى د
 7111ّضلّق اهٌلل اهخوفزٌّٖٕ، ّنبً ذهم يً كتل ُٖئج الإذاؽج اهترٖعبٌٖج تيلبتل 

  .سٌَٖ اشخرهٌٖٕ
ؤضتضح ّفٕ ٌلل الأضداد اهرٖبظٖج  7964نيب شبُيح الأكيبر اهضٌبؽٖج شٌج 

ؤٌغر سدّل ( رّع اشخظبفج اهدّراح الأّهيتٖجشرّع اهٌلل اهخوفزٌّٖٕ ؤُى ش
)10.(  

ّفٕ تعّهج نإس اهؾبهى تفرٌشب، اٌخفظح نذبفج ضرنج اهيرّر فٕ  7998ّفٕ شٌج 
ؤّرّتب اهٓ اهٌضف، ّنبً ذهم يئشرا كّٖب ؽوٓ اُخيبى اهيشبُدًٖ تخختؼ يتبرٖبح 

ؽً  اهدّرث، ييب سؾل اهنذٖر يً اهشرنبح اهؾبهيٖج خخٌبفس ّخخشبتق هلإؽلاً
يٌخسبخِب فٕ اهلٌّاح اهخوفزٌّٖٖج ّيخخوف ّشبئل الاخضبل الأخرْ اهيِخيج تبهضدد 

نيب ازدادح اهلٌّاح اهيشفرث اهخبضج تبهرٖبظج لاضخنبر اهيشبُد اهيّهؼ ّ .الأّهيتٕ
 .تخختؼ الأضداد اهرٖبظٖج، ّارغبيَ ؽوٓ الاشخرام فٕ خوم اهلٌّاح لإشتبػ يخؾخَ

 
 فزٌوىًحلوق التد الخم :10الجدول 

 
 .83ٌبزم يضعفٓ، اهتعّلاح ّاهدّراح اهرٖبظٖج، صّؽضبى تدّٔ  اهيرسؼ اهشبتق هـ :اهيضدر

 
يزاٖداح يً عرف اهيضعبح  ؤضتضح اهتعّلاح ّاهدّراح اهرٖبظٖج يّظؼ نيب

يوًّٖ دّلار هخظيً ٌلل  793يتوغ '' Nbc'' اهخوفزٌّٖٖج اهؾبهيٖج، فلد دفؾح يضعج
'' ؤذٌٖب''ـه الأّهيتٖج فٖيب ؽرفح الأهؾبة'' شٖدٌٕ ''ح فٕاهخٕ سر الأّهيتٖج الأهؾبة

 هظيبً اهتد ؽتر الأكيبر ؤركبيب خٖبهٖج ُٕ الأخرْ كديخِب اهلٌّاح اهخوفزٌّٖٖج
 61تبهيبئج يً اهؾبئداح يلبتل  41الاضعٌبؽٖج، ّخإخذ اهوسٌج الأّهيتٖج ضّاهٕ 

 . )11:اهسدّل(تبهيبئج هوسٌج اهخٌغٖى 
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اهٌلل اهخوفزٌّٖٕ اهٓ ارخفبػ نتٖر فٕ اهيداخٖل  ؽبٖج اهٌبسيج ؽًّؤدح ؽبئداح اهر
اهيبهٖج هورٖبظًٖٖ، نيب ؤً شّق اهيشخوزيبح اهرٖبظٖج اهخٕ ٖرّر هِب ؤتعبل ؤيذبل 

نرث  ؽرفح ارخفبؽب يعردا، ّتبخح ؤّ ٌسّى نرث اهلدى نرث اهشوج الأيرٖنٖج ٌسّى
ّؤضضبة رئّس الأيّال،  اهلدى ّغٖرُب يً اهرٖبظبح يضل اُخيبى اهيشخذيرًٖ

اٌخبسٖج  اهخسبرٖج يتبهغ خٖبهٖج خخداّل فٕ اهتّرضبح نإٔ شرنبح ّتوغح ؤشِيِب
نيب شِدح اهرٖبظج ّيٌخشتِٖب ، ؤضتضح الأيّال خخدفق ؽوٓ اهٌسّى يً نل اخسبٍّ

  .ؽدث آفبح نبهفشبد اهيبهٕ ّاهؾٌف ّخٌبّل اهيٌشعبح
 

 لال خىظٌن الألعبة الاولهتٌجإٌراداح المجىج الاولهتٌج هو خ: 10الجدول 
 (إٌراداح التد الخمفزٌوىً)

 
  .7991ضشً ضيدٔ، اهخشّٖق اهرٖبظٕ، ٌدّث اهخشّٖق اهرٖبظٕ، اهلبُرث، ؤّح  :اهيضدر

 
  :هكبسة الأىدٌج الرٌبضٌج العبلهٌج هو الخسوٌق الرٌبضًو 

خخزؽى خيس دّل نترْ اهخرخٖة اهؾبهيٕ لأغٌٓ الأٌدٖج اهرٖبظٖج تيخخوف  
ذهم ٖرسؼ ّّؽِب، الا ؤً نرث اهلدى ختلٓ اهيشٖعر الأنتر ؽوٓ يضدر اهيداخٖل فر

ّٖضخدى اهضراػ تًٖ خوم الأٌدٖج  .ضسى اهسيبُٖر اهيخبتؾج ّاهييبرشج هِبّهشؾتٖخِب 
اضخنبر اهؾلّد اهرٖبظٖج، لاشخذيبرُب فٕ خيّٖل اهٌبدٔ ّؽوٓ سوة ٌسّى اهرٖبظج 

 ). 13:ؤٌغر اهسدّل( اتراى اهضفلبح اهخسبرٖج اهيخخوفج ّ
  

 حسو عصرث أىدٌج عبلهٌجلأ -9002/9000حسة أرتبح سىج -خرخٌة  :(30)الجدول

 
 ضشً ؽشرث ؤٌدٖج ؽبهيٖجلأ -9009/0907 ضشة ؤرتبش شٌج-خرخٖة  :)13(اهسدّل

 http://www.deloitte.comle cabinet de consultants Deloitte: اهيضدر

http://www.deloitte.com/view/en_GB/uk/industries/sportsbusinessgroup/d039400401a17210VgnVCM100000ba42f00aRCRD.htm
http://www.deloitte.com/view/en_GB/uk/industries/sportsbusinessgroup/d039400401a17210VgnVCM100000ba42f00aRCRD.htm
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  :الخسوٌق الرٌبضً فً الجزائر هو خلال كواىٌو الإطلاحبح( 2
اهسزائر يٌذ اهشتؾٌٖبح،  برغى يّسبح الإضلاش اهرٖبظٕ اهخٕ شِدخِ  

 ،تيؾزل ؽً اهٌغبى اهشٖبشٕ ّالاكخضبدٔ اهخٕ اٌخِسخَ اهتلادالا ؤٌَ لا ٖينً ؤً ٌخٌبّهِب 
ر كبًٌّ الإضلاش اهرٖبظٕ ّنبً يشتؾب تبهفوشفج الاشخرانٖج، ذى فخلال اهشتؾٌٖبح ضد

اهذٔ ؤتبً ؽً اهخّسَ اهسدٖد ٌضّ اهخضرر اهخدرٖسٕ هولعبػ اهرٖبظٕ يً  89كبًٌّ 
 90/10ّكد نرس نل يً كبًٌّ  .ركبتج اهدّهج، يشبٖرث هوٌِز اهرؤشيبهٕ اهسدٖد هوتلاد

بظٕ هلأٌدٖج ّخظّؽِب لأضنبى يتدؤ الاضخراف اهرٖ 2004هشٌج  04/10ّ 1995هشٌج 
 .اهلبًٌّ اهخسبرٔ

 
  8767لسىج  18-67الخسوٌق الرٌبضً فً ظل كبىوو (2-1 
، ّخظيً شخج ؤتّاة كبٌٌّٖج، 7976ؤنخّتر  13ضدر كبًٌّ الإضلاش اهرٖبظٕ  فٕ  

خٌبّهح اهفضّل الأّهٓ يٌِب اهيتبدة ّالأُداف اهؾبيج هوخرتٖج اهتدٌٖج ّاهرٖبظٖج، اظبفج 
  .غٖى اهِٖئبح اهّعٌٖج ّاهيضوٖج ّاهيسبهس اهرٖبظٖج، ّضلّق ّّاستبح اهرٖبظًٖٖاهٓ خٌ

 
ّتبهٌشتج هويٌشعًٖ ّاهيشٖرًٖ ّاهيٌغيًٖ فلد اؽخترُى اهلبًٌّ فٕ ذهم اهّكح نيرتًٖ 

هلد اخشيح خوم اهيرضوج تِٖيٌج اهدّهج ؽوٓ عرق . رٖبظًٖٖ ٖخظؾًّ هركبتج اهدّهج
ُٕ فخرث ّهعتٖؾج اهيرضوج اهخٕ نبٌح خؾٖشِب اهتلاد ّؤٌيبع اهخشٖٖر اهرٖبظٕ، ٌغرا 

رّار اهفنر الاشخرانٕ اهيتٌٕ ؽوٓ اهخخعٖع اهيرنزٔ، ضٖد هى ٖنً اهلعبػ اهخبص 
 7976فبهيبدث اهذبهذج يً كبًٌّ . ّاردا فٕ فوشفج اهخفنٖر هدْ يشرؽٕ اهٌغبى الاشخرانٕ

ع هوشٖبشبح اهرٖبظج ٌضح ؽوٓ ؤً اهدّهج تيشبؽدث اهسيبؽبح اهيضوٖج ُٕ اهخٕ خخع
اظبفج هخإنٖد اهيشرَػ ؽوٓ كدشٖج  .7ّاهخسِٖز ّاهخنًّٖ ّخٌغٖى اهيضبهص فٕ ُذا اهلعبػ

اهٌغبى الاشخرانٕ يً خلال اخظبػ خٌغٖى ّادارث اهضرنج اهرٖبظٖج هيتبدة اهخشٖٖر 
الاشخرانٕ هويئششبح، تل ّسؾل اهلبًٌّ اهييبرشج اهرٖبظٖج ّشٖوج هودفبػ ؽً ينبشة 

  .الاشخرانٖج اهذّرث
 

هذهم هى ٖنً يينٌب اهخعرق هخلٌٖبح اهخشٖٖر فٕ اهيٌشأح اهرٖبظٖج خبرر ٌعبق اهيذُة 
نل يب نبً ٖضدد فٕ ّالاشخرانٕ، فوى خنً ٌُبم يب ٖشيٓ تإشبهٖة اهخشٖٖر اهضدٖذج 

خٌفٖذ ؤُداف اهضنّيج دًّ الاُخيبى تبهيردّدٖج، ٌغرا لأً اهتلاد نبٌح  ّاهيئششبح ُ
لإينبٌٖبح اهيبهٖج اهظخيج ٌخٖسج اهرّٖػ اهتخرّهٖج، نيب ؤً اهيئششبح نبٌح خخّفر ؽوٓ ا

 .خشخفٖد يً اؽبدث اهخيّٖل هخسبّز ؽسزُب دًّ يضبشتج الإدارث ؽوٓ فؾبهٖخِب ّنفبءخِب
يتدؤ يسبٌٖج الاشخفبدث يً اهِٖبنل اهرٖبظٖج يِيب نبٌح اهسِج  7976هلد نرس كبًٌّ ّ

  .ح اهرٖبظٖج ّيئششبح اهخؾوٖى ّاهخنًّٖاهّضٖج ؽوِٖب، تبهٌشتج هوسيؾٖب
 

غبُرث خغٖٖر  7977/7978ّتبهٌشة هورؽبٖج اهرٖبظٖج فلد غِرح فٕ اهيّشى اهرٖبظٕ 
، ّتبهٌشتج هوخنًّٖ فلد رنز اهلبًٌّ ؽوٓ اهخنًّٖ 8خشيٖبح اهفرق ّاهريّز اهرٖبظٖج

اهرٖبظٖج ّهى اهخرتٖج ّاهيخخضص هلعبػ اهخرتٖج اهتدٌٖج ّاهرٖبظٖج فٕ يٖداً اهخدرٖة 
ٖخعرق اهلبًٌّ هوخنًّٖ فٕ يٖداً اهخشٖٖر ّالإدارث ضٖد هى خؾرف اهسزائر تؾد ؤُيٖخِب 
اهضلٖلٖج، ّغبتح ؽً اهلبًٌّ نل اشبرث هذهم يبؽدا اهخعرق اهٓ اهخنًّٖ شتَ اهرٖبظٕ، 
ؤٔ خزّٖد اهضرنج اهرٖبظٖج تإؽّاً يخخضضًٖ فٕ يسبل اهعة اهرٖبظٕ ّاهضضبفج 

  .ٖٖر ّضٖبٌج اهيٌشأح اهرٖبظٖجاهرٖبظٖج ّاهخش
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 :8717لسىج  30-17الخسوٌق الرٌبضً فً ظل كبىوو  (2-2 
، 7976شٌج يً اضلاضبح  71، ؤٔ تؾد ؤنذر يً 7989فٖفرٔ  74ضدر فٕ  
، 7976خيٖز ُذا اهلبًٌّ تبشخضداد اسراءاح ّخغٖٖر تؾط اهيفبُٖى اهخٕ خٌبّهِب كبًٌّ ّ
نبً ٌٖص ؽوٓ ضيبٖج اهٌِز الاشخرانٕ نيتدؤ ؤُيِب ُّ شعة اهيتدؤ اهذبهد اهذٔ ّ

ؤشبشٕ هوييبرشج اهرٖبظٖج، ُّّ يب ٖئند اهخضّل اهسذرٔ هوٌغبى اهسزائرٔ يً اهخّسَ 
اهيؾرّف فٕ اهٌغبى اهرؤشيبهٕ ؤٌَ ٖؾخيد ؽوٓ ّالاشخرانٕ اهٓ اهخّسَ اهرؤشيبهٕ اهضر، 

  .دًٖكّث اهلعبػ اهخبص فٕ كٖبدث اهخٌيٖج فٕ سيٖؼ اهيٖبّضرٖج اهشّق 
 

، ُّ خرنٖزٍ ؽوٓ ؤُيٖج اهخنًّٖ ّاهتضد اهؾويٕ ُّّ يب 7989اهيِى ؤٖظب فٕ كبًٌّ 
ٖؾٌٕ ّؽٕ اهيشرػ تبهخضّلاح اهؾبهيٖج فٕ يٖداً اهرٖبظج، شّاء ؽوٓ يشخّْ خلٌٖبح 

اهخشٖٖر اهرٖبظٕ، ضٖد تًٖ ؤً اهِدف يً اهخنًّٖ ُّ خسدٖد اهيؾوّيبح  ّاهييبرشج ؤ
، ظرّرث ؤً ٖظيً 31نيب سبء فٕ اهيبدث  .يشخّاُىخضشًٖ ّهيشخخديٕ اهخإعٖر 

 .9اهيخعّرثّاهخنًّٖ اهيشخير اهخلٌٖبح اهؾويٖج ّاهتٖداغّسٖج اهضدٖذج  
 

فوى ٌٖص اهلبًٌّ ضراضج ؽوٓ يسبٌٖج الاشخخداى  ،تبهٌشتج لاشخغلال اهيٌشأح اهرٖبظٖج
اهذلبفٖج ، اهخغبُراح 79، يبؽدا يب ذنر فٕ اهيبدث 7976نيب ُّ اهضبل فٕ كبًٌّ 

  .ّاهخرتّٖج ّهويؾّكًٖ، ّخرم الأير هوّضبٖب فٕ خضدٖد ذهم
 

ُّ اهضد ؽوٓ خشسٖؼ الإٌخبر اهضٌبؽٕ اهيضوٕ هويؾداح  7989ّاهلافح فٕ اهلبًٌّ 
ّاهخسِٖزاح اهرٖبظٖج، نيب هى ٖخعرق اهلبًٌّ هنٖفٖبح اشخغلال  خشٖٖر ّخشّٖق اهضلّق 

فِٖب ضلّق اهتد اهخٕ انخفٓ اهلبًٌّ تبشٌبدُب ّيّاكؼ الإشِبر فٕ اهيٖداً اهرٖبظٕ، تيب 
نيب ؤسبز اهلبًٌّ اهرؽبٖج اهرٖبظٖج  .هِٖبنل اهخٌشٖع ّاهخٌغٖى، دًّ خضدٖد عتٖؾخِب

  .ّخيّٖل اهخغبُراح اهرٖبظٖج
 
 :8779لسىج  37-79الخسوٌق الرٌبضً فً ظل الأهر  (1-3 
نيب  ،هرٖبظٕهورؽبٖج اهرٖبظٖج ّالإشِبر ا 1995هشٌج  09-95خعرق الأير  

خٌبّل يً غٖر خفضٖل يّظّػ خّزٖؼ ؽّائد اهخشّٖق اهرٖبظٕ ّالأعراف اهيشخفٖدث يً 
 .ؽيوٖج اهخؾبكد اهخسبرٔ يؼ اهرٖبظٕ

 
  :الرعبٌج الرٌبضٌج والإصهبر 

اهٌّادٔ اهيضخرفج نشرنبح خبظؾج لأضنبى اهلبًٌّ  19-95َٖؾختر الأير  
بظٕ فسبءح يعتلج هولبًٌّ اهشبتق اهخسبرٔ اهسزائرٔ، ؤيب يب ٖخص اهخيّٖل اهرٖ

، ّكد ٌص ضراضج ؽوٓ اينبٌٖج اهييّهًٖ اهؾيّيًٖٖ ّاهخّاص يً دؽى 7989
ّرؽبٖج اهخغبُراح اهرٖبظٖج تشرع ؽدى خسبّز اهضدّد اهلضّْ  هويتبهغ اهيشيّش 

 . تِب يً كتل اهخشرٖؼ اهسبرٔ
الإشِبر ّ خشّٖق الإشِبر اهيّسّد داخل اهيٌشأح اهرٖبظٖج 19-95الأير ؤشٌد 

اهيخخّى تَ هتبس اهرٖبظًٖٖ تبهٌشتج هوخغبُراح اهيٌغيج داخل اهّعً ؤّ اهتؾذبح 
اهوسٌج  :10ّذهم ضشة عتٖؾج اهيٌبفشبح ،اهرٖبظٖج هوخبرر يً كتل اهِٖئبح اهخبهٖج

اهراتعبح ، اهسيؾٖبح اهرٖبظٖج اهّعٌٖج ،الاخضبدٖبح اهّعٌٖج، الأّهيتٖج اهّعٌٖج
نيب ٌص اهلبًٌّ ؽوٓ ؤً ضلّق نل اهؾرّط ّ .ظٖجاهٌّادٔ اهرٖب، ّاهّعٌٖج
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اهٌبسيج ؽً اهخغبُراح اهرٖبظٖج اهخٕ خسرٔ داخل ّالأخرْ اهيخؾولج تبهٌّادٔ 
اهّعٌٖج ّاهٌّادٔ  خئّل اهٓ الاخضبدٖبح ،اهّعً ؤّ خؾترٍ ؤّ اهخيذٖل اهخبرسٕ

  .اهرٖبظٖج، خبضج خوم اهخٕ ختذِب ّشبئل الإؽلاى اهيخخوفج
 

  :لخسوٌق الرٌبضًخوزٌع عوائد او 
اهخسِٖز هورٖبظًٖٖ، ّؽوٓ ؤً اهؾلّد اهٌبخسج ؽً اهرؽبٖج  715ٌص فٕ يبدخَ  

ؽٌد الاكخظبء اهٌبدٔ اهذٔ ّٖخى خّزٖؼ ؤرتبضِب تًٖ اهرٖبظٕ اهيؾٌٕ ّالاخضبدٖج 
تبهيبئج  11ٌٖخيٕ اهَٖ اهرٖبظٕ، ؽوٓ ؤً لا خخسبّز فٕ نل اهضبلاح ضضج الاخضبدٖج 

  .ًّ تبهؾلديً كٖيج اهيتوغ اهيد
فضددح نٖفٖج خّزٖؼ الأرتبش اهٌبخسج ؽً ؽلّد خشّٖق ضّر  716ؤيب اهيبدث 

ؽٌد الاكخظبء اهٌبدٔ ّاهرٖبظًٖٖ، ضٖد ٖشخفٖد يٌِب اهرٖبظٕ اهيؾٌٕ ّالاخضبدٖج 
  .تبهيبئج 15اهذٔ ٌٖخيٕ اهَٖ اهرٖبظٕ، ؽوٓ ؤً لا خخؾدْ ضضج الاخضبدٖج 

ٖق اهخغبُراح اهرٖبظٖج فخّزػ الأرتبش ؤيب فٕ يب ٖخص اهؾرّط اهٌبخسج ؽً خشّ
ؽوٓ الاخضبدٖج ّاهراتعج ّاهٌّادٔ اهيؾٌٖج، اظبفج اهٓ اهِٖئج ؤّ اهيٌشإث اهخٕ خضخظً 
اهخغبُرث ؽوٓ ؤً لا ٖلل ضضج الأعراف اهذلاذج الأّهٓ ؽً ٌضف كٖيج الأرتبش 

  .اهخبظؾج هوخّزٖؼ
هيدرتًٖ ٖسة ؤً نيب ٌص اهلبًٌّ ؤٖظب ؽوٓ ؤً ؽلّد اهخضّٖل هورٖبظًٖٖ ّا

تبهٌشتج هييذوٕ ّخخظيً يتوغ اهخضّٖل ٌّضٖة اهٌبدٔ ّالاخضبدٖج اهيؾٌٖج، 
اهرٖبظًٖٖ فضشة اهلبًٌّ ٖسة ؤً ٖوخزيّا تبتراى ؽلّد اؽخيبد رشيٖج يؼ الاخضبدٖج 

تبهيبئج يً كٖيج اهؾلد اهذٔ ٖترى تًٖ  15اهيؾٌٖج، نيب لا ٖسة ؤً خخؾدْ ضلّكِى 
  .اهرٖبظٕ ّاهٌبدٔ اهيؾٌٕ

 
  :4330لسىج  30/83الخسوٌق الرٌبضً فً ظل اللبىوو  (1-3 
ٌلاضغ ؤٌَ خٌبّل يّظّؽًٖ رئٖشًٖٖ  04/10يً خلال كراءث اكخضبدٖج هلبًٌّ  

 :ّشٌخعرق هِيب فٕ يب ٖوٕ ،ُّيب اهخيّٖل اهرٖبظٕ ّخّزٖؼ اهؾّائد اهيبهٖج
 

 :الخهوٌل الرٌبضً 
شخبص الاؽختبرًٖٖ ؽوٓ اينبٌٖج الأ 1114هشٌج  14/71ٌص اهلبًٌّ  

اٌشبء ؤّ خيّٖل ٌّاد رٖبظٖج خنوف تخٌغٖى  ،اهخبظؾًٖ هولبًٌّ اهؾبى ؤّ اهخبص
نرس اهلبًٌّ عتٖؾج اهٌبدٔ اهرٖبظٕ ّكد  .11جّخعّٖر اهٌشبعبح اهتدٌٖج ّاهرٖبظٖ

اهيضخرف، ّاهذٔ ٖخظؼ هولبًٌّ اهخسبرٔ تبؽختبرٍ ٖإخذ ؤضد ؤشنبل اهشرنبح 
ٔ اهرٖبظٕ اهيضخرف ُّ شرنج خِدف اهٓ اهرتص ّٖخرخة ّتبهخبهٕ فبهٌبد .اهخسبرٖج

ؽً ذهم ظرّرث اختبػ الأشبهٖة اهؾويٖج اهضدٖذج فٕ اهخشٖٖر، هيّاسِج يخبعر اهتٖئج 
  .الاشخفبدث يً اهفرص اهخٕ ّٖفرُب يضٖعِب اهداخوٕ ّاهخبرسّٕاهخٌبفشٖج 

يّٖل ؤيب اهفضل اهؾبشر يً ٌفس اهلبًٌّ فلد كدى خفضٖلاح يِيج هعتٖؾج اهخ
ؽيوٖج خيّٖل اهخغبُراح  74اهرٖبظٕ ّعركَ، نيب ؤشٌد اهيشرػ فٕ اهيبدث 

اهرٖبظٖج ؤّ اهيشبُيج فِٖب هوخّاص ؤٖظب ّفق شرّع اهخٌغٖى ّاهلبًٌّ اهسزائرٔ، 
ّخخنفل اهوسٌج الأّهيتٖج ّالاخضبدٖبح اهيؾٌٖج ّاهٌّادٔ تؾيوٖج خشّٖق الإشِبر 

اهٌبسيج ؽً  ونٖج نل اهضلّق الأخرْاهرٖبظٕ اهيخخّى تَ هتبس اهرٖبظًٖٖ، ّي
الإذاؽج ّاهؾرّط ّاهيٌبفشبح اهرٖبظٖج، خبضج اهيشّكج اؽلايٖب يً اهخوفزًّٖ 
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اهخٕ خسرٔ ؽوٓ اهخراة اهّعٌٕ ؤّ خؾترٍ، ّنذهم ّغٖرُب  ّاهشٌٖيب ّالاٌخرٌح
  .اهٌبسيج ؽً ييبرشج اهرٖبظًٖٖ اهسزائرًٖٖ فٕ اهخبرر

يص هويخؾبيوًٖ اهؾيّيًٖٖ اهخّاص خيّٖل ّدؽى يً ذاح اهلبًٌّ، ش 75ّفٕ اهيبدث 
ّرؽبٖج اهرٖبظًٖٖ ّاهٌّادٔ ّالاخضبدٖبح ّضخٓ اهوسٌج الأّهيتٖج، ؽوٓ ؤً خخظؼ 

  .اهيؾبيلاح هلبًٌّ اهيبهٖج ّالاكخعبؽبح اهظرٖتٖج
 

 خوزٌع الأرتبح والعوائد الهبلٌج و 
بخسج ؽً ؽلّد يً اهلبًٌّ، ؤً اهؾّائد ّؤكشبع الأرتبش اهٌ 76سبء فٕ اهيبدث  

رؽبٖج ؤّ خسِٖز ؤّ خشّٖق ضّرث اهرٖبظٕ ؤّ يسيّؽج اهرٖبظًٖٖ، اهؾبئدث 
هوٌّادٔ ؤّ الاخضبدٖبح اهيؾٌٖج، خنًّ يضل اخفبكٖبح يشتلج تًٖ سيٖؼ الأعراف 
اهذلاذج، ؤٔ ؤً اهلبًٌّ ٌُب لا ٖشيص تبهخضرف اهيٌفرد هنل عرف، ضفبغب ؽوٓ 

  .اهيضبهص ّاهضلّق اهخبضج تبهسيٖؼ
تؾب فبهلراءث اهشبتلج هلّاًٌٖ اهرٖبظج خسؾوٌب ٌدرم ؤً اهيشرػ هى ٖإخذ اهخعّراح ّع

اهيخشبرؽج فٕ اهؾبهى تبهضشتبً، ّهنً يً اهظرّرٔ ؤً خشبرػ اهدّهج اًٗ هخدارم 
ذهم يً ؤسل ظتع اهيؾبيلاح ؽً عرٖق خشرٖؼ ّاظص ّدكٖق، ؤخذا تؾًٖ الاؽختبر 

  .فٕ يسبل الإدارث ّاهخشٖٖر اهرٖبظٕ خسبرة اهدّل الأخرْ ّاهخٕ خؾختر رائدث
 
 
 :هجخبخ 
 
ؽرفح اهسزائر ؽيوٖج اضلاضبح ّخؾدٖلاح اكخضبدٖج ُٖنوٖج يشخيرث يٌذ  

خشبرؽح ّخٖرخِب ؤنذر ؤذٌبء اهخشؾٌٖبح، ييب ؤذر ؽوٓ اهّاكؼ اهخشّٖلٕ فٕ ّاهذيبٌٌٖبح 
بهٖة اهؾويٖج اهضدٖذج اهتلاد، ّتدؤ اهخّسَ اهٓ اكخضبد اهشّق ٌٖيٕ الاُخيبى اهيخزاٖد تبلأش

  .فٕ يسبل الاكخضبد ّاهخشّٖق خضّضب
 

 :يً اهٌخبئز اهرئٖشج هوتضد
ؤشتلٖج الإضلاضبح اهرٖبظٖج ؽً اضلاضبح اهلعبػ الاكخضبدٔ يً  -

 اهٌبضٖج اهخبرٖخٖج دًّ خضلٖق ٌخبئز فٕ يشخّْ اهخعوؾبح؛
رراح، ؤّهّٖج هؾدث يت هِب اهيفبُٖى الاكخضبدٖج ّاهخشّٖلٖج اهضدٖذج هى خنً -

ؤُيِب عتٖؾج اهٌغبى اهشٖبشٕ الاشخرانٕ يً سِج ّؽدى خٌبيٕ غبُرث 
 ب؛اهيؾرّفج ضبهٖ ثاهؾّهيج اهيبهٖج ّاهخسبرٖج تبهضّر

فرظح ؤٌيبعب سدٖدث فٕ شرؽج خراتع ّخنبيل اهِٖئبح اهرٖبظٖج اهدّهٖج  -
 ؛ؽيوٖج خشٖٖر اهِٖئبح ّاهيئششبح اهرٖبظٖج

ج لا خخضف تبهخفضٖل، ّلا خغعٕ اهٌضّص اهلبٌٌّٖج ّاهخٌغٖيٖج اهرٖبظٖ -
نل اهسّاٌة اهيِيج ّاهضشبشج فٖيب ٖخؾوق تضلّق ّّاستبح الأعراف 

  اهيخؾبكدث ادارٖب ّخسبرٖب؛
لا ٖزال ٌٖخغرُب يشّارا نتٖرا هلارخلبء تبهّظؼ اهضبهٕ هوخشّٖق  اهسزائرّ -

اهرٖبظٕ ٌضّ ّظؼ ؤفظل، خبضج يؼ اهخّسِبح اهسدٖدث ٌضّ خعتٖق 
 .يٖداً اهرٖبظٕالاضخراف فٕ اه

 
 
 
 



  05 العدد - لجبهعج سعد دحمة التمٌدث "الأتحبد الاكخطبدٌج"هجمج 
                       

 - 747 - 

 :اهخّضٖبح ّاهيلخرضبحّيً 
ٖسة ؤكويج ّخؾدٖل ّخسدٖد اهلّاًٌٖ ّاهٌغى الاكخضبدٖج هلاشخفبدث يً اهيٖزث  -

 ؛اهخٕ ّٖفرُب اهلعبػ اهرٖبظٕ
ادارث يخخضج  لاؽخيبداهرٖبظٖج  ٔظرّرث دؽى اهيئششبح ّاهٌّاد -

 ؛تبهخشّٖق ّالاشخذيبر اهرٖبظٕ
( خرفج تّظؼ يّاكؼ اٌخرٌح ضرنٖج اهزاى اهٌّادٔ اهرٖبظٖج اهيض -

 هوخفبؽل يؼ اهتٖئج اهرٖبظٖج داخوٖب ّخبرسٖب؛ ،)دٌٖبيٖنٖج
يضبرتج اهفشبد الاكخضبدٔ فٕ اهلعبػ اهرٖبظٕ ؽً عرٖق شً كّاًٌٖ  -

 ّاظضج ّرادؽج؛
ّظؼ ّخٌغٖى ترايز ّدّراح هوخنًّٖ فٕ الاكخضبد ّاهخشّٖق اهرٖبظٕ ّ -

 .هضبهص اهِٖئبح ّالأٌدٖج اهرٖبظٖج
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