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 يٌبخ اهخجبرث الاهنخروٌيج في اهجزائر

 *كٌدوز فبطيج اهزهراء./ أ
Abstract:  
Le commerce électronique est devenu pour l'Algérie un besoin urgent et 
une exigence de développement pour accroître sa contribution au 
commerce mondial, ainsi que pour le développement de la productivité 
nationale et pour augmenter le taux de croissance économique. Pour y 
parvenir, il est indispensable  de fournir les moyens et les éléments du e-
commerce pour faire face aux différents défis et obstacles pour pouvoir 
rattraper l'économie mondiale.  
Dans ce cadre, depuis 2005, l'Algérie s’est intéressée à  certains aspects 
de l'infrastructure du commerce électronique tels que les 
télécommunications et technologies de l'information, le gouvernement 
électronique, ainsi que  le secteur bancaire, et a travaillé pour leur 
développement dans une tentative de créer un climat propice. C'est ce 
que nous avons essayé de préciser dans cette étude à travers l'analyse 
de la réalité, des exigences et des contraintes du développement du 
commerce électronique en Algérie. 
Les mots clés: commerce électronique, gouvernement électronique, 
internet, infrastructure de base numérique. 

  :يوخض
ؤودػز جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر دحهٌلدر هوظقجثف يفّفذ يوػر ّيسًوداح سٌيّٖاح هقٖاحؿذ    
الِحيِح فٕ جهسظحفذ جهِحهيٖر ّنـهم سًّٖف كًحُحسِح جلإٌسحظٖر جهًٌّٖر ّاسحػار فافه   
يسقجٖؿذ هففَ يِؿلاز ٌيُّح جلاكسوحؿٔ، ّهنٕ ٖسػلق ـهم لا دؿ يً كٖحيِح ُوٓ ساّفٖف  

سظحفذ جلاهنسفٌّٖر ّنـج يّجظِر جهسػؿٖحز ّجهِلدحز جهسٕ سلف ؤيحيِح يسًودحز ّيلّيحز جه
  .هوػحق دفنخ جلاكسوحؿ جهِحهيٕ

ددِى جهظّجٌاخ جهيفسدًار دحهدٌٖار     2005ّفٕ ُـج جلإًحف جُسيز جهظقجثف يٌـ لٌر  
جهسػسٖر هوسظحفذ جلاهنسفٌّٖر يصل كًحٍ جلاسوحلاز ّسنٌّهّظٖاح جهيِوّياحز، جهػنّيار    

جهلًحٍ جهيوففٕ، ُّيوز ُوٓ سًّٖفُح، يػحّهر دـهم ؾوق يٌحؼ يلاثى هِح  جلاهنسفٌّٖر،
ُّـج يح ػحّهٌح سّيٖػَ فٕ . ّجلالسِؿجؿ هيّجندر جهسًّفجز جهسٕ سنِؿُح جهسظحفذ جهِحهيٖر

ُـٍ جهؿفجلر يً ؾلال سػوٖل ّجكَ ّيسًودحز ُّلدحز سًّف جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖار فإ   
 .جهظقجثف
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 : اهيلديج 
سِسدف جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر يً ؤُى يففقجز جهصّفذ جهِويٖر ّجهسنٌّهّظٖار جهسإ    

ٖنِؿُح جهِحهى فٕ جهلٌّجز جلأؾٖفذ ػٖش لحُيز فٕ جهٌيّ جهيسقجٖؿ ّجهلفَٖ فإ ػظاى   
ُّ يح ّيَ جكسوحؿٖحز جهاؿّل جهٌحيٖار دوافر ُحيار ّجلاكسواحؿ      جهسظحفذ جهِحهيٖر ّ

جهظقجثفٔ دوفر ؾحور ؤيحى سػؿٖحز ػلٖلٖر سظِوِح ؤيحى يفّفذ سّفٖف يسًودحز ُاـج  
  .جهٌٍّ جهظؿٖؿ يً جهسظحفذ ّيلحٖفسِح هلاٌؿيحض ييً جهٌٌحى جهسظحفٔ جهِحهيٕ جهظؿٖؿ

 
جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر، فّجثاؿُح  لٌػحّل سلوًٖ جهيّء ُوٓ يفِّى  ،يً ؾلال ُـج جهدػش

ّيسًودحسِح دوفر ُحير صى اللحًِح ُوٓ جهّجكَ جهظقجثفٔ دننل ؾحه، ّـهم يً ؤظال  
ننف ؤلدحخ سإؾف جلسؾؿجى جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر ّادفجق ؤُى جهسػؿٖحز ّجهِلدحز جهسٕ سلف 

 .ؤيحى سًّفُح فٕ جهظقجثف
  
  :يفبهيى حول اهخجبرث الاهنخروٌيج( 1 
سظحفذ جلإهنسفٌّٖر ّيح سًٌّٔ ُوِٖح يً سًدٖلحز، ٌحُفذ ػؿٖصر نحٌاز  جهسِسدف  

 .دؿجٖحسِح فٕ ؤّجثل جهسلٌِٖٖحز يً جهلفً جهيحيٕ
 
 :خعريف اهخجبرث الاهنخروٌيج( 1-1 
جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر ُٕ نفجء ّدَٖ جهلوَ ُدف نادنر جلاٌسفٌٖاز ّجهنادنحز     

وِر ُوٓ جهديحثَ، دل ٖنيل جهؾاؿيحز  جهسظحفٖر جهِحهيٖر جلأؾفْ، ّلا ٖلسوف يفِّى جهل
فٌِحم ُؿذ ؤٌّجٍ يً جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر ّـهام   .1"ّجهيِوّيحز ّدفجيط جهنيدّٖسف ؤٖيح

 . سدِح هلأًفجف جهيسِحيور فِٖح
 

 :اهخجبرث الاهنخروٌيج تيً وحداح الأعيبل 
، ّٖظيَ ُـج جهٌٍّ B to Bٌفيق هوسظحفذ جلاهنسفٌّٖر دًٖ ّػؿجز جلأُيحل دا  

جلأُيحل، ّـهم يً ؾلال جهلٖحى دسلؿٖى ًودحز جهنفجء اهٓ  يئللحزجهسظحفذ  يً
 .2يّفؿِٖح ّسلوٖى جهفّجسٖف ّؿفَ جهيلسػلحز دحلسِيحل ّلحثل جهنسفٌّٖر

 
 :اهخجبرث الاهنخروٌيج تيً وحدث أعيبل ويسخهوم 

، ٖظيَ ُـج B2Cٌفيق هوسظحفذ جلاهنسفٌّٖر دًٖ ّػؿذ ؤُيحل ّيلسِوم دا  
هسظحفذ دًٖ ّػؿجز جلأُيحل ّجهيلسِوم ّـهم يً ؾلال جهِفّى جهٌٍّ يً ج

جهيؾسوفر هنل ؤٌّجٍ جهلوَ ّجهؾؿيحز جهسٕ سلؿيِح جهيئللر هويلسِونًٖ ُوٓ ندنر 
جلاٌسفٌٖز، ّٖسى جهؿفَ فٕ غحهخ جلأػٖحً يً ؾلال جهندنر ؤيح جلالسلاى فػلخ ًدِٖر 

 .3جهلوِر ّوٖغر جلاسفحق
 

  :دث أعيبل وإدارثاهخجبرث الاهنخروٌيج تيً وح 
ّسنيل ظيَٖ  B2Aٌفيق هوسظحفذ جلاهنسفٌّٖر دًٖ ّػؿذ ؤُيحل ّاؿجفذ دا  

جهسػّٖلاز ّجهسِحيلاز دًٖ جهيئللحز ُّٖثحز جلإؿجفذ جهِحير، يصل ُيوٖر ؿفَ 
 .جهفلّى ُدف ندنر جلاٌسفٌٖز
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 : اهخجبرث الاهنخروٌيج تيً اهحنويج واهيواطًو 
ٖلوؿ دِح ، G2Cّا جهػنّير ّجهيّجًً دٌفيق هوسظحفذ جلاهنسفٌّٖر دًٖ  

ؾؿيحز يٌِٖر (ُيوٖحز جهدَٖ ّجهنفجء جهسٕ سسى دًٖ جهظِحز جهػنّيٖر ندحثِر هوؾؿير 
اهٓ ) نسظؿٖؿ فؾه كٖحؿذ جهلٖحفجز، ؾؿيحز كيحثٖر، ؾؿيحز جهيفجثخ ّغٖفُح

 .4يّجًٌٕ جهؿّهر نينسفًٖٖ هوؾؿير جهِحير
 
 :ي تبهخجبرث الاهنخروٌيجاهجبٌة اهلبٌوٌي والاهخيبى اهدوه( 1-2 
سصٖف ؤٌنًر جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر ّجهِلاكحز جهٌحنثر دٌِٖح جهِؿٖؿ ياً جهسػاؿٖحز    

جهلحٌٌّٖر سسيػّف فٕ يظيُِّح ػّل ؤصف جلسؾؿجى جهّلحثل جلاهنسفٌّٖر فٕ سٌفٖـ جلأٌناًر  
ؿذ ّنفحفر ُوٓ جلأوِ ّفٕ ُـج جلإًحف سى ّيَ ؤًف كحٌٌّٖر ّسٌٌٖيٖر يلاثيرجهسظحفٖر، 

جهِحهيٖر ّجلإكوٖيٖر ّجهًٌّٖر، سِؿف اهٓ سإنٖؿ وػر جهيِحيلاز جهسٕ ساسى ُاً ًفٖاق    
  .جهيِحيلاز سػفٖف، ٌلل ّسؾقًٖ جهدٖحٌحز ّجهِلّؿ جهيسِولر دِـٍيً جهّلحثً جلإهنسفٌّٖر 

ؤلحلٖر ُوآ   فبً كحًٌّ جهسظحفذ جلإهنسفٌّٖر ٖفنق دوفر ،يً ؤظل سػلٖق ُـج جهِؿفّ
دؿٖلًا ًُ جهّلحثً  ٌّٖر جهسٕ سليغ دحلاُسفجف دحهيػففجز جلإهنسفٌّٖرّيَ جهيدحؿة جهلحٌ

ّجهيلحّجذ دًٖ جهيػاففجز   جهّفكٖر جهسلوٖؿٖر دحلإيحفر اهٓ جلاُسفجف دحهسّكَٖ جلإهنسفٌّٕ
جهلحٌٌّٕ ّدًٖ جهيػاففجز   جلإهنسفٌّٖر ّجهسّكَٖ جلإهنسفٌّٕ يً ػٖش جهػظر فٕ جلإصدحز

ّنـهم جهيدحؿة جهلحٌٌّٖر جهيسِولر . 5ٔ ٖسى ُوٓ ّلًٖ ّفكٓجهّفكٖر ّجهسّكَٖ جهسلوٖؿٔ جهـ
دػيحٖر جهيلسِوم، ػيحٖر جهدٖحٌحز ؤّ جهيِوّيحز جهنؾوٖر، ػيحٖار جهيونٖار جهفنفٖار،    

  .ّكّجًٌٖ ظفجثى جلاٌسفٌٖز
 

 4994ؤدؿز جهِؿٖؿ يً جهيٌٌيحز جهؿّهٖر جُسيحيِح جسظحٍ جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر، ففٕ لاٌر  
ز ٌيّـظٖر يً دٌِٖح هظٌر جلاسػاحؿ جلأّفّدإ ّجهوظٌار جلاكسواحؿٖر     نحٌز ٌُحم جسفحكح

جلأّفّدٖر جهسٕ ّيِز ؤٌٌير كحٌٌّٖر سٌحّهز سدٌٕ ّسٌٌٖى جهسظاحفذ جلاهنسفٌّٖار، ّساى    
سٌحّل جهِلاّؿ   4996اُؿجؿ ٌيّـض كحٌٌّٕ يِسيؿ يً جهظيِٖر جهِحير هلأيى جهيسػؿذ لٌر 

يسػؿذ هولحًٌّ جهسظحفٔ جهؿّهٕ يً ؾلال ُٖثار  ّكحيز هظٌر جلأيى جه .6جهيدفير اهنسفٌّٖح
، ُـج جهلحًٌّ 4996دبوؿجف جهلحًٌّ جهٌيّـظٕ هوسظحفذ جلاهنسفٌّٖر فٕ لٌر " جلاٌلٖسفجل"

ِٖؿ ُيلا سنفِٖٖح وحؿفج ًُ جهظيِٖر جهِحير هلأيى جهيسػؿذ، ّينًّ يً لادِر ُنافذ   
. ٖحز جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖار يحؿذ كحدور هوقٖحؿذ فٕ جهيلسلدل، سِؿف اهٓ سلِٖل ّسدلًٖ ُيو

ٌٌّفج هسقجٖؿ ؤلحهٖخ ّجلسؾؿجيحز جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر ػصاز يٌٌيار    4997ّفٕ لٌر 
"UNCTAD "  ّدحهسِحًّ يَ جهيٌٌيحز ـجز جهوور فٕ جلأيى جهيسػؿذ دسلؿٖى ٖؿ جهيلاحُؿذ

 . جهسلٌٖر هوؿّل جهٌحيٖر ّيؿُح دحهؾدفجز ّجهسلٌٖحز جهلاقير
 
 :هنخروٌيجفوائد اهخجبرث الا( 1-3 
ؤودػز جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر سّفف ففوح ّفّجثؿ ُؿٖؿذ ُوٓ يلسّْ جهقداحثً،   

 :جهيّفؿًّ ُّوٓ يلسّْ جهيظسيَ ننل، ّٖينً سوؾٖه ُـٍ جهفّجثؿ فٕ جهٌلحً جهسحهٖر
ّـهام دسقّٖاؿ    ،سلوٖف ؤّ اهغحء للالل جهسّفٖؿ ّلفُر جلالسظحدر هوػحظحز -

َ ّجهؾاؿيحز يسظاحّقذ سظاحف جهظيوار     جهقدحثً يدحنفذ دحػسٖحظحسِى يً جهلو
 ّجهسظقثر ّجهّلًحء جهسلوٖؿًٖٖ جٗؾفًٖ؛

لا سّظؿ ؤيحى جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر ؤٖر ػاؿّؿ  ، اـ ػيّف ُحهيٕ ّؾٖحف ُحهيٕ -
ًٌّٖر ؤّ فّجول ظغفجفٖر فِٕ سينً ػسٓ جهيّفؿًٖ جهوغحف سػلٖق ػحهر يً 
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ظاحفذ جلاهنسفٌّٖار،   ّفٕ جهيلحدل ٖظٌٕ جهقدًّ يٌحفَ يً جهس. جهػيّف جهِحهيٕ
فدحلسًحُسَ جلاؾسٖحف يً دًٖ ظيَٖ جهيّفؿًٖ هوػوّل ُوٓ يح ٖفٖؿ يً جهلوَ 

 ؤّ جهؾؿيحز ّـهم دغى جهٌٌف ًُ يّجكِِى جهظغفجفٖر؛
يً ؾلال لِّهر جهّوّل اهٓ يفجنق جلالاسِلام   ؤؿجذ هقٖحؿذ جهلؿفذ جهسٌحفلٖر -

نوفر يػؿّؿذ، جهلؿفذ ُوٓ جهفثٖلٖر، اينحٌٖر جهسلّٖق هولوَ ّجهؾؿيحز ُحهيٖح ّدس
لفُر ُلؿ ّاٌِحء جهوفلحز ّجهلؿفذ ُوٓ سػوٖل جلألّجق ّجلالاسظحدر هسغٖاف   

 يسًودحز جهيلسِونًٖ؛ 
يً ؾلال جهينحفنر فٕ ػفنار   ؤؿجذ هسٌنًٖ جهينفُّحز جهيسّلًر ّجهوغٖفذ -

جهسظحفذ جهِحهيٖر دفِحهٖر ّنفحءذ ديح سلؿيَ يً ؾفى سنحهٖف جهسلّٖق ّجهؿُحٖار  
ً ّّفف فٕ جهّكز ديح ٌِٖنك اٖظحدح ُوٓ سٌناًٖ ُاـٍ جهينافُّحز    ّجلإُلا

 ؛ّّٖفف هِح جهلؿفذ ُوٓ جؾسفجق جلألّجق جهِحهيٖر
سلوٖه سنحهٖف جهسِحيل سِؿ ّجػؿذ ، فّففجز ُحثور فٕ جهنوفر ّؤلِحف يٌؾفيرّ -

يً ؤدفق يلحُيحز جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر، ّـهم فجظاَ اهآ سناحهٖف اُالاً     
دحهٌلدر هولوَ جهسٕ ٖينً سلاوٖيِح داحهًفق   (ٖى يٌؾفير يٌؾفير، نوفر جهسلو

ّنوفر سوٌَٖ ّسويٖى يٌؾفير ؾحور ّؤً جهقدًّ ؤودغ ٖنحفم ) جلاهنسفٌّٖر
 . فٕ جدسنحف جهلوَ ّجهؾؿيحز

 
 :يخطوتبح اهخجبرث الاهنخروٌيج وواكعهب في اهجزائر( 2 
قى يً جهػنّياحز  جهسػّل يً جهسظحفذ جهسلوٖؿٖر اهٓ جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر سلسو اً 

سّفٖف نل جهيسًودحز جهيفّفٖر لاُسيحؿُح يً دٌٖر سػسٖر فكيٖر ّيِوّيحسٖر، سػلٖق جهٌفحـ 
جهنحيل هِـٍ جلأؾٖفذ، جهلٖحى دسُّٖر جهيّجًًٌٖ جسظحٍ جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر، سٌيٖر جهياّجفؿ  

فذ جلاهنسفٌّٖار  جهدنفٖر، سِٖثر جهدٌٖر جهسػسٖر جهلحٌٌّٖر هوسظحفذ جلاهنسفٌّٖر، سًّٖف جهسظاح 
ُوٓ يلسّْ جهيئللحز جهوغٖفذ ّجهيسّلًر، سًّٖف وٌحُر سنٌّهّظٖاح جهيِوّياحز   

نل ُـٍ جهيسًوداحز لسلاحُى   . ّجلاسوحلاز ّنـهم سػلٖق ينفٍّ جهػنّير جلاهنسفٌّٖر
ّفٖيح ٖوٕ . دًفٖلر يدحنفذ ؤّ غٖف يدحنفذ فٕ سػلٖق ّسٌفٖـ ينفٍّ جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر

  .ى ُـٍ جهيسًودحز ٌّػحّل اللحًِح ُوٓ جهّجكَ جهظقجثفٔلّف ٌسًفق اهٓ ؤُ
 
 ٌيج اهخحخيج اهركييج واهيعوويبخيجت( 2-1 
جهلحُؿذ جلألحلٖر جهسإ سلاّى ُوِٖاح     جهدٌٖر جهسػسٖر جهفكيٖر ّجهيِوّيحسٖرسِسدف  

جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر، ّهـهم ٌٖدغٕ دـل جهظِّؿ جهلاقير هسّفٖفُح ػسٓ ٖلاِل جلاسِيحهِح   
ٖظخ فلى لٖحلحز يلاثيار هوٌفاحـ جهناحيل ّّلاحثل سٌفٖاـُح،       نيح . ر يِلّهرّدسنوف

ٖسيحنٓ يَ جهيلحوؿ جلإفنحؿٖر ّجهِيال ُوآ سّواٖل سنٌّهّظٖاح جهيِوّياحز       ديح
ّجلاسوحلاز اهٓ نل جهيؿجفك ّجهظحيِحز ّجهيئللحز جهوػٖر ّجهينسدحز ّينحسخ جهدفٖؿ 

  .ّجهيئللحز جلأؾفْ جهيفسّػر ؤيحى جهظيِّف
 
ً جهظقجثف ُوٓ ُّٕ نحيل دإُيٖر افلحء كّجُؿ جلاكسوحؿ جهظؿٖاؿ ّسفكٖار جهسظاحفذ    ا

جهؾحفظٖر، ّيفّفذ جلاٌؿيحض فٕ يظسيَ جهيِوّيحز، ّهـهم كحيز فٕ جهلٌّجز جلأؾٖفذ 
هلٖؿٔ ُدؿ  Cyber parcددِى جلإٌظحقجز فٕ ُـج جهيظحل يً دٌِٖح جهػٌٖفذ جهلٖدفٖر 

يظحل اؿيحض سنٌّهّظٖح جلاسوحل جهػؿٖصر، نـهم جسفحكٖسح جلله جهسٕ سِسدف كًدح يسؾووح فٕ 
جلأيفٖنٖار جهسإ سِسداف ياً فّجؿ      Orocale يئللرلٌّحًفجم ّدفٖؿ جهظقجثف يَ 
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يئللر وغٖفذ ّيسّلًر  70دحلإيحفر اهٓ جٌؾفجً يح ٖقٖؿ ًُ  7جهدفيظٖحز فٕ جهِحهى
فحثؿذ ُـٍ جهيئللاحز  جهسٕ جُسيؿُح جلاسػحؿ جلأّفّدٕ ه Eumedisفٕ جهلحُؿذ جلإُلايٖر 

فٕ جهدػف جلأدٖى جهيسّلً ّـهم فٕ اًحف ؾوق يئللر يِوّيحسٖر يسّلًر سٌِٕ دسدحؿل 
الا ؤً ّجكَ جهسنٌّهّظٖحز جهػؿٖصر فٕ جهظقجثف ٖفٖؿ دإٌِح  .جهيِوّيحز ُدف ندنر جلاٌسفٌٖز

 يفنقهلا سقجل ػدٖلر كًحُحز كوٖور ّؤنؾحه يػؿّؿذ، ُّـج يح سدٌَٖ اػوحثٖحز ؿفجلر 
  .هيظيُّر يئنفجز جهدٌٖر جهسػسٖر جهفكيٖر فٕ جهظقجثف 2008لٌر  Creadجهدػّش 

 
 8002يؤصراح اهتٌيج اهخحخيج اهركييج في اهجزائر سٌج : 01جدول ركى 

 
Source : Liste des indicateurs TIC de la société de l’information en Algérie, 
Centre de Recherche en Economie Appliquée pour le Développement (CREAD), 
Décembre 2008. 
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اً جلإػوحثٖحز جهسٕ سٌِف فٕ جهظؿّل ؤُلاٍ سدًٖ يِف جهدٌٖر جهسػسٖار جهفكيٖار فإ    
ياً  %  4جهظقجثف، ًحهيح ؤً يٖقجٌٖر كًحٍ سنٌّهّظٖح جلإُلاى ّجلاسواحل لا سسظاحّق   

 .8اظيحهٕ جهٌحسط جهيػوٕ جهؾحى
،  ّٖيناً سفلاٖف   %43,35دز فِٕ يِٖفر ظؿج ّلا سسظحّق دحهٌلدر هنصحفر جهِحسف جهصح

يِفِح اهٓ جفسفحٍ سنوفر فحسّفذ جهِحسف جهصحداز يلحفٌار ديسّلاً جهاؿؾل جهناِفٔ      
هوظقجثفًٖٖ، ؾحور اـج سِوق جلأيف دحهينحهيحز ٌػّ جهؾحفض ؤّ ٌػّ جهِحسف جهيػيّل، ؤيح 

 . لدّهر ٌلدٖحدحهٌلدر هلِف جهينحهيحز جهؿجؾوٖر ٖينً جهلّل ؤٌِح ؤلِحف ي
ؤيح دحهٌلدر هنصحفر جهِحسف جهيػيّل فِٕ سسظحّق جهصيحًٌٖ دحهيحثر، ُـج دحهفغى يً جلافسفحٍ 
جهٌلدٕ هلِف جهينحهيحز هوِحسف جهٌلحل ّنـج جفسفحٍ ؤلِحف جهِّجسف جهٌلحهر ، الا ؤً سًّف 

م ٌّيّ جلسِيحل ُـٍ جلأؾٖفذ ُفف جٌسنحفج ٌّيّج يػلّلح فٕ جهلٌّجز جلأؾٖافذ ّـها  
فجظَ اهٓ جهيقجٖح جهسٕ ٖلسفٖؿ يٌِح نل يلسِيل هوِحسف جهٌلحل، ُّؿى جهلؿفذ ًُ جهسؾوإ  

ّفٖيح ٖؾه جلسؾؿجى ندنر جلاٌسفٌٖز، سٌِف جلإػوحثٖحز ساإؾفج يوػٌّاح فإ     .ٌَُ
جلسِيحل ُـٍ جهندنر، ػلٖلر ؤٌَ ؾلال لدِر لٌّجز قجؿ ُؿؿ يلسِيوٕ جلاٌسفٌٖاز داا   

يِٖف ظؿج يلحفٌر دػظى جهلنحً ػٖش ؤٌَ فإ لاٌر    يفذ ّهنً ٖدلٓ ُـج جهِؿؿ 400
ينسفنًٖ فٕ ؾؿير جلاٌسفٌٖز ديٌِٓ آؾف ؤً ٌلدر  400ظقجثفًٖٖ فلً يً  44، 2008

ؤيح ًُ يلسِيوٕ ُـٍ جهسلٌٖر ، فبً ٌلادر  . 9فلً%  44جهينسفنًٖ فٕ جلاٌسفٌٖز ِٖحؿل 
ف جهـٔ ٖئنؿ ؤً ٌلدر ندٖفذ يٌِى ٖلسؾؿيِح فٕ ؤيحنً ُيوِى ؤّفٕ ٌّجؿٔ جلاٌسفٌٖز، جلأي

ّٖفظَ ُـج جهسإؾف اهٓ ٌله ؤّ غٖحخ ندَ سحى . جهفدً فٕ جهيٌحقل يح قجهز يِٖفر ظؿج
هصلحفر ٌنف جهسنٌّهّظٖح ّيِف يلسّْ جهسإُٖل هؿْ جهلنحً اـ ؤً ُؿؿ جهاـًٖ ٖيوناًّ   

يوًّٖ ٌلير فٕ جهّكز جهـٔ لا ٖفّق فٖاَ ُاؿؿ    47,5يلسّْ سِوٖيٖح يلدّلا ٖول اهٓ 
ُوٓ يلسّْ جهيئللحز فبً ؤيح  . 10يوًّٖ ظقجثفٔ 43لالسِيحل ُـٍ جهسلٌٖر  جهيئُوًٖ

، ُّـج دلدخ غٖاحخ  %44جهفدً دحلاٌسفٌٖز يح قجل ِٖفف سإؾفج يػلّلح ّلا ٖسظحّق 
  .دفٌحيط ؾحه دـهم

يِؿجز سنٌّهّظٖح جهيِوّيحز ّجلاسوحلاز لّجء ّاـج فظٌِح اهٓ جلإينحٌٖحز جهيسّففذ يً 
ى ُوٓ يلسّْ جهيئللحز جهسِوٖيٖر، ٌظؿ ؤٌِح اينحٌٖحز غٖف يِسدفذ ُوٓ يلسّْ جلألف ؤ

ؾحوار   سيحيح ّلا سغًٕ الا ٌلدر يثٖور يً ؤففجؿ جهيظسيَ ّيً سلايٖـ ًّودر ظحيًِٖٖ
 . فٕ ٌل جفسفحٍ ؤلِحف جهسظِٖقجز جهيلسِيور يلحفٌر دحهيلسّْ جهيِٖنٕ هوظقجثفًٖٖ

 
  :وويبح والاخطبلاحخحليق اهٌفبذ اهصبيل هخنٌوهوجيب اهيع( 2-2 
اً جهِيل ُوٓ سٖلٖف جهٌفحـ جهنحيل هنحفر جهلًحُحز ّفثحز جهيظسيَ هلالاسفحؿذ   

يً جهؾؿيحز جهيؾسوفر هسنٌّهّظٖح جلاسوحلاز ّجهيِوّيحز ّسػلًٖ ظّؿذ ُـٍ جهؾاؿيحز  
  .ؾحور فٕ جهيٌحًق جهيِقّهر ّجهٌحثٖر، ُّ يً ؤُى ؤُؿجف ّيسًودحز جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر

 
ؤً ٌلدر جهينسفنًٖ فٕ جهِحسف جهصحداز سدلآ ياِٖفر لا    ظٌِح اهٓ جهظقجثف، ٌظؿ اـج ف

ّـهم فٕ جهيٌحًق جهّلًٓ جهنيحهٖر ّنويح جسظٌِح نفكح ؤّ غفدح فبً ٌلدر  ℅37سسظحّق 
ّنويح جسظٌِح ٌػّ جهظٌّخ جهنافكٕ ؤّ   ℅ 46جهينحفنر سٌللى اهٓ جصًٌٖ ؤٔ لا سسظحّق 

ِحسف جهصحدز سسلوه ّلا سسظحّق فدَ ٌلدر جهينحفنر فٕ جهغفدٕ فبً ٌلدر جهينحفنر فٕ جه
  .جهيٌحًق جهنيحهٖر جهّلًٓ
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 خوزيع عدد اهيصخرنيً في اههبخف اهذبتح عوي يسخوى اهخراة اهوطٌي: 02جدول ركى 

 
«Le Marché des NTIC en Algérie, Potentiels et Perspectives»: source  
ttp://www.afac-d.org/NTIC_paris_8_mars_2008.pdf 

 
      8002خوزيع عدد اهيصخرنيً في الإٌخرٌيح عوي يسخوى اهخراة اهوطٌي في سٌج : 01اهصنل ركى
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ز، فبً جهيٌحًق غٖف جهيظِقذ ّجهسٕ سؿُٓ دحهيٌحًق ؤيح فٖيح ٖؾه سغًٖر ؾؿير جلاٌسفٌٖ
يً %  65يً جهسفجخ جهًٌّٕ ؤٔ يح ِٖحؿل %  55سيصل " Zone blanches" جهدٖيحء

ٌلسٌسط ؤٌَ ّٖظؿ يِف فٖيح ٖؾاه ُاؿؿ    ،يً ؾلال ُـٍ جلإػوحثٖحزف . ُؿؿ جهلنحً
ظٌِح ظٌّدح  ، جهينسفنًٖ فٕ جهِحسف جهصحدز ُّؿؿ جهينسفنًٖ فٕ ندنر جلاٌسفٌٖز نويح جس

ّٖينً سفلٖف ـهم دحهٌله جهيػلّك فٕ جهنصحفر جهلنحٌٖر يلحفٌار دحهيٌاحًق جهنايحهٖر    
ّنـهم ٌله جلاُسيحى دحهّلحثل جهسنٌّهّظٖر يً كدل جلأففجؿ ّياً كدال جهػنّيار، لأً    
جلالسصيحف فٕ ندنر جلاسوحلاز جهلونٖر ّجهلالونٖر فٕ جهيٌحًق جهٌحثٖار غٖاف يفدػار    

ُوٓ جهلوًحز ؤً سِيل ُوٓ سّلَٖ نل ندنحز جلاسواحلاز ُوآ نال     ّدحهسحهٕ لا دؿ
 . يلسّْ جهسفجخ جهًٌّٕ ػسٓ لا سنًّ ٌُحم فثر يً جهنِخ يِينر

 
  :اهخوعيج( 2-3 
فٕ نصٖف يً جهؿّل جهٌحيٖر، يؾسوف جهظّجٌخ جهيسِولار دحهسظاحفذ جلاهنسفٌّٖار     

سلٌٖحسِاح ّجهيناحنل جهلحٌٌّٖار    ّسنٌّهّظٖح جهيِوّيحز يصل فّجثؿُح، ًفٖلر جهسِحيل دِح، 
ٌله جهيِففر فٕ ُـج جهيظحل سّظؿ ُوٓ نال جهيلاسّٖحز،   . ّجهسٌٌٖيٖر سِسدف يظِّهر

لّجء فٕ جهلًحٍ جهِحى، جهلًحٍ جهؾحه ّجهيلسِونًٖ، هـهم فبً سِقٖق ّسًّٖف جلاسؾؿجى  
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سنٌّهّظٖح جهيِوّيحز ّجلاٌسفٌٖز ُٕ ّجػؿذ يً ؤّهّٖحز جهدوؿجً جهٌحيٖار فٖياح ٖؾاه    
 .جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر

 
ُيوٖر جهسُّٖر ٖينً ؤً سسى دًفق ّّلحثل يؾسوفر، يصل اؿيحض سنٌّهّظٖاح جهيِوّياحز   
ّجلاسوحلاز فٕ جهدفجيط جهسِوٖيٖر، جهلٖحى دػيلاز اُلايٖر ؾحور فإ جهسوفاحق، جهلٖاحى    
ديِحفى ُحير لالسؾؿجيحز جهسنٌّهّظٖح، جهلٖحى داحهسنًّٖ سػاز انافجف جهؿّهار ؤّ     

جهِؿف يً نل ُـٍ جلإظفجءجز ُّ ؾوق  .ّفسغ ّفم ُيل ّسٌٌٖى يئسيفجز زيئللحجه
ّجهيلسِونًٖ، ّنل جهلًحُحز، ّنـهم  يئللحزصلحفر جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر ُوٓ يلسّْ جه

  .سُّٖر فظحل جلأُيحل ّجهيلٖفًٖ ّجهيؿفجء جسظحُِح
 

 ٍ جهسظاحفذ   ّاـج فظٌِح اهٓ جهظقجثف، ٌظؿ ؤً جهػنّير هػؿ جًٗ هى سفنق ُوٓ يّياّ
جلاهنسفٌّٖر لّجء يً ؾلال جهلٖحى دػيلاز اُلايٖر ؤّ يوسلٖحز ؿّهٖار ؤّ ػسآ جهلٖاحى    
ددِى جهيػحّلاز فٖيح ٖؾه جهدَٖ ّجهنفجء ُدف جلاٌسفٌٖز، ّهنً ظيَٖ جهيػحّلاز جهسٕ 
كحيز دِح سؾه جهسنٌّهّظٖحز جهػؿٖصر، ففٕ نل لاٌر ياصلا ساٌٌى يِافى ًٌّإ      

هػؿٖصر، ، نـهم ٌُحم دِى يػاحّلاز اؿياحض سنٌّهّظٖاح    لالسؾؿجيحز جهسنٌّهّظٖحز ج
جهيِوّيحز ّجلاسوحلاز فٕ جهدفجيط جهسِوٖيٖر ُوٓ جهيلسّْ جهصحٌّٔ، ، جهلٖاحى داحهسنًّٖ   

 يئللحزُوٓ يلسّْ ؿجف جهندحخ ّنـهم يفجنق جهسنًّٖ سػز انفجف جهؿّهر ؤّ دِى جه
فر سؾه جهيّيٍّ، ؤيح ُوٓ جهِيّيٖر ّجهؾحور، نيح كحيز جهؿّهر دسٌٌٖى يئسيفجز يؾسو

يلسّْ جهسوفحق ّجهـٔ ِٖسدف يً ؤُى جهّلحثل جلإُلايٖر فٕ جهِحهى ٌظؿ غٖحخ سحى هوػيلاز 
فٖيح ٖؾه جلسِيحل سنٌّهّظٖح جهيِوّيحز ّجلاسواحلاز ّيقجٖحُاح ؤّ فٖياح      جلإُلايٖر

 . ٖؾه جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر ّفّجثؿُح ُوٓ نل جهيلسّٖحز
 
 هتصريجخٌييج اهيوارد ا( 2-4 
سِسدف ُيوٖر جهسنًّٖ ّجهسإُٖل ُوآ يلاسّْ جهيئللاحز ُّوآ يلاسّْ       

جهيلسِونًٖ ّجهيظسيَ ننل ظؿ يِير ّـهم يً ؤظل جهسِفٖف ديقجٖح ّاينحٌٖحز سنٌّهّظٖح 
 . جهيِوّيحز ّجلاسوحلاز ّيؾسوف جلسِيحلاز جلاٌسفٌٖز هوٌِّى دحهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر

ؤلحلٕ فٕ السفجسٖظٖر جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر ّجهسإ   اً سٌيٖر جهيّجفؿ جهدنفٖر ُٕ ٌُوف
سِسدف يً ؤندف جهسػؿٖحز جهسٕ سّجظِِح جهؿّل جهٌحيٖر اـج نحٌز سِاؿف اهآ جهٌِاّى    

يً ؤظل ـهم لا دؿ يً ّظّؿ افجؿذ لٖحلٖر ُوٓ ؤُوآ يلاسّْ،   . دحهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر
ر نحفٖر ؾحور ّٖظخ ُوٓ جهػنّيحز ّيَ دفجيط سِؿف اهٓ ـهم ّسؾوٖه يّجفؿ يحهٖ

  .ُوٓ يلسّْ جهلًحُحز جهػلحلر يصل كًحٍ جهسِوٖى ّكًحٍ جهسِوٖى جهِحهٕ
 

ؤً ٌلادر   04 ّهنً اـج فظٌِح اهٓ جهّجكَ جهظقجثفٔ، ٌلاػٌ يً ؾلال جهظاؿّل فكاى  
يِؿجز سنٌّهّظٖح جهيِوّيحز ّجلاسوحلاز ُوٓ يلسّْ كًحٍ جهسِوٖى جلادسؿجثٕ، جهسظِٖق د

، ُّوٓ يلسّْ كًحٍ جهسِوٖى جهِحهٕ نـهم لا % 2,54حّق ٌلدر جهيسّلً ّجهصحٌّٔ لا ٖسظ
ُـٍ جهٌلخ يِٖفر ظؿج ّٖينً جهلّل ؤً ٌُحم غٖحخ جلاسؾؿجى  . % 4,72سسظحّق ٌلدر 

جهسنٌّهّظٖحز جهػؿٖصر ُوٓ يلسّْ يؾسوف جلأًّجف جهسِوٖيٖر ّدحهسحهٕ ٌُحم ٌله يوػٌّ 
فٖيح ٖؾه سنًّٖ جهسلايٖـ ّجهًودر هيؾسوف جلسؾؿجيحز جهنيدٖاّسف ّجلاٌسفٌٖاز ُوآ    

جهيِوّيحز فٕ جهظقجثف ًحهيح  يلسّْ جهيؿجفك ّجهيِحُؿ، فِل ٖينً جهػؿٖش ًُ يظسيَ
ؤً ٌُحم غٖحخ افجؿذ ػنّيٖر كّٖر فٖيح ٖؾه سنًّٖ جهيظسيَ جهظقجثفٔ ّسِٖثسَ هيؾسوف 

 جلسؾؿجيحز جهسنٌّهّظٖحز جهػؿٖصر ّنـج جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر؟
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  :خطوير اهلطبع اهيطرفي( 2-5 
يَ  جهيٌٌّير جهيوففٖر اولاػحز ُٖنوٖر ُوٓ يلسّٖحز يؾسوفر يّجندر ُففز 

جلإولاػحز جلاكسوحؿٖر ّـهم دحُسدحف جهيٌٌّير جهيوففٖر جهيػّف جلألحلإ لإٌِاحم   
جهٌنحً جلإٌسحظٕ ّجهٌيّ جلاكسوحؿٔ ، ّٖينً ؤً ٌّظق ؤُى ييٖقجز جهيٌٌّير جهيوففٖر 

  :فٕ جهظقجثف فٖيح ٖوٕ
  .يِف جلاػسفجفٖر ّجهنفحءذ  -  
 ٖر؛يِف جهسظؿٖؿ فٖيح ٖؾه جهّلحثل جهٌلؿٖر ّجهيحه -  
 سؿجّل يدحهغ ُحير ؾحفض جهندنر جهيوففٖر ييح ٖلوه يً يلسّْ ظيَ جلاؿؾحف؛ -  
 سّقَٖ غٖف يلاثى هوندنر جهيوففٖر ؛ -  
  .ُظق ٌٌحى جلاسوحل ّجهيّجولاز جهلونٖر ّجهلالونٖرّ - 

فإ   يواحفف ّدوفر ُحير ٖينً جهلّل ؤٌَ دحهفغى يً جلإولاػحز جهسإ ناِؿسِح جه  
ُوٓ  ؤٌِح لا سقجل سِحٌٕ يً ٌلحثه ُوٓ يلسّٖحز يؾسوفر ، ؾحور جهلٌّجز جلأؾٖفذ الا

يلسّْ جهسلٖٖف ٌُّّٖر جهؾؿيحز جهيوففٖر جهيلؿير، ػٖش سسيصل جهٌلاحثه فإ ُاـج    
جهيٖؿجً ؤلحلح فٕ كؿى ؤٌٌير جهيػحلدر ّجلإُلاى ُّؿى فِحهٖسِح ّيِف سإُٖل جهياٌّفًٖ  

 ّسنٌِّٖى،
 

سنحهٖف دحٌُر يً ؤظل سظِٖقُاح دّلاحثل   كؿ سػيوز  يوحففدحهفغى يً ؤً يٌِى جه
ّدحهساحهٕ  . جلإُلاى جٗهٕ ؿًّ ؤً ٖػلق ـهم جهٌسحثط جهيفسلدر ٌٌفج هِؿى كؿفذ جهسػنى فِٖح

ٌِٖنك ـهم ُوٓ فؿجءذ جهؾؿيحز جلألحلٖر جهيلؿير هوقدحثً ّجهِظق جهندٖف فٕ جهيفجكدار  
فٖياح   ر فٕ جهظقجثفجهؾؿيحز جهيوففّٖدحهسحهٕ ٖينً سوؾٖه  ليحز . ّسؿكٖق جهػلحدحز

  :ٖوٕ
ؿيحز يوففٖر سلوٖؿٖر ، ففٕ جهّكز جهـٔ سلّى فَٖ جهيوحفف فٕ جهِحهى دسلؿٖى ؾ -

ؾؿير هقدحثٌِح ، فبً جهيوحفف جهظقجثفٖر لا سول ػسٓ اهآ   360ؤنصف يً 
يلسّْ ػظى جهؾؿيحز جهيوففٖر جهيلؿير فٕ جهؿّل جهٌحيٖر ، ػٖش سلاؿف فإ   

ٖلوال ياً كاؿفسِح جهسٌحفلاٖر ّسٌيٖار       ؾؿير يوففٖر ييح 40دا  جهظقجثف
 ؛11فؤليحهِح

غٖحخ جهسلّٖق جهيوففٕ، جهنٕء جهـٔ ٖلف نِحثق ؤيحى ُـٍ جهيواحفف فإ    -
 سلّٖق جهؾؿير جهيوففٖر؛

سّلَ ّجيسؿجؿ جهيظحل جهظغفجفٕ ييح ِّٖق جهسٌلٖق جهؿجؾوٕ ّسدحؿل جهيِوّياحز   -
 دًٖ يؾسوف جهِٖحنل جلإؿجفٖر هويوفف؛

 كفجًٖر ّجهسِلٖؿجز فٕ جهيِحيلاز جهيوففٖر؛صلل جلإظفجءجز جهدٖفّ -
 يِف نفحءذ ّؤؿجء جهٌِوف جهدنفٔ؛ -
 . جلسؾؿجى كوٖل هسنٌّهّظٖح جهيِوّيحز ؿجؾل جهيوحفف جهظقجثفٖرّ -

 
جز جهسٕ سنِؿُح جهواٌحُر  جهسًّف ّجلِر جهظقجثفٖر لِٖح يٌِح هيّجندر يوحففُيوز جه

، دبٌناحء  4995لٖيح يٌـ يًواَ  جهيوففٖر، ُوٓ ٌلل جهِؿٖؿ يً جهسلٌٖحز جهيوففٖر لا
، جهسإ  "يواحفف جهسػّٖلاز جٗهٖر دًٖ جه يئللر"  SATIMيح دًٖ جهيوحفف  يئللر

 يوحففػلخ جهيلحٖٖك جهيِيّل دِح ؿّهٖح هظيَٖ جه سنفف ُوٓ وٌحُر دًحكحز جهلػخ
 .DABجهِيّيٖر ّجهؾحور، نيح سنفف نـهم ُوٓ ُيوٖر جهفدً دًٖ جهيّقُحز جٗهٖر 

ٌحى جهيوففٕ جهظقجثفٔ يئؾفج دفيظر ُؿذ ينحفَٖ فٖيح ٖؾه ّلاحثل  نيح ُفف جهٌ
ّػحّهاز سِياٖى جهسِاحيلاز     يوحففجهؿفَ ّجهلػخ جلاهنسفٌّٖر ّجهندنر جهٌلؿٖر دًٖ جه

جهيحهٖر جلاهنسفٌّٖر ُوٓ يلسّْ يؾسوف يفجفلِح جهيحهٖر ّيوحهػِح جهسظحفٖر، ّػسٓ ٌِحٖر 
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ّجهسٕ ياً ؾلاهِاح    CIB يوحففً جهدًحكر جهؿفَ دٖ 850000سى سّقَٖ  2040لٌر 
ٖينً هػحيوِح سلؿٖؿ ينسفٖحسَ يً جهلوَ ّجهؾؿيحز جسظحٍ جهسحظف جهيسول دحهندنر جهٌلؿٖار  

 3000، ُوياح ؤً ٌُاحم    TPEّـهم يً ؾلال ؤظِقذ جهؿفَ جٗهٕ  يوحففيح دًٖ جه
 .12 2040سحظف يسول دِـٍ جهندنر ُوٓ يلسّْ جهسفجخ جهًٌّٕ ػسٓ لٌر 

 
يَٖ جهظِّؿ جهسٕ سِؿف جهؿّهر يً ّفجثِح اهٓ سِياٖى جلاسؾؿجى جهدًحكاحز    دحهفغى يً ظ

ٖر فبٌِح هػؿ جًٗ هى سصف ػيحك جهيّجًً جهظقجثفٔ جهـٔ لا ٖقجل يسافؿؿ ُوآ   يوففجه
فيصلا دفٖؿ جهظقجثف جهسٕ هؿَٖ ؾؿيحز يوففٖر ّجلِر ، . جُسيحؿ ّلحثل جهؿفَ جلاهنسفٌّٖر

يوًّٖ دًحكار ُوآ    2حًٖلٖر، جلسؾؿيز فلً يلاًٖٖ دًحكر يغٌ 6ّيَ يح ٖلفخ يً 
ّجلألّؤ ياً ـهام،   . ٪ 44يوًّٖ دًحكر يلػّدر يً ينحسخ جهدفٖؿ ؤٔ يح ِٖحؿل  4.5
 .13يوًّٖ يً جهدًحكحز جهيًوّدر  يً كدل جهِيلاء هى ٖسى لػدِح يً ينحسخ جهدفٖؿ 4.3

حى، فياً  ّهر جلأّهٓ ًُ دًت جهسلؿى فٕ سّلَٖ ًٌحق ُـج جهٌٌا ئجهيل يوحففّسِسدف جه
، ُـٍ جلأًُاحخ  (DAB)ظِر سى سلظٖل ؤًُحخ يسنففذ ُوٓ يلسّْ جهيّقُحز جٗهٖر 

فجظِر ايح اهٓ سؿُّف ٌُّٖر جلأّفجق جهٌلؿٖر جهيسؿجّهر ؤّ اهٓ ؤًُحخ سلٌٖر، ّيً ظِار  
ؤؾفْ هى سولٓ دًحكحز جهلػخ جهؿُحٖر  ّجلإنِحف جهلاقير ُوٓ يلسّْ جهقدحثً يً ؤظل 

  .ح، ّدحهسحهٕ يٌِى جهظقجثفًّٖ ٖفيوًّ جهسِحيلاز جهٌلؿٖرسػفٖقُى ُوٓ جلسِيحهِ
 

فٖيح ٖؾه جهوٖففر جلاهنسفٌّٖر فٕ جهظقجثف  2040اً جلإػوحثٖحز جهيلظور ػسٓ ٌِحٖر 
سدؿّج يِٖفر ظؿج، ٌِٖف ـهم اـج كيٌح ديلحفٌر دًٖ جهظقجثف ّظٖفجٌِاح   )هيـنّفذ لحدلحج(

جلإهنسفٌّٖر، ػٖش ٌظاؿ جهيغافخ    سِيٖى جهؾؿيحز جهيوففٖرجهيغفخ ّسٌّك يً ػٖش 
، سظاحّقز   2006فٕ ُاحى  . يسلؿيح دفحفق ندٖف ُوٓ جهدوؿجً جهيغحفدٖر فٕ ُـج جهيظحل

يوًّٖ يِحيور ؤٔ ياح   55يوًّٖ دًحكر فٖقج ، ّلظوز ؤنصف يً  2.5جهييونر جهيغفدٖر  
ح ػٖش ٖسفنق صوصٕ جهيسِحيوًٖ ددًحكر فٖقج فإ يًٌلار ؤففٖلٖا   . يوٖحف ؿفُى 40ِٖحؿل 

جهففٌّنّفٌّٖر دحهيغفخ ، ّـهم ػلخ سلفٖف جهيؿٖف جلإكوٖيٕ هيئللار فٖاقج جهِحهيٖار    
، قجؿز دًحكحز  2007ٌّّّٖٖ 2006يح دًٖ ٌّّٖٖ. هيًٌلر نيحل ، غفخ ّّلً اففٖلٖح

ّسإسٕ سٌّك فٕ جهيفسدار جهصحٌٖار   . ٪30.64جهيغفدٖر دا  يوحفففٖقج جهوحؿفذ ًُ جه
سٌّك ُٕ نـهم سًّفج يوػٌّح فٕ ُـج جهيظحل ،  ّسنِؿ. دًحكر فٖقج 600000دفوٖؿ 

 . 14ُّٕ سلسِؿ هسِيٖى ًفٖلر ؤؾفْ هوؿفَ ّـهم ُدف جهِحسف جهيػيّل
ُّيّيح، لا دؿ يً سًّٖف جهؾؿيحز جهيوففٖر جلاهنسفٌّٖر فٕ جهظقجثف يً ؾلال سًّٖف 

، سُّٖر ّسػلاٖك جهقداحثً ّجهسظاحف ّنال جهيئللاحز       يوحففٌٌحى جهيِوّيحز هو
ٖر جسظحٍ فّجثؿ جهؾؿيحز جهيوففٖر جلاهنسفٌّٖر، سّلَٖ ندنر ؤظِقذ جهؿفَ جٗهإ  جلاكسوحؿ

TPE  ّٕجهلػخ جٗهDAB    ّؤؾٖفج اؿؾحل ٌٌحى جهيؿفُّحز ًُ دِؿ ؤٔ ُاً ًفٖاق
 . جلاٌسفٌٖز

 
  :اهتٌيج اهخحخيج اهلبٌوٌيج هوخجبرث الاهنخروٌيج( 2-6 
 ٖيٖار ّلٖحلاٖر يلاثيار   سسًوخ جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر اٌنحء ؤًف كحٌٌّٖر ّسٌٌ 

هلؿ لٌز جهظقجثف دِى جهلّجًٌٖ ّجهٌوّه جهسًدٖلٖر جهسٕ سيك دنانل ؤّ  ّ .15ّنفحفر
نـهم جهيّجؿ ، دأؾف ؤػؿ ظّجٌخ جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر نحهلحًٌّ جهؾحه ديّفؿٔ جلاٌسفٌٖز

لسننف جهظقجثف كفٖدح ًُ يلّؿذ كحًٌّ هينحفػار  جهيسِولر دحهظفٖير جلاهنسفٌّٖر، جهسٕ 
كّهاَ ؤً  ) EPAD(جلاٌسفٌٖز جهؾحوار   يئللحزثى جلاٌسفٌٖز ػلخ جهيؿٖف جهِحى هظفج

جهّقجفجز ّؾدفجء ؾؿيحز جلأيً كؿ كحيز دّيَ جهلاحًٌّ دغٖار ؾواق     ييصوٕ ُؿؿ يً
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هيػحفدر ظفجثى جلاٌسفٌٖز ديح فِٖح جؾسفجق جهػّجلٖخ ّجهسػّٖل غٖف  جلأؿّجز جهيؾوور
 يلسفع جهلحًٌّ جهظؿٖؿ لاٖففى ظاقجءجز  . لحؿّسفّٖغ جلإدحػٖر ّجهف جهلحٌٌّٕ هلأيّجل

ّنـهم جهلّجًٌٖ جهيسِولار دحهيونٖار    .16سسفجّع دًٖ جهغفجيحز جهيحهٖر ّجهلظً يؿْ جهػٖحذ
ُحهيٖار   يئللحزجهفنفٖر ّجهسٕ سسييً يّجؿ يسِولر دحهيونٖر جهوٌحُٖر ؾحور ّؤً ُؿذ 
هدفيظٖحز ّجهظفٖير سوٌف جهظقجثف نبػؿْ ؤندف جهيٌحًق جهسٕ سفسفَ فِٖح ٌلخ كفوٌر ج

يحٖنفّلّفز جهِيلاكر اهٓ سٌوٖخ ينسدِح جهظِأّ فإ    يئللرجلاهنسفٌّٖر ييح ؤؿْ د
  .جهظقجثف

 
غٖف ؤً ُـٍ جهلّجًٌٖ جهسٕ سى اوؿجفُح ؤّ جهسٕ ُٕ فٕ ًّف جلإٌظحق ظحءز دٌحء ُوآ  
  ٔ  اهػحع ؿّهٕ ّفغدر جهظقجثف فٕ جلاٌييحى اهٓ جهيٌٌير جهِحهيٖر هوسظحفذ، جهنإء جهاـ

ظِوِح سِؿل ّسِؿ سفلحٌر ُحير يً جهلّجًٌٖ ػسٓ سسّجفق يٌٌّيسٌح جهسنفِٖٖر يَ جهلّجًٌٖ 
جهِحهيٖر، لا دؿ ُوٓ جهظقجثف فٕ جهيلسلدل جهلفٖاخ اواؿجف كاحًٌّ ؾاحه دحهسظاحفذ      
جلاهنسفٌّٖر دػنى جلاهسقجيحز جهؿّهٖر جهسٕ ٖففيِح جلاٌؿيحض جهِحهيٕ ّفغدر جهظقجثف فإ  

فٕ يظحل سنٌّهّظٖحز جلإُلاى ّجلاسوحل ّجلالسفحؿذ ياً جهيقجٖاح   جهوػحق دفنخ جهسًّف 
جهسٕ سسٖػِح جهسظحفذ ُدف جلاٌسفٌٖز ُويح ؤً ُؿذ ؿّل ُفدٖر نسٌّك، جلإيحفجز جهِفدٖار  
جهيسػؿذ، جهلِّؿٖر، ّيوف كًِز ؤنّجًح ُحير فٕ جهيظحل جهسنفِٖٕ جهؾاحه دسلٌاًٖ   

  .17جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر
 
  :هنخروٌيجاهحنويج الاتعد ( 2-7 
ٖلوؿ دحهػنّير جلاهنسفٌّٖر سإؿٖر جلأُيحل جهػنّيٖر دًفٖلار سلاسؾؿى فِٖاح     

جلاٌسفٌز لاٌظحق جهيِحيلاز جهػنّيٖر يً ؾلال جهػيّف لا ينحٌٕ ّلا قياحٌٕ، يياح   
ٖلِل فٕ سلؿٖى جهؾؿيحز لأيحنً كؿ لا سسّفف فِٖح اؿجفجز ػنّيٖر ّٖػلق جهنفاحءذ فإ   

 . ظِوِح ّلٖور فِحهر هدٌحء جكسوحؿ يِوّيحسٕجلأؿجء ّؾفى جهسنوفر ييح ٖ
 

ّيً ؤظل سِقٖق جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر ٖينً هوػنّيحز ؤً سوِخ ؿّفج يِيح فٕ ـهم ياً  
ؾلال جُسيحؿ ينفٍّ جهػنّير جلاهنسفٌّٖر، ّـهم دسلؿٖى ؾؿيحز يدحنفذ هوظيِّف يصال  

هم ؿفاَ  جلسلاى ًودحز جهفؾه ّجهنِحؿجز ّؿفَ جهيفجثخ ّسلاظٖل جهِلاحفجز، نا ـ  
سّفٖف جهٌيحـض جلاهنسفٌّٖر  جهيؾحهفحز جهيفّفٖر ّجهغفجيحز ّجهفّجسٖف جهدفٖؿٖر ّجهنِفدحء،

  .ّجلسًلاٍ جهفؤٔ جهِحى دننل آهٕ، سّفٖف جهدٖحٌحز جلإػوحثٖر ّغٖفُح يً جهؾؿيحز
ّاـج ّظؿ جهيّجًًٌّ ّجهيئللحز فجػسِى فٕ جهسِحيل يَ جهػنّير جلاهنسفٌّٖر، دلا نام  

يِِح ّدـهم ٖينً اؿيحض جهيّجًًٌٖ فٕ يظسيَ جهيِوّياحز ّؤكوياسِى ياَ    لٖسظحّدًّ 
، ّيٌَ سنًّ كؿ كحيز جهػنّير دؾًّجز ُحيار فٖياح   سنٌّهّظٖح جهيِوّيحز ّجلاسوحلاز

 . ٖؾه سُّٖر جهيظسيَ ّصلحفسِى جسظحٍ جهسنٌّهّظٖحز جهظؿٖؿذ
 

ٕ نحيل، ّسِياٖى  ّفٕ ُـج جلإًحف، سلِٓ جهػنّير جهظقجثفٖر ُوٓ اػلال ٌٌحى جهنسفٌّ
جهظقجثاف  "جلسؾؿجى جلإٌسفٌز ؾلال جهلٌّجز جهصلاصر جهيلدوار هسًواق ؤؾٖافج ينافٍّ     

ّٖسًوخ سػلٖق ُـج جهيلِٓ ايحفر اهٓ ٌلل جهسنٌّهّظٖح، سّفٖف نل جهّلحثل ". جلإهنسفٌّٖر
ّجهنفًّ جهيفّفٖر، ّسؿُٖى جهيئللاحز ّجلإؿجفجز ّجهلانحً جهيػوٖاًٖ دحهيِاؿجز     

سصيًٖ جهيّجفؿ جهدنفٖر هسينٌِٖح يً يّجندر سػاؿٖش جهلًاحٍ ّسفكٖار    ّجهسظِٖقجز دغٖر 
  .18ٌُّٖر جهؾؿيحز
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كحيز جهػنّير جهظقجثفٖر ددِى جهؾًّجز ٌػّ سًّٖف جلإؿجفذ جلاهنسفٌّٖار، يصال   ّهلؿ 
ٖر جهسٕ ّيِسِح ّقجفذ جهدفٖؿ ّسنٌّهّظٖحز جلاسوحل ، نـهم دحهٌلادر  يوففجهدًحكحز جه

ظسيحُٕ فلؿ دحؿفز دبواؿجف دًحكار يغٌحًٖلاٖر هويائيً     هّقجفذ جهِيل ّجهييحً جلا
جلاظسيحُٕ ُٕ جًٗ سػز جهسظفٖخ فٕ جٌسٌحف سِيٖيِح ُوٓ ظيٖاَ جهّلاٖاحز، ّفٖياح    
ٖؾه كًحٍ جهسِوٖى جهِحهٕ فسى سّقَٖ دًحكر جهًحهخ جلاهنسفٌّٖر ّجهسٕ سفجفاق جهًحهاخ   

ؿء جلاسِيحل دًحكار   ًّجل يؿذ ؿفجلسَ جهظحيِٖر، ّلٖنًّ اُلاً ّقجفذ جهؿجؾوٖر ًُ د
 .                   2040جهسِفٖف جلاهنسفٌّٖر جهسٕ  ُٕ فٕ ًّف جهسػيٖف يٌـ نِف يحفك يً لٌر 

غٖف ؤً سًّف جلإؿجفذ جلاهنسفٌّٖر ٖظخ ؤً ٖنًّ يفسدًح ؤٖيح دسلدل جهيظسياَ هفنافذ   
ّؿ جلاٌسلحل يً يظسيَ ّفكٕ سلوٖؿٔ اهٓ يظسيَ يِوّيحسٕ، فيح سدـهَ جهػنّير يً يظِا 

هسلوٖه جهفظّذ جهفكيٖر دٌٌٖح ّدًٖ جهؿّل جهيسلؿير هً ٖنًّ هَ جلأصف جهيفظّ الا اـج نحٌز 
 .ٌُحم دٖثر يلاثير هيصل ُـج جهسًّف

 
 :خبخيج 
اً جُسيحؿ جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر فٕ جهظقجثف لٖلحُؿ ُوٓ فسغ آفحق ّجلِر ؤياحى   

يننور وِّدر ؿؾّهِح اهآ  جهيئللحز جلاكسوحؿٖر جهظقجثفٖر ؾحور سوم جهسٕ سننّ يً 
ؤلّجق ُحهيٖر هوغف ػظيِح ّجٌؾفحى يّجفؿُح ّدحهسحهٕ سّفف اينحٌٖحز اؾفجض جلاكسوحؿ 
جهظقجثفٔ يً سؾوفَ ّاًُحثَ كؿفذ سٌحفلٖر ؤندف، نيح سلحُؿ ُوٓ سًاّٖف جهواحؿفجز   
ؾحفض جهيػفّكحز ػٖش ؤً جهيٌسظحز جهظقجثفٖر كؿ سظؿ ًودِح فٕ جهلّق جهِحهيٕ،  هنً 

 . جلإنِحف جهؿّهٕ هِـٍ جهلوَ ٖظِوِح يظِّهر هؿْ جهِحهى ٌله 
 

هنً جهّجكَ ِٖنك نل جهسّكِحز، ػٖش ِٖسدف غٖحخ صلحفر ٌنف جهسنٌّهّظٖح جهيِوّيحسٖر دًٖ 
ؤففجؿ جهيظسيَ يً جهِّجيل جلألحلٖر جهسٕ سلدخ ٌله جهيلسِيوًٖ ػٖش لا ٖوظاإ اهِٖاح   

ط ّجهيٌحُط جهِويٖار ّجهسفدّٖار جهسإ    جهيّجًً الا هويفّفذ قؿ ُوٓ ُـج غٖحخ جهدفجي
سلحُؿ ُوٓ ٌنف صلحفر جلاٌسفٌٖز، ّيح ٖقؿ جلأيّف سِلٖؿج ُّ جلإكداحل فاّق جهيسّلاً    

فلا ٖقجل ٖلسواف ُوآ دِاى    هوِٖثحز ّجهيئللحز جهِحير ّجهؾحور ٌػّ ُـٍ جهصلحفر، 
سوحل جهلًحُحز جهسٕ سسّفف ُوٓ كؿفجز ّاينحٌٖحز فٕ يظحل سنٌّهّظٖحز جهيِوّيحز ّجلا

دٌٖيح لا سقجل جهلًحُحز . جهؽ...نلًحٍ جهسِوٖى جهِحهٕ، جهيئللحز جهيحهٖر، كًحٍ جهًٖفجً
ّـهم ٌٌفج هيلسّْ جهسإُٖل جهيِٖف هؿْ جهيؿفجء ّجهيلثّهًٖ فٕ جلأؾفْ سنِؿ ُظقج 

ُـج جلاؾسوحه ّدحهسحهٕ ٖدلٓ جهسيصٖل جهيئللحسٕ كوٖل ُوٓ جهندنر جهِحهيٖر فغى يلحُٕ 
جهيئللحز جهِحير ـجز جهّقً جهصلٖل اهٓ ؿؾّل جهِحهى جلافسفجيٕ هسنًّ جهػنّير ّدِى 

 . فٕ يوحف جهيئللحز جهِحهيٖر
نل ُـٍ جهٌفّف ظِوز يً جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر ينفُّح دِٖاؿج ُاً يٌاحؼ لا قجل لا    
ٖسلاءى يَ جهسًّفجز جهسٕ سِففِح جهؿّل جهيسلؿير ّػسٓ دِى جهاؿّل جهٌحيٖار، ُّوآ    

ّؿجز يؾير ُوٓ ظيَٖ جهيلسّٖحز هيّجندر ُـٍ جهسًاّفجز ؾحوار   جهظقجثف دـل يظِ
 . ُّٕ سلِٓ اهٓ جلاٌييحى اهٓ جهيٌٌير جهِحهيٖر هوسظحفذ

 
سِٖثر جهيٌحؼ جهيٌحلخ هوسظحفذ جلاهنسفٌّٖر فٕ جهظقجثف ؤػؿ جهسػؿٖحز جهفثٖلٖر جهسٕ ٖننل 

ر ّسٌفٖاـ  ٖظخ جهِيل دفِحهٖر ّلفُر يً ؤظل سػلٖلِح، ّلا دؿ ُوٓ جهػنّيار واٖحغ  
السفجسٖظٖر يػنير هسّفٖف جهدٖثر جهيٌحلدر هٌيّ ّسًّف جهسنٌّهّظٖحز ديح ٖسلاءى يَ جهسٌيٖر 
جلاكسوحؿٖر ّجلاظسيحُٖر جهيلسؿجير ّنـج سّفٖف جهدٌٖر جهسػسٖر جهلاقير هوؿؾّل فإ ُاحهى   
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ّسسيصل ُـٍ جلإلسفجسٖظٖر فٕ سظحّق يظيُّر يً جهسػاؿٖحز ُوآ   . جهسظحفذ جلاهنسفٌّٖر
 :سّٖحز يؾسوفريل

دـل ظِّؿ يِسدافذ   يًلا دؿ  :ُوٓ يلسّْ جهدٌٖر جهسػسٖر جهفكيٖر ّجهيِوّيحسٖر -
هسّفٖف دٌٖر يسًّفذ يً ندنحز جلاسوحلاز ّجهيِوّيحز ٖلِل جهٌفحـ اهِٖح دسنوفر 

سنظَٖ جلالسصيحفجز جهًٌّٖر ّجلأظٌدٖر فٕ جلاٌسفٌز ّجهؾاؿيحز  ، قٖحؿذ هيِلّهر
 ؛ل ُوٓ ففَ يِؿل جٌسنحف ؾًًّ جهِحسف جهصحدزهِي، ّججهفكيٖر جهيسنحيور

لا دؿ يً اؿؾحل اوالاػحز ظـفٖار ُوآ    ٍ :ُوٓ يلسّْ جهلًحٍ جهيوففٕ -
يلسّٖحز يؾسوفر ؾحور يٌِح جهيسِولر دّلحثل جهؿفَ جلاهنسفٌّٖر، سإُٖل جهيّجفؿ 

 ؛ٖريوففجلاُسيحؿ ُوٓ جهسنٌّهّظٖحز جهػؿٖصر فٕ يؾسوف جهِيوٖحز جهّجهدنفٖر، 
جهِيل ُوٓ يػاّ جلأيٖار جلإهنسفٌّٖار هويظسياَ     : سّْ جلاظسيحُُٕوٓ جهيل -

سًاّٖف جهيٌاحُط جهؿفجلاٖر    ، سٌٌاٖى ؿّفجز سإُٖوٖار  ًُ ًفٖق  جهظقجثفٔ
دحهظحيِحز ًدلح هيسًودحز لّق جهِيل يَ جلالسيفجف فإ جهسِواٖى ّجهساؿفٖخ    

اُؿجؿ جهيظسيَ ، ّهوندحخ جهؾفٖظًٖ فٕ يظحل سنٌّهّظٖح جلاسوحلاز ّجهيِوّيحز
 ؛سلدل فنفذ جهسظحفذ جلإهنسفٌّٖره

سنظَٖ جلسؾؿجى سنٌّهّظٖاح جلاسواحلاز   : جلاكسوحؿٖر ُوٓ يلسّْ جهيئللحز -
ِحيوار فإ يظاحل    جهجهوغٖفذ ّجهيسّلًر غٖاف   يئللحزّجهيِوّيحز فٕ جه

 ؛سػلًٖ يفنقُح فٕ جهيٌحفلر جهِحهيٖر كوؿسنٌّهّظٖح جهيِوّيحز 
يلاثى ّيػفق ياَ يافّفذ    سّفٖف يٌحؼ سنفِٖٕ :ُوٓ جهيلسّْ جهسنفِّٖٕ -

ياَ يسًوداحز جهسظاحفذ     هساسلاثى سّجفف جلالسِؿجؿ هسًّٖف جهلّجًٌٖ جهسظحفٖار  
ّيَ اًحف كحٌٌّٕ ِٖسفف دحهِيوٖحز جلاهنسفٌّٖر ّناـج جهّصاحثق   ، جلاهنسفٌّٖر

ّيَ جهلٖحلحز ّجهسنفِٖحز جهلاقير هػيحٖار  ، ّجلاهنسفٌّٖر ّجهؿفَ جلاهنسفٌّٕ
  .ّسِقٖق جٗهٖحز هقٖحؿذ جهسدحؿل جهسظحفٔ جهنسفٌّٖحً ػلّق جهيلسِونًٖ ّجهيٌسظًٖ
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