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 خخطيط الهخطمتبح الهبديج في الهؤششبح الظىبعيج

*هههمي الوزىبجي./ أ  
Abstract:  
La planification des besoins en matières premières est l'une des 
principales applications du concept de gestion d’approvisionnement dans 
les entreprises industrielles. Cela vise à développer un ensemble 
de tableaux qui montrent l'ampleur des besoins des matières premières  
distribuées à des intervalles de plan de production. L’entreprise assure 
donc le contrôle des opérations de l’approvisionnement en matières 
premières et la fourniture de quantités suffisantes et au bon prix, et 
ce afin de parvenir à une augmentation de la valeur ajoutée pour 
améliorer sa situation financière et maintenir sa compétitivité sur le 
marché. 
Les mots clés: Planification, Matière première, Entreprise industrielle, 
Approvisionnement, Besoins, Stockage. 

  :همخط
ٖؾختر خخعٖع الاضخٖبسبح يً اهيّاد الأّهٖج أضد اهرنبئز الأشبشٖج هخعتٖق يفِوّى ددارث  
اهخيًّٖ داخل اهيؤششبح اهضٌبؽٖج،ضٖد ِٖدف دهٓ خعّٖر يسيّؽج يً اهسداّل اهخوٕ  

ٓ فخراح خعوج انٌخبر،ّتبهخوبهٕ   خّظص ضسى الاضخٖبسبح يً اهيّاد الأّهٖج يّزؽج ؽو
خخضنى اهيؤششج فٕ ؽيوٖبح خيٌِّٖب تبهيّاد الأّهٖج ّخّفٖرُب تبهنيٖبح اهيٌبشتج ّتبهشؾر 

ُّذا يً أسل خضلٖق زٖبدث فٕ اهلٖيوج اهيظوبفج هخضشوًٖ    ،اهيٌبشة ّفٕ اهّكح اهيضدد
  .فٕ اهشّق خٌبفشٌِٖب ضبهخِب اهيبهٖج ّخؾزٖز
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 : هلدهج 
أضود  ) يّاد أّهٖوج، أسوزاء، ديوداداح   (خؾختر اهيخعوتبح اهيبدٖج شّاء نبٌح  

اهؾٌبضر الأشبشٖج لأٔ ٌغبى دٌخبسٕ تغط اهٌغر ؽً أُدافَ، ّخشٖر اهدراشبح اهيخخبتؾج 
نيوب   ،1فٕ اهيخّشع يً خنبهٖف انٌخبر اهنوٖج %46دهٓ أً خنبهٖف اهيّاد اهيشخراث ختوغ 

ّأً اخخوفح ُذٍ اهٌشتج يً  ،يً كٖيج اهيتٖؾبح% 84-%53أٌِب خيذل ٌشتج خخراّش تًٖ 
 .2ضشة ٌّػ ّضسى اهيؤششج يؤششج ضٌبؽٖج دهٓ أخرْ

كد أدْ ذهم دهٓ اُخيبى اندارث اهضدٖذج تظرّرث خّفٖر الاضخٖبسبح يً اهيّاد الأّهٖوج  ّ
اهيٌبشتج ّتبهنيٖج اهيٌبشتج ّتبهشؾر اهيلائى ّيً يضدر اهخّرٖد اهيٌبشوة   تبهيّاضفبح

ّفٕ اهّكح اهيضدد، ضٖد أً أٔ خّفٖر فٕ خنبهٖف شراء اهيّاد الأّهٖوج شوٖؤدٔ دهوٓ    
خضلٖق أرتبش هويؤششج ّٖينٌِب يً خديج أفظل هزتبئٌِب يً ضٖود اهشوؾر ّاهسوّدث،    

ّهٖج دّراً رئٖشٖبً فوٕ خضلٖوق الأُوداف    ّٖوؾة ٌغبى خخعٖع الاضخٖبسبح يً اهيّاد الأ
اهيذنّرث شبتلبً فِّ ِٖدف أشبشبً دهٓ ظيبً خّفٖر اهيّاد الأّهٖج اهيعوّتج هنل يرضووج  
دٌخبسٖج فٕ اهّكح اهيٌبشة ّتبهنيٖج اهيٌبشتج، ّذهم هظيبً خدفق ّاشوخيرار اهؾيوٖوج   

ؽويٌوب أً اهلٖيوج    انٌخبسٖج ّخلوٖل الاشخذيبر فٕ اهيخزًّ دهٓ أكل ضد يينً، ُوذا دذا 
يً ركى الأؽيوبل  % 17اهيخّشعج هويضزٌّبح فٕ اهيؤششبح اهضٌبؽٖج ّاهخسبرٖج خيذل 

  .3 اهشٌّٔ أٔ يب ٖلبرة شِرًٖ يً اهٌشبع انسيبهٕ
 

خِدف ُذٍ اهدراشج دهٓ دتراز دينبٌٖج خضشًٖ أداء اهيؤششبح اهضٌبؽٖج اهسزائرٖج يوً  
، ُّذا تخٌبّل خضوٖل انعوبر  "ج فٕ اهيؤششجٌغبى خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖ"خلال خعتٖق 

اٌعلاكوب  ّ .اهؾبى هٌغبى خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج فٕ اهيؤششبح اهضٌبؽٖج تشنل خبص
فبً يشنوج اهدراشج خخيذل فٕ أً اهيؤششبح اهضٌبؽٖج اهسزائرٖج لا خودرم أً   ،يً ٌُب
فوٕ خضشوًٖ    ٖشبُى تشنل نتٖور " ٌغبى خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج فٕ اهيؤششج"خعتٖق 

  .يشخّْ أداء اهيؤششبح ّيً ذى خؾزٖز ينبٌخِب اهخٌبفشٖج فٕ اهشّق
  
  :العبنالهدخل  (1 
ؽووٓ أٌوَ ٌغوبى    1960غِر ٌغبى خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج فٕ تداٖج شٌج  

ضٖد ٖشخخدى فٕ ضشبة نيٖج اهعوة ،تّاشعج اهضبشة هوشٖعرث ؽوٓ اهيخزًّ ّانٌخبر
وٖج ضٌؼ اهيٌخز اهٌِبئٕ تبنظبفج دهٓ اهيضبفغج ؽوٓ خّكٖح ؽوٓ اهيفرداح اهداخوج فٕ ؽي

، ييب ٖخعوة دعلاق أّاير انٌخبر اهخٕ ٖسوة أً خخخوذ تؾوًٖ    4اهضبسج هِذٍ اهيفرداح
الاؽختبر فخراح دٌخبر ُذٍ اهيفرداح، شّاء نبٌح خٌخز داخول اهيؤششوج أّ يوً كتول     

تٖراً ّاخشوؾح اشوخخدايبخَ   اهيّردًٖ يً خبرر اهيؤششج، ّكد ضلق ُذا اهٌغبى ٌسبضبً ن
تشتة اؽخيبدٍ أشبشبً ؽوٓ  انؽلاى اٗهٕ  فٕ اهشٖعرث ؽوٓ اهيخوزًّ ّنوذهم ؽووٓ    

  .اهخخعٖع اهٌغيٕ هّغبئف اهؾيوٖج انٌخبسٖج
 

ّخبضج فٖيب ٖخؾوق فٕ زٖبدث كودرث   70أسرٖح خؾدٖلاح ؽوٓ ُذا اهٌغبى فٕ فخرث اهو 
داى اهيخزاٖد هوضبشوة فوٕ اهؾيوٖوبح    اهضبشة فٕ يؾبهسج اهيؾوّيبح يً سِج ّالاشخخ

انٌخبسٖج، ّيً تًٖ ُذٍ انظبفبح فٕ خعّٖر اهٌغبى ّغِّر ٌغبى خخعٖع يّارد انٌخبر 
MRPIIهذٔ خى تيّستَ خضلٖق اهيّائيج ّاهخفبؽل يب تًٖ اهّغبئف اهيخخوفوج هويؤششوج   ا

  .5 د شّاءاهيبهٖج ّاهخشّٖق ّتًٖ يشخوزيبح اهؾيوٖج انٌخبسٖج فٕ اهيضٌؼ ؽوٓ ض: يذل
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  :خخطيط الهخطمتبح الهبديج للإىخبجهفهون ( 1-1 
ٖؾختر ُذا اهٌغبى اهضٖغج اهيؾٖبرٖج أّ اهٌيعٖج لأٌغيج اهيؾوّيبح تبنظبفج دهٓ  

نٌَّ أضد اهينٌّبح اهظرّرٖج هٌغبى اهخضٌٖؼ اهيخنبيوج ّٖؾختر ٌغبيبً هوشوٖعرث ؽووٓ   
اهنيٖوج اهيٌخسوج ّاهعبكوبح ّأٌوّاػ     انٌخبر ّاهيخزًّ يؾبً تضٖد ٖشخؾيل هوخضنى فٕ 

، دظبفج هؾيوٖبح فٕ اهيؤششج اهضٌبؽٖج) يّاد أّهٖج، أسزاء، يٌخسبح خبيج(اهيخزٌّبح 
  .6ثاهضٖبٌج اهيعوّتج خلال اهدّر

 
يً اهيؾرّف أً ٌغبى اهخخزًٖ ِٖدف دهٓ اهخضلق يً أً اهيّاد الأّهٖج ّالأسزاء اهلازيج 

ّفٕ ضبهج خرم ُذا اهِدف يً ،ٓ غِرح اهضبسج دهِٖبهوؾيوٖج انٌخبسٖج  خنًّ يخّفرث يخ
دًّ اهخضنى أّ اهشٖعرث فإً ذهم ٖؤدٔ دهٓ دٌفبق يتبهغ نتٖرث فٕ خخزًٖ غٖر ظرّرٔ، 
ففٕ فرٌشب نيب فٕ تبكٕ اهدّل اهضٌبؽٖج فإً يسيّػ خنبهٖف اهخخزًٖ ّاهيٌبّهوج خلودر   

خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج هذا فإً  (P.I.B)يً  اهٌبخز اهيضوٕ انسيبهٕ  % 15أنذر يً 
ُّّ خخيًٖ اهيشخّْ الأدٌٓ ،هلإٌخبر خشبرم ددارث اهيخزًّ يً ضٖد الأُيٖج هِذا اهِدف

اهيينً يً اهيخزًّ ّٖؾيل ُذا اهٌغبى ؽوٓ خضلٖق ُذا اهِدف يً خلال خضدٖد اهخّكٖح 
اهيفرداح يخوّفرث فوٕ   اهزيٌٕ هوضبسج يً اهيّاد ّالأسزاء ّسدّهخِب تضٖد خنًّ ُذٍ 

  .هّكح اهيٌبشة ّاهيضدد هِذٍ اهضبسج ّهٖس كتل أّ تؾدا
 

ٖؾختر خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج هلإٌخبر أّل ٌغبى هوخخزًٖ اهذٔ ٖدؽّ دهٓ خخزًٖ اهيّاد 
الأّهٖج ّالأسزاء ّاهينٌّبح، تبنظبفج دهٓ يخزًّ اهيٌخسبح اهخبيج تيشخّٖبح يخخوفوج  

ويّاد الأّهٖج ّالأسوزاء اهيشوخراث يوً    ّٖشبؽد أٖظبً خخعٖع فؾبهٖبح اهشراء تبهٌشتج ه
اهيّردًٖ يً خبرر اهيؤششج، ّنذهم ٖشبؽد ؽوٓ خخعٖع اهفؾبهٖبح انٌخبسٖج هخضوٌٖؼ  
الأسزاء ّاهينٌّبح ّاهّضداح اهيسيؾج داخل اهّضداح انٌخبسٖج فٕ اهيضٌؼ تبنظوبفج  

  .دهٓ خضدٖد اهسدّهج اهزيٌٖج هويٌخسبح اهخبيج ّشضٌِب دهٓ اهيشخِوم
ر الاٌضرافبح اهخٕ خضدد فٕ خضلٖق اهخعج انٌخبسٖج ّاضدث يً ضبلاح ؽدى اهخخنود  ّخؾخت

اهيينٌج فٕ اهتٖئج انٌخبسٖج، ّاهخٕ خٌسى تشتة خخخٖر خّرٖد اهيوّاد الأّهٖوج ّالأسوزاء    
تبنظبفج دهٓ الأشتبة الأخرْ يذل خّكف اٗلاح ّضدّد خغٖراح فٕ خضويٖى اهشووؼ   

  .رُب يً الأشتبةّالأسزاء أّ غٖبة اهؾبيوًٖ ّغٖ
فإً يزاٖب خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج خنًّ ّاظضج أنذر فٕ اهتٖئج اهضوٌبؽٖج ذاح   ،ّيٌَ

اهيٌخسبح اهيؾلدث ّاهيخؾددث، ّنذهم فٕ ضبلاح ؽدى اهخخند ففٕ يذل ُذٍ اهتٖئج اهضٌبؽٖج 
فإً اهيِوج اهزيٌٖج هؾيوٖج دٌسبز الأؽيبل خيٖل دهٓ ضبلاح ؽودى اهخخنود، ّأً يّاكٖوح    
اهخشوٖى خنًّ ُٕ الأخرْ يخخوفج ييب ٖدؽّ دهٓ اهضبسج هٌغبى يؾوّيبح نٌغبى خخعوٖع  
اهيخعوتبح اهيبدٖج هويضبفغج ؽوٓ يشبر الأؽيبل اهيخخوفج ّاهخٌشٖق يوب توًٖ اهخّكٖخوبح    

ذاح اهضوج تِذٍ الأؽيبل،دً يذل ُذٍ اهتٖئج اهضٌبؽٖج ؽتبرث ؽً ٌغبى ) اهسدّهج(اهزيٌٖج 
ؽوٓ أشبس اهعوة نيب ٖشخخدى أٖظبً ٌغبى اهيخعوتبح اهيبدٖوج فوٕ    انٌخبر تبهدفؾبح أّ

  .أٌغيج انٌخبر اهيشخير ّذاح اهؾيوٖبح اهيخنررث
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  :أهداف ىظبن خخطيط الهخطمتبح الهبديج (1-2 
ٖشبُى ٌغبى خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج فٕ خديج سدّهج انٌخبر اهرئٖشٖج، ضٖد  

انٌخبر يً أسل يّاسِج الاضخٖبسبح ّخلوٖل اهيخزًّ فٕ خشؾٓ اهسدّهج  دهٓ خٌفٖذ خعج 
اهيؤششج شؾٖب هخلوٖل خنبهٖف اهخخزًٖ ّاهضضّل ؽوٓ اهرتضٖج، ُّّ ُدف خشؾٓ دهَٖ نل 

  :7 ٖوٕ اهيؤششبح، ِّٖدف ٌغبى خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج دهٓ خضلٖق يب
 .خضدٖد الاضخٖبسبح انسيبهٖج ّاهضبفٖج يً اهيّاد -
اهؾيل خنًّ يخضووج   ّايرهخضدٖد نيٖبح اهيخزًّ اهيٌبشتج لأ خِٖئج اهيؾوّيبح -

 . ّأّاير اهخضٌٖؼ يؼ أّاير اهشراء
خؾدٖل الأؽيبل اهشبتلج ّالأؽيبل اهلاضلج ضٖد خخّكف الأؽيبل ؽووٓ خوبرٖ     -

 .دعلاق الأّاير ّالاشخضلبق اهيشخلتوٕ
شخضلبق خضدٖد أشتلٖبح انٌخبر هلأضٌبف اهخٕ ٖخى دٌخبسِب ّذهم ضشة خبرٖ  الا -

 .هوعوة
 .خؾسٖل سدّهج انٌخبر اهرئٖشٖج فٕ ضبهج ؽدى دينبٌٖج خغٖٖر يشخّْ اهعبكج -
خرسيج ترايز دٌخبر اهّضداح دهٓ شبؽبح ؽيل فٕ يرانز انٌخوبر اهيخخوفوج   ّ -

 .ؽوٓ شنل خلبرٖر،ؽيل خخعٖع دكٖق لاشخخداى اهعبكج
  
  :هزايب خطتيق ىظبن خخطيط الهخطمتبح الهبديج (1-3 
ٌغبى خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖوج فوٕ   "ؾرط دهٓ اهفّائد اهيخخوفج هٌغبى كتل اهخ 

ٌّد انشبرث دهٓ أً اشخخداى ُذا اهٌغبى ٖشخخدى تشنل خبص يً أسل اهيٌخز ،" اهيؤششج
اهيرنة، ّاهذٔ ٖضخبر هيئبح الأسزاء الأشبشٖج ّاهؾدٖد يوً اهيرنتوبح ّاهيشوخّٖبح    

ٌغوبى خخعوٖع   "خضخبر دهٓ ختورث ٌغوبى    اهنذٖرث فٕ اهخسيٖؼ، فبهيٌخّسبح اهتشٖعج لا
 ."اهيخعوتبح اهيبدٖج فٕ اهيؤششج

  :8 يب ٖوٕ يً يزاٖب ُذا اهٌغبى ٌذنر
فٖط ضسى اهيشخذير فٕ اهيّاد اهيخزٌج تشتة الاخخٖبر اهشوٖى هويّاد الأّهٖج خخ -

  .ّٖلول يً اهيّاد ٌضف اهيضٌؾج
ووة ّاشوخسبتج   اهيرٌّج فٕ خؾدٖل سدّهج انٌخبر اهرئٖشٖج ضشوة خغٖور اهع   -

 .اهؾيوٖبح هِذٍ اهخغٖراح
 .خضشًٖ انٌخبسٖج ّخلوٖل اهنوف ّاشخخداى أفظل هلّث اهؾيل -
 .اشخخداى ينبئً يخعّرث فٕ انٌخبر ّاشخغلاهِب تشنل سٖد -
 .زٖبدث ضسى اهيتٖؾبح يؼ خلوٖل شؾر اهتٖؼّ -

 
يّظوّؽج،  ٖسؾل ُذا اهٌغبى اهفرضج يِٖخث أيبى ددارث انٌخبر هخٌفٖذ سداّل انٌخوبر اه 

ييب ٖزٖد اهذلج فٕ ُذٍ زتبئٌّتبهخبهٕ اهخزاى اهيؤششبح تيّاؽٖد اهخشوٖى اهيخفق ؽوِٖب يؼ اه
اهيؤششبح، ّٖزداد ضسى اهخؾبيل يؾِب ّٖؤدٔ ُذا تدّرٍ دهٓ زٖبدث ضسى اهيتٖؾبح ّخلوٖل 

 .9 شؾر اهتٖؼ
 

خّْ خديج ِّٖدف ٌغبى خخٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج دهٓ خلوٖل اهيخزًّ ّاهيضبفغج ؽوٓ يش
تبً ٌسبش ُذا  orlickyؽبهٖج ّسدّهج اهؾيوٖج اهخضٌٖؾٖج ّيّاؽٖد الاشخلاى ّٖذنر اهدنخّر 

اهٌغبى يً كتل يشخخديَٖ ضلق يٌبفؼ يٌِب اٌخفبط ضسى الاشخذيبر فٕ اهيخزًّ تٌشوتج  
ئج نيب أدٔ دهٓ خلوٖل خنبهٖف انٌخبر ّاهيشخرٖبح ّاهٓ خضشًٖ بتبهي 35-20خخراّش تًٖ 
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خخفٖط اهيّسّداح يً ّٖؾد  %.90هخشوٖى ّاهخديبح ضٖد ٖلول اهخخخٖر تٌشتج يّاؽٖد ا
ؽٌبضر اهيّاد ضٖد ٖشيص تبهخؾرف ؽوٓ الاضخٖبسبح اهيؤندث يً اهيّاد، ّنذهم يّاؽٖد 
اهضبسج دهِٖب ييب ٖؾعٕ اهفرضج نينبٌٖج اهخؾبكد يؼ اهيّردًٖ ؽووٓ خّرٖود اهنيٖوبح    

دهِٖب، ُّذا ٖؤدٔ دهٓ خخفٖط يب ٖخى الاضخفبغ  اهيعوّتج تيب ٖظيً ّضّهِب ّكح اهضبسج
تَ يً يخزًّ يً اهيّاد اهخبى أّ الأسزاء ضٖد ٖشبؽد ؽوٓ شرؽج دّراً اهيخوزًّ  

 .10يرث فٕ اهؾبى اهّاضد150خضل دهٓ 
  
  :هدخلاح ىظبن خخطيط الهخطمتبح الهبديج (2 
ٕ خخنًّ يدخلاح ٌغبى خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج يً ذلاذج أكشبى رئٖشٖ  : ج ُّو

ّاهيوف اهرئٖشٕ هويخزًّ، ّفٖيب ٖوٕ ٌتًٖ يظيًّ  سدّهج انٌخبر اهرئٖشٖج كبئيج اهيّاد،
 . 11 نل ينًّ يً ُذٍ اهينٌّبح

  
  :جدول الإىخبج الرئيشي (2-1 
ٖؾختر سدّل انٌخبر اهرئٖشٕ اهينًّ الأّل يً ينٌّبح يدخلاح اهٌغبى، تضٖد  

بر، فِّ ٖخيذل فٕ نٖفٖج دؽداد اهسداّل اهخفضٖوٖج ٖيذل ُذا اهسدّل اهخعج اهخفضٖوٖج هلإٌخ
زتبئً هوخشغٖل تيب ٖنفل الاشخخداى الأيذل هويّارد اهيخبضج يؼ اهّفبء تبضخٖبسبح ّعوتبح اه

  .12 فٕ يّاؽٖدُب
نيب ٖؾرف أٖظبً تخٌَ ٖؾيل ؽوٓ كٖبدث ؽيوٖج خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج هلإٌخبر ضٖد ٖخى 

دٌخبسِب يً اهيٌخسبح اهٌِبئٖج، ّنذهم خضدٖد اهضبسج دهوٓ   تيّستَ خضدٖد اهنيٖبح اهيراد
، فسودّل انٌخوبر   13نيٖبح اهيّاد ّالأسزاء اهلازيج هلإٌخبر يؼ يّاكٖح خوم اهضبسوج 

اهرئٖشٕ ٖشيص تخضدٖد يشخّْ انٌخبر يً اهيٌخسبح اهيٌخِٖج ّالأسوزاء اهخوٕ شوخٌخز    
  .هوفخراح اهيلتوج

 
يؼ كّٖد انٌخبر اهيراد خضٌٖؾِب أّ خعج انٌخبر،  دً سدّل انٌخبر اهرئٖشٕ ٖؾيل شّٖج

ّدؽداد سدّهج يخخضضج ّيفضوج هنل يٌخز يً اهيٌخسبح اهيراد خضٌٖؾِب ظيً اهخعج، 
ّّٖظص سدّل انٌخبر اهرئٖشٕ أٌّاػ اهيٌخسبح اهٌِبئٖج  ّاهنيٖج اهخٕ شخٌخز يوً نول   

 .  يٌخز خلال فخراح اهخعج
  
 :كبئهج الهواد (2-2 
ج اهيّاد الأسزاء ّاهيّاد الأّهٖج اهخٕ خغِر اهضبسج دهِٖب نٌخبر يٌخّر خيذل كبئي 

خسيٖؼ ٌّؽٕ يضددا فِٖب اهنيٖج اهيعوّتج  أّ خضٌٖؼ، سبُز هلاشخخداى، شّاء نبً خسيٖؼ،
يً نل سزء فٕ اهيشخّْ الأدٌٓ نٌخبر ّضدث فٕ اهيشخّْ الأؽوٓ يٌَ ّضوّلا دهوٓ   

داد سدّهج انٌخبر اهرئٖشٖج ٖؾخيود ٌغوبى خخعوٖع    اهيٌخّر اهٌِبئٕ، ضٖد تؾد اهلٖبى تإؽ
اهيخعوتبح اهيبدٖج ؽوٓ يوف كبئيج اهيّاد هغرط خضدٖد يب ُٕ الأسزاء اهينٌّج هويٌوخز  
اهّاسة سدّهخِب، ّخضخّٔ كبئيج اهيّاد هويٌخز اهّاضد ؽووٓ نشوف توبهيّاد الأّهٖوج     

هِيب ّيب ُٕ اهنيٖوج  ّالأسزاء اهداخوج فٕ ذهم اهيٌخز ّنذهم خضدٖد يخٓ خغِر اهضبسج 
اهيعوّتج هنل يبدث أّهٖج أّ سزء نٌسبز ؽيوٖبح اهخسيٖؼ اهٌِبئٕ هويٌخز هذهم ٖعوق ؽوِٖب 

  .14 «شسرث ُٖنل اهيٌخز»أضٖبٌبً 
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ٖشبؽد انؽداد اهسٖد هِذٍ اهلّائى ؽوٓ اهضضّل ؽوٓ اهيّاد الأّهٖج اهيعوّتوج هيلبتووج   

ح خّكف ؽيوٖبح انٌخبر فوٕ اهّضوداح   سداّل انٌخبر اهرئٖشٖج ّتبهخبهٕ خخفٖط ضبلا
انٌخبسٖج، ّٖؤدٔ ُذا دهٓ زٖبدث يخرسبح اهٌغبى انٌخبسٕ فٕ اهّكح اهذٔ هى ٖضدد فَٖ 

خضشًٖ انٌخبسٖوج   زٖبدث ييبذوج فٕ اهيدخلاح ييب ٖؾٌٕ زٖبدث دٌخبسٖج ُذا اهٌغبى ّيً ذى
 .15 ّالأرتبش

 
  :الهمف الرئيشي لمهخزوو (2-3 
ٖضخّٔ ُذا اهيوف ؽوٓ يلدار نتٖر يً اهيؾوّيبح اهيخؾولج تنل يوً اهيٌوخز    

ّأّاير انٌخبر ّنذهم نيٖبح اهيخزًّ فٕ اهٌغبى، دذ ٖشيل ؽوٓ اهتٖبٌبح ذاح اهضووج  
تبهنيٖبح اهيخزٌّج اهفؾوٖج يً اهيّاد الأّهٖج ّنذهم اهنيٖبح اهيضددث فٕ أّاير انٌخبر، 

ّخّظوص فٖوَ    ٌخبر ّيخزًّ الأيبً ّاهفخراح اهزيٌٖج،ّأضسبى اهنيٖبح الاكخضبدٖج هلإ
أخٖراً نيٖوبح الاشوخِلام ّٖوخى     ،16اهركى اهريزٔ هِذٍ الأسزاء اهيضٌؾج أّ اهيشخراث

خضدٖد اهيوف اهرئٖشٕ هويخزًّ عبهيب ٖخى شضة اهيّاد يً اهيخزًّ أّ زٖبدث نيٖوبح  
 اهيراسؾج اهدّرٖج هويووف دهٓ اهيخزًّ أّ ضبل يب ٖخى دعلاق أير انٌخبر تبنظبفج دهٓ 

ّخؾختر دكج انسراءاح ذاح أُيٖج تبهغج أٖظبً فٕ كدرث اهٌغبى هلإٌخوبر تبلاضخفوبغ    ،17ث
دّيبً تيشخّٖبح اهيخزًّ فٕ ضدّدُب اهدٌٖب اهيينٌوج، فِوّ ٖخظويً نبفوج اهّذوبئق      
ّاهيشخٌداح اهخٕ خشسل ضرنج اهيوّاد ّاهعووة ؽوِٖوب ّأضوتضح ضبهٖوبً خشوخخدى       

اهخٕ خشخخدى فٕ خضشًٖ دكوج تٖبٌوبح   هضدٖذج فٕ خضلٖق يذل ُذٍ اهدكج ّاهخنٌّهّسٖبح ا
اهيّسّداح اهيخزٌٖج تبنظبفج دهٓ اشخخداى الأشوبهٖة اهؾويٖوج فوٕ اهشوٖعرث ؽووٓ      

 :18 اهيخزٌّبح ّخشيل ُذٍ الأيّر ؽوٓ اٗخٕ
 ددايج عوتٖبح خؾزٖز اهيخزًّ -
 ؛اهشٖعرث ؽوٓ يشخّٖبح اهيخزًّ -
 ؛ّاد يً اهيخزًّخضدٖد أشبهٖة ّعرق شضة اهي -
 ؛اهخضلق يً دكج ددخبل اهتٖبٌبح فٕ ؽيوٖبح انسراءاح اهيخزٌٖج -
 .اؽخيبد ضشبة اهرضٖد اهفؾوٕ هويّسّداح اهيخزٌٖج اهفؾوٖج ؽوٓ أشس دّرٖج -
 .ضل اهفرّكبح اهخٕ خغِر فٕ أرضدث اهيخزًّ فٕ أكرة ّكح يينًّ -

ّاد ّاهخوٕ خخضوف   ّيً تًٖ اهؾّايل ذاح اهخخذٖر ؽوٓ خخعٖع الاضخٖبسبح يوً اهيو  
تبهؾيّيٖج اخسبُبح الأشؾبر، دّراح اهٌشبع، شٖبشج الاشخٖراد هودّهج ّشٖبشج الائخيوبً  

   .19 اه 

  :ىظبن خخطيط الهخطمتبح الهبديج شير( 3 
ٖخى خشغٖل ترٌبيز خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج تبشخخداى سيٖؼ ينٌّبح يدخلاخوَ   

ف ؽوَٖ فٕ اهضٌبؽبح اهٌِدشٖج اشخخداى ٌفس اهيذنّرث شبتلبً، ّدذا ؽرفٌب أٌَ يً اهيخؾبر
اهسزء فٕ أنذر يً يشخّْ يً يشخّٖبح اهخسيٖؼ هيٌوخز ّاضود ّأنذور،ّٖينً ددرام    
ضؾّتج خٌفٖذ ٌغبى خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج تعرٖلج ٖدّٖج ّيٌَ ٖضتص يً اهظورّرٔ  

 .ّسّد اهضبشة أضد اهيخعوتبح اهرئٖشٖج اهلازيج هخعتٖق ُذا اهٌغبى
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  :خضغيل ىظبن خخطيط الهخطمتبح الهبديجليج آ( 3-1 
ٖينً خّظٖص اهخعّاح الأشبشٖج اهخٕ ٖخظيٌِب ترٌوبيز اهضبشوة اهخوبص     

تضشبة ضبفٕ الاضخٖبسبح ّيّاؽٖد انضدار ّنيٖبح أّاير اهخّرٖد، ّذهم هنل ؽٌضر 
 ٕيً اهؾٌبضر اهينٌّج هويٌخز اهٌِبئٕ اتخداءً يً اهيشخّْ اهضفر ّذهم ؽوٓ اهٌضّ اهخوبه 

20: 
 

 :خجهيع إجهبلي الاحخيبجبح لكل عىظر شواء كبو هبدث أوليج أو جزءاً 
خنرار اشخخداى ٌفس اهؾٌضر فٕ أنذر يً يشخّْ يً يشخّٖبح اهخسيٖؼ ٖد أً  

هيٌخز ّاضد أّ أنذر ٖخعوة خسيٖؼ الاضخٖبسبح يً ُذا اهؾٌضر ّّظؾِب فٕ شونل  
ٌُب تضفج أشبشٖج ؽوٓ سداّل دسيبهٕ فٕ نل فخرث زيٌٖج يً اهخعج،  ّٖخى الاؽخيبد 

انٌخبر اهرئٖشٖج هوخؾرف ؽوٓ نيٖبح اهيٌخسبح اهٌِبئٖج اهخٕ شّف ٖخى دٌخبسِب خلال 
 .فخراح اهخعج

 
خضدٖد ضبفٕ الاضخٖبسبح يً نل ؽٌضر، ضٖد ٖخى خخفٖط دسيبهٕ الاضخٖبسبح  

تيلدار رضٖد اهيخزًّ اهضبهٕ يً ُذا اهؾٌضر ّتبهنيٖبح اهخٕ خى اهخؾبكد ؽوٓ 
ّيؾٌٓ ذهم أً ضبفٕ الاضخٖبسوبح  [ أٔ اهنيٖبح اهخٕ خى عوتِب فؾلًا]ّرٖدُب خ

 :21يً اهؾٌضر ٖينً خضدٖدٍ يً خلال اهؾلاكج اهخبهٖج
 

 =ضبفٕ الاضخٖبسبح 
  )رضد اهيخزًّ اهضبهٕ+ اهنيٖبح اهخٕ خى اهخؾبكد ؽوٓ خّرٖدُب ( –دسيبهٕ الاضخٖبسبح 

 
يً اهّضداح انٌخبسٖج فٕ ضبهج دٌخوبر   خضدٖد نيٖبح اهعوة اهيخّكؼ اشخلايِب شّاء

ذٍ ُّ .اهؾٌبضر داخل اهيؤششج أّ يً اهيّردًٖ فٕ ضبهج شرائِب فٕ نل فخرث زيٌٖج
اهنيٖج ديب خشبّٔ ضبفٕ الاضخٖبسبح ّٖضدد ذهم ؽٌد خنرار دضدار أّاير اهشراء 
أّ انٌخبر هنل عوتٖج يً ُذٍ اهعوتبح ؽوٓ ضودث، أّ أٌِوب خزٖود ؽوً ضوبفٕ      

بح ّٖضدد ذهم ديب هلاشخفبدث يً يزاٖب ضسى اكخضوبدٔ يؾوًٖ أّ خسٌتوبً    الاضخٖبس
 .زتبئًلارخفبػ الأشؾبر أّ هيلبتوج عوتٖبح أخرْ يخّكؼ ّضّهِب يً اه

  
 :خحديد هوعد إظدار أواهر الضراء أو الإىخبج 

ٌُّب ٖخى خلدٖى يّؽد انضدار تيدث خشبّٔ فخرث اهشراء أّ اهخضٌٖؼ هوؾٌبضور   
  .خضل ُذٍ اهؾٌبضر ّكح اهضبسج دهِٖيب دًّ خخخٖر اهيعوّتج، تضٖد

  
 :خكرار ىفس الخطواح الشبتلج لجهيع العىبظر في الهشخويبح الأدىىو 

خوٕ اهيشخّْ اهضفر يؼ الأخذ فٕ الاؽختبر أٌَ هوضضّل ؽوٓ اهنيٖج اهيعوّة ّ 
دٌخبسِب أّ شرائِب يً اهؾٌبضر اهيّسّدث فٕ اهيشخّٖبح الأؽوٓ، لاتد يوً خوّافر   

  .فٕ اهيشخّْ الأدٌٓ اهخبهٖج يتبشرث) يّاد أّهٖج أّ أسزاء]نٌّبح ُذٍ اهؾٌبضر ي
أّ اهخفخٖح ضٖد ٖخى اهتدء تؾودد يضودّد يوً    « اهخشؾة»ّخؾرف ُذٍ اهؾيوٖج تو 

اهلٖبى  دالأدٌٓ، ّتؾاهؾٌبضر فٕ اهيشخّٖبح الأؽوٓ، ٖزٖد نويب اخسٌِب دهٓ اهيشخّٖبح 
  :22 اهخبهٖجتِذٍ اهخعّاح ٖينً خضدٖد اهسّاٌة 

  .اهؾٌبضر اهخٕ خى دضدار أّاير شرائِب أّ دٌخبسِب -
 اهنيٖبح اهّاسة شراؤُب أّ دٌخبسِب يً نل ؽٌضر -
  .خّكٖح دضدار أّاير اهشراء أّ انٌخبر -
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  :هخرجبح ىظبن خخطيط الهخطمتبح الهبديج( 3-2 
خشيل يخرسبح ٌغبى خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖج اهخلبرٖر اهخٕ خضخؤّ ؽووٓ    

ّخؾد خلبرٖر سدّهج أّاير اهخخعٖع اهخوٕ   .وّيبح ضّل انٌخبر ّاهشٖعرث اهيخزٌٖجاهيؾ
خضخّٔ ؽوٓ اهنيٖبح ّاهفخراح اهزيٌٖج لأّاير اهؾيل ّأّاير اهشراء ّاهخغٖراح يً تداٖج 
اهخخعٖع ضخٓ تداٖج اهسدّهج فِّ ٖزّد اندارث تترايز زيٌٖج خخظيً ضبفٕ الاضخٖبسبح 

ٕ انٌخبر ّيّاؽٖد خشوى اهعوتٖبح ّأرضدث يخزًّ ٌِبٖج نل اهيتريسج هنل سزء داخل ف
فخرث ّسدّل تبهعوتبح ّخؾختر خلبرٖر تٖبٌبح ضبلاح اهيخزًّ يً اهخلبرٖر الأشبشٖج هِذا 

ٌُّبم خلبرٖر ذبٌّٖج نخلبرٖر خخعٖع الاضخٖبسبح اهيشخلتوٖج ّخلبرٖر الأداء هلٖبس .اهٌغبى
ا اهٌغبى تخزّٖد اهيؤششج تبهؾدٖد يً اهخلبرٖر ٖلّى ُذّ .الاٌضراف تًٖ اهيخعع ّاهيضلق

 .23 اهخٕ خشبؽدُب فٕ ؽيوٖج اخخبذ اهلراراح
 

ٖينً اهلّل دً ُذا اهٌغبى ؽتبرث ؽً ٌغبى يؾوّيبح ٖؾخيود ؽووٓ    ،ّتٌبء ؽوٓ يب خلدى
هوّضّل ) يدخلاح اهٌغبى(اهضبشة، ضٖد ٖخعوة تٖبٌبح ؽً نل يً انٌخبر ّاهيخزًّ 

بضر اهيعوّة دٌخبسِب أّ شراؤُب شّاء فٕ اهّكح اهضبظور أّ  دهٓ سداّل أّ خعج هوؾٌ
نيب ٖشبؽد ُذا اهٌغبى ؽوٓ خّفٖر اهتٖبٌبح اهشوبتلج تبهدكوج   ) يخرسبح اهٌغبى(اهيشخلتل 

اهيعوّتج ّفٕ اهّكح اهيعوّة ييب ٖزٖد يً كدرث اهيؤششج ؽوٓ اخخوبذ كوراراح أكول    
  .ّاهخيّٖلانٌخبر ،اهشراء: ؽرظج هويخبعر فٕ أنذر يً يسبل يذل

  
  :تىظبن خخطيط الهخطمتبح الهبديج ترىبهج الكهتيوخر الخبط( 3-3 
سرح يضبّلاح نذٖرث هخعّٖر ترايز ضبشتج هخعتٖق ٌغبى خخعٖع اهيخعوتوبح   

كوديح ٌغوبى    دالأيرٖنٖج، ضIBMٖكبيح تَ شرنج  ّيً ذهم يب اهشرنبح،اهيبدٖج فٕ 
  .24 اهركبتج اهيخنبيوج ؽوٓ اهضٌؼ تيشبؽدث اهضبشتج

 
ؽوٓ اهرغى يً تشبعج اهيٌعق اهذٔ ٖلّى ؽوَٖ أشوّة ترٌبيز اهنيتّٖخر اهخبص  دلاَّ أٌَ 
ٖضؾة اهلٖبى تَ ٖدّٖبً فٕ ضبهج اهيشنلاح اهنتٖرث ّهذهم ّٖسد ترٌبيز نيتٖوّخر ٖخوّهٓ   

 :25 اهلٖبى تبهخعّاح اهخبهٖج هنل ضٌف اتخداءً يً يشخّْ ضفر
 ؛خسيٖؼ الاضخٖبسبح يً نل ضٌف -
 ؛بفٕ الاضخٖبسبح يً نل ضٌفخضدٖد ض -
 ؛خضدٖد يلدار اهعوتٖبح اهّاسة اشخلايِب فٕ نل فخرث زيٌٖج -
 ؛خضدٖد يّؽد ّنيٖج دضدار اهعوتٖبح -
  .خنرار ٌفس اهخعّاح هتلٖج الأضٌبف فٕ اهيشخّٖبح الأدٌّٓ -

ّتخنرار ُذٍ اهخعّاح فٕ نل اهيشخّٖبح ّهنل الأضٌبف ٖخى اهخّضل دهٓ خعج اهشراء 
ف يً الأضٌبف اهلازيج ّٖنًّ هدٌٖب فٕ نل فخرث كبئيج تيبُٖج الأضٌبف ّدٌخبر نل ضٌ

اهخٕ ٖخى دضدار أّ أير شراؤُب أّ دٌخبسِب ّاهنيٖبح اهّاسة شراؤُب أّ دٌخبسِب يً نل 
  .ضٌف
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تِذٍ اهٌخٖسج اهشبتلج ٌنًّ كد ّضوٌب دهٓ يب ُّ ّاسة ّهنً فٕ تؾط الأضٖوبً خغِور   
ؽدى خّافر اهيّاد اهلازيج ٌخٖسج هخغٖر اهغرّف اهخٕ تٌوٕ   هدٌٖب يشبنل خبضج تخّافر أّ

ٌغبى خخعٖع اهيخعوتبح اهيبدٖوج فوٕ   "ؽوِٖب اهخخعٖع ّفٕ ُذٍ اهضبهج ٖنًّ أيبى ٌغبى 
 :26ؽبدثً ذلاذج تدائل"  اهيؤششج
  ؛خشِٖل ّخؾسٖل دٌخبر أّ خّرٖد تؾط الأضٌبف اهخٕ تِب ؽسز -
 ٖشحاهخٕ هدٌٖب يٌِب فبئط أّ هخخسٖل ّدرسبء دٌخبر أّ خّرٖد تؾط الأضٌبف  -

 ؛دهِٖب فٕ اهّكح اهيخّكؼ هوخّرٖد ٌُبم ضبسج
دذا نبً يً غٖر اهيينً خؾدٖل يشخّْ اهعبكج فلد ٖنًّ يً الأفظل خؾودٖل  ّ -

 .خلدٖراح سدّل انٌخبر اهرئٖشٕ
 
 : جخبخه 
ٖؾختر ٌغبى خخعٖع الاضخٖبسبح يً اهيّاد الأّهٖج فٕ اهيؤششج اهضٌبؽٖج ٌغبيبً  

وّيبح ٖشخخدى هخضدٖد يخخوف الاضخٖبسبح يً اهؾٌبضر ذاح اهعوة اهغٖور يشوخلوج   هويؾ
؛ نبهعوة ؽوٓ اهيّاد الأّهٖج ّالأسزاء ّخخيذل يدخلاح ُذا اهٌغوبى فوٕ   [اهعوة اهخبتؼ]

  .سداّل انٌخبر اهرئٖشٖج، ّكبئيج اهيّاد، ّشسلاح اهيخزًّ
 

ٕ خشبؽد اهيؤششج فٕ ؽيوٖج اخخبذ خخيذل يخرسبح ُذا اهٌغبى فٕ اهؾدٖد يً اهخلبرٖر اهخ
اهلراراح ضٖد أٌِب خفٖد فٕ ؽيوٖبح اهخخعٖع ّاهركبتج ؽوٓ انٌخبر ّاهيخزًّ، ّاهركبتج 
ؽوٓ الأداء ّاهخٌتؤ تبلاضخٖبسبح يً اهيّاد اهظرّرٖج هوؾيوٖج انٌخبسٖج ٌُّوبم يزاٖوب   

ير فوٕ  خخضلق يً خلال خعتٖق ُذا اهٌغبى ّخخيذل أشبشبً فٕ خخفوٖط ضسوى اهيشوخذ   
اهيخزٌّبح ّخخفٖط خنوفج انٌخبر ّزٖبدث ضسى اهيتٖؾوبح، ّزٖوبدث نفوبءث اهؾيوٖوبح     

  .اهخبضج تسدّهج أّهّٖبح اهضٌؼ
 

ؽخوَ فوٕ    خعتق ُذا اهٌغبى اهذٔ اذتوح ٌسب غٖر أً اهيؤششبح اهضٌبؽٖج اهسزائرٖج لا
ج اهيؤششبح الأسٌتٖج ّنبً يً اهظرّرٔ اشخخدايَ هخضشًٖ أداء اهيؤششبح اهضوٌبؽٖ 

  .يً يخخوف سّاٌتَ
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