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 الجزائرية الحالةإلى  إشارةمع   -تطبيقات وتجارب دوليةالشركات:  إشكالية الحوكمة في
 
 2لخضر أوضيف ،1الأخضر عزي

 الجزائر-المسيلة-جامعة محمد بوضياف 1
 الجزائر-المسيلة-جامعة محمد بوضياف 2

 ملخص:
س العديةد نة  عليهةا  بععةد اايةار ل ابةا رقابةةإلى إبراز أهمية نظام الحوكمةة   إاار  الرةركاو لال الدراسةتسعى     

الرةةةةركاو الفيةةةةالم   العةةةةاث  ل أزنةةةةة العفةةةةة الةةةةا  مةةةةلي عةةةة  عةةةةعس ا اا  الةةةةةرقا  لا ةةةةةا   ل ال اعةةةة  ا اسةةةة  
الرا كعيرا   تفعية  عمليةة الةةرقابة علةى الرةةركاو  حوكمة الرركاو أخذو  بحساباو لنيزانياو الرركاو ا نهار  

يؤايه ال طعيق السليم  عاائ الحوكمة ن  حماية لحفوق ك  ن  ا سةاهم  ل أحةباا ا لحةا   أن    ل ذلك  ا يمفي
نةة  -ل زياا  العفةةة لالرةةفابية   ا علونةةاو ا اليةةة الةةا تفلحةةا عنهةةا الرةةركاو  بالرةةركاو الةةا تةةدار برةةفي   يةةد 

 هي الا تحفيم رقاب ها ن  الداخ . -ننظور حوكمة الرركاو
ظهرو حوكمة الرركاو ن يجة انفلحال ا لفيية ع  الإاار   ل عجةز نظريةة الوكالةة عة  أن  ائج أهمهان لقد توحللي 

الرقابةةة علةةى إااراو الرةةركاو لحمايةةة حفةةوق ا سةةاهم  ل تعظةةيم نلحةةالحهم  نةة  خةةال حةةا و الفرةة  ل الإبةةاس 
 الا شهدتها العديد ن  الرركاو الفيالم   العاث؛ 

 ا لحا   تفارير الحوكمة  نماذج لرركاو  ا طراف ا رتعطة بحوكمة الرركاو  أحبااحوكمة ا :الدالةالكلمات 
 الحوكمة  نعايير ا را عة ا اسعية.   

 

Abstract :  
The study seeks to highlight the importance of the governance system in managing 

and controlling companies. After the collapse and bankruptcy of many large 

companies in the world, and the crisis of confidence that resulted from poor 

regulatory and financial performance, and accounting manipulation of the accounts 

and budgets of collapsed companies, corporate governance took a major role in 

activating The process of controlling companies, because the proper application of 

governance principles can protect the rights of both shareholders and stakeholders, 

and increase confidence and transparency in the financial information disclosed by 

companies. Well-managed companies - from a corporate governance perspective - 

are the ones that control from within. 

The most important results were that corporate governance emerged as a result of 

the separation of ownership from management and the inability of the agency theory 

to supervise corporate management, protect shareholder rights and maximize their 
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interests, through cases of failure and bankruptcy witnessed by many major 

companies in the world; 

Keywords: corporate governance, parties associated with corporate governance, 

stakeholders, governance reports, governance models, accounting auditing 

standards.  

  
 تمهيد:

حوكمة الرركاو   ألاخةر ال سعينياو ن  الفرن العرري  لبداية الفرن الةواحد ل العرري   ل دو
كاو الفيالم   العاث للفر  لالإباس نع : شركة اه مانا كعيرا  بعد أن تعرعلي العديد ن  الرر 

سةةةةنة  Arther Endersonل شةةةةركة  رنةةةةر أندرسةةةةون للمرا عةةةةة   Enronانةةةةرلن للطاقةةةةة 
  بالإعةةةابة إلى ا حةةداا ل ا زنةةاو الةةا لا هةةلي ، لةةس الةةدلل   نعةة  : ا زنةةة ا اليةةة 1002

و ا  بةةةد  ا نريفييةةةة سةةةنة   ل ا زنةةةة ا اليةةةة الةةةا نسةةةلي الةةةو يا2991بجنةةةوا شةةةرق  سةةةيا سةةةنة 
لنع ان رةار    لان دو  ثارها إلى العةديد ن  الل العاث ل لحعا بيما بعد أزنة نالية عا ية.1002

الرةةركاو العماقةةة لا  عةةدا  اتنسيةةةاو   العديةةد نةة  الل العةةاث  اةهةةلي هةةذ  ا خيةةةر   ةةو ربةةع 
س ا نةوال ل ا س عماراو إلى أراعيها  الفيوا ل الحوا ز اتمركية  س فطاا أكا حجم ن  رؤل 
تمعة  نعيةةارا لو ةوا بياةة اس عمةةارية  حةارون  خال ا ل ةزام ب طعيق نعاائ حوكمةة الرةركاو الةا 

شفابة للاعبة ا عاث ااخ  الدلل  ممةا أالم  إلى اح ةدام ا نابسةة بة  هةذ  الرةركاو  لأحةعبلي 
قابيةةةة قويةةةة لن طةةةور  تمفينهةةةا نةةة  الفيةةةام  سةةةؤللياتها نطالعةةةة ب طةةةوير لتحسةةة  أاائهةةةا لإ ةةةاا أنظمةةةة ر 

ا خ لفة لتساعدها على ا س خدام ا نع   ةواراها ا ق لحااية  ذلك أنه نهما ألتيلي الإاار  ن  
 نهاراو ل قدراو لإنفيانياو بإاا   تس طيع أن تلم بفي  اتوان  ا  علفة بنراط الرركة.

كيففف نكفف  أا يسففا   لإ ابةةة علةةى الإشةةفيالية ال اليةةة: ا ا داخلةةةنةة  خةةال هةةذا  سةةنبالل     
تطبيق قواعد أو مبادئ الحوكمة في إحكام الرقابة والحد م  حالات إفلاس وانهيار الشركات؟ 

 ن  خال النفاط ال الية:
 .الإطار النظري لحوكمة الشركات1
ظهور مصطلح الحوكمة 1.1   
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 الفيلمةةةةةةةةة الاتينيةةةةةةةةة   إلى " Governanceير ةةةةةةةةع أحةةةةةةةة  نلحةةةةةةةةطلا الحوكمةةةةةةةةة       
Gubernator"    ا رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة فة نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الفعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةGubernare "(2) عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  يفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوا  

قائةةد السةةفينة هةةو نراقعةةة لتو يةةه نسةةار السةةفينة  لننةةه بةةإن نلحةةطلا  " Gubernatorبةةدلر 
.لبيمةا (1)يعني ممارسةة السةلطة لإعطةا  ال و يهةاو ل كيةد الرقابةة " Governanceالحوكمة   

  بإنه بالر وع لالعبث " Corporate Governance ركاو يخص نلحطلا  حوكمة الر
  ا ابيةةةةةاو ا ق لحةةةةااية  ةةةةد أن هةةةةذا ا لحطلةةةةةا قةةةةد  سةةةة  علةةةةى برعةةةةية تعةةةةار  ا لحةةةةا  بةةةة  

نة  ألائةة  نة    A.Berleل  G.Means  ل يع ةا كة  نة  (3)أحةباا الرةركاو لنسةيريها
 The أكةةةةدا   ك ةةةةاا  تنةةةالل نوعةةةةوع بلحةةة  ا لفييةةةةة عةةةة  الإاار    الرةةةركاو عنةةةةدنا  

Modern Corporation and Private Property"  علةى عةرلر  ل ةةوا  ليةاو
.كما تطةرق كة  نة  (4)للةرقابة على الرركاو لح  نرفيلة تعار  ا لحا  الا تضر بالرركة كفي 

Jensen and Meckling  ل  2911عةةامFama  إلى نرةةفيلة نظةةةرية  2920  عةةام
لأشةارلا  إلى ح ميةة حةدلا حةراع بالرةركة عنةدنا يفيةون  "  Agency Problemالوكالةة   

   2991سةةنة  Mitchellهنةةاف بلحةة  بةة  ا لفييةةة لالإاار   ل  هةةذا السةةياق يؤكةةد كةة  نةة  
 Minow and   ل    Corporate Finance and Governanceنفالةه   

Monke  نفالهةما    1002سنةة  Corporate Governance   ع  إنفيانية حة   
 .(5)ع  طريق  ال طعيق اتيد للآلياو حوكمة الرركاونظرية الوكالة نرفيلة  

 تعريف حوكمة الشركات 2.1
 تعريف حوكمة الشركات م  الناحية الاقتصادية و القانونية و الاجتماعية  1.2.1

ر  ا س خدام الواسع  فهوم حوكمة الرركاو   العديد ن  الدلل ا  فدنة ل الةدلل السةةائ رغم   
 :  (6)   النمو  إ  أن ل هاو النظر اخ لفلي حول تعريفه ن  النواحي ال الية

حوكمةة الرةركاو هةي ةوعةة نة  اتليةةاو الةا تسةاعد الرةركة   » م  الناحيفة الاقتصفادية :  -
 . «الحلحول على ال موي   ل تضم  تعظيم قيمة أسهم الرركة ل اس مرارها   ا    الطوي  
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ن  حيث   -يرير نفهوم حوكمة الرركاو إلى طعيعة العاقة  ال عاقدية  لقانونية :م  الناحية ا -
لالةةا تحةةدا حفةةوق ل لا عةةاو حملةةة ا سةةهم لأحةةباا ا لحةةا  نةة   -كواةةا كانلةةة أل غةةير كانلةةة 

 ناحية  لنسيري الرركة ن  ناحية أخرلم. 
لى عةةرلر  اليكيةةز علةةى يرةةير نفهةةوم حوكمةةة الرةةركاو إمفف  الناحيففة الاجتماعيففة و الأخلاقيففة:  -

ا سةةةةةؤللية ا   ماعيةةةةة للرةةةةركة   حمايةةةةة حفةةةةوق ا قليةةةةة أل حةةةةةار ا سةةةة عمري   ل تحفيةةةةق ال نميةةةةة  
 ا ق لحااية العاالة لحماية العياة.

 
 ( Cadburyتعريف لجنة كادبوري )  2.2.1

ا النظةةام الةةذي  ف ضةةا  يةة م بأاةة »حوكمةةة الرةةركاو  2991سةةنة Cadbury  عربةةلي تنةةة  
                                                                          . (7)«تو يه الرركاو لالرقابة عليها 

ل ننه يمفي  تعريس حوكمة الرركاو بأاا ةموعة ن  الفوان   ل الفواعد  ل ا عايير الا تحدا     
لحةا  نة   هةة أخةرلم. ل الةا يةةؤاي العاقة ب  إاار  الرةةركة نة   هةة ل ا سةاهم  لأحةباا ا 

 تطعيفها إلى ال فلي  ن  حا و الةش لةن  اللحراع  ل ال لحرف الةير نفعول   الرركاو. 
 الأطراف المرتبطة بحوكمة الشركات  3. 1

 :(9)هناف أربعة أطراف رئيسية نرتعطة بحوكمة الرركاو لهي
  الحلحةةةةول علةةةى ا رباة ل زياا  قيمةةةةة : يفةةةةدم ا سةةةاهمون رأس ا ةةةال للرةةةةركة نفابةةةالمسفففا وا - 

 الرركة؛
يمعةة  ا لحةةةا  ا ساسةةية للمسةةاهم  ل بعةةلأ ا طةةراف ا خةةرلم أحيةةانا  حيةةث  مجلففا الإدارة: - 

 يفوم باخ يار الإاار  لتفديم ال و يهاو العانة للمدري  ال نفيذي  ليررف على أاا  الإاار ؛
يونيةةةة للعمةة    الرةةركة ل تفةةديم ال فةةارير  لةةة  : لهةةي نسةةاولة عةة  الإاار  الالعليفففا الإدارة - 

 الإاار   ل نساولة ع  تعظيم أرباة الرركة لقيمة ا سهم للحا  ا ساهم ؛ 
لهم ك  ا طراف الا ت عان  نع الرركة للها نلحلبة نعها نع : ا وظف   أصحاب المصالح: -  

 لا وراي  ل الدائن  ... الخ؛
 ركائز حوكمة الشركات  4. 1
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      :(20)ترتفيز حوكمة الرركاو على نانة ركائز أساسية ت مع         
 ي م عمان ا ل زام بالسلوف ا خاقي ن  خال :  السلوك الأخلاقي : -
 ا ل زام با خاقياو الحميد  ل قواعد السلوف ا هني الرشيد؛ - 
 ال وازن   تحفيق نلحا  ا طراف الا لها عاقة بالرركة؛ - 
 اللحدق ل الرفابية عند تفديم ا علوناو؛ - 
 الفيام   طلعاو ا سؤللية ا   ماعية ل الحفاظ على بياة نظيفة؛ - 
 لت م ع  طريق ل وا :الرقابة و المساءلة :  -
 أطراف رقابية عانة نع  : هياة سوق ا ال  العورحة  العنوف...إلخ؛ -
الإاار   تنة ا را عة  ا را ع  الداخلي    أطراف رقابية نعاشر  نع  : ا ساهم   ةل  -

 ا را ع  
 الخار ي ...إلخ؛              
 أطراف رقابية أخرلم نع  : ا وراي   العما   ا س هلفي   ا فرع ... إلخ؛  -
 لذلك ع  طريق :إدارة المخاطر :  -
 لعع نظام  يد لبعال لإاار  ا خاطر؛ -
  ا س خدن  لأحباا ا لحا    الوقلي ا ناس ؛عمان توحي  ا خاطر إلى -

 أ ية حوكمة الشركات   1.1
 :(22)ير ع ا ه مام بحوكمة الرركاو إلى ا سعاا ال الية      

 انفلحال ا لفيية ع  الإاار ؛ -
 إ اا الهيفي  الذي تحدا ن  خاله لسائ  تحفيق أهداف الرركة لن ابعة أاا ها؛ -
وان  الا ت بفيم   أاا  الرركاو  بحيث ت بةول نسةؤللية الرقابةة إلى كةا نرا عة ل تعدي  الف -

 الطرب  لهما ةل  إاار  الرركة ل ا ساهمون؛ 
الخلط ب  ا هام ل ا سؤللياو الخاحة با ةديري  ال نفيةذي  ل نهةام ةلة  الإاار  ل نسةؤللياو  -

 أعضائه؛ 
  سا لة لربع ار ة العفة؛ عرلر  تفييم أاا  الإاار  العليا لتعزيز ا -
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حا ة الرركاو إلى عرلر  الحلحول على تموي  ن   ان  عدا أكةا نة  ا سة عمري  ا لية  ل  -
 ا  ان ؛   

 حا ة ا ساهم  لا وظف  لا فرع  لاطاع بدلر ا راقع  بالنسعة  اا  الرركة؛ -
 اوا الاقتصادي( مبادئ حوكمة الشركات ) مبادئ منظمة التنمية و التع 1.1

تهةةةةةةدف نعةةةةةةاائ ننظمةةةةةةة ال عةةةةةةالن ا ق لحةةةةةةااي لال نميةةةةةةة إلى نسةةةةةةاعد  الةةةةةةدلل ا عضةةةةةةا  ل الةةةةةةةير 
أعضةةةةةا    ا نظمةةةةةة  نةةةةة  خةةةةةال  هواهةةةةةا ا عذللةةةةةة ل فةةةةةويم لتحسةةةةة  الإطةةةةةار الفةةةةةانو  لا ؤسسةةةةةي 
لال رةةةةةةةريعي لإاار  الرةةةةةةةركاو بيهةةةةةةةا؛ لهةةةةةةةي أيضةةةةةةةا تفةةةةةةةدم ا رةةةةةةةور  ل ا ق ةةةةةةةةراحاو للعورحةةةةةةةاو ل 

 عمري  ل الرةةةةةةركاو ل ا طةةةةةةةراف ا خةةةةةةرلم الةةةةةةا ترةةةةةةيف   عمليةةةةةةة تطةةةةةةوير نعةةةةةةاائ حوكمةةةةةةة ا سةةةةةة
  كةةةةةان ا فلحةةةةةوا ننهةةةةةا 2999الرةةةةةركاو  حيةةةةةث قانةةةةةةلي ا نظمةةةةةة بوعةةةةةع  سةةةةةة نعةةةةةاائ  سةةةةةنة 

أساسةةةةةةا ال عةةةةةةر   رةةةةةةفي  ا لفييةةةةةةة الفرايةةةةةةة  ل الرقابةةةةةةة ااخةةةةةة  الرةةةةةةركاو  أي عةةةةةةان قةةةةةةدر  حملةةةةةةة 
  مع  هذ  ا عاائ  :   ل ت(24)ا سهم على نسةا لة الإاار 

 
 حقوق المسا ين  -
 :(12)ينعةي أن يفيف  إطار حوكمة الرركاو حماية حفوق ا ساهم   
ترةةم  الحفةةوق ا ساسةةية للمسةةاهم  علةةى نةةا يلةةي :  نةة  أسةةالي  تسةةجي  ا لفييةةة  نفةة  أل  -

لبلحةةةةفة تحويةةةة  نلفييةةةةة ا سةةةةهم  الحلحةةةةول علةةةةى ا علونةةةةاو الخاحةةةةة بالرةةةةركة   الوقةةةةلي ا ناسةةةة  
نن ظمةةة  ا رةةاركة لال لحةةويلي   ا   ماعةةاو العانةةة للمسةةاهم   ان خةةاا أعضةةا  ةلةة  الإاار    

 الحلحول على حلحص ن  أرباة الرركة؛
للمسةةةاهم  الحةةةق   ا رةةةاركة لالحلحةةةول علةةةى نعلونةةةاو كابيةةةة عةةة  الفةةةراراو ا  علفةةةة بال ةةةةيراو  -

نظام ا ساسي أل   غيرها ن  الوثائق ا ساسية ا ساسية   الرركة  لن  بينها: ال عدياو   ال
 للرركة  طرة أسهم إعابية  أية تعاناو نالية غير عااية قد تسفر ع  بيع الرركة؛  

ينعةي أن ت اة للمساهم  برحة ا راركة  الفعالة لال لحويلي   ا   ماعاو العانة للمساهم     -
   ماعاو ا ساهم  لن  بينها قواعد ال لحويلي؛  كما ينعةي إحاط هم علما بالفواعد الا تحفيم ا
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ي عةةةة  تزليةةةةد ا سةةةةاهم  با علونةةةةاو الفيابيةةةةة   ال وقيةةةةلي ا ناسةةةة  برةةةة ن تةةةةواري   ل أنةةةةاك  ل  -
  دالل أعمال ا   ماعاو العانة؛

 ةةةة  إ حةةةةةة الفرحةةةةة للمسةةةةاهم  ل و يةةةةه ا سةةةةالة إلى ةلةةةة  الإاار  للإعةةةةابة نوعةةةةوعاو إلى  -
    ماعاو العانة  على أن توعع حدلا نعفولة لذلك؛ دالل أعمال ا

ينعةي أن ي مفي  ا ساهمون ن  ال لحويلي بلحفة شخلحية أل بالإنةابة  كما    أن يعطى نف   -
 الوزن للأحواو ا خ لفة  سوا ا كانلي حضورية أل بالإنابة؛ 

 بالرفابية؛ينعةي السماة  سواق الرقابة على الرركاو بالعم  على  و بعال ل ي سم  -
 المعاملة المتكافئة للمسا ين  -

يةةنص ا عةةدأ العةةا  علةةى أنةةه  ةة  أن يفيفةة  إطةةار حوكمةةة الرركةةةاو ا عانلةةة ا  فياباةةة تميةةع       
ا ساهم  كلحةار  ا ساهم  ل ا ساهم  ا  ان   كما ينعةي أن ت اة الفرحة لفيابة ا ساهم    

 :(23) هاف حفوقهم بحيثالحلحول على تعويلأ بعلي   حالة ان
    أن يعان  ا ساهمون ا ن مون إلى نف  الفاة نعانلة ن فياباة؛ -
    ننع تدالل ا سهم بلحور    ت سم بالإبلحاة أل الرفابية؛ -
 ينعةي أن ي م ال لحويلي بواسطة ا ننا  أل ا فوع  بطريفة ن فق عليها نع أحباا ا سهم؛  -
ل الإ ةةةةرا او ا  لحةةةةلة با   ماعةةةةاو العانةةةةة للمسةةةةاهم  ا عانلةةةةة ينعةةةةةي أن تفيفةةةة  العمليةةةةاو  -

 ا  فياباة لفيابة ا ساهم ؛
ينعةي أن يطل  ن  أعضا  ةل  الإاار  أل ا دري  ال نفيذي  الإبلحةاة عة  ل ةوا أيةة نلحةا   -

 خاحة بهم قد ت لح  بعملياو أل نسائ  تم   لحا  الرركة؛  
  لشركاتدور أصحاب المصالح في حوكمة ا -
ينص ا عدأ العالث على أنه ينعةي   إطار حوكمة الرركاو ا عياف بحفوق أحباا ا لحا      

كما يرسيها الفانون  لأن ي م ترجيع العم  على ال عةالن ب  الرركاو لب  أحباا ا لحا    
يمة  لذلةك ةال خلق العةرل  ل بةرا العمة  لتحفيةق ايمونةة ا رةاريع الفائمةة علةى أسة  ناليةة سةل

 : (24)ن  خال
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العمةةة    إطةةةار حوكمةةةة الرةةةركاو علةةةى  كيةةةد احةةةيام حفةةةوق أحةةةباا ا لحةةةا  الةةةا  ميهةةةا  -
 الفانون؛

أن  مي الفانون حفوق أحباا ا لحا  ن  خال الحلحول علةى تعويضةاو   حالةة ان هةاف  -
 حفوقهم؛

 و ا اا ؛أن يسما بو وا  لياو  راركة أحباا ا لحا    تحس  نس ويا -
ول حينما يرارف أحباا ا لحا    عملية حوكمة الرركة    أن تفيف  لهم برحة الحلح -

   على ا علوناو ا  لحلة بذلك؛ 
  الإفصاح و الشفافية -

ينص هذا ا عدأ على عرلر  الإبلحاة الدقيق ل   الوقلي ا ناس  بر ن كابة ا سائ  ا  علفة      
الوعع ا ا  للرركة  ا اا   ا لفيية ل أسلوا ممارسة السلطة بيهةا نة   بنراط الرركة  لن  بينها

 :(25)خال
ل وا أن ير م  الإبلحةاة على: الن ائج ا اليةة ل ال رةةيلية للرةركة  أهةةداف الرةركة  عوانة   - 

 سةةائ  ا خةةةاطر  ا ن ظةةر   ا رتعةةاو ل ا ةةزايا ا منوحةةة  عضةةا  ةلةة  الإاار  لا ةةدري  ال نفيةةذي   ا
 ا ااية ا  علفة بالعانل  ل بةيرهم ن  أحباا ا لحا ؛

ينعةةةةةي إعةةةةداا ل نرا عةةةةة ا علونةةةةاو ل كةةةةذا الإبلحةةةةاة عنهةةةةا بأسةةةةلوا ي فةةةةق نةةةةع نعةةةةايير اتةةةةوا   -
 ا اسعية ل ا الية؛ 

   الفيام بعملية نرا عة سنوية ع  طريق نرا ع خار ي نس ف   لل  كد ن  ندلم نلحداقية  -
 لفوائم ا الية له  تعا بلحدق ع  لععية الرركة؛ل شفابية ا

   أن تفيف  قنةواو توزيةع ا علونةاو إنفيانيةة حلحةول نسة خدني هةذ  ا علونةاو   الوقةلي  -
 ا ناس  ل بال فيلفة ا ناسعة؛ 

  مسؤوليات مجلا الإدارة -
ية ل و يةةه يةةنص هةةذا ا عةةدأ علةةى أنةةه  ةة  أن ي ةةيا إطةةار حوكمةةة الرةةركاو الخطةةوط الإسةةياتيج    

الرةةةركاو لأن يةةة م ال فيفةةة  با  ابعةةةة الفعالةةةة لةةة اار  ال نفيذيةةةة نةةة  قعةةة  ةلةةة  الإاار  لأن تضةةةم  
 :(21)نسائلة ةل  الإاار  ن  قع  الرركة ل ا ساهم  بحيث    أن 
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يضةةةطلع ةلةةة  الإاار   جموعةةةة نةةة  الوظةةةائس ا ساسةةةية نعةةة : نرا عةةةة ل تو يةةةه إسةةةياتيجية  -
ا سةةؤلل  ال نفيةةذي  لتفريةةر ا رتعةةاو لا ةةزايا ا منوحةةة لهةةم  الإشةةراف علةةى عمليةةة  الرةةركة  اخ يةةار

 الإبلحاة لا تلحا و  عمان سانة ال فارير ا الية ل ا اسعية للرركة؛     
يعمةةة  أعضةةةا  ةلةةة  الإاار  علةةةى أسةةةاس تةةةوبير كانةةة  للمعلونةةةاو  لسةةةانة الفواعةةةد ا طعفةةةةة  -

 ل بفيق نلحا  الرركة؛ 
يضةةةم  ةلةةة  الإاار  ال وابةةةق نةةةع الفةةةوان  السةةةارية لأن فخةةةذ بعةةة  ا ع عةةةار كابةةةة اه مانةةةاو  -

 أحباا ا لحا    الرركة؛
يعمةة  ةلةة  الإاار  علةةى تحفيةةق ا عانلةةة ا  فياباةةة بةة  ميةةع ا سةةاهم  حينمةةا تفيةةون هنةةاف  را   -

 ن عاينة بينهم؛    
 وعوعي لرؤلن الرركة  لأن  ري ذلك بلحفة خاحة ي مفي  ةل  الإاار  ن  ممارسة ال فييم ا -

  و نس ف  ع  الإاار  ال نفيذية؛على 
 نماذج حوكمة الشركات  7.1

 النموذج الموجه نحو الأسواق ) النموذج الانجلوساكسوني ( -
يطعق هذا النموذج   الو ياو ا  بد  ا نريفيية لا ملفيةة ا  بةد   ل  ةي بالنمةوذج  ا و ةه       

 ةةةو السةةةوق  ن الرقابةةةة بيةةةه تمةةةارس نةةة  طةةةرف السةةةوق ا ةةةا  نةةة  خةةةال عمليةةةاو الرةةةرا  العدائيةةةة 
OPA   حيةةث ننعةةلي العنةةوف الفيعةةير     ،ل أسةةواق  العمةة  للمسةةيريUSA  نةة  ممارسةةة أنرةةطة

 2951الرةةرا  ل العيةةع   السةةوق ا ةةا  ل ا  علفةةة با سةةاهمة   رأس نةةال الرةةركاو  و ةة  قةةانون 
(Bank Holding Company Act   ل تم حلحةر نرةاطها   قطةاع ال  نينةاو  )(21) ، 

لأهةةم نةةا يميةةز هةةذا النمةةوذج أنةةه تةة م إاار  الرةةركة   ظةة  تو يةةه ةلةة  إاار  لحيةةد  حيةةث   يفةةرق 
الفةةةانون بةةة  لظةةةائس ا عضةةةا  ال نفيةةةذي   لا عضةةةا  الةةةةير ال نفيةةةذي    ا لةةة  بفيلهةةةم نسةةةاولون 

  حيث ت معة  خلحةائص هةذا النمةوذج  بيمةا (22)طة ال رةيلية اليونية للرركةبرفي  ر ي ع  ا نر
 : (29)يلي
 أسواق نالية  د ن طور ؛ -
 عدم ل وا نساهماو كعير  ن عاالة ب  الرركاو لالعنوف؛ -
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اليكيز على شفابية ا علوناو الا ي م نررها   الفوائم ا الية للرركاو لو وا أنظمة محاسعية  -
     ن طور ؛

 ععس نساهمة العنوف   عملية حوكمة الرركاو؛ -
 النموذج الموجه نحو البنوك ) النموذج الألماني ( -

اتانةة  ا كةةا نةة  حفةةوق نلفييةةة الرةةركاو    يعةةد، علةةى عفيةة  النمةةوذج ا  لوساكسةةو      
نلحةس قيمةة  أ انيا  مملوف لرركاو أخرلم  حيث أن ا لفيية ا  عاالة ب  الرةركاو تمعة  نةا يفةارا

  كةةةذلك بةةةإن تنظةةةيم ةلةةة  الإاار  ل أالار     (10)ا سةةةهم ل ييكةةةز ا ئ مةةةان عليهةةةا لةةةدلم العنةةةوف
النموذج ا  ا  يخ لس عة  سةابفه ا  لوساكسةو   حيةث ي فيةون النمةوذج ا  ةا   لة  الإاار  

ن نة  أعضةا  ن  ةلس  : ةل  إشرا  ي فيون نة  أعضةا  غةير تنفيةذي   ل ةلة  نةدري  ي فيةو 
تنفيذي   حيث ي ولى الوظائس الإاارية ا ساول  ال نفيذي  بالرركة  ل يضع ا سةؤللياو الإااريةة 
  أيةةةدي ةلةةة  ا ةةةدري   هةةةذا اليتيةةة   عةةة  ةلةةة  ا ةةةدري  هةةةو ةلةةة  الإاار    نظةةةام حوكمةةةة 

اار  النرةةاط ل الرةةركاو ا  ةةا   بهةةو ا سةةاول عةة  حةةنع الفةةرار ل لةةه حريةةة لحةةاحياو لاسةةعة لإ
  ل ت معة  خلحةائص (12)هةذ  اللحةاحياو أنةام ا لة  الإشةرا  لل  كيد  ل يخضع للمسةا لة عة 

 :(11)هذا النموذج بيما يلي
 الإشراف الداخلي الفعال على أاا  الرركة يعد أنرا  زنا بالنسعة للنموذج ا  ا ؛    -
 سوق الرقابة على الرركاو تعد غير نو وا ؛ -
   العنوف  عظم أسهم الرركاو؛حياز  -
 سةةواق ا اليةةة   تمعةة  ا لحةةدر الرئيسةةي ل مويةة  الرةةركاو ا  انيةةة  حيةةث تحلحةة  علةةى تمويلهةةا ا -

 بلحور  رئيسية   شفي  قرل  ن  العنوف؛
ناارا  نا يلجة  ا سةاهمون ا  ةان إلى ا سةواق  ا اليةة  حيةث   ت ةدالل   سةوق ا لراق ا اليةة  -

ل الةةا تمعةة  أقةة  نةة   ةة  عةةدا الرةةركاو ا نةةاظر    سةةوق ا لراق ، شةةركة 100 سةةولم أسةةهم 
 ؛ا الية   ا ملفية ا  بد  ل العرر   الو ياو ا  بد 

لعةدم اليفة  نة   ةدللم إعةاا  هيفيلةة الرةركاو الةا  ا سة بواذ العدائيةة ننع حدلا عمليةاو -
 نا ت عع عملياو ا س بواذ؛ عاا 
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 الايطالي ( -)  الفرنسي النموذج الهجين - 
يطعةةق هةةذا النمةةوذج   برنسةةا ل ايطاليةةا لقةةد  ةةي بالنمةةوذج الهجةة   نةةه  مةةع بةة  نةةوع  نةة    

الرقابة هما : رقابة السةوق ا ةا  ل الرقابةة ا مارسةة نة  طةرف العنةوف  بفةي برنسةا نةعا بفةد سةيطر  
على رأس نال العديد ن  الرركاو ل الدللة  د  طويلة ن  خال عملياو ال  نيم الا قانلي بها 

العنوف   ن  أ   عمان تطعيق  يد للبوكمة بفد أكدو علةى عةرلر  ل ةوا سةوق نةا  ن طةور 
.لأهةم نةةا يميةز هةةذا (13)نةع الفيةام خلحخلحةةة رأس نةال ةمةةوعة نةة  الرةركاو الةا بهةةا أاا  عةعيس

 :(14)النموذج
 ل وا نساهماو ن عاالة ب  الرركاو؛ -
 اعلة   ةل  الإاار  هم ا ساهمون ل العمال؛ا طراف الف -
 ل وا عدا كعير ن  ا ساهم    رأس نال الرركة؛ -
 ارتعاط تموي  عدا كعير ن  الرركاو بالعنوف مما قد يؤنر على اس فالية هذ  الرركاو؛ -
 . الممارسات و التجارب الدولية لحوكمة الشركات2
ا بضةة  لحوكمةةة الرةةركاو  ل إلفةةا  الضةةو  علةةى بعةةلأ  نةة  ا هميةةة  فيةةان نناقرةةة ا مارسةةاو   

ال جارا الدللية النا بة  لال عرف على أهم  لياو الرقابة ا عمول بها   هذا ا ال  حيث يع ا 
النظام ا نريفيي ن  أقدم ا نعلة الا اعلي إلى ا ل زام بفواعد حوكمة الرركاو  ل  ععه بيمةا بعةد 

 انيا...الخ.ا ملفية ا  بد  لبرنسا لأ 
 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة 21.
  (15)تجربة الولايات المتحدة الأمريكية  -

ظهةةرو ألل قواعةةةد لحوكمةةة الرةةةركاو   الةةو ياو ا  بةةةد  قةةي ألاخةةةر السةةععيناو نةةة  الفةةةرن      
دور و بعنةةةوان    2912العرةةةري   ل قةةةد أحةةةدرو ا ائةةةد  ا سةةة دير  للرةةةركاو تفريةةةرا    ةةةانفي 

  ل كان حدلر ال فرير  عابة اس جابة نعفير  تكوي  مجلا إدارة شركات الاكتتاب العام الكبيرة 
ل لحرباو الرركاو الا اتسملي بالعدلانية  ل ا  ال فرير كمباللةة لسة  ترةريع  ةد نة  عمليةاو 

عةةو  لإعةةفا  الرةةرعية لفةةو  الرةةرا  ل ا سةة بواذ العدائيةةة  ل تحةةول تفريةةر ا ائةةد  ا سةة دير  ليلحةةعا ا
الفطةةاع الخةةاا لتنفيةةذ الفابليةةة للمباسةةعة  ننةةذ ذلةةك الحةة  كةةان هنةةاف ارتفةةاع نلبةةوظ    إعةةداا 
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 TIAA -CREF الفواعد اتيد  لحوكمة الرركاو   الةو ياو ا  بةد   حيةث حةدر بيةةان 
-TIAA نةلي ل ةا كا " بياا سياسة قفواعد إدارة الشفركات  في العفا" "، ل  هو 2993سنة 

CREF شركة نساهمة كالم على ا سة ولم الةدل  ن وا ةد    نعظةم ا سةواق   بإاةا تع فةد أن
 الفواعد اتيد   مارسة حوكمة الرركاو نهمة ل رجيع ا س عماراو   الدلل.

لهةي أكةا حةندلق للمعاشةاو العانةة  CALPERSبةدأو شةركة  2929  ألاخةر          
مةةة   نعةةةا إلى  نةةة  نةةةع تنةةةة نراقعةةةة عمليةةةاو السةةةوق لهياةةةة سةةةوق ا ةةةال   الةةةو ياو ا  بةةةد  الع

ا نريفييةةةةة  لأالم هةةةةذا العمةةةة  إلى إحةةةةداا إحةةةةاحاو خاحةةةةة  فياباةةةةة ا ةةةةدري  ال نفيةةةةذي  عةةةةام 
  لأكةدو علةى أهميةة الإبلحةاة لالرةفابية. كمةةا تم تفيةوي  عةد  تةان   الةو ياو ا  بةةد  2991

ة الوطنية بر ن ا ح يال ل ال دلي    ال فارير ا الية ) تنة لحدرو عد  تفارير ننها تفرير اللجن
Treadway   لتفوية نهنة ا را ع ا س ف    ل تفرير نفي   ا را عة العانة ل  2921سنة  )

( نةةةة  ا لةةةة  ا اسةةةة   سةةةة فال نهنةةةةة  AICPAا عهةةةةد ا نريفيةةةةي للمباسةةةةع  الفانةةةةةوني  ) 
ل بسةةة  بعاليةةةة تةةةان  2999عةةةام  Blue Ribbon  لتفريةةةر تنةةةة 2994ا را عةةةة سةةةنة 

 محاسعة الرركاو.   
 تجربة المملكة المتحدة   -    

  ا ملفيةة ا  بةد   ل كةان   Cadbury Reportتم نرةر تفريةر كةاابيري  2991عةام      
   حيةةةةةةةث تضةةةةةةةم  قواعةةةةةةةد أبضةةةةةةة  الجوانفففففففة الماليفففففففة لقواعفففففففد حوكمفففففففة الشفففففففركاتنوعةةةةةةةوعه  

وا  هذ  الفواعد  عربة ةل  الفراراو ا الية بلندن لن خلحلح  نة  ا مارساو لتملي حياغة نس
نهنةةة ا اسةةعة  ل أحةةعبلي هةةذ  الفواعةةد نطعفةةة علةةى ميةةع الرةةركاو ا فيةةد    العورحةةة  حيةةث  
تل زم ك  شركة ب فديم تفرير ع  ندلم قيانها بال وحياو الةا ت ضةمنها الإ ةرا او  لتمةارس سةوق 

 .(11)مان ا  ابعة ا على ل طعيق أحفيام قواعد حوكمة الرركاوا لراق ا الية عةوطا لض
نؤشةةةرا علةةةى أهميةةةة قواعةةةد حوكمةةةة  Cadbury Reportكةةةان حةةةدلر تفريةةةر كةةةاابيري       

 الرةةةركاو   ا ملفيةةةة ا  بةةةد   بةةةذاع حةةةي ه للفةةةي ترحيعةةةا   العةةةاث  ل قةةةد  ةةةا و توحةةةياو 
Cadbury Reportا لفيةةة  نةةة  الرةةةركاو  ل علةةةى ار ةةةة عاليةةةة نةةة  ال نظةةةيم  بهةةةي تسةةةم
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ا  عانل  نعها بوعع نعايير  بض  ا مارساو  كما تسما بفعول ا نابسة نةع الهياةاو ا خةرلم  
 :(11)ل تضمنلي هذ  ال وحياو نا يلي

 للمساهم  الحق   ممارسة نساولياتهم لعليهم ا ل زام بها؛ -
    العم  على تفوية الفواعد الحالية   على إععابها؛ -
    نراعا  اس مرار عملياو ا را عة الدلرية ل تحديث قواعد حوكمة الرركاو؛ -
   ترفيي  ا ل  على أساس نفهوم شف  هما: ا سة فال عة  الإاار  ل الفابليةة للمسةا لة  -

 أنام ا ساهم ؛    
وكمةةةةة نةةةة  ا احةةةةة أن ةربةةةةة ا ملفيةةةةة ا  بةةةةد  شةةةةعيهة ب جربةةةةة الةةةةو ياو ا  بةةةةد    ةةةةةال ح    

الرةةركاو  بفةةد طةةورو الةةدلل ان أسةةواق رأس ا ةةال برةةفي   يةةد   بمعظةةم الرةةركاو الفيعةةير  تطةةرة 
أسهما   أسواق ا لراق ا الية ل تريف   ل وا نظام نف وة لحوكمة الرركاو   ع   خر توزيع 

 نلفيية ا سهم على عدا كعير ن  ا س عمري  سوا ا كانوا أبراا أل شركاو. 
 رنسا و ألمانياتجربة ف 2.2

  تجربة فرنسا  -
هناف العديد ن  العوان  الا  عللي ا براا أكعر اه مانا بحوكمة الرةركاو   برنسةا   ل نة      

هذ  العوان  : الخلحخلحة لزياا  ل ةوا ا سةاهم  ا  انة  خاحةة حةناايق ا عاشةاو ا نريفييةة  
 وق ا ال   باري .ل ظهور حناايق ا عاشاو   برنسا  ل الرغعة   تحديث س

أساسةةا إلى  2995الةةذي نرةةر   عةةام  Viénot Reportل ير ةةع حةةدلر تفريةةر بينةةو      
ا ناقرةةةةاو الةةةةا اارو   معيةةةةاو ا عمةةةةال الفرنسةةةةية  حيةةةةث تولةةةةلي أهةةةةم ننظم ةةةة   حةةةةباا 
ا عمةةةةةال   برنسةةةةةا ل همةةةةةا ا لةةةةة  الةةةةةوطني  حةةةةةباا ا عمةةةةةال الفرنسةةةةةي  لاتمعيةةةةةة  الفرنسةةةةةية 

رئةةةي   Viénot و الخاحةةةة إنرةةةا  تنةةةة قواعةةةد حوكمةةةة الرةةةركاو الةةةا كانةةةلي بر سةةةةللمؤسسةةةا
حيةةث  ةةذا ال فريةةر الفيعةةير نةة  ، Société Général سوسةةي يه  نةةرال ةلةة  إاار  شةةركة

 Viénotا ه مام لتنالل ه اللحبس بال عليق على نطاق لاسع. لنة  أهةم توحةياو تفريةر بينةو 
Report (12)نا يلي: 

   ةل  عداا   يف  ع  عضوي  ن  ا دري  ا س فل ؛   أن يضم ك -
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    على الرركاو أن تفلحا ك  عام ع  كيفية تنظيمها للحنع الفرار؛ -
 ةةة  علةةةى الرةةةركاو أن ت جنةةة  اح ةةةوا  ةالسةةةها علةةةى عةةةدا كعةةةير نةةة  ا ةةةدري  الةةةذي  ت عةةةاالهم  -

 الرركاو بيما بينها؛
تنةةة نفيابةة و ل تنةةة ترشةةيباو  ل  ةة  أن  ةة  أن يفيةةون لفيةة  ةلةة  إاار  تنةةة نرا عةةة ل  -

 يريةر ا ل  إلى عدا ا   ماعاو الا يعفدها ك  تنة سنويا؛
    وز للمدري  ال نفيذي  العم    تنة ا را عة أل أي تنة أخرلم؛ -
    أن يم لك ا ديرلن عداا نعفو  لنناسعا ن  أسهم شركاتهم؛ -
الةةذي اشةة م  علةةى نفيحةةاو  حةةةداا   Marini Reportحةةدر تفةةةرير   2991سةةنة    

تةييراو قانونية غطلي ةموعةة كعةير  نة  ا وعةوعاو الةا تةرتعط برةؤلن حوكمةة الرةركاو  ل نة  
 :(19)ب  ا فيحاو الا  ا  بها هذا ال فرير نا يلي

 نس فلة بفو  الفانون؛ ةل  الإاار  السماة ب رفيي  تان ذاو سلطاو    على -
 الرركاو أن تفدم إلى السلطاو قوائم نفلحلة ع  ا س عمري ؛    على -
ا سةةاهمون الةةذي    يرغعةةون   ال لحةةويلي بأنفسةةهم  ةة  أن ي مفينةةوا نةة  تحةةويلهم   ال لحةةويلي  -

 إلى كيان نس ف  بد  ن  تحويله إلى الإاار ؛
   يسما للمديري  بالخدنة   أكعر ن   سة ةال ؛ -

 Mariniل تفريةةةر   Viénot Reportة ا  علفةةةة ب فريةةةر بينةةةو إن ا رةةةفيلة الةةةةرئيسي    
Report  تمعلةةلي   أن ا ل ةةزام كةةان نيلكةةا  خ يةةار الرةةركاو تمانةةا ل ث يفيةة  للعورحةةة أل  ي

تقريففر  هةةة تنظيميةةة أخةةرلم شةةرلطا أل ن طلعةةاو ل بلحةةاة عمةةا إذا كانةةلي الرةةركاو تطعةةق نعةةاائ 
 رركة نطالعة بعيان إلى ندلم ي م تطعيق هذ  ا عاائ.أم    ل ث تفي  ال تقرير مارينيل  فينو
  تجربة ألمانيا  -

اك سةةةعلي ا ناقرةةةاو ا  علفةةةة بحوكمةةةة الرةةةركاو   أ انيةةةا قةةةو  اابعةةةة بعةةةد تعةةةر  العديةةةد نةةة       
ل اارو هنةةاف نناقرةةاو   شففركة دايلمففر،الرةةركاو ا  انيةةة الفيعةةير  إلى ا لحةةاع  ل الفرةة  نعةة  

مال اليةةةورل علةةةى ا سةةةهم ذاو الفيمةةةة ا  يةةةة  ل تم تفةةةديم ا فيحةةةاو إلى كعيةةةةر  حةةةول  ثار اسةةة ع
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لي نةةالل   Kon Tragكففوا تففراج الا ةةان ا  ةةا   الةةا تعلةةورو بيمةةا بعةةد إلى  اقةةياة تفريةةر 
 : (30)الفضايا ا  علفة بحوكمة الرركاو ل ا  معلة  

 ) لكان ممنوع ن  قع  (؛ أسهمها  و   شرلط محدا  للرركاو  عاا  شرا  السماة -
   يسما بو وا أسهم لها الحق   أحواو ن عدا ؛ -
أن يفيون هناف تخفيلأ اخ ياري   عدا أعضا  ا ل  الرقا   ل  وز اس مرار تمعي  ا عضا   -

   عرر ةال ؛
 ا ل  الرقا  هو ا ساول ع  تعي  ا را ع  للي  ةل  الإاار ؛ -
وف إلى حةةةةد نةةةةا   الإاار  بحيةةةةث    ةةةةوز للعنةةةةوف أن تلحةةةةوو بلحةةةةف ها حانلةةةةة تفليةةة   نةةةةير العنةةةة -

 ل وكياو قانونية إذا كان ال لحويلي باسم العنك أكعر ن   سة با ائة ن  ا سهم؛
   لهةةي ةموعةةة تضةةم أكةةاايمي  لنهنيةة   مجموعففة مبففادرة بففرلين أحةةدرو    1001  عةةام     

(  لقةةد ناقرةةلي هةةذ  ا موعةةة نعةةايير حوكمةةة GCCG  الفواعةةد ا  انيةةة لحوكمةةة الرةةركاو )
الرةةةةةركاو بالنسةةةةةعة  خ لةةةةةس ا طةةةةةراف  ةةةةةا بةةةةةيهم ةلةةةةة  الإاار  ل ا لةةةةة  الرقةةةةةا  ل ا سةةةةةاهم  ل 

 .(32)ا س خدن   كما ناقرلي نواعيع أخرلم نع : الرفابية ل ا را عة لشركاو الفطاع الخاا
 مصر  تجربة المملكة العربية السعودية و 3.2

 تجربة المملكة العربية السعودية  -
بالرغم ن  حدانة نفهوم حوكمةة الرةركاو   بياةة ا عمةال السةعواية إ  أنةه ياحةة أن هنةاف    

تحركا  ةااا ن  قع  العاحع  لا ه م  ل الحفيونة  اللة نرةر هةذا ا فهةوم ل ال عةرف علةى  وانعةةه 
بيما يلي أهم نراحة  ةربةة السةعواية   هةذا  لكيفية تطعيفه   قطاع ا عمال السعواي لسنعر 

 :(31)ا يدان
خلحلحةةلي النةةدل  العلميةةة العاشةةر  لسةةع  تطةةوير ا اسةةعة   ا ملفيةةة ل الةةا عفةةدو    انعةةة      

الإفصاح المحاسف  و الشففافية و دور فا نوعوعها الرئيسي    1004ا لك سعوا بالفلحيم عام 
   لتنالللي نة  خةال محالرهةا نناقرةة نفهةوم كات السعوديةفي دع  الرقابة و المساءلة في الشر 

حوكمة الرركاو لندلم إنفيانية تطعيفه   ا ملفية  لألحلي الندل  ب عني قواعد ل إ ةرا او تةنظم 
العاقةةةاو النظانيةةةة ل ال نظيميةةةة ا ساسةةةية نةةةاب  ذلي ا لحةةةا  بالرةةةركة  ممةةةا يضةةةم  تعزيةةةز كفةةةا   
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سةةةةا لة لتعظةةةةةيم نلحةةةةا  ا سةةةةةاهم .كما قانةةةةلي الهياةةةةةة السةةةةةعواية ا اا  ل الإبلحةةةةاة لالرةةةةةفابية لا 
للمباسةةع  الفةةانون   حةةدار نرةةرلع نعيةةار ا را عةةة الداخليةةة لقواعةةد السةةلوف ا هةةني ل الفواعةةد 

 ا نظمة لعم  تان ا را عة لالرها   حوكمة الرركاو ا ساهمة.
و الإااريةةة بال عةةالن نةةع نركةةز اتمعيةةة ا ل فةةى الةةذي نظمةةه نركةةز الدراسةةاو لإعةةداا الفيفةةا ا       

ملتقفففلإ الإدارة العليفففا ومجلفففا الإدارة و مسفففؤوليتها في مواجهفففة العربيةةةة لةةة اار  تحةةةلي شةةةعار   
   حيةةث تعةةر  ا ل فةةى إلى ال عريةةس بالحوكمةةة لبيةةان ا عةةاائ  لا سةة  الةةا متطلبففات الحوكمففة 

ر اتديةةةد  ةةةال  الإاار  لنسةةةاهم ه   تفةةةوم عليهةةةا لانعفياسةةةاتها علةةةى إاار  الرةةةركاو لتفعيةةة  الةةةدل 
   الإجراءات الحاكمة للشركات بين النظريفة و التطبيفقحوكمة الرركاو  كما تم انعفاا ندل    

  ندينةةة الةةدنام  لقةةد ناقةةش ا رةةاركون بيهةةا أبةةرز الإ ةةرا او الحاكمةةة للرةةركاو نةةع الإشةةار  إلى 
لهةةذا ا فهةةوم ل نةةدلم تةةوابر هةةذ  الإ ةةرا او   ةةةارا الةةدلل ا  فدنةةة لالنانيةةة   كيفيةةة تطعيفهةةا 

 قطاع ا عمال السعواي.
 تجربة مصر  -

تم ا ن هةةا  نةة  ألل تفريةةر ل فيةةيم حوكمةةة الرةةركاو   نلحةةر   لقةةد قةةام بةةه  1002  عةةام       
العنةك الةدل  بال عةةالن نةع لزار  الخار يةةة ل هياةة سةوق ا ةةال ل بةةورحة ا لراق ا اليةةة  لشةارف بيةةه 

ا نةة  ا راكةةز العبعيةةة ل شةةركاو ا اسةةعة ل ا را عةةة ل ا ه مةة  نةة  ا ق لحةةااي  ل الفةةانوني . عةةد
حيث خلص ال فرير إلى أهم نفاط الضعس ل الفو    نناخ حوكمة الرركاو بفي  ن  قطاع ا ال 
ل الرةةةةركاو  لقةةةةد أشةةةةار ال فريةةةةر   ةملةةةةه  إلى أن نفهةةةةوم لنعةةةةاائ حوكمةةةةة الرةةةةركاو   نلحةةةةر 

د    نسيج عدا ن  الفوان  الحاكمةة  ل لوائبهةا ال نفيذيةة ل تعةدياتها ل نة  أهمهةا قةانون ن وا 
لقةةةةةانون قطةةةةةاع ا عمةةةةةال العةةةةةام  2/2991ل قةةةةةانون ا سةةةةة عمار   95/2991سةةةةوق رأس ا ةةةةةال  

 .(33)لغيرها ن  الفوان  الا ترتعط بحوكمة الرركاو ا لحرية 103/2992
ابيةةة لحوكمةةة الرةةركاو   نلحةةر   ةةد أن الفةةانون يفيفةة   الحفةةوق بالنسةةعة للممارسةةاو ا         

ا ساسةية لحملةة ا سةهم كا رةاركة   توزيةع ا رباة ل ال لحةويلي   اتمعيةة العمونيةة ل ا طةةاع 
على ا علوناو الخاحة بالرركة  كما  مي الفانون حفوق أحةباا ا لحةا   نة  حملةة السةنداو 

اي   أنا بالنسعة للممارسة السلعية بفد أشار ال فرير إلى أن العنوا الا ل ا فرع  ل العمال ل ا ور 
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تح اج إلى تدعيم هي نا يرتعط بالإبلحاة  ل الرفابية ل ي علق با لفيية ل الإاار  ل نفياب و ةل  
الإاار  ل الإبلحاة ع  ا علوناو ا الية ل الةير نالية؛ ل علةى سةعي  ا عةال  ل لةي  للبلحةر هنةاف 

 ةةةرا او الةةا تم اتخاذهةةا ل ةةدعيم ا مارسةةاو اتيةةد  لحوكمةةة الرةةركاو   نلحةةر با تسةةاق بعةةلأ الإ
 :  (34)نع ا عايير ل الفواعد الدللية لالا نذكر ننها

 اس بداا نظام الفييل  ل دالل ا سهم؛ -
 إحدار قواعد  ديد  لفيد الرركاو   العورحة؛ -
سةةةنوية  ل إحةةةدار نعةةةايير للمباسةةةعة ا لحةةةرية نطابفةةةة  إلةةةزام الرةةةركاو ب فةةةديم تفةةةارير ناليةةةة ربةةةع -

 للمعايير الدللية؛
 :خلاصة

تمع  حوكمة الرركاو ال فا  ا مارساو ل الإ را او السليمة لإاار  الرةركاو  حيث تعم     
هذ  الإ را او ل ا مارساو  و   نعةايير  ل قواعد تحفيمها بلحور  نلزنة  ل تهدف ن  خال 

ية  ن   تعار  ا لحا  ب  ا ساهم  ل أحباا ا لحا  لك  ن  له عاقة نع عملها إلى ال فل
الرركة  ل بسع  تنوع  ليةاو الةرقابة لحوكمة الرركاو ل تعدا نلحةاارها  بإن تنفيذها ي طل  

لعع إطار شان  لها   فخذ بع  ا ع عار ميع نلحا  ا ساهم  ل أحباا ا لحا    شركاو 
 طرف ن  هذ  ا طراف يؤاي الرا نهما    عملية الحوكمة.ا ساهمة  بفي  

 النتائج:
ظهةةرو حوكمةةة الرةةركاو ن يجةةة انفلحةةال ا لفييةةة عةة  الإاار   ل عجةةز نظريةةة الوكالةةة عةة  الرقابةةة  -

على إااراو الرركاو لحمايةة حفةوق ا سةاهم  ل تعظةيم نلحةالحهم  نة  خةال حةا و الفرة  ل 
 الرركاو الفيالم   العاث؛  الإباس الا شهدتها العديد ن 

إلى ةموعةةة نةة  ا طةةر الإااريةةة لا اليةةة لالفانونيةةة الةةا  حوكمةةة الرةةركاوترةةير قواعةةد أل نعةةاائ  -
تةةةنظم العاقةةةة بةةة  إاار  الرةةةركة لا سةةةاهم  لأحةةةباا ا لحةةةا   لالةةةا تحةةةدا كيفيةةةة تو يةةةه الرةةةركة 

 لنراقع ها لتحس  أاائها؛
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لي  ننظمة ال عةالن ا ق لحااي ل ال نمية نفيةد  كنفطةة بدايةة لعنةا  نظةام أن ا عةاائ الوارا    ا -
الرةةركاو   اةةا تركةةز أساسةةا علةةى الضةةوابط الداخليةةة  ل نلحةةممة للرةةركاو ا فيةةد     حوكمةةة

 أسواق ا لراق ا ةالية الا تعم    بياة قانونية لتنظيمية بعالة ل بفدر كا  ن  ال ناب ؛
حوكمةةةةة الرةةةركاو لتعةةةةدا نلحةةةاارها  بةةةةإن  ا سةةةاعد  علةةةةى تطعيةةةقالرقابةةةةة بسةةةع  تنةةةةوع  ليةةةةاو  -

تنفيةذها ي طلةة  لعةةع إطةةار شةان  لهةةا  فخةةذ بعةة   ا ع عةار ميةةع نلحةةةا  ا سةةاهم  ل أحةةباا 
ا لحا    شركاو ا سةاهمة  بفية  طةرف نة  هةذ  ا طةراف يةؤاي الرا نهمةا   عمليةة الحوكمةة  

ال ذلك ال فاعة  بيما ب  تنة ا را عة ل ا را ع الداخلي ل ا را ع لأاا ت فاعة  بيما بينها  ل نع
 الخار ي  ل ةل  الإاار  لالإاار  العليا؛
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