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يعكف المجتمع الدولي منذ أكثر من ثلاثة عقود على محاربة الفقر بكل أشكاله، باعتباره ظاهرة متعددة ملخص:

اقتصادية وسياسات متكاملة تتلاءم مع طبيعة النموذج الاقتصادي والاجتماعي من جهة، الأبعاد تتطلب آليات 
وتستجيب لتطلعات الأفراد وإمكانات الأجهزة الحكومية من جهة أخرى. في هذا السياق، تسعى الجزائر إلى 

تها في الحياة الاقتصادية تبني استراتيجيات قائمة على الحوكمة الرشيدة تضمن تمكين المرأة اقتصاديًا وتعزيز مشارك
 لمساندة أسرتها ومحيطها، باعتبار ذلك إحدى الوسائل الفعّالة للحد من الفقر في مناطق الظل.

 آليات خلال من التعليم فرص تعميم منها خصوصا الاقتصادي، التمكين آليات ان البحث نتائج أظهرت
 بشكل ساهمت قد الظل، مناطق في النسوية والتعاونيات الصغيرة المشاريع ومرافقة دعم المصغرة، القروض مبتكرة،
 بالتبعية فتقلصت الاسري الدخل تعزيز ثمة ومن مداخيلهن ورفع النسوي التشغيل معدلات رفع في ملموس
 .البرامج هذه فعالة تعيق التي والاجتماعية الثقافية التحديًت بعض استمرار رغم الظل، مناطق في الفقر مظاهر

الدراسة إلى تحليل التدابير التي اعتمدتها الدولة الجزائرية لتمكين المرأة اقتصاديًا في هذه المناطق، وتقييم تهدف هذه 
أثرها في محاربة الفقر وتحسين الظروف المعيشية للعائلات الهشة. وتعتمد الدراسة المنهج الوصفي التحليلي من 

الصادرة عن الهيئات  2021-2010حصائية الرسمية للفترة خلال تحليل الآليات والبرامج الوطنية والبيانات الإ
 الوطنية والدولية.

وتسعى هذه المساهمة إلى تقديم تقييم موضوعي لنتائج السياسات المنتهجة، ومقارنتها بالأهداف المبرمجة، بما يتيح 
ه لصناع استخلاص الدروس وتصحيح المسارات، ويشكل قاعدة لتصورات جديدة لدى الباحثين وأداة توجي

 القرار في سياسات مكافحة الفقر في الجزائر.
 الفقر، تمكين المرأة، الحوكمة الرشيدة، مناطق الظل. الكلمات المفتاحية:
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Abstract: For more than thirty years, the international community has been 

striving to combat poverty, a multidimensional phenomenon that requires integrated 

economic policies tailored to socio-economic contexts. In this regard, Algeria has 

implemented strategies based on good governance to promote the economic 

empowerment of women, particularly in shadow areas, with the aim of 

strengthening their participation in productive life and reducing household 

vulnerability. This study analyzes the measures adopted by the Algerian state 

between 2010 and 2021, using national and international data to evaluate the 

effectiveness of these policies in the fight against poverty. 

The results of the study showed that economic empowerment mechanisms—

particularly the expansion of educational opportunities through innovative 

approaches, microcredit schemes, and the support and accompaniment of small 

projects and women’s cooperatives in marginalized areas—have contributed 

significantly to increasing female employment rates and women’s incomes, thereby 

enhancing household income. Consequently, manifestations of poverty in these 

marginalized areas have declined, despite the persistence of certain cultural and 

social challenges that hinder the effectiveness of these programs. 

It aims to provide a critical assessment of the results achieved, identify gaps between 

objectives and outcomes, and propose guidelines to improve future strategies for 

development and poverty reduction in Algeria. 

Keywords: poverty, women's empowerment, good governance, shadow areas. 
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 تمهيد:
يشكل الفقر إحدى أهم الإشكاليات البنيوية التي تعاني منها المجتمعات المعاصرة، لما له 

التنمية المستدامة. وعلى  تمسّ استقرار الأفراد وتعيقمن تداعيات اقتصادية واجتماعية وثقافية 
 اإلا أنهد لمكافحة هذه الظاهرة المعقدة، الرغم من الجهود الدولية المبذولة منذ أكثر من ثلاثة عقو 

سيما في الدول النامية التي تواجه تعددة وتتجلى بدرجات متفاوتة، لاتتخذ أشكالاا م لزالت
ضعف البنى التحتية، والتوزيع غير  تعانيتحديًت مرتبطة بنماذجها الاقتصادية والاجتماعية، و 

العادل للثروات. وتزداد حدة الظاهرة في المناطق الهشة والمعزولة، المعروفة بـ"مناطق الظل"، التي 
حاجة في ة والفقر، مما يجعلها تتسم بتدني مستويًت الخدمات الأساسية وارتفاع معدلات البطال

في هذا السياق، برزت مقاربة تمكين المرأة يدية.السياسات التقل عدىنوعية تتو  مركزة إلى تدخلات
باعتبارها عنصراا  تعزيز التنمية المحلية. فالمرأةاقتصاديًا كأحد أهم الآليات الفعالة في محاربة الفقر و 

فاعلاا في النسيج الاجتماعي، تملك إمكانات كبيرة للمساهمة في تحسين المستوى المعيشي لأسرها 
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أتُيحت لها الفرص اللازمة للمشاركة الاقتصادية. كما أن تمكينها يسهم في  ما ومجتمعها المحلي متى
يجعل من إدماجها في العملية التنموية شرطاا وتعزيز رأس المال البشري، و تحقيق العدالة الاجتماعية 

لكل ما سبق  أساسياا لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، خاصة في البيئات الهشة والمهمّشة.
 نا للإجابة على الإشكالية الرئيسية التالية:تهدف دراست

وما  ؟ هي التدابير والسياسات التي اعتمدتها الجزائر لتمكين المرأة اقتصاديًا في مناطق الظل ما
 ؟مدى فعاليتها في مكافحة الفقر

 تتفرع هذه الإشكالية إلى جملة التساؤلات الفرعية التي نستعرضها فيما يلي: 
 تمكين المرأة اقتصاديً، وما علاقته بالتنمية المستدامة؟ما هو المقصود من  •
ما هي أبرز البرامج والسياسات الحكومية التي تبنتها الجزائر لدعم المرأة اقتصاديًا في  •

 مناطق الظل؟
إلى أي مدى ساهمت هذه السياسات في تحسين الدخل ومستوى المعيشة لدى النساء  •

 في البيئات الهشة؟
 التي تواجه تجسيد هذه البرامج؟ما طبيعة التحديًت  •
ما هي الدروس المستخلصة من التجارب الجزائرية الناجحة، وكيف يمكن تعميمها  •

 لتشمل مختلف مناطق الظل؟
I–مناطق الظل في الجزائرو فاهيمي للفقر مدخل م 

تولي الجزائر اهتماماا خاصاا بمكافحة الفقر في مناطق الظل باعتباره أحد المحاور الأساسية 
لتحقيق التنمية المستدامة. وتسعى الدولة إلى تعزيز الإدماج الاجتماعي والاقتصادي للفئات الهشة 

برامج للدعم والتمويل ومشروعات تنموية موجهة خصيصاا لهذه المناطق. كما تعتمد  عبر إطلاق
تماعية مقاربة شمولية تقوم على تبني سياسات واستراتيجيات وطنية ترمي إلى تحقيق العدالة الاج

 وتقليص الفوارق بين الجهات. 
I .1- تعريف الفقر وأبعاده الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

من المنظور الاقتصادي الكلاسيكي، يعُرَّف الفقر بأنه عدم كفاية الدخل لتلبية الحاجات 
)ابو اسماعيل الأساسية للفرد أو الأسرة مثل الغذاء، والملبس، والمسكن، والتعليم، والرعاية الصحية
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أن الفقر "أمارتيا سن"الاقتصادي الذي قدّمه بينما يرى نهج القدرات(22، صفحة 2017علي، 
لا يقُاس فقط بالدخل بل بمدى قدرة الأفراد على تحقيق الوظائف الأساسية لحياة كريمة، مثل 

 (87، صفحة Amartya, Sen ،1999).التعليم، والصحة، والمشاركة الاجتماعية
وتشير الدراسات إلى أن الفقر يعدّ ظاهرة مركّبة متعددة الأبعاد، لا ترتبط بعامل واحد 
فقط، بل تنتج عن تفاعل عوامل اقتصادية واجتماعية وثقافية وسياسية. فعلى المستوى 

الدخل وضعف فرص التشغيل وعدم القدرة على الاقتصادي، يظهر الفقر من خلال انخفاض 
الوصول إلى الموارد الإنتاجية كالأراضي ورأس المال. بينما يتجلى في البعد الاجتماعي من خلال 
الهشاشة الأسرية، وضعف الروابط الاجتماعية، وانخفاض مستويًت التعليم والصحة، مع غياب 

البعد الثقافي عن نفسه من خلال أنماط التفكير  في حين يعُبر.منظومات فعّالة للحماية الاجتماعية
والسلوكيات التي قد تعُيق الخروج من دائرة الفقر، مثل غياب الوعي بحقوق المرأة ودورها 

 (44، صفحة 2019)عبدالفتاح، الاقتصادي، وانتشار ثقافة التبعية الاقتصادية
مفهوم الفقر عن التعريفات المعتمدة دولياا، إلا أن تجلّياته تتأثر في الجزائر، لا يبتعد 

بخصوصيات وطنية ذات أبعاد تاريخية وهيكلية واجتماعية. فعلى الرغم من السياسات الاجتماعية 
التي تبنتّها الدولة منذ الاستقلال، لا تزال فئات معتبرة من المواطنين تعيش في ظروف اقتصادية 

لتحولات الاقتصادية منذ تسعينيات القرن الماضي، وتفاقم معدلات البطالة، صعبة. وقد أدّت ا
وتراجع منظومة الدعم الاجتماعي إلى ظهور بؤر فقر واضحة، لا سيما في المناطق المعزولة أو ما 
يعُرف بـ"مناطق الظل"، حيث تبرز مظاهر التهميش وضعف الخدمات الأساسية بشكل أكثر 

الأمر الذي استدعى البحث عن اليات   .(Ministère de l'interieur ،2021).حدّة
 مبتكرة وجديدة لتدعيم الفئات الهشة التي صارت تتوزع على أقاليم عديدة في البلاد.

I.2-  الفقر مقاربات قياس: 
الأساس  قياس الفقر من القضايً المحورية في الدراسات الاقتصادية والاجتماعية، إذ يوفرّ

تطوّرت مقاربات القياس  يم فعالية التدخلات الحكومية.الموضوعي لوضع السياسات العامة وتقي
عبر الزمن بتطور الفكر الاقتصادي والاجتماعي، حيث انتقلت من المقاربة التقليدية المبنية على 

 الدخل إلى مقاربات أكثر شمولية تعتمد القدرات والتنمية البشرية.
I.2.1-  مقاربة الدخل 
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تبر هذه المقاربة الأقدم والأكثر استعمالاا في الإحصاءات الرسمية، حيث يعُرّف الفقر تع
ويُُدَّد استناداا إلى مستوى الدخل أو الإنفاق اللازم لتغطية الحاجات الأساسية للفرد أو الأسرة. 

)لحيلح ي يضمن حياة كريمةخط الفقر الذي يمثل الحد الأدنى من الدخل الذما يعُرف بـبناءا عليه 
.ورغم سهولة هذه المقاربة وقابليتها للمقارنة الدولية، (187-165، الصفحات 2010الطيب، 

إلا أنها تواجه انتقادات لاقتصارها على الجانب المالي وإهمالها الجوانب غير النقدية للفقر مثل 
 (2018)سامي العبد، .والمشاركة الاجتماعيةالتعليم والصحة 

I.2.2- مقاربة القدرات . 
قدّم الاقتصادي "أمارتيا سن" هذه المقاربة في ثمانينيات القرن العشرين، معتبراا أن الفقر 

حياة  ليس مجرد نقص في الدخل بل هو حرمان من القدرات الأساسية التي تمكّن الفرد من تحقيق
ذات قيمة. وتشمل هذه القدرات التعليم، الصحة، حرية الاختيار، والقدرة على المشاركة في 

تتيح هذه المقاربة فهماا . (12، صفحة Amartya ،1985)القرارات الاقتصادية والاجتماعية
ما يمكن للأفراد فعله بهذه الموارد. فهي أعمق للفقر لأنها لا تكتفي بقياس الموارد، بل تركز على 

تنظر إلى الفقر باعتباره إخفاقاا في تحويل الدخل إلى فرص فعلية للعيش الكريم، وهو ما يجعلها 
 أكثر ارتباطاا بسياسات تمكين المرأة والتنمية البشرية.

I.3.2- مقاربة التنمية البشرية 
، وتركز على 1990المتحدة الإنمائي منذ ظهرت هذه المقاربة في تقارير برنامج الأمم 

 حيث (34، صفحة PNUD ،2021)ثلاثة أبعاد أساسية: الدخل، التعليم، والصحة.
في هذا الإطار، يقُاس الفقر ليس فقط بنقص الأبعاد.يصنف الدول وفق مستويًتها في هذه 

توقع، وانخفاض معدلات التمدرس، وضعف فرص التعليم ، بل أيضاا بتدني متوسط العمر المالدخل
يدمج أكثر من عشرة مؤشرات  الأبعاد الذيوالعمل. وقد أُضيف لاحقاا مؤشر الفقر متعدد 

هو أداة طورها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالتعاون مع جامعة و تعكس أوضاع المعيشة العامة، 
. فهو يأخذ بعين الاعتبار ثلاثة أبعاد أساسية: الفقر من جوانب تتجاوز الدخل أكسفورد لقياس

الالتحاق معدل الصحة )مثل سوء التغذية ووفيات الأطفال(، التعليم )مثل سنوات الدراسة و 
)مثل السكن، الكهرباء، الذي تدخل في تحديده توافر الضروريًت  بالمدرسة(، ومستوى المعيشة

 . (34، صفحة UNDP&OPHI ،2023)ت(المياه، والممتلكا
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I.4.2مقارنة بين المقاربات 
وعلى الرغم من أن المقاربة النقدية تبقى الأكثر اعتماداا في الإحصاءات الرسمية المتعلقة 
بالفقر، فإن مقاربتي القدرات والتنمية البشرية تشكلان نقلة نوعية في فهم الظاهرة، لكونهما 

نتاجية تعتمدان رؤية شاملة تتجاوز قياس الدخل نحو التركيز على تمكين الأفراد وتعزيز قدراتهم الإ
 والاجتماعية، وبخاصة النساء. 

I.3 دول النامية العوامل المسببة للفقر في ال: 
بل حصيلة  ظهر الدراسات التنموية أن الفقرفي الدول النامية ليس نتيجة عامل واحدت
من العوامل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والمؤسسية، تختلف في وزنها وأثرها من تفاعل معقد 

بلد لآخر. إن فهم هذه العوامل يعُد خطوة أساسية في بناء سياسات فعّالة للحد من الفقر وتعزيز 
 المستدامة.التنمية 

I.1.3-  الاقتصاديةالعوامل : 
فاقم ظاهرة الفقر، ويعُد ضعف النمو الاقتصـادي تتعدد العوامل الاقتصادية التي تساهم في ت

ــــة تواجــــه معــــدلات نمــــو منخفضــــة لا تكفــــي  ــــد مــــن الــــدول النامي ــــرز هــــذه العوامــــل. فالعدي مــــن أب
لاســتيعاب الــزيًدة الســكانية أو لخلــق فــرص عمــل كافيــة، مــا يــؤدي إلى قلــة الاســتثمارات الإنتاجيــة 

صـاد، وهـو مـا يُـد مـن قـدرة الدولـة علـى تحسـين وتراجع القيمة المضافة في القطاعات الحيويـة للاقت
 (Smith., 2020, p. 245). مستوى المعيشة للفئات الهشة

% 10يــرى كــل مــن البنــك الــدولي ومنظمــة العمــل الدوليــة أن معــدل البطالــة الــذي يتجــاوز 
وتنويـع الاقتصـاد لتفـادي تبعاتـه يعكس اختلالات اقتصادية تستدعي إصـلاحات في سـوق العمـل 

% مؤشــراا علــى شــبه توظيــف كامــل، أمــا المعــدل 6% و4الســلبية، بينمــا يعُتــبر معــدل البطالــة بــين 
)شريف بقة، عبد الرحمن العايب، .% فيدل على نقص في اليد العاملة3الذي يساوي أو يقل عن 

 (113-98، الصفحات 2008
I.2.3- ة:  العوامل الاجتماعية والثقافي 

تتعدد العوامل الاجتماعية التي تسهم في ترسيخ الفقر داخل العديد من النماذج الاقتصادية، 
ويعُد ضعف منظومـة التعلـيم والتكـوين مـن أبـرز هـذه العوامـل. فقلـة جـودة التعلـيم ومحدوديـة بـرامج 
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البشري، ما يقلص فرص الأفراد في الاندماج الفعّال في التكوين المهني تؤدي إلى ضعف رأس المال 
 .سوق العمل ويجعل شرائح واسعة من المجتمع تبقى في دائرة الفقر المستمر

I.3.3- يةاتالعوامل السياسية والمؤسس : 
تتــأثر مســتويًت الفقــر بالعوامــل السياســية والمؤسســاتية بشــكل كبــير، حيــث يــؤدي ضــعف 

الحوكمــــــة إلى تطبيــــــق غــــــير عــــــادل أو محــــــدود للسياســــــات الاقتصــــــادية المؤسســــــات وعــــــدم فعاليــــــة 
والاجتماعية، ممـا يسـهم في اسـتمرار الفقـر أو تفاقمـه. فالفسـاد وسـوء التسـيير يُـولان المـوارد العامـة 

ا عن أهدافها الأساسية، مثل التعليم والصحة والدعم المخصص للفئات الهشة  .بعيدا
تؤدي السياسات الاجتماعية غير الفعّالة إلى تقليـل أثـر الـدعم المقـدم للفئـات  وبالتالي، قد

ــا إذا واجهــت هــذه السياســات نقــص التمويــل أو ســوء تخصــيص المــوارد، أو إذا    الهشــة، خصوصا
تغليـــب الاعتبــــارات السياســـية علــــى الاحتياجـــات الفعليــــة للمســـتفيدين. وبهــــذه الطريقـــة، تتكامــــل 

لمؤسساتية لتشكل بيئة تزيد من هشاشة الفئات الفقيرة وتعيق جهود الدولة في العوامل السياسية وا
 .مكافحة الفقر وتحقيق العدالة الاجتماعية

I.4-  المفهوم، الخصائص، والتحديًت التنمويةالظل مناطق : 
زائر خلال حضوراا متزايداا في السياسات التنموية بالج اكتسبمفهوم مناطق الظل 
شير إلى الفضاءات الجغرافية والاجتماعية التي تعاني من تهميش تاريخي يالعقدين الأخيرين، إذ 

 وضعف في البنى التحتية والخدمات الأساسية، ما يجعلها بؤراا مركّزة للفقر والهشاشة الاجتماعية.
I.1.4-المفهوم والدلالات 

يُستخدم مصطلح "مناطق الظل" في الأدبيات التنموية للإشارة إلى المناطق التي ظلت 
على هامش جهود التنمية لعقود طويلة، سواء بسبب بعدها الجغرافي، أو ضعف الكثافة 

 الخدمات في ونقصاا عزلةإضافة إلى معاناتها من الالسكانية، أو إهمالها في التخطيط التنموي 
 (112، صفحة 2021)عبداللاوي عبدالسلام، الأساسية

الوطنية لتقليص  إستراتيجيتهاضمن  2020تبنّت الجزائر هذا المفهوم رسمياا منذ سنة 
الفوارق الإقليمية، حيث عرفّته وزارة الداخلية بأنه "كل منطقة تعاني من نقص حاد في الخدمات 

فرص الاستثمار، وتعرف معدلات مرتفعة للفقر قلة التحتية،  البنيالعمومية الأساسية، 
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-تحوّلهذاالمفهومإلىأداةسياسية، و (2020)وزارة الداخلية والجماعات المحلية، والبطالة"
 . تنمويةتهدفلمعالجةالفوارقوتحسينحياةالسكانفيمختلفولايًتالبلاد

I.2.4- الخصائص العامة لمناطق الظل : 
تتميـــز منـــاطق الظـــل في الجزائـــر بمجموعـــة مـــن الخصـــائص الســـلبية الـــتي تحـــد مـــن إمكانياتهـــا 
التنموية وتكرس دائرة الفقر والهشاشة. فهي تعـاني مـن نقـص حـاد في البنيـة التحتيـة الأساسـية، بمـا 

صــرف الصــحي والكهــرباء، ممــا في ذلــك الطــرق المعبــدة وشــبكات الميــاه الصــالحة للشــرب وقنــوات ال
، CREAD).يقلـــل مـــن جاذبيتهـــا الاســـتثمارية ويعيـــق وصـــول الخـــدمات إليهـــا بشـــكل منـــتظم

 (21، صفحة 2021
كمــا تواجــه هــذه المنــاطق ضــعفاا في الخــدمات الاجتماعيــة، إذ تعــاني مــن نقــص في المرافــق 

الخدمات العمومية، ما يـؤدي إلى تـدني مؤشـرات التنميـة البشـرية التعليمية والصحية وضعف جودة 
مقارنــة بالمعــدل الــوطني. ويتجلــى أثــر هــذا الــنقص بشــكل أكثــر وضــوحاا في ارتفــاع معــدلات الفقــر 
والبطالة، حيث تصل مستويًت الفقر في بعض هذه المناطق إلى ضعفي المعدلات الوطنية، وتكون 

ء والشــباب، مــا يزيــد مــن تفــاقم هشاشــة الفئــات الأكثــر ضــعفاا هــذه المســتويًت الأعلــى بــين النســا
 .ويُد من فرصهم في المشاركة الاقتصادية والاجتماعية

إضافة إلى ذلك، تعاني مناطق الظل من العزلة الجغرافية وضعف الانـدماج الاقتصـادي، إذ 
دي، ما يجعلها أقل غالباا ما تتمركز في مناطق جبلية أو صحراوية بعيدة عن مراكز النشاط الاقتصا

قدرة على الاستفادة من الأسواق الوطنية ويزيد من هشاشتها الاجتماعية والاقتصادية. كما تواجه 
تحـديًت بيئيـة كبـيرة، مثـل شـح الميـاه وضـعف جــودة الأراضـي الزراعيـة، مـا يزيـد مـن صـعوبة العــيش 

 ويعقد جهود تحقيق التنمية المستدامة. 
I.3.4- التنموية   التحديًت 

يتطلــب إدمــاج منــاطق الظــل في مســار التنميــة الوطنيــة تجــاوز مجموعــة مــن التحــديًت الــتي 
تــؤدي إلى اخـــتلال توزيـــع التنميــة بـــين المـــدن والمنــاطق الريفيـــة، وتكـــرس حلقــة مفرغـــة مـــن التخلـــف 
الاقتصـــادي والاجتمـــاعي. مـــن أبـــرز هـــذه التحـــديًت ضـــعف التخطـــيط الإقليمـــي وغيـــاب الرؤيـــة 

المحلية، ما يؤدي إلى سوء توجيه الاستثمارات العامة وعدم الاستفادة الكاملة مـن  المتكاملة للتنمية
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الموارد المتاحة. كمـا يمثـل العجـز في التمويـل عقبـة كبـيرة، إذ غالباـا مـا تكـون المـوارد الماليـة المخصصـة 
 لهذه المناطق محدودة وغير كافية لتغطية الاحتياجات الأساسية. 

I.5 .للفقر في الجزائر  العوامل المولدة 
في  التي تكرس لتفشي ظاهرة الفقر عزى جزءٌ كبير من هشاشة الوضع الاقتصاديي
 عوامل اقتصادية وأخرى اجتماعية وثقافية: الجزائر إلى

I.1.5- :العوامل الاقتصادية 
تتســـبب بعـــض العوامـــل الاقتصـــادية في تفشـــي الفقـــر في الجزائـــر، ويأ  علـــى رأســـها هيكليـــة 

)بن ٪ مـن عائـدات التصـدير90المعتمد بشكل كبير على المحروقات، التي تمثـل أكثـر مـن الاقتصاد 
. فاعتمـــاد الاقتصــاد علـــى الـــنفط والغــاز يجعـــل الدولـــة (67، صـــفحة 2020عمــارة عبـــد القــادر، 

ل وخلـــق فـــرص عمـــل رهينـــة لتقلبـــات أســـعار الطاقـــة الدوليـــة ويُـــد مـــن قـــدرتها علـــى تنويـــع المـــداخي
مستدامة في القطاعات المنتجة الأخرى. وخلال فترات الأزمات، يؤدي انخفاض أسعار الـنفط إلى 
تراجع الإيرادات العموميـة ومـداخيل الدولـة مـن العملـة الصـعبة، مـا يقلـص الإنفـاق الحكـومي علـى 

 العمل. الخدمات الاجتماعية والبنية التحتية ويؤثر سلباا على مستوى المعيشة وفرص 
كمــا يمثــل ارتفــاع معــدلات البطالــة عــاملاا مركــزيًا في تعميــق الفقــر، حيــث تراوحــت معــدلات 

، مــع ارتفــاع ملحــول بــين النســاء 2020–2010٪ خــلال العقــد الأخــير 12و 10البطالــة بــين 
. ويعزى ذلـك إلى ضـعف تنويـع الاقتصـاد واعتمـاده (2022)الديوان الوطني لمحو الأمية، والشباب

الكبير على قطاع المحروقـات، إلى جانـب نقـص الاسـتثمارات في القطاعـات المنتجـة، وعـدم التوافـق 
بـــين مخرجـــات التعلـــيم واحتياجـــات ســـوق العمـــل، مـــا يُـــد مـــن قـــدرة الشـــباب علـــى الحصـــول علـــى 

 وظائف مناسبة. 

I.2.5- ة العوامل الاجتماعية والثقافي 
لا يمكن فهم الفقر في الجزائر بمعزل عن العوامل الاجتماعية والثقافية التي تتفاعل مع 

تعليمي المتدني، وانتشار الأمية المحددات الاقتصادية وتعيد إنتاج الهشاشة عبر الأجيال. فالمستوى ال
العمل وتؤدي وضعف المهارات المهنية كلها عوامل تقلص من قدرة الأفراد على الاندماج في سوق 

 ، تتمثل هذه العوامل في:إلى الفقر البنيوي
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رغم الجهود المبذولة في تعميم التعليم، إلا أن جودة ، فالتعليم وضعف رأس المال البشري
معدلات التسرب المدرسي لا تزال مرتفعة فالتعليم والتكوين المهني ما تزال تعاني من نقائص كبيرة. 

ن إلى سوق العمل دخولهرص ففي بعض الولايًت الداخلية، خاصة بين الفتيات، وهو ما يقلص 
ة برامج التكوين مع حاجات لائم. كما أن عدم م(75، صفحة 2020)رشيد نادية، لاحقاا

وفقاا لتقارير و  الخريجين، وهو عامل مركزي في إعادة إنتاج الفقر.السوق يؤدي إلى تفاقم بطالة 
الذين تتراوح أعمارهم  ، بلغت نسبة البطالة لدى الشباب2021لسنة للإحصاء الديوان الوطني 

٪ في بعض الولايًت ذات الطابع 40٪، وترتفع إلى أكثر من 26.4سنة حوالي  35و18 ما بين
س هشاشة قدرات التأهيل والاندماج المهني، خصوصاا في مناطق أرقام تعك،وهي الجبلي الريفي أو

)الديوان الوطني، التقرير السنوي حول سوق العمل في حيث تقلّ فرص التعليم والتدريب. لالظ
 (2022.، 2021-2010الجزائر 

ويزيد رقعتها  التي تغذي دائرة الفقر من العوامل الاجتماعية البارزةبين الجنسين عدم المساواة 
المرأة وإرغامها على تحمل أعباء الأعمال غير المأجورة داخل الأسرة . فضعف تمكين اتساعا

من مورد السوق  مواستنزاف طاقاتها من خلالها، إضافة إلى حرمانها من المساهمة الاقتصادية، يُر 
في الجزائر، ورغم التقدم التشريعي  .الأسر العديد من ويضيع فرصة تحسين نوعية حياة إنتاجي مهم

٪، وتنخفض إلى أقل من 20في العقود الأخيرة، لا تزال مشاركة النساء في سوق العمل دون 
ما يكرس هشاشة  (31، صفحة UN, WOMEN ،2022)٪ في المناطق الريفية10

لتامين الاحتياجات الأزواج لمدا خيعلى الإعانات الحكومية أو  هاعتمادلالنساء لالوضع المالي 
 .الضرورية

II- في الجزائر تمكين المرأة كمدخل استراتيجي للخروج من دائرة الفقر: 
في  أثبتت التجارب التنموية الحديثة أن تمكين المرأة اقتصاديًا يمثل أحد أنجع المقاربات

، خصوصاا في البيئات الهشة والمناطق المعزولة. فالمرأة، مكافحة الفقر وتقليص التفاوت الاجتماعي
بوصفها فاعلاا اقتصاديًا واجتماعياا، لا تؤثر فقط في تحسين دخل الأسرة بل تسهم كذلك في 

 ات إنتاجية جديدة.كيتنشيط الاقتصاد المحلي وخلق دينامي
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II.1– أة المر تمكين مقومات الحاجة ل: 
ظهـــر مفهـــوم تمكـــين المـــرأة في أدبيـــات التنميـــة خـــلال ســـبعينيات القـــرن العشـــرين للإشـــارة إلى 
تحســين أوضـــاع المـــرأة الاجتماعيــة وتوســـيع فـــرص حصــولها علـــى التعلـــيم والرعايــة الصـــحية، قبـــل أن 

العامـة والخاصـة،  يتسع لاحقاا ليشمل قدرتها على اتخاذ القرارات والسيطرة علـى المـوارد في المجـالات
 وحماية حقها في المشاركة السياسية. 

كما أن المرأة تعُد أحد أهم مكونات النسيج البشـري، وأكثـر فئـات المجتمـع هشاشـةا وعرضـة 
للفقـر، لا سـيما في الـدول الناميـة. ويجعلهـا تركيبهـا الاجتمـاعي والنفسـي تسـعى لتحقيـق اســتقرارها 

يطها القريب، فهي غالباا ما تنفق جزءاا كبيراا من دخلها على ورفاهيتها من خلال رفاهية أسرتها ومح
 إستراتيجيةتحسين أوضاع محيطها، ما يجعل استثمار تمكين المرأة ليس فقط حقاا اجتماعياا، بل أداة 

لتعزيــز التنميــة المحليــة وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة. ومــن هــذا المنطلــق، أصــبح تمكــين المــرأة أولويــة في 
بــرامج التنميــة التابعــة لمنظمــة الأمــم المتحــدة، حيــث توســع المفهــوم تــدريجياا ليشــمل أبعــاداا اقتصــادية 

 .وسياسية واجتماعية تتجاوز تحسين أوضاعها الاجتماعية فقط
II.2-  التمكين مفهوم: 

 مـواردهم في التحكم على الاجتماعية والفئات الأفراد قدرات تعزيز إلى تهدف عملية هو التمكين
 للمشـاركة اللازمـة والفـرص بالمهـارات تزويـدهم خـلال مسـتقل،من بشـكل قـراراتهم واتخـاذ وحيـاتهم
)عشـي  .الفـرص في المساواة من تحدّ  التي والاجتماعية الاقتصادية العوائق وإزالة التنمية، في الفاعلة
 والتنمية الاجتماعية العدالة لتحقيق الأساسية الركائز من بذلك ويعُدّ  (35، صفحة 2020مريم، 

 . المستدامة
يركز البعد الاقتصادي لتمكين المرأة على تعزيز قدرتها علـى الوصـول إلى المـوارد الاقتصـادية 
مثل الأرض ورأس المال والعمل، وتمكينها من تأسيس وإدارة المشـاريع والمشـاركة الفعليـة في النشـاط 

٪ 25 الإنتاجي. وقد أظهرت دراسات البنك الدولي أن رفع مشاركة النساء في سوق العمل بنسبة
 (Bank ،2020).٪ 3يمكن أن يرفع الناتج المحلي الإجمالي للدول النامية بنسبة 

وفي الجزائــر، ســاهمت بــرامج الــدعم مثــل الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتنميــة المقاولاتيــة والصــندوق 
ــا في القطاعــات الفلاحيــة  الــوطني للتــأمين علــى البطالــة في تمويــل آلاف المشــاريع النســوية، خصوصا

والحرفيــة والخدماتيــة، ممــا مكّــن العديــد مــن النســاء مــن الانتقــال مــن وضــعية التبعيــة إلى الاســتقلال 
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وتشـير الإحصـاءات إلى أن الوكالـة الوطنيـة لـدعم تشـغيل ، (2021)الوكالة الوطتيـة، .الاقتصادي 
، أي مــــا يعـــــادل  609,990و نحــــ 2019الشــــباب دعمــــت حــــتى نهايــــة يونيـــــو  مشــــروعاا نســــويًا

 43,319٪ مــن مجمــوع القــروض الممنوحــة، فيمــا مولــت الوكالــة الوطنيــة لــدعم المقاولاتيــة 63.3
٪ من مجموع المشاريع الممولة، وقدم الصندوق الوطني للتـأمين علـى البطالـة 11مشروعاا نسويًا أي 

، l'industrie).ع المشــــاريع الممولــــة٪ مــــن مجمــــو 10.7تمــــويلاا لمشــــاريع نســــوية، أي  17,141
Octobre 2022) 

ا البعد السياسي، فيتعلق بفتح المجال أمام المرأة للمشاركة في صنع القرار وممارسة الحقوق أمّ 
السياسية والتمثيل في المؤسسات التشريعية والتنفيذية. وقـد شـهدت الجزائـر تقـدماا ملموساـا في هـذا 

، الــذي نــص علــى مبــدأ المناصــفة وتعزيــز مشــاركة المــرأة في 2020المجــال بعــد تعــديل الدســتور في 
، بلغــت نســبة تمثيــل النســاء في المجلــس 2021الهيئــات المنتخبــة. ففــي الانتخــابات التشــريعية لعــام 

٪، أي ما يقرب من أربعة أضـعاف نسـبتهم في الـدورة السـابقة، لتصـبح مـن 31.6الشعبي الوطني 
، (Minister of national solidarity ،2015). ى النســب في المنطقــة العربيــةأعلــ

ويعكــس هــذا التقــدم تحــولاا في الــوعي المؤسســي بأهميــة إشــرا  النســاء في صــياغة السياســات العامــة 
 .ة وصنع القرارومراقبة تنفيذها، واعترافاا بحق المرأة في المشاركة الفعلية في الحياة السياسي

ويـــــرتبط البعـــــد الاجتمـــــاعي بتمكــــــين المـــــرأة مـــــن الوصــــــول إلى التعلـــــيم والخـــــدمات الصــــــحية 
والاجتماعية الأساسية، وتمكينها من اتخاذ قرارات تخص حياتها الشخصية والأسرية، والقضاء على 
جميع أشكال العنف والتمييز التي تحد من مشـاركتها الفعالـة في الحيـاة العامـة. وقـد سـاعدت بـرامج 

 2008٪ سنة 29الأمية والتعليم المستمر في الجزائر على خفض معدل الأمية بين النساء من محو 
، مـــا ســـاهم في تحســـين فـــرص (2022)الـــديوان الـــوطني لمحـــو الأميـــة،  2022٪ ســـنة 4.86إلى 

صـادي المـرأة مـن اندماجهن في سوق العمل والحياة العامـة. ومـن جهـة أخـرى، يمكّـن التمكـين الاقت
التحول مـن مسـتهلكة للـدعم العمـومي إلى منتجـة للقيمـة المضـافة، حيـث تسـاهم المـرأة الريفيـة الـتي 
تحصل على دعم لإنشاء نشاط فلاحي أو حرفي في تغذية السوق المحلي وتقليص البطالة والفقر في 

المـــرأة يولـــد عوائـــد  محيطهـــا. فقـــد أظهـــرت الأمـــم المتحـــدة أن كـــل دينـــار يُســـتثمر في مشـــاريع تمكـــين
، UN, WOMEN)دينــــار علـــــى المــــدى المتوســــط 2.5اجتماعيــــة واقتصــــادية تتجـــــاوز 

الريفيات ففي ولاية خنشلة، على سبيل المثال، ساهم مشروع تمويل صغير موجّه للنساء ، (2022
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٪ خلال عـامين، كمـا 34في إنتاج الأعشاب الطبية والعطرية في زيًدة متوسط دخل الأسر بنسبة 
٪ من أطفال هذه الأسر في المدارس الابتدائية بعد أن كانت نسب التسرب 78أدى إلى تسجيل 

ما يعكـس الـدور الحيـوي للتمكـين (2021)وزارة التضامن الوطني, والاسرة وقضايً المراة، ،مرتفعة 
 .النسوي في كسر حلقة الفقر وتعزيز رأس المال البشري للأجيال القادمة

II.4-  الظلالسياسات والآليات الجزائرية لتمكين المرأة في مناطق: 
دفعــت التحــولات الهيكليــة الــتي شــهدتها الجزائــر منــذ بدايــة الألفيــة الثالثــة إلى إعــادة صــياغة 

للتنميـــة المحليـــة، مـــع التركيـــز علـــى إدمـــاج الفئـــات الهشـــة، وفي مقـــدمتها النســـاء، في الـــدورة رؤيتهـــا 
الاقتصادية، بما يسهم في تعزيز الاستقلال الاقتصادي وتحسـين مسـتوى المعيشـة للأسـر والمجتمعـات 

ضـــمن هـــذا الإطـــار، تبلـــورت مجموعـــة مـــن الـــبرامج والآليـــات الـــتي تســـتهدف تمكـــين المـــرأة ف .المحليـــة
، مــن خــلال خلــق فــرص العمــل، ودعــم المشــاريع الصــغيرة، وتيســير الوصــول إلى التمويــل، ا قتصــاديًا

وذلـــك في ظـــل مقاربـــة تنمويـــة شـــاملة تراعـــي مبـــادك الحوكمـــة الرشـــيدة والتكـــافؤ الاجتمـــاعي. وقـــد 
شملــت هــذه الاســتراتيجيات إدراج البعـــد النســوي في سياســات التشـــغيل والتنميــة الريفيــة، وتوســـيع 

التمويل الموجهة للمقاولات النسائية عبر أجهزة مثل الوكالة الوطنية لدعم وتنميـة المقاولاتيـة،   برامج
 1996كما لعبت الالتزامات الدولية دوراا مهماا في تعزيز تمكين المرأة، حيث صادقت الجزائر عام 

، 2021)لنقـــار ابـــراهيم، ،علـــى اتفاقيـــة القضـــاء علـــى جميـــع أشـــكال التمييـــز ضـــد المـــرأة "ســـيداو" 
ما دفع إلى تبني إصلاحات تشريعية عدة أعادت منح المـرأة حقوقاـا إضـافية تضـمن  (446صفحة 

 .مساواة فرصها مع الرجل على الصعيد الاجتماعي والاقتصادي والسياسي
II.1.4- أهم البرامج والمبادرات الحكومية لتمكين المرأة في مناطق الظل 

اعتمـــدت الجزائـــر مقاربـــة شـــاملة في سياســـاتها الراميـــة إلى تمكـــين المـــرأة، مـــن خـــلال تطـــوير 
ــــا لتعزيــــز قــــدراتها الاقتصــــادية وتحســــين أوضــــاعها  منظومــــة مــــن الــــبرامج الحكوميــــة الموجهــــة خصيصا

 الاجتماعية، لا سيما في المناطق الريفية ومناطق الظل. 
 2004الـذي أنُشـع عـام  (ANGEM) مـن أبـرز هـذه الآليـات جهـاز القـرض المصـغر

لدعم الفئات الهشة، خاصة النساء الماكثات في البيت والنساء الريفيات، عبر تمويل مشاريع صغيرة 
مــدرةّ للــدخل. وقــد ســاهم هــذا الجهـــاز في إدمــاج آلاف النســاء في الــدورة الاقتصــادية مــن خـــلال 
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ت التقليدية وإنتاج مشتقات الحليب، تشجيع أنشطة إنتاجية متنوعة، مثل الخياطة وصناعة الحلويً
 .إضافة إلى تربية الدواجن والنحل، ما أتاح للمرأة تحسين دخلها وتعزيز استقلاليتها الاقتصادية

، الــتي تأسســت عـــام (ANSEJ) كمــا لعبــت الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتشــغيل الشــباب
ة، خاصة بعد إعادة هيكلتها ، دوراا مهماا في دعم روح المقاولاتية لدى الشباب وتمكين المرأ1996
وقـد عملـت هـذه  .(ANADE) لتصـبح الوكالـة الوطنيـة لـدعم وتنميـة المقاولاتيـة 2020سـنة 

الوكالــة علــى تمويــل ومرافقــة المشــاريع الصــغيرة والمتوســطة، مــع التركيــز علــى تســهيل حصــول النســاء 
ت المنتجـــة والمســـتدامة. علـــى التمويـــل والتـــدريب الإداري والتقـــني، وإعطـــاؤهن الأولويـــة في القطاعـــا

، خاصـة في مجـالات الخـدمات 2010وساهمت برامج الوكالة في دعم آلاف المشاريع النسوية منذ 
ـــــــــــق جيـــــــــــل جديـــــــــــد مـــــــــــن المقـــــــــــاولات  والزراعـــــــــــة والصـــــــــــناعات التقليديـــــــــــة، ممـــــــــــا أســـــــــــهم في خل

 (6، صفحة BESSOUH, Nadira).النسائية
الحكومة برامج قطاعية موجهة للمرأة الريفية في مجالات الزراعة، والصناعات أطلقت كما   

التقليديـــة، والاقتصـــاد الاجتمـــاعي والتضـــامني، لتعزيــــز اســـتقلاليتها الاقتصـــادية وتقلـــيص الفقــــر في 
ألــف امــرأة مــن بــرنامج دعــم المــرأة  30منــاطق الظــل. ففــي القطــاع الفلاحــي، اســتفادت أكثــر مــن 

(، الــذي مــول مشــاريع صــغيرة في تربيــة النحــل والزراعــة العضــوية 2023–2018ة )الريفيــة المنتجّــ
)وزارة الفلاحة، .٪ في ولاية أدرار وحدها45بنسبة  والزراعة التقليدية، ما رفع متوسط دخل الأسر

 2018ألــــف امــــرأة بــــين  12أمــــا في الصــــناعات التقليديــــة، فقــــد اســــتفادت أكثــــر مــــن  (2023
من برامج التدريب والدعم المالي لإنشاء تعاونيات لتسهيل التسويق المحلـي والـدولي. كمـا  2022و

ســاهمت بــرامج الاقتصــاد الاجتمــاعي والتضــامني في إنشــاء مشــاريع جماعيــة تــديرها النســاء، حيــث 
)الوكالة الوطنيـة ،٪ بفضل المرافقة التقنية والإدارية المستمرة 72المشاريع المسجلة بلغت نسبة نجاح 

مما يعكس الدور الفعلي لهذه الآليات في تمكين المرأة وتحسين مسـتوى المعيشـة في  (2022لدعم، 
 .مناطق الظل

II 2.4-للمرأة التحديًت التي تعيق فعالية التمكين الاقتصادي 
على الـرغم مـن النجاحـات الـتي تحققـت مـن خـلال السياسـات والـبرامج الحكوميـة لتمكـين 
المــــرأة في منــــاطق الظـــــل، إلا أن هــــذا المســـــار لا يــــزال يواجــــه تحـــــديًت كبــــيرة، تنبـــــع مــــن العقبـــــات 
الاجتماعيـــة والثقافيـــة، والصـــعوبات المؤسســـية، والقيـــود الاقتصـــادية الـــتي تحـــد مـــن اســـتفادة النســـاء 
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شكل كامل من هذه البرامج. فتفرض الموروثات الثقافية والعادات التقليدية في العديد من المناطق ب
الريفيــة قيــوداا صــارمة علــى مشــاركة المــرأة في الأنشــطة الاقتصــادية، حيــث يقُيــدها بالواجبــات المنزليــة 

تقـدات أبويـة تهـدف غير المأجورة ويُُرمها من ممارسـة أي نشـاط يـوفر لهـا دخـلاا مسـتقلاا، نتيجـة لمع
علــى الصــعيد المؤسســي، تواجــه النســاء و إلى الحفــال علــى الســيطرة عليهــا ولضــمان سمعــة الجماعــة. 

صـــعوبات كبـــيرة في الحصـــول علـــى التمويـــل الــــلازم لمشـــاريعهن بســـبب تعقيـــد الإجـــراءات الإداريــــة 
 .والبيروقراطية المرتبطة بالوكالات الوطنية الممولة للمشاريع

III. والأدوات: الطريقة 
سعيا للإجابة على الفرضيات المصاغة في متن هذه الدراسة، والخروج بالتوصيات 

 الملائمة، سنعمد فيما يلي إلى تحديد الطرق والأدوات المستخدمة في التحليل:
III.1– عينة الدراسة: 

تتناول دراستنا تسليط الضوء على أعمال الدولة الجزائرية في مكافحة تفشي الفقر 
وأمراضه من خلال تمكين المرأة في المناطق الهشة التي تعد جيوبا للفقر والتي اصطلح على تسميتها 
مناطق الظل. في تقديرات وزارة الداخلية و الجماعات المحلية فقد بلغ تعداد هذه المناطق إلى نهاية 

 %19مليون نسمة أي ما يعادل  8.5منطقة، وتضم حوالي  15000ما يقرب  2020سنة 
أن عينة الدراسة ستسلط الضوء على جهود مكافحة الفقر خلال الفترة  من مجموع السكان. إلاّ 

 في كل من: ولاية إليزي، ولاية تيارت وولاية تمنراست. 2010-2021
III.2- أدوات الدراسة 

تتطلب منا، أولا عرضا وتحليلا للتدابير و  إن الإجابة على إشكالية هذه الدراسة 
في الجزائر لتمكين المرأة في إطار محاربة الفقر وهو الأمر الذي قمنا بعرضه في  ةالسياسات المنتهج

الجزئين الأول والثاني لهذا العمل البحثي. ثانيا عرضا للتطور الإحصائي للمتغيرات لتقييم 
ر عدد  المشاريع الممولة الخاصة بالنساء من قبل السياسات المنتهجة، حيث حصرناها في تطو 

 واستدامتها والذي اعتبرناه المتغير الرئيسي )المتغير المتبوع( ، ثم انعكاس ذلك أجهزة الدعم المختلفة
، إضافة إلى نسبة التمدرس والاستفادة من الخدمات الصحية على مستوى الدخل والمعيشة للأسر

 في قائمة المتغيرات التابعة .  هاادرجنافي مناطق الدراسة  التي 
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III.3-  الإحصائية تحليل البيانات: 
في عينة عدديً لبيانات المعايير التي وقع عليها الاختيار يقدم هذا التحليل وصفا 

 بعرض وتحليل هذه البياناتارتباط متغيراتها فيما بينها، وهنا سوف نقوم وإظهار مدى الدراسة 
  عبر الخطوات التالية:

من برامج التمويل الصغير والمرافقة التقنية التي أطلقتها وزارة  لاية إليزيفي و النساء  استفادت
مجالات مثل تربية الأغنام،  عدة  ، فيوالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب التضامن الوطني 

وهي الأنشطة التي تعرف رواجا  ،(2023)وزارة التضامن الوطني، إنتاج التمور، والحرف التقليدية
 وإقبالا في المنطقة. نتج عن ذلك:

 ،2022و 2018مشروعاا نسويًا صغيراا بين  35تأسيس أكثر من   -
 ٪ بعد عامين من بدء المشاريع.40خل الأسرة بنسبة د -
٪ بفضل التكوين المستمر والمتابعة 68نسبة نجاح المشاريع بعد ثلاث سنوات بلغت  -

 الميدانية.
اتجهت النسوة في نموذجاا للتكامل بين التمويل، التكوين، والتسويق.  ولاية تيارتعتبر ت

الأعشاب الطبية  اتتعاوني هذه الولاية إلى العمل في إطار التعاونيات الاقتصادية، خصوصا
 لتسيير الوطنية الوكالةوالعطرية التي استفادت من دعم وزارة السياحة والصناعات التقليدية و 

 نتج عن ذلك:. (2022)وزارة السياحة، المصغر القرض
أطنان من الأعشاب  10أكثر من  حيث قدمت هذه التعاونيات الإنتاجزيًدة معتبرة في  -

.  سنويًا
 ٪ خلال أربع سنوات.55الدخل السنوي للأسر: بنسبة في زيًدة  -
 هذا المجال.للنسوة في  منصب عمل 60 فتح أكثر من -

الحياة  في رأةالم اهتمامها نحو رفع إدماج ولاية تمنراستكما وجهت السلطات المحلية ل
 الاقتصادية،نجم عن ذلك:

 أغلبها في قطاعي التجارة والخدمات، مشروعاا صغيراا 45حوالي تمويل  -
من مجموع التمويل المقدم من مجموع  %42أي بنسبة تقارب  امرأة 1010منه استفادت -

 ،2020التمويل الذي قدمته الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والبنو  حتى نهاية عام 
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، صفحة 2022)عثماني محمد عبد المالك، .مصدر دخل إضافي للأسر الأمر الذي وفر
72) 

III.4-  الدراسةتحليل نتائج: 
تشير البيانات الرسمية الصادرة عن المرصد الوطني لتمكين المرأة ووزارة :  الدخل الأسري -

–٪25التضامن الوطني إلى أن المشاريع النسوية المدعومة ساهمت في رفع دخل الأسرة بنسبة 
ج التمكين في مناطق )المرصد الوطني، تحليل أثر برام. ٪ حسب نوع المشروع والموقع الجغرافي45
٪ 19ارتفع معدل تشغيل النساء في مناطق الظل من  فيما، (2023.، 2023–2018الظل 
لصاحبات  الميدانية والمرافقة نتيجة المشاريع الممولة والمتابعة 2023و 2018٪ بين 21إلى 

 نسبةنسبة نجاح المشاريع النسوية التي استفادت من التكوين المستمر والمرافقة التقنية فيما  .المشاريع
 (2022)الوكالة الوطنية لدعم، .٪ للمشاريع التي لم تحصل على مرافقة42٪، مقارنة بنسبة 72
هارات تسويقية الدراسات الميدانية أكدت أن النساء المشاركات في البرامج اكتسبن م -

أشارت ، كما ، وتسويق المنتجات محليااوإدارية جديدة، مثل إعداد خطة المشروع، إدارة الأموال
استطلاعات الرأي إلى زيًدة ثقة النساء بأنفسهن، وتحسّن قدرتهن على اتخاذ القرارات الاقتصادية 

 داخل الأسرة.
في المجتمع المحلي، وخلق ديناميكية  مشاركة المرأة في المشاريع الاقتصادية عزّز من مكانتها -

 اجتماعية جديدة تعتمد على المشاركة الجماعية والتضامن.
استفادت الأسر المشاركة من فرص أفضل للوصول إلى الخدمات الصحية والتعليمية  -

إمكانية  النسوية أتاح تمويل المشاريع وتطوير التعاونياتمن جهة ثانية  بفضل زيًدة الدخل.
 .خرى، بما في ذلك برامج الإسكان والدعم الاجتماعيأبرامج حكومية ن لاستفادة ما

 الخلاصة:
خلص هذا البحث إلى أن تمكين المرأة اقتصاديًا في مناطق الظل في الجزائر يمثل أداة 

وفعالة لمكافحة الفقر وتحسين مستوى المعيشة للأسر والمجتمعات المحلية. من خلال  إستراتيجية
دراسة السياسات والبرامج الحكومية، تبين أن هنا  مجموعة من الآليات المتمثلة في القروض 
المصغرة، دعم المشاريع الصغيرة، التعاونيات النسوية، والبرامج القطاعية في الفلاحة والصناعات 
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يدية، قد ساهمت بشكل ملموس في تعزيز الدخل الأسري وزيًدة نسبة التشغيل النسوي، التقل
 وتقليص معدلات الفقر متعدد الأبعاد بين النساء في المناطق المستهدفة.

 ومن النتائج المهمة التي خلص إليها البحث:
تمكين المرأة لا يُسن فقط مستوى دخلها الشخصي، بل ينعكس إيجاباا على دخل  -

  سرة واستقرارها الاجتماعي.الأ
 التحديًت الاجتماعية والثقافية، مثل الأعراف التقليدية وضعف القبول المجتمعي -

، لا تزال تمثل عقبة رئيسية أمام فاعلية للمشاركة النسوية في النشاطات خارج البيت
 التمكين الاقتصادي.

 رفع في ساهم الكبار يمتعل ديوان وخلق التعليم الزامية صعيد على المحققة الإنجازات -
 في وساهم الشغل، عالم في ادماجهن في ساعد الذي الأمر النسوة عند التعلم نسبة
 .ملحول بشكل المرأة تمكين

المشاريع التي تتضمن مرافقة تقنية وتكويناا مستمراا تحقق معدلات نجاح أعلى بكثير من  -
 المشاريع الممولة دون متابعة.

 البحث بما يلي:بناءا على ما سبق، يوصي و 
بحيث تصبح المشاريع النسوية جزءاا من  التمكين في خطط التنمية المحلية دمج برامج •

 ،الهشة للفئات المادي بالتدعيم خاصة ميزانية توفر، دية المحليةالاقتصا الإستراتيجية
 البلديًت، لاسيما المحلية، الجماعات مستوى على دائمة ميدانية مرافقة آليات إرساء •

 التسيير مجال وفي التقني الدعم بتقديم والزامها التمويل، بعد النسوية المشاريع لمتابعة
 ،استدامتها لضمان

 على المصغرة، المشاريع دعم على القائمة والهيئات البلديًت مثل المحلية الجماعات لزاما •
 الهيئة هذه قدمتها التي المرافقة أو النسوية المشاريع حصيلة عن سنويً تقرير تقديم
 فعليا،

التركيز البرامج القطاعية التي تراعي خصوصية كل منطقة على حدى، بحيث يوضع في  •
الحسبان ربط المشاريع الممولة بالوفورات الاقتصادية لمناطق الظل وثقافاتها 

 الاستهلاكية.
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 مجال في التمويل، من للمستفيدات الزامية تكوين ببرامج المصغرة، القروض برامج إربط •
 ويزيد السوق في الاندماج على قدرتهن تدعيم شانه من الذي الامر والرقمنة، التسويق

  .مشاريعهن واستدامة نجاح فرص من
 البرامج هذه محلية يعزز مما التمكين، برامج وتنفيذ تصميم في التشاركي العمل تعزيز •

 .المشاريع هذه ونجاح قبول نسبة من ويزيد للسكان المحلية متطلبات مع وتطابقها
 وريًدة الرقمي التحول أثر تقييم تتناول أن يمكن مستقبلية لدراسات آفاقاا البحث هذا فتحي

 إلى إضافة الظل، مناطق في الاقتصادي التمكين برامج فعالية تعزيز في الرقمية النسوية الأعمال
 سياسات مردودية في الفروق لقياس الحضرية والمناطق الظل مناطق بين مقارنة دراسات إجراء

 المجالية للخصوصيات ملاءمة أكثر تدخل نماذج بتطوير يسمح بما للمرأة، الاقتصادي التمكين
 .والاجتماعية
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