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 22/41/2420 :تاريخ النشر؛ 40/40/2420 القبول:تاريخ  ؛40/40/2420 :الارسالتاريخ 
تجنب ودوع الازمات  عل د  الدااسة لى  تسلي  الوو  عل  مد  دداة تقنية اتببااات الوغ  ته ملخص:

عل  مسبو  المصاا . لبحقيق ذلك تم البطبيق عل  مصر  السلام عن طريق صياغة سناايوهات تحاكي 
لى  أنه في ظل السيناايو الأحادي، يبأثر أدا  المصر  بالداجة الأوى  احبمالية حدوث أزمات. تلصت الدااسة 

بصدمة تمويل المؤسسات، تليها البجااة الخااجية، وأتيرا تمويل الأفراد. تبين أيوا أن أثر صدمة السحوبات دصيرة 
ر أدا  المصر  الأجل عل  سيولة المصر  اشد مقاانة بالسحوبات الجااية. فيما يخص السيناايو المبعدد، يبأث

بشكل كبير في حالة تراجع تمويل المؤسسات والبجااة الخااجية. في المقابل تبدهوا السيولة في حالة زيادة 
 السحوبات الآجلة دصيرة الأجل وتراجع تمويل المؤسسات.

  ؛ لدااة المخاطر؛ازماتاتببااات الوغ ؛  المفتاحية:لكلمات ا
 jel: P34 ; M48  ;G2  ;G1  ;G17  ;G32رموز تصنيف 

 

Abstract: The study aims to provide an insight into the ability of stress testing 

techniques to prevent crises at Al Salam Bank. According to the study, in the single 

scenario, the bank's performance is more affected by the shocks of institutional 

finance, international trade, and finally individual finance. In addition, the shock of 

short-term withdrawals has a greater impact on liquidity than current withdrawals. In 

terms of multiple scenarios, the decline in corporate finance and international trade 

has a significant impact on the bank's performance. On the other hand, liquidity is 

deteriorating as short-term withdrawals rise and institutional funding decreases. 
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  تمهيد:

شهد العالم تلال العقدين الماضين العديد من البغيرات والأحداث التي صاحببها عدة         
وما تبعها من آثاا سلبية، ألزمت العديد من الدول عل  اتخاذ  2442أزمات مالية أبرزها أزمة 

ة لى  جملة من البدابير والإجرا ات، مثل سياسة البيسير الكمي وضب  عمل المصاا ، الهادف
لعادة مساا الادبصاد لى  وضعه السابق. لم تلبث ادبصادات الدول طويلا فإذا بأزمات أتر  

، ازمة سلاسل 11-تصدم العالم مرة أتر ، تمثلت في أزمة صحية نجمت عن فيروس كوفيد
لى  تأزم الوضع الادبصادي والمالي  هذه الاحداثالحرب الروسية الأوكرانية. أدت الامداد، وأتيرا 

للعديد من الدول المبقدمة والناشئة وأيوا النامية، وانبقلت الآثاا السلبية لجميع القطاعات عل  
اأسها القطاع المصرفي. من أجل تحديد مسبو  الأثر الذي يمكن أن تحدثه هذه الأزمات عل  
ها المصاا ، يبطلب الأمر اسبخدام طرق كمية داداة عل  تحديد الوضعية التي يمكن أن تؤول للي

المصاا  مسبقبلا، وذلك من أجل تجهيز تطة مسبقة دد تساعد في البغلب عل  احبمال ودوع 
مصر  معين في وضعية مالية حرجة يمكن أن تقوده لى  حافة الإفلاس. من بين هذه الطرق 
توجد تقنية اتببااات الوغ ، تسمح بوضع سيناايوهات مخبلفة وبداجات مبفاوتة من الشدة، 

وضع المسبقبلي الذي يمكن أن تصل لليه المصاا  مسبقبلا، ومن ثم تجهيز تط  للودو  عل  ال
 بديليه داداة عل  الأدل عل  تخفيف الآثاا السلبية المحبملة.

 عل  النحو البالي: لشكالية الدااسةبنا  عل  ما سبق، يمكن صياغة 

داخل المصارف على ما دور اختبارات الضغط الجزئية في تحديد الوضعية المالية المستقبلية 
 ضوء سيناريوهات مرتبطة بالأزمات؟

 ينداج تحت الإشكالية الأسئلة الفرعية البالية:

 الوغ ؟ تفيم تبمثل أهم مقاابات اتببااا -

 ؟داتل المصاا  اتببااات الوغ كيف يمكن صياغة السيناايوهات ومن ثم تنفيذ  -

لوضعية المالية داتل ل يالوغ  في الكشف عن المساا المسبقبل تتساهم اتبباااهل  -
 المصاا ؟
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 الأسئلة السابقة، سيبم تومين الفرضيات البالية: نكإجابة مؤدبة ع الدراسة:فرضيات 

 يكون الأثر أكبر من حالة السيناايوهات المنفردة في حالة السيناايوهات المبعددة  -

 لمصر  السلام دداة عل  تجنب أزمة السيولة حتى في أصعب السيناايوهات -

 زمات المرتبطة بالعالم الخااجي بشكل كبير عل  المصر  تؤثر الا -

 يمكن عرض الدااسات السابقة فيما يلي: :الدراسات السابقة

تقييم الملاءة المالية للبنوك باستخدام اختبار  تحت عنوان حنان تريعةدراسة  -1
، مجلة الباحث) ،(ABC)الجزائر دراسة حالة المؤسسة العربية المصرفية  -الضغط

الدااسة لى  مسألة مد  دداة ملا ة  (، تطردت2424، السنة 1، العدد24د المجل
البنوك عل  تحمّل الصدمات المرتبطة بجموعه من المخاطر التي يمكن أن تواجه البنك. 

الوغ ، أما الحالة التي تم  تمن أجل تحقيق ذلك، اعبمدت الدااسة عل  تقنية اتببااا
. توصّلت الدااسة لى  أن دداة عربية المصرفية الجزائرالمؤسسة الالإسقاط عليها تمثلّت في 

عل  تحمّل الصدمات مرتبطة أساسا بنوعية الخطر. حيث هناك مخاطر لها  ملا ة البنوك
أثر كبير عل  ملا ة البنك مثل مخاطر الائبمان، بينما هناك مخاطر ليس لها أثر كبير 

من بين نقائص الدااسة أنها  .دةمخاطر أسعاا الفائعل  ملا ة البنك عل  سبيل المثال 
، مع لهمال العديد من المؤشرات المالية التي كانت ملا ة البنوكاكزت في المجمل عل  

ملا ة سبقدم صواة أوضح عن الوضعة المالية للبنك بعد الصدمات، فسلامة أو ضعف 
ترب   لوحدها لا تعببر مؤشرا دديقا عل  السلامة المالية للبنك. أيوا أنها لم البنوك

الصدمات المفترضة بالأحداث الادبصادية التي يمكن أن تواجه البنك. أتيرا، لم يبومن 
 تحليلها العمليات تااج الميزانية. جل هذه النقائص سيبم تدااكها في هذه الدااسة.

 –اختبارات الضغط كأداة لتحقيق الاستقرار المالي  بعنوان معتوقصابر بن دراسة  -2
السنة  ،2 ، العدد0البنمية، المجلد مجلة أبحاث ودااسات )، دراسة تجربة الأردن

اتببااات الذي يمكن ان تلعبه دوا سعت هذه الدااسة لى  البحقق من ال (،2424
، تاصة مع الظرو  الصعبة والأزمات المالية التي الاسبقراا الماليتحقيق الوغ  في 
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تواجهها مرة أتر  في واجهبها العديد من ادبصاديات دول العالم، والتي يمكن ان 
أشكال مخبلفة. في هذا الصدد، اعبمدت هذه الدااسة في الجانب البطبيقي عل  تجربة 

المصرفي  اأس مال النظامنسبة كفاية الأادن. توصلت الدااسة لى  نبيجة مفادها أن ل
 دامتدداة عل  تخطي أسوأ السيناايوهات. عل  نفس منوال الدااسة السابقة،  الأادني
بالبجربة البطبيقية عمليا. لى  جانبه تم دون القيام  الأادنفق  بنقل تجربة  دااسةهذه ال

دد لوحدها المصر  و ضعف ملا ة أفسلامة التركيز فق  عل  نسبة كفاية اأس المال، 
لا تقدّم الصواة الكاملة لسلامة النظام المصرفي ككل، بل يجب لدتال مؤشرات أتر . 

 ا في دااسبنا التي لن تكبفي فق  نسبة كفاية ااس المال.جل هذه النقائص سيبم تدااكه

اختبارات  تحت عنوان محمدشهيدي و  ،قادري محمد شروق، حدوش كل مندراسة  -0
الضغط تقنية من تقنيات الهندسة المالية لتحديد درجة الاستقرار المالي في البنوك 

، المجلد الادبصادي مجلة المنهل)، -دراسة تطبيقية لبنك البركة الجزائري-سلامية الإ
داجة الاسبقراا المالي تطردت الدااسة اى  مسألة تحديد  (،2411، السنة 1، العدد 2
 . من أجل ذلك، اسبعانتاتببااات الوغ المصاا  الإسلامية باسبخدام أداة في 

، باعببااه أحد المصاا  البركة الجزائري بحالة مصر هذه الدااسة في الجانب البطبيقي 
التي تنش  في الجزائر. بعد القيام باتببااات الوغ  عل  المصر ، تلصت  الإسلامية
للمصر  دداة عل  تحمّل صدمات الائبمان نظرا لقداة اأسماله عل   نأى  لالدااسة 

امبصاص هذه المخاطر. أما بخصوص صدمات السيولة، بيّنت هذه الدااسة أنه في 
  أن يفي بالبزاماته، لذلك يجب حالة السيناايوهات الصعبة، دد لا يسبطيع المصر 

 عليه أن يبخذ تدابير احترازية مسبقة في حالة تحقق هذه الصدمات عل  أاض الوادع.
الجانب البطبيقي بنا  عل  الوثائق الداتلية المقدّمة من دبل  الدااسة ت هذهجر أ

ق عدم ، وبالبالي لم تقم الدااسة بعمل البجربة وهذا بالطبع سيخلالبركة الجزائريمصر  
مرونة في بنا  مخبلف السيناايوهات الممكن حدوثها. عل  عكسهم سبعمل دااسبنا 
عل  القيام بالبجربة ذاتيا مع توسعة السيناايوهات والمؤشرات المسبخدمة من أجل معرفة 

 الوضع المالي الذي يمكن أن يصل لليه مصر  السلام.



 

 

 (601-78)ص ،لمصارفدور اختبارات الضغط في تجنب وقوع الازمات على مستوى ا
 

 22العدد ، 18المجلد  ، الجزائر،العفرون، 2البليدة جامعة ، «الأبحاث الاقتصاديةمجلة »  88

 

الأدوات الاحترازية المسبخدمة، د أهم في كونه يبطرق لأح وضوعتكمن أهمية الم :أهمية البحث
القائم  تاصة مع الجدل، سوا  من دبل المصاا  البجااية أو البنوك المركزية والهيئات المالية الدولية

دداتها عل  وحول  الطرق الممكنة لإدااة الأزمات،تحديد  المخبصين في المجال المصرفي والمالي فيبين 
عل  مسبو  تكمن أهميبه في كونه يساعد مبخذي القراا ا كم. المساهمة في الحد من الأزمات

، من بنا  وحتى المؤسسات النقدية والمالية الدوليةنقدية، المصاا  منفرة أو عل  مسبو  السلطة ال
 للحد من الآثاا السلبية لاحبمالية حدوث أزمات. درااات سليمة

لال اتببااات الوغ  الجزئية، تسلي  الوو  عل  كيفية اسبغ لى تسع  الدااسة  :أهداف البحث
عل  المصر  تقييم مد  دداة للودو  عل  الوضعية المالية لمصر  السلام، وذلك من أجل 

من  ومن ثم تعزيزهاته تحديد نقاط دو  الودو  في وجه عواصف الأزمات، وبالبالي البمكن من
 . أتر من جهة  لمواجهة العاصفة تطةلمعالجبها ولبجهيز  ضعفهنقاط وتحديد ، جهة

، وبعد -الجزائري-تكمن حدود الدااسة في البعد المكاني ممثلا في بنك السلام :حدود البحث
 .2424-2411زمني ممثلا في الفترة الممبدة بين 

كل المفاهيم المرتبطة   "وصف"؛ يعل  المنهج الوصفي البحليل سبعبمد الدااسة منهج البحث:
هذه الذي تلعبه " الدوا تحليل"ذلك  بعد ليبسنى الوغ  في المصاا ، تاتببااابكل من 

الاتببااات في تقييم المساا المسبقبلي للوضعية المالية لمصر  الإسلام الجزائري في ظل الأزمات 
 الممكنة الحدوث.

الدااسة لى  جانب نظري وجانب تم تقسيم  لدااسة مخبلف جوانب الموضوع، :البحث تقسيمات
الوغ  والطرق المببعة في  تلاتببااا يز الإطاا المفاهيمتطبيقي. تصّص الجانب النظري لإبرا
سيبم الاعبماد عل  مقاابة اتببااات الوغ  الجزئية التي  يهذا الحقل. أما في الجانب البطبيق
 .-الجزائر-سيبم تطبيقها عل  مصر  السلام 
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I- الإطار النظري لاختبارات الضغط 
I.1-  الضغطمفهوم اختبارات: 

الوغ  عل  أنها أداة لبقيم مد  دداة المصاا  عل  تجاوز الصعوبات  تعر  اتببااات
ومواجهة المخاطر المخبلفة، نبيجة لمكانية تعرّض البنك لصدمات مالية وادبصادية معاكسة، ما 

 1.بقياس أثر هذه الصدمات عل  الأدا  المالي للمصر  حيسم

قييم جانبين من وضع تعنى اتببااات القداة عل  تحمل الوغوط غالبا ببأيوا، " 
ها يمكن أن يبسبب في تسائر ضخمة احدلفي  لةالبنك، هما الملا ة والسيولة، لأن وجود مشك

نلاحظ أن هذا البعريف اكّز فق  عل  جانبين.  2.ودوع أزمة مصرفية" ويؤدي في نهاية المطا  لى 
ل  الوضعية المالية عدة جوانب من أجل الودوع ع موبالبالي، يجب لن يعنى اتبباا الوغ  ببقيي

 السليمة للبنك أو للنظام المصرفي ككل.

يبم لجراؤها لبقييم المرونة  ،تمااين محاكاة الوغ تعببر اتببااات  المصرفي،بالنسبة للقطاع 
 اكما يمكن اعببااه 3.عل  مسبو  بنك واحد أو نظام مصرفي ككلفي مواجهة سيناايو افتراضي 

سلوب يقيس مد  ضعف محفظة أو مؤسسة أو نظام مالي اتبباا الإجهاد هو أ"عل  أنها، 
، 'ماذا لو' – ممااسة كميةبأكمله في ظل أحداث أو سيناايوهات افتراضية مخبلفة. لنه عبااة عن 

وما لى  ذلك للشركات المالية  النقدية،والبدفقات  المال، والأاباح،تقدير ما سيحدث لرأس و 
 4."معينة الفردية أو للنظام ككل لذا تحققت مخاطر

أداة  أنهاعل  نظرا لأننا سنعالج حالة اتببااات الوغ  الجزئية، تعرّ  هذه الأتيرة 
المصاا  فراد  عل  تحمّل الصعوبات. تبم العملية عن طريق ديام المصر   لاتبباا صلابة

 ببحديد توليفة محفظبه المالية، ثم يقوم بإتواعها لعدد من الصدمات الافتراضية ممكنة الحدوث،
عل  سبيل حدوث اكود ادبصادي حاد، تراجع أسعاا النف ، حدوث حالة من الانهياا في 
الأسواق المالية. بعد ذلك، يقوم المصر  بمقاانة وضعية الأساس أي غياب الصدمات مع وضعية 
ودوع الصدمات. تساهم المقاانة بينها في تحديد كيفية تأثير هذه الصدمات عل  الأدا  المالي 

هذه العملية  أيوا مد  دداة المصاا  عل  البحمّل أم لا. لضافة لذلك، تساعدللمصر ، و 
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عل  وضع تط  مسبقة تهد  لى  تحديد كيفية البعامل مع هكذا سيناايوهات في حالة تحققها 
 5.فعليا

I.2- أهمية اختبارات الضغط : 

 تكمن أهمية اتببااات الوغ  فيما يلي:

ول لليه الوضع المالي للمصر  في ظل تعرضه تمكّن من وضع تصوا عما يمكن أن يؤ  -
لعدد من الصدمات الافتراضية التي تخبلف من حيث داجة شدتها سوا  من الفرضية 

 6.العادية، لى  الفرضية المبوسطة، وحتى الفرضية الخطرة

تساعد المصاا  عل  وضع تط  مسبقة لما يمكن أن يحدث في المسبقبل، مما يسمح  -
 سبقا لبقليل الأضراا في حالة ودوعها.للمصر  ببجهيز نفسه م

تسمح للسلطات الردابية بالودو  عل  للوضع المالي الذي يمكن أن يصل لليه النظام  -
المصرفي ككل في حالة ودوع صدمات محددة، وبالبالي تمكّنهم من معرفة الآثاا المحبملة 

لمخاطر دبل لهذه الصدمات، ومن ثم يمكن اتخاذ تدابير مسبقة تسمح باحبوا  آثاا ا
 7.فوات الأوان

I.3- انواع اختبارات الضغط : 

، لإطاا المفاهيميبنا  عل  المفاهيم التي تم عرضها لحد اللحظة في هذا القسم المبعلق با
البنفيذ. وبالبالي، يبم مسبو  عل  أساس  اتببااات الوغ سو  تببنى هذه الدااسة تقسيم 

النوع )زئي )النوع الأول( وعل  المسبو  الكلي تقسيمها لى  اتببااات ضغ  عل  المسبو  الج
الثاني(. يهبم النوع الأول، في الغالب بما يقوم به المصر  في حد ذاته، باتبباا مد  دداة 

الثاني، في يهبم النوع المصاا  فراد  عل  تحمل أصعب السيناايوهات الممكن حدوثها. بينما 
اات عل  النظام المصرفي ككل لمعرفة مد  دداته عل  الغالب يقوم به البنك المركزي، بإجرا  اتببا

تحت كل نوع من هذا، سيبم اسبخدام أسلوب الاتبباا للمعالجة، مواجهة الصدمات المحبملة. 
وذلك حسب داجة شدة السيناايو، عدد السيناايوهات والزمن المسبخدم سوا  سباتيكي أو 

ن طريق الاتبياا بين المسبو  الجزئي أو هذا البقسيم ينطلق من الخطوط العريوة ع 8ديناميكي.
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الكلي، بعدها يبم لجرا  اتببااات لمعالجة أحد النوعين عن طريق مثلا سيناايو وحيد أو 
 مبعددة.   تسيناايوها

II - والأدوات: الطريقة  

سيبم ، في المصاا  تببااات الوغ بعد عرض كل الجوانب النظرية الرئيسة المبعلقة با
تطبيق تقنية اتببااات ض الجانب البطبيقي من تلال تحديد الطريقة المببعة في الانبقال لى  عر 

تطبيق تقنية من اجل  .، ومن ثم عرض مخبلف نبائج الدااسةالوغ  الجزئية عل  المصر 
الوغ  الجزئية وذلك  تتم الاعبماد عل  تقنية اتبباااالمصر ، اتببااات الوغ  الجزئية عل  

  باتباع المساا البالي: 

II .1- تحديد الوضع المالي للمصرف: 

نقوم ببحديد ميزانية المصر  وجدول حساب النبائج، بعدها تأتي مرحلة اب  الملاحق مع 
الميزانية، عل  سبيل المثال مكونات الودائع، مكونات البمويل الممنوح وما لى  ذلك. وأيوا اب  

ليرادات البمويل، ليرادات البجااة الملاحق بجدول حساب النبائج، مثل الحسابات المفصلة عن 
. آتر مرحلة وهي بعدها تأتي عملية اب  الميزانية مع جدول حساب النبائجالخااجية وغير ذلك. 

عل   تحبويلا  مصر  السلامتقااير  الانبقال من الميزانية المحاسبة لى  الميزانية المالية. نظرا لأن
في )الملاحق( الاعبماد عل  المعلومات الإضافية  طريق لذلك تم أولا اعدادها عنالميزانية المالية، 
 الخصوم عل  الأساسعل  أساس داجة السيولة وعناصر  جل تقسيم عناصر الأصولأالبقااير من 

  9.. أيوا، يمكن بعد ذلك حساب النسب المالية المبعاا  عليهاالاسبحقاق مدة

II .2- صياغة السيناريوهات وفقا للازمات المحتملة: 

ن صياغة سيناايوهات مخبلفة وفقا لظرو  مخبلفة، سوا  كانت ظروفا عادية أو يمك
اسبثنائية شريطة أن تكون ممكنة الحدوث. نظرا لأهدا  هذه الدااسة، سيبم التركز فق  عل  
محاولة صياغة سيناايوهات تعبّر عن الأزمات الراهنة من أجل معرفة حجم آثااها وتداعياتها عل  

 للمصر .  الوضعية المالية
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II .3- عمل المحاكاة "ماذا لو" وتحليل النتائج: 

بعد تحديد المدتلات المبمثلة في بيانات الميزانية وجدول حساب النبائج، ومن ثم صياغة 
السيناايوهات، تأتي آتر تطوة وهي محاولة محاكاة مخبلف السيناايوهات في شكل صدمات 

ببببع أثر كل صدمة عل  مؤشرات الوضع المالي تخبلف حسب داجة حدتها. تسمح لنا المحاكاة 
للمصر . بعد ذلك تبم عملية تحليل المخرجات المبمثلة في البيانات الجديدة بعد كل صدمة. 

تاصة في جمع  Excel، وأيوا تم الاسبعانة بـ Rلعمل المحاكاة تم الاعبماد عل  لغة البرمجة 
 البيانات وترتيبها.

III- ومناقشتها: النتائج  

، يمكن الآن عرض طريقة تطبيق تقنية اتببااات الوغ  الجزئية عل  المصر شرح  دبع
أجل  ننبائج أثر الصدمات سوا  في حالة السيناايوهات المنفردة أو السيناايوهات المبعددة، م

 تجدا الإشااة ان  الودو  عل  الوضعية المحبملة لمصر  السلام الجزائري.

III .1- والمتعددة:ل العملاء الأحادية سيناريوهات صدمات تموي 

لإبراز سيناايو صدمات تراجع حجم تمويل العملا ، سوا  بالنسبة  هذا الجز سيبم تخصيص 
 للأفراد أو المؤسسات في حالة سيناايو أحادي لكل منهم عل  حدة وحتى في سيناايو مبعدد.

نظرا لان هد   ساس()سنة الأ 2411البجااب أجريت بالمقاانة مع سنة تجدا الإشااة اى  ان 
 2412في حال كانت البداية من سنة  .11-دااسبنا مرتب  بالأزمات الراهنة مثل فيروس كوفيد

أي دبل حدوث الأزمات الراهنة، سيخبلف البحليل بعض الشي  لأن صافي النبيجة لسنة 
 .2412أكبر من  2411

أهمية بالغة أثر تمويل المؤسسات ذات  أنيمكن ملاحظة ، 41من تلال الشكل ادم 
مع ذلك، هذا  الأفراد.أثره عل  النبيجة أكبر مقاانة مع حالة تمويل  أنتاصة  للمصر ،بالنسبة 
، لكن الأثر السلبي الذي يحدثه للمصر نبيجة الصافية العل   الأفرادأثر تمويل  لهماللا يعني 

جل معرفة الفرق بين أثر أمن  الأفراد.تمويل المؤسسات عل  النبيجة الصافية أكبر من أثر تمويل 
وتمويل المؤسسات عل  النبيجة، سنعمل تجربة بسيطة عن طريق اسبهدا  حالة  الأفرادتمويل 
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هذه  لى صفر، ومن ثم محاولة تحديد مقداا الصدمة التي تؤدي  لبقاابتراجع النبيجة الصافية 
النبيجة  أنذه البجربة، تبين قاانة بين تمويل الزبائن وتمويل المؤسسات. بعد القيام هلمبا ،الحالة

%، بينما في حالة تمويل 20.04الصفر في حال تراجع البمويل بنسبة  لى الصافية تصل 
النبيجة  هح هذتوضّ  %.21.22صفر عندما يتراجع البمويل بـ ال لى ن النبيجة تصل إالمؤسسات ف

ر، تراجع تمويل المؤسسات . بمعنى آتالأفرادأثر تراجع تمويل المؤسسات أكبر مقاانة مع تمويل  أن
الجهة السالبة، في  لى لبحويل النبيجة الصافية للمصر   الأفرادله سرعة كبيرة مقاانة مع تمويل 

 .الأفرادالمقابل ااتفاعه سيعمل عل  افع النبيجة الصافية بشكل كبير مقاانة مع تمويل 
 ظل السيناريوهات الأحادية والمتعددة أثر تراجع تمويل الأفراد والمؤسسات على أداء المصرف في :1الشكل 

 
  الباحث بناء على مخرجات عملية المحاكاة إعدادمن : المصدر

لكل من تمويل الأفراد وتمويل المؤسسات  أيوا، نلاحظ أنه في حالة حدوث صدمات مبزامنة
)سيناايو مبعدد( فإن الأثر سيبواعف مع كل ااتفاع في حجم الصدمات. في حالة الصدمة 

سبتراجع بحوالي نصف النبيجة دبل حدوث الصدمات. مقداا التراجع تقريبا النبيجة ى ، الأو 
% بعد الصدمة الأوى ، مقاانة مع حالة السيناايو الأحادي فإن النبيجة تراجعت عل  حدة بـ 04

% في كل من تمويل المؤسسات وتمويل الأفراد عل  البوالي. وبالبالي، في 2.22% و 22.22
المبعددة فإن الأثر يكون مبسااعا وعميقا مما يؤثرّ بشكل كبير عل  النبيجة  تيوهاحالة السيناا 

 .الصافية للمصر 
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III .2-  العملاء:سيناريو صدمة التجارة الخارجية ومقارنتها مع صدمات تمويل 

البجااة الخااجية عل  حالة أثر تراجع مسبو  نعرض  أنتلال هذه النقطة، سنحاول من 
نظرا )التركيز عل  النبيجة الصافية فق (  وذلك من تلال تحليل نسب المردودية ،نشاط المصر 

صدمات أيوا سببم المقاانة مع حالة  تااج الميزانية. بالعملياتلااتباط عمليات البجااة الخااجية 
)الافراد والمؤسسات( كل عل  حدة، وفي نفس الودت المقاانة مع سيناايو مبعدد  تمويل العملا 

 البجااية الخااجية وتمويل العملا .لكل من 

تتراجع بعد كل صدمة،  نسبة تطوا النبيجة الصافية، نلاحظ أن 2من تلال الشكل ادم 
% بعد الصدمة الأوى  فق ، لبتراجع أكثر بعد ذلك بـ  14.02حيث تراجعت هذه النسبة بـ 

ولات البجااة % في حالة حدوث الصدمة الرابعة. توضح هذه النبائج مد  أهمية عم 00.21
من تلال الشكل أن عمليات البجااة الخااجية أيوا نلاحظ  افية.تكوين النبيجة الص الخااجية في

مقاانة مع تحبل المركز الثاني من ناحية مسبو  الأثر عل  تكوين النبيجة الصافية للمصر  
راعي هذا . بنا  عل  البحليل السابق، نسبخلص أنه عل  المصر  أن يعميلات تمويل العملا 

مسبقة، أيوا  ةالترتيب، أي داجة أهمية عمليات المصر ، وذلك من أجل اتخاذ درااات احترازي
الآثاا المحبملة للازمات الراهنة التي دد تؤدي لى  تأزيم حركة  اعل  المصر  أن يأتذ بعين الاعببا

من الدول، مما يؤثرّ عل   من دبل العديد دالبجااة العالمية، وبالبالي تراجع نشاط البصدير والاسبيرا
 عمليات البجااة الخااجية التي تقدمها مخبلف المصاا .   

 نسبة تطور النتيجة الصافية قبل وبعد الصدمات: 22رقم  الشكل

 
  الباحث بناء على مخرجات عملية المحاكاة إعدادمن : المصدر
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لآن لى  عرض بعد عرض سيناايو أحادي للبجااة الخااجية وتمويل العملا ، ننبقل ا
، نلاحظ أن السيناايو الأحادي للبجااة الخااجية 40. من تلال الشكل ادم بعددالمسيناايو ال

بعد صدمة البجااة الخااجية لم  . كما نلاحظلوحده غير دادا عل  لدتال النبيجة للمنطقة السالبة
حالة حدوث صدمات  لى  المنطقة السالبة للا بعد الصدمة الرابعة. أما فيالنبيجة الصافية تدتل 

فإن الأثر  ،المؤسساتأو  الأفراد العملا  سوا  تمويلالبجااة الخااجية و  زامنة في كل منبم
، تاصة في حالة سيناايو تمويل الأفراد والبجااة سيبواعف مع كل ااتفاع في حجم الصدمات

وهات المبعددة. في الخااجية الذي يعد أسوأ سيناايو دد يقع فيه المصر  مقاانة مع جميع السينااي
مقاانة مع حالة نصف البحوالي  تراجعتالنبيجة  الخااجية،والبجااة  الأفرادحالة سيناايو تمويل 

 . بعد الصدمة الأوى  % 02.11التراجع تقريبا  نسبةدبل حدوث الصدمات. النبيجة الصافية 
 تعددةوالسيناريوهات الم الأحاديةالسيناريوهات  أثرالفرق بين : 23الشكل رقم 

 
  الباحث بناء على مخرجات عملية المحاكاة إعدادمن : المصدر

مما  ا،وعميق افي حالة السيناايوهات المبعددة فإن الأثر يكون مبسااعيبوح أن ، مما سبق
عل  توليفة السيناايو  الأمرر بشكل كبير عل  النبيجة الصافية للمصر . مع ذلك يعبمد يؤثّ 

مقاانة مع السيناايو  اكبير   أثراحادي أت دد يكون لأثر سيناايو المبعدد، لأنه في بعض الحالا
 بعددالمسيناايو ال فاق أثر تراجع تمويل المؤسساتلالسيناايو الأحادي  . عل  سبيل المثال،المبعددة

 .لبمويل الأفراد والبجااة الخااجية
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III .3- مخاطر السيولة في ظل السيناريوهات الأحادية والمتعددة: 

سحب ، ومن ثم حالة السحب من الحسابات الجاايةصيص هذه النقطة لعرض حالة سيبم تخ
في ظل سيناايو أحادي أيوا سببم المقاانة الأجل وأثرها عل  السيولة. الودائع دصيرة 
 مبعددة مرتبطة مع حالات أتر  ممثلة أساسا في تمويل العملا  والبجااة. وسيناايوهات

III .3-1 اريةالسحب من الحسابات الج 

سحب العملا  من الحسابات الجااية بنسب تزيد  حالةعرض تلال هذا الجز  من  سنحاول
جل الكشف عن مد  دداة المصر  عل  توفير السيولة في حالة أحدتها كل مرة، وذلك من 

نلاحظ من تلال الجدول . ، وبالبالي محاولة تجنب أزمة سيولة بشكل مسبقحدوث سحوبات
الأصول ) ( أنه اغم تراجع نسبة السيولة العامةاايالجسحب الأتير )جز  الالعمود ما دبل  1 ادم

، الواحدمن  بقيت أكبركل النسب بعد كل صدمة، للا أن   (المبداولة دسمة الديون دصيرة الأجل
 نسبة السيولة الجاهزةفيما يخص  .الأجل وزيادةللبنك دداة عل  تغطية البزاماته دصيرة  أنمما يعني 

نه اغم أنلاحظ  ،1العمود الأتير من الجدول ادم (، اهزة دسمة الديون دصيرة الأجلالقيم الج)
موجودات المؤسسة من  أنمما يعني  4.2كل نسب السيولة الجاهزة لم تقل عن   أن للاالصدمات 

  .الأجلالنقد يمكن الاعبماد عليها للوفا  بالبزاماتها دصيرة 

 يناريوهات الأحادية والمتعددةمخاطر السيولة في ظل الس: 21الجدول رقم 
        

         

                      

         

                     

         

                                        

                                                

         

        

         

         

         

        

         

         

         

        

         

         

         

        

         

         

           1.23 0.27 1.23 0.27 1.23 0.27 1.23 0.27 

           

10% 

1.21 0.24 1.13 0.24 1.19 0.24 1.21 0.25 

           

20% 

1.18 0.22 1.03 0.21 1.15 0.22 1.19 0.22 

           

30% 

1.16 0.19 0.93 0.18 1.10 0.19 1.17 0.20 

           

40% 

1.13 0.17 0.82 0.16 1.06 0.17 1.14 0.18 
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تم اسبخلاص النبائج السابقة تحت فرضية سيناايو أحادي، وبالبالي السؤال المطروح هو كيف 
جااة سببغير النبائج في حالة افتراض سيناايو مبعدد مرتب  بالسيولة من جهة وببمويل العملا  والب

، نلاحظ أن السيولة العامة بعد الصدمة 40الخااجية من جهة أتر . من تلال الشكل ادم 
الأوى  والثانية لم تتراجع عن الواحد سوا  في سيناايو أحادي أو سيناايوهات مبعددة. بعد الصدمة 

الجااي  الثالثة والرابعة حدث تراجع عن الواحد لكن فق  مع السيناايو المبعدد المرتب  بالحساب
 .(0و 0و 1كل من الخانات   41انظر للجدول ادم ) وتمويل المؤسسات

 سيناريوهات متعددةأحادي و سيناريو  السيولة العامة في ظل: 20الشكل رقم 

 
  الباحث بناء على مخرجات عملية المحاكاة إعدادمن : المصدر

نه بعد الصدمة الأوى  أ 40من تلال الشكل ادم  حظنلابينما فيما يخص السيولة الجاهزة، 
سيناايوهات مبعددة.  أو أحاديسوا  في سيناايو  4.2لم تتراجع عن  الجاهزةالسيولة  ،والثانية
تقريبا في جميع السيناايوهات المبعددة والأحادية. بينما  4.2وصلت لى   بعد الصدمة الثالثةلكن 

في جميع السيناايوهات سوا  المبعددة أو  فس المسبو نبعة حدث تراجع عن االر  بعد الصدمة
الأحادية. هذا يعني لن للبنك دداة عل  مواجهة السحوبات الفواية بنسبة مقبولة، سوا  بعد 

عل  الصدمة الأوى  والثانية وحتى مع الصدمة الثالثة، مع ذلك في حالة الصدمة الرابعة تبدأ دداته 
 41انظر للجدول ادم ) اجع، تاصة في حالة السيناايو المبعددفي التر مواجهة السحوبات الفواية 

  .(0و 0و 2لكل من الخانات 
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 وسيناريوهات متعددة أحاديالسيولة الجاهزة في ظل سيناريو : 20الشكل رقم 

 
 الباحث بناء على مخرجات عملية المحاكاة إعدادمن : المصدر

III .3-2 لودائع قصيرة الأجلتراجع حجم ا 

بنسب تزيد حدتها  الأجل  ةدصير تراجع الودائع  حالةنعرض  أنتلال هذا الجز ، سنحاول من 
جل الكشف عن مد  دداة المصر  عل  توفير السيولة في حالة حدوث أكل مرة، وذلك من 

 .السيناايوهات الأحادية والمبعددةأيوا سيبم عرض هذه الوضعية في ظل  .الأجلسحب دصير 
الأجل( أنه اغم سحب دصير العمود ما دبل الأتير )جز  ال 2نلاحظ من تلال الجدول ادم 

الواحد بالنسبة للصدمة من  بقيت أكبرالنسب تراجع نسبة السيولة العامة بعد كل صدمة، ألا أن 
. 4.1الأوى  والثانية، لكن بعد الصدمة الثالثة والرابعة أصبحت أدل من الواحد لكن لم تقل عن 

ا يعنى أن المصر  من حيث السيولة العامة، دادا نوعا ما عل  تجاوز احبمالية حدوث هذه مم
نلاحظ أن (، 2فيما يخص نسبة السيولة الجاهزة )العمود الأتير من الجدول ادم  الصدمات.

بمجرد حدوث الصدمة الأوى ، أما بعد الصدمات الثانية والثالثة  4.2النسبة تراجعت عن مسبو  
 منطقة الصفر، بينما مع الصدمة الرابعة وصلت للمنطقة السالبة. توضح هذه النبائج وصلت لى 

أنه في حالة حدوث صدمات سالبة مبعلقة بتراجع حجم الودائع دصيرة الأجل، فإن المصر  
 سيصل لى  وضعية حرجة بالنسبة للسيولة الجاهزة مما دد يقوده لى  الدتول في أزمة سيولة. 
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 مخاطر السيولة في ظل السيناريوهات الأحادية والمتعددة: 22الجدول رقم 
الصدمات 
 المف ضة

الأجل سحب قصير 
 الخارجية والتجارة

الأجل سحب قصير 
 المؤسسات وتمويل

الأجل سحب قصير 
 الأفراد وتمويل

فقط سحب قصير الأجل  

                                                
         

        
         

         
         

        
         

         
         

        
         

         
         

        
         

         

    

       
1.24 0.27 1.24 0.27 1.24 0.27 1.24 0.27 

         

10% 
1.15 0.19 1.08 0.19 1.14 0.19 1.16 0.19 

         

20% 
1.07 0.10 0.91 0.10 1.03 0.10 1.07 0.11 

         

30% 
0.98 0.02 0.75 0.01 0.93 0.02 0.99 0.03 

         

40% 
0.90 -0.07 0.59 -0.08 0.82 -0.06 0.91 -0.06 

  
 الباحث بناء على مخرجات عملية المحاكاة إعدادمن : المصدر

تم ليجاد النبائج السابقة تحت فرضية سيناايو أحادي، وبالبالي السؤال المطروح: كيف سببغير 
عامة أو الجاهزة من جهة، وببمويل النبائج في حالة افتراض سيناايو مبعدد مرتب  بالسيولة سوا  ال

، نلاحظ أن السيولة العامة 40العملا  والبجااة الخااجية من جهة أتر . من تلال الشكل ادم 
. تغيرت بعد الصدمة الأوى في ظل سيناايو مبعدد بالنسبة لكل الحالات لم تتراجع عن الواحد 

. لما سحب دصير الأجل وتمويل المؤسساتهذه النبائج بعد الصدمة الثانية والثالثة بالنسبة لحالة 
 بعد الصدمة الرابعة فإن نسبة السيولة العامة أصبحت في مسبو  منخفض بالنسبة لكل الحالات. 

 وسيناريوهات متعددة أحاديفي ظل سيناريو  العامة: السيولة 20الشكل رقم 

 
 ات عملية المحاكاةالباحث بناء على مخرج إعدادمن : المصدر
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التراجع الكبير لهذه النسبة  42من تلال الشكل ادم  نلاحظ، فيما يخص نسبة السيولة الجاهزة
بعد كل صدمة، حيث وصلت للمنطقة الصفرية بعد الصدمة الثالثة، بينما في ظل الصدمة الرابعة 

 وصلت لى  المنطقة السالبة. 
 وسيناريوهات متعددة أحادييو في ظل سينار  الجاهزة: السيولة 20الشكل رقم 

 
 الباحث بناء على مخرجات عملية المحاكاة إعدادمن : المصدر

المصر  سيصل  في ظل السيناايوهات المبعددة، فإنفي حالة حدوث صدمات سالبة  هذا يعني أن
يؤدي لى  مما دد مفترض، أكثر من أي سيناايو آتر وضعية حرجة بالنسبة للسيولة الجاهزة  لى 

 تأزم وضعيبه تجاه الزبائن والدتول في أزمة.

 الخلاصة:

حاولت هذه الدااسة الكشف عن مد  دداة اتببااات الوغ  عل  الودو  عل  الوضعية المالية 
وفقا  في ظل افتراض مجموعة من السيناايوهات المرتبطة بالأزمات. ،المسبقبلية لمصر  السلام

بطبيقي سيبم اتبباا الفرضيات السابقة مع عرض أهم النبائج التي توصلت لليها لنبائج الجز  ال
تقديم مجموعة من البوصيات والاتببام بادتراح مواضيع وأفكاا كآفاق . بعد ذلك سيبم الدااسة
 مسبقبلية.  اتدااس

ام بعد القيثلاث فرضيات. كإجابة مؤدبة عل  الأسئلة السابقة، تم تومين  اختبار الفرضيات:
 بالدااسة البطبيقية لحالة مصر  السلام ، يمكن الآن افض أو دبول هذه الفرضيات كما يلي:
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في حالة السيناايوهات المبعددة يكون الأثر أكبر من حالة السيناايوهات المنفردة. بينت  -
حالة تمويل المؤسسات كسيناايو أحادي أن أثرها فاق أثر حالة سيناايو مبعدد لكل من 

 افض هذه الفرضية.راد والبجااة الخااجية، لذلك يبم تمويل الأف

. نظرا لوصول زمة السيولة حتى في أصعب السيناايوهاتألمصر  السلام دداة عل  تجنب  -
سيولة المصر  لى  مناطق حرجة تاصة في ظل الصدمات المرتفعة وفي ظل السيناايوهات 

 المبعددة، لذن ترفض هذه الفرضية.

. بعد أن تبين أن للبجااة بالعالم الخااجي بشكل كبير عل  المصر زمات المرتبطة تؤثر الأ -
 الخااجية أثرا كبيرا عل  أدا  المصر ، لذن يمكن دبول هذه الفرضية.

بعد اسبعراض مخبلف جوانب الدااسة تم البوصل لى  مجموعة من النبائج يمكن  :الدراسةنتائج 
 الآتي:ليجازها عل  النحو 

  ظل السيناايو الأحادي، يبأثر أدا  مصر  السلام بالداجة  ن فيأ لى تلصت الدااسة
بصدمة تمويل المؤسسات، تليها صدمة البجااة الخااجية بالداجة الثانية، وأتيرا صدمة  الأوى 

 تمويل الأفراد بالداجة الثالثة. 

  صدمة السحوبات دصيرة الأجل تؤثر بشكل  أن  عملية محاكاة السيناايو الأحاديكشفت
 سيولة مصر  السلام مقاانة بصدمة السحوبات الجااية نبيجة أثر الرفع المالي.كبير عل  

  أنن أصعب الوضعيات التي يمكن من تلالها المبعدد أعملية محاكاة السيناايو أثببت نبائج 
معا،  حالة تراجع تمويل المؤسسات والبجااة الخااجيةتبمثل في يبأثر أدا  المصر  بشكل كبير 

 لة يمكن أن يصل لليها المصر .حيث يعد أسوأ حا

 وضعية حرجة في حالة  لى  تصل السيولةأن نبائج عملية محاكاة السيناايو المبعدد  كما أثببت
معا. وبالبالي، تعد الأتيرة  جلة دصيرة الأجل وتراجع تمويل المؤسساتزيادة السحوبات الآ

 أسوأ وضعية بالنسبة لسيولة يمكن أن يصل لليها المصر .  
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 السيناايو السيناايوهات المبعددة أكبر من اد أن ليس في كل الأحوال يكون أثر تم ليج
حالة  هحادي فاق أثر أحالة تمويل المؤسسات كسيناايو  الأحادي، عل سبيل المثال، تلال

 .سيناايو مبعدد لكل من تمويل الأفراد والبجااة الخااجية

 البالية:لدااسة نقترح البوصيات   عل  النبائج التي توصلت لليها هذه ابنا :التوصيات

 من المسبحسن أن يعمل عل  معالجة ااتفاع نسب الرفع المالي  ،بالنسبة لمصر  السلام
تاصة المبعلقة بالمد  القصير، لأنها كانت لحد  الأسباب الرئيسية لوصول السيولة لى  

 مناطق حرجة في ظل الصدمات المرتفعة والسيناايوهات المبعددة.

 عل  تنويع محفظبه وتاصة البوجه نحو صيغ  كذلك  أن يعمل مصر  السلام من الورواي
المشااكة بدل صيغ المرابحة، وبالبالي محاولة الاعبماد عل  البمويل دصير الأجل الذي دد يقود 

 المصر  لى  وضعيات صعبة في حالة حدوث أزمات.

  ،و  المصاا  اسبخدام اتببااات الوغ  سوا  عل  مسبضرواة العمل عل  بشكل عام
 فراد  أو عل  مسبو  النظام المصرفي ككل.

اغم اهمية اتببااات الوغ  في تحديد احبمالية ما سبؤول اليه الوضعية المالية للمصر   :آفاق
مسبقبلا في ظل مجموعة من السيناايوهات التي تحاكي الازمات، الا انها لا تغط  احبمالية ودوع 

عات ادبصادية أتر ، أي التراب  بين القطاعات. أيوا، أزمات نبيجة فشل بنوك أتر  او دطا
تفترض اتببااات الوغ  ان الصدمات عملية تااجية، وبالبالي اهمال الية ظهوا الازمات بشكل 

العمل عل  تطوير أساليب الوغ  الحالية عن طريق لدتال داتلي. بنا  عليه نقترح ان يبم 
دتال التراب  بين القطاعات، لدتال سيناايوهات العديد من النقاط الجوهرية التي من بينها ل

 أتر ، مبغيرات أتر ، صدمات داتلية ... الخ. 
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