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 ذيصيغة السلم وال غرارتوفير تمويل مكمل على  يستدعي، الفلاحي بالجزائر نقص فعالية التمويلإن  ملخص:
 هذه التجربة كيف يمكن الاستفادة منفرنسا، فب amap لمحافظة على الفلاحة الريفيةا ةجمعيمنه  تاستفاد

ا يوافق ححكا  ومباد  بم بالجزائر الفلاحيتمويل القطاع قصد دعم المستهلك تطبيق صيغة السلم بين الفلاح و ب
توضيح لاتبعنا المنهج الوصفي من خلال الأسلوب التحليلي  السؤالللإجابة على هذا و  ؟الشريعة الإسلامية
من خلال و  الفرنسية في تنظيم السوق الفلاحي. AMAPدراسة الحالة لعرض تجربة حسلوب ، و الجانب النظري

سواء ، تطبيق هذه التجربة بعد تكييفهال التمويلية والاقتصادية والاجتماعية والصحية الأهميةالدراسة تبين لنا 
يراعى ، على حن الإسلاميمباشرة بين المستهلك والفلاح حو عن طريق وسيط مالي متمثل في المصرف بتطبيقها 

تمويلية الخااطر إدارة الموآليات  ،amapة عيجم قواعد، و يعة الإسلاميةالشر مثل ضوابط  تطلبات نجاحهام فيها
 السلم.اصة بصيغة الخخااطر والم ،تعلقة بقطاع الفلاحة بالجزائرالم
 .السلم، التمويل الإسلامي، التمويل الفلاحي، القطاع الفلاحيلكلمات المفتاح : ا

 jel: G21 ; G23 ; G24 ; Q10 ;Q14رموز تصنيف 
 

Abstract: The lack of effectiveness of agricultural finance in Algeria calls for the 

provision of complementary financing similar to the alsalam formula. how can the 

French AMAP experience which applying the formula of alsalam between the 

farmer and the final consumer be used to support the financing of the agricultural 

sector in Algeria, which corresponds to the principles of Islamic Charia? To answer 

this question, we have followed the descriptive approach and the case study method. 

Through the study, we found the financial, economic, social and health importance 

of applying this experience after adapting it, whether by applying it directly between 

the consumer and the farmer or through a financial intermediary represented by the 

Islamic Bank, taking into account the requirements for its success, such as sharia 
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controls, amap rules, financing risk management of algeria's agriculture sector, and 

the risks of alsalam. 

Keywords: Alsalam, Islamic finance, agricultural finance, agricultural sector. 
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  تمهيد :

إذا كااان النمااو الاقتصااادي قااد ارتاابط في غالبيااة حتاااء العااا  بالتقااد  الصااناعي إلا حن هااذا         
التقد  يفترض مسبقا إعداد وتجهيز القطاع الفلاحي على حساس حن هذا القطاع الأخير هاو الاذي 

الصااناعي ودوات التنميااة ماان فااائلأ راوس الأمااوال والعمالااة والقاادرة التصااديرية والمااواد يمااد القطاااع 
الأولية اللازمة للصناعة والماواد الغذائياة، ولاذلك فاقن اقتصاادتت التنمياة الحديثاة   تعاد تقاو  علاى 

يانهم بقادر ماا النمو المتوازن حو غير المتوازن بين القطاعين و  تعد تصاغ التنمية في عباارة التفيايل ب
وتعاااد صااايغة السااالم مااان حهااام صاااي  تمويااال القطااااع  1تقاااو  علاااى السياساااة التكاملياااة باااين القطااااعين.

 ةفي إطااار جمعيااا 2991الفلاحااي، ولقااد ع الاعتماااد عليهاااا بفرنسااا بصاافة ر يااة ابتاااداء ماان ساانة 
لاحياة، للمنتجاات الفالمستهلك حين يعتبر رب السلم هو   AMAPلمحافظة على الفلاحة الريفية ا

وذو علاقااة مباشاارة بالفاالاح  المساالم إليااه ، والسااؤال الااذي يتبااادر لنااا في هااذا الصاادد: كيااف يمكاان 
الفرنسية في تطبياق صايغة التمويال الإسالامي بالسالم باين الفالاح  AMAPالاستفادة من التجربة 

 لتمويل القطاع الفلاحي بالجزائر؟المستهلك و 
 وللإجابة على الإشكالية الرئيسية قمنا باختبار الفرضيات التالية:  
/ يعاااال القطااااع الفلاحاااي بالجزائااار مااان نقاااص فعالياااة التمويااال،  اااا يتوجاااب ضااارورة البحااا  عااان 1

 حسلوب تمويلي مكمل، 
/ ترتكز صيغة السلم على ضرورة التسليم عاجل لرحس المال للفلاح مقابال اساتلا  آجال للسالعة 2

 حية من طرف المستهلك النهائي، وفقا ليوابط مهنية تيمن تدنئة المخااطر.الفلا
بفرنسا قائمة على حعراف بين المتنسبين تتسم بالثقة لكونها راجعة للإنتماء  AMAP/ إن تجربة 3

 لنفس المنطقة السكنية؛
وفقا الفرنسية عن طريق تحقيق متطلبات نجاح صيغة السلم  AMAP/ تستفيد الجزائر من تجربة 2

ليااوابط الشااريعة الاساالامية مااع الأخااذ بعااين الاعتبااار لاااطر التموياال الفلاحااي بالجزائاار عاان طريااق 
 السلم.
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I- حاجة القطاع الفلاحي بالجزائر إلى أسلوب تمويلي مكمل 

خلال هذا المحور التطرق إلى حهمية التمويل للقطاع الفلاحي، لنباين بعادها حهام سنحاول 
بالجزائاار، حياان تبااين لنااا حنهااا حقاال فعاليااة ماان المسااتو  المطلااوب بساابب مؤسسااات التموياال الفلاحااي 

 المشاكل والمعوقات التي يعرفها هذا القطاع والتي سندرجها في آخر هذا المحور.
I.1- مؤسسات التمويل الفلاحي بالجزائر: 

لإنشااااء يااار  راباااح خاااول ورقياااة حساااال حن المقصاااود بالتمويااال هاااو:ز تاااوفير الماااوارد المالياااة اللازماااة 
ومنه فعملية التمويل ليس باليرورة حن تكون توفير للنقاود، وإااا يشاتق  .2المشروعات الاستثماريةز

مصااطلح التموياال ماان المااال والااذي يمثاال لتلااف عناصاار الأصااول، ومنااه عمليااة التموياال هااو نشااا  
في نااوعين لتااوفير هااذه الأصااول لطالبيها،ومااذا تتمثاال مؤسسااات تموياال النشااا  الفلاحااي بالجزائاار، 

 هما:
I.1.1-  :المؤسسات التي تمول الفلاح عينيًا 
 التمويااالتخاااتص مثااال هاااذه المؤسساااات في تقااادف قاااروض عينياااة للفااالاح غالباااا ماااا تكاااون هاااذه     

مو يااة، متمثلااة في تقاادف لتلااف المااواد الااتي يكااون الفاالاح في حاجااة إليهااا مثاال الأدويااة، حو المااواد 
البيطرياة والأعالاف وماواد حولياة حخار . وعلاى العماو  إن ناوع التادفق القاائم باين الفالاح والمؤسساة 
ذه الممولاااة هاااو تااادفق عياااا فقاااط، ولكااان الاااذي حعطاااى ماااذه العملياااة صااافة القااارض هاااو حن مثااال هااا

 العمليات مسجلة على حساب المستفيد كقرض نقدي بفائدة معينة.
I.2.1- المؤسسات التي تمول الفلاح نقدا 

 .تتمثاال هااذه المؤسسااات في لممااوع المؤسسااات الماليااة بصاافة عامااة والبنااو  بصاافة خاصااة
لأن الفاااالاح غالبااااا مااااا يكااااون شاجااااة إلى حمااااوال في شااااكل ساااايولة نقديااااة يمكاااان إنفاقهااااا حسااااب 

المقدماة  التمويالإن  .ته الخاصة بالعملية الإنتاجياة حو حاا احتياجاتاه الخاصاة الاساتهلاكيةاحتياجا
 :من طرف هذه المؤسسة المالية تنقسم إلى ثلاثة حقسا  وهي

المو ياااة، غالبااا ماااا تكاااون  لتمويااال: حو مااا يسااامى في القطااااع الفلاحااي باالقصااايرة الماااد  التموياال* 
سابتمبر مان السانة   31الموسم الفلاحاي في حول حكتاوبر وينتهاي في الجزائر حين يبدحمثل مدتها سنة 

 .الموالية



 

 

 (401-382)ص ، الفرنسية في تسويق وتمويل القطاع الفلاحي بالجزائر AMAPنحو الاستفادة من تجربة 
 

 ، 02العدد ، 16المجلد  ، الجزائر،العفرون، 2البليدة جامعة ، «الأبحاث الاقتصاديةمجلة »  385

 التموياالسانوات وتكاون هاذه  5 إلى 3 غالباا ماا تاتراوح مادتها باين المتوساطة الماد : التمويال* 
 .خاصة بتجهيز القطاع الفلاحي

وهاي تتمثال في سنة  25 التي تصل فترة استردادها إلى التمويلهي تلك  الطويلة المد : التمويل* 
المخاصصة للاساتثمار في القطااع الفلاحاي والخاصاة باستصالاح الأراضاي وغيرهاا مان  التمويلتلك 

  .العمليات الإنتاجية التي تحتاج راوس الأموال كبيرة
I.2-  نقص فعالية تمويل القطاع الفلاحي في الجزائر 

بالاارغم ماان تواجااد مؤسسااات السااابقة الااذكر، والجهااود المبذولااة في هااذا الصاادد ماان بينهااا 
الإجاااراءات والقاااوانين والااابرامج الاااتي وضاااعتها الجزائاااار للنهاااوض صاااذا القطااااع، إلا حنهاااا   تصاااال إلى 

حيااا  حن الجااادول التاااالي يباااين نسااابة مسااااهمة الصاااناعة والفلاحاااة والمحروقاااات في الأهاااداف المرجاااوة 
 ج المحلي الخا :النات

 نسبة مساهمة الصناعة والفلاحة والمحروقات في الناتج المحلي الخاميوضح : 1 الشكل
نسبة مئوية :وحدة  

 
 2911و 2913و 2990من إعداد الباح  بالاعتماد على: تقارير التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر لبنك الجزائر لسنة المصدر: 

، على: 2921سبتمبر  22ع الاطلاع عليها في ،  www.bank-of-algeria.dz :الخط متاح على 2910و 2911و
 إلى غاية لحظة 2921و 2929لتقارير بنك الجزائر  بسبب عد  نشر 2929و 2910لبيانات ،  ولقد تعذر علينا الوصول 23.23

  المذكورةالإطلاع 
يساهم  لكونه الأساسي حن قطاع المحروقات هو القطاع نلاحظمن خلال الجدول حعلاه 

ي إلا حن رغااام الماااوارد المتاحاااة في اياااال الفلاحاااي والصاااناعو بنسااابة كبااايرة في إجماااالي النااااتج المحلاااي، 
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للمصاادر الريعياة والتبعياة تبعياة كبايرة  مان ما زال الاقتصاد الوطا يعاالو مساهمتهما تبقى ضعيفة، 
عدة الفلاحة وهذا راجع ل عد  تفعيل نشا  قطاعبسبب . والذي قد يكون في هذا ايال للخاارج
 .عا  وجهخاصة بالقطاع الفلاحي بوآخر بالتمويل الفلاحي  اصخ منها ما هومشاكل، 

I.1.2- أهم أسباب نقص فعالية التمويل الفلاحي بالجزائر 
 عدة مشاكل نذكر منها: -والذي تناولنا حهم جوانبه–يعتري نظا  تمويل القطاع الفلاحي 

وتنجر عنها عدة عقبات تقف حما  التمويل الفلاحي، حي  حن هذه  :القضية العقارية -أ 
الأراضي الفلاحية قد تقد  على شكل رهن حييا، لكن قيية تحديد الملكية العامة والملكية 
الخاصة   يحسم فيها بعد، فكثير من الفلاحين لا يمتلكون عقود ملكية لأراضيهم، حو إمتلكها من 

ثيقها، الشيء الذي حعطى الفرصة لكثير من الفلاحين لبيع طرف الوالي لكن تعمد عد  تو 
الأراضي دون إعطاء حدنى اعتبار لالتزاماتهم اتجاه البنك، وبالتالي فقن البنك لا يستطيع تقييد 
عملية البيع حما  العدالة لأنه لا يملك عقدا حقيقيا لملكية الأرض. كما عمدت الدولة إلى تقدف 

مستثمرات حسب التكوين الأولي، فشمل العقد كل المستثمرين الذين كانوا عقود الانتفاع الدائم لل
ينتمون إلى المستثمرة، إلا حن النزاعات التي كانت تنشب داخل المستثمرة الواحدة كانت سببا في 
إعادة تقسيم المستثمرات الجماعية إلى مستثمرات جماعية حصغر حو مستثمرات فردية. ناهيك عن 

لتمويل الفلاحي لا تقبل بعقود الامتياز الفلاحي الممنوحة للفلاحين في  حن حغلب مؤسسات ا
 الممنوحة. التمويلكونها ضمانات على 

هذه الوضعية تشكل عائقا حما  البنك لاسترجاع حمواله  :عدم استقرار ملاك الأراضي -ب 
ت إرجاع حي  حننا نلاحظ تغيرا مستمرا لملا  الأراضي، إما بسبب الإفلاس، حو بسبب عمليا

  وهكذا يجد البنك نفسه عاجزا عن 21–09الأراضي المؤ ة إلى حصحاصا  بموجب قانون 
 المطالبة ومواله ومن حي مالك يطلبها.

يعتبر هذا المشكل من بين حخطر المشاكل التي  :الممنوحة التمويلمشكل عدم تسديد  -ج 
 التمويلتر  الآجال المحددة لتسيير يتعرض ما البنك، حي  حن الفلاح المستفيد من القرض لا يح

المستحقة بسبب المخااطر التي يتعرض ما النشا  لفلاحي، إضافة إلى العيوب اميكلية التي تعال 
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 ا يجعل الفلاح عاجزا عن تسديد ديونه، ويبقى البنك يتخابط في مشكل  ،منها الفلاحة الجزائرية
 الديون الغير مسددة.

الربوية،  التمويلفي الحرج الذي يجده الفلاح في التعامل مع  : ويتمثلالوازع الديني -د 
باعتبار حن هذه التقنيات التمويلية المعمول صا في البنو  التجارية هي نوع من المعاملات الربوية 

 .المحرمة شرعا

I.2.2-  :مشاكل متعلقة بالقطاع الفلاحي بالجزائر 
  3:كالتالينجد من بين المشاكل التي تعتري هذا القطاع  

حي  حن الفلاح يبح  عان الأرض ذات الجاودة مشاكل ومعوقات تتعلق بالموارد الطبيعية:  -أ
 لكنه يواجه مشاكل نذكر منها:

فقدان الأراضي بسبب متطلبات الزراعة: حي  تسااهم الزراعاة نفساها في فقادان قادر مهام مان  -
 تفكك الملكية والحيازة؛الأراضي الزراعية ولعل حهم حسباب ذلك هو انتشار ظاهرة 

انتشار الأراضي المتأثرة بالأملاح: يؤدي ارتفاع مستو  المياه الجوفية إلى قرب سطح الأرض في  -
 الكثير من الأحيان إلى تراكم الأملاح وبعلأ المخالفات اليارة  ا يؤثر على خصائص التربة ؛

 .الفلاحية المصدرةة السلع اعتماد معظم الفلاحة على الأمطار  ا يؤدي إلى تقلب في كمي -
متخاصصااين في ظاال  تتطلااب العمليااة الفلاحيااةمشاااكل ومعوقااات تتعلااق بالمااوارد البشاارية:  -ب

 التطورات المتواجدة على البيئة والفلاحة والاقتصاد، ولكنه يواجه مشاكل نذكر منها:
التكنولوجية الحديثاة ذات الخبرة والمهارة المدربة على استخادا  الأساليب الفلاحية نقص العمالة  -

 في الإنتاج ؛
 ؛المتبعة البرامج التدريبيةجودة ضعف  -
 .في الفئة العاملة بقطاع الفلاحة في الجزائر انتشار الأمية وانخفاض المستو  التعليمي -
تحدتت إلى المستهلك و  الفلاحلسلعة الفلاحية من ل بسبب عراقيل النقل: مشاكل التسويق  -ج

والااذي يرجااع ، محليااا ودولياااتبادمااا وهنااا  عاادة مشاااكل تحااول دون وصااوله إلى المسااتو  المطلااوب 
 .تسويقية ودراسة الأسواق... .الخنقص كبير في الخدمات التسويقية المتوفرة في لمال البحوث الل
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II - أساسيات استخدام السلم في تمويل القطاع الفلاحي: 
اليااااوء علاااى التموياااال بالسااالم والااااذي يعاااد إحااااد  آلياااات التموياااال الإساااالامي  لمحاااورهااااذا ايسااالط 

المستخاد  في تمويال القطااع الفلاحاي لأهميتاه في التنمياة الاقتصاادية خاصاة في ظال محاولاة الحكوماة 
، بما فيها الفلاحة الصحراوية، مذا آثرنا التطرق تنويع الاقتصاد وإنعاش القطاع الفلاحي في الجزائر

ذكاااره، حيااان سااانطرق لمفهاااو  السااالم  كماااا سااالفلتمويااال بصااايغة السااالم كأسااالوب مكمااال  لأسااالوب ا
  يحققها بيع السلم.تيبيقه وكذلك المزات التمويلية الوإجراءات تط

II.1- مفهوم السلم وإجراءات تطبيقه: 
حن السلم يعرف بكونه:ز بيع فاوري باثمن حاضار وبيااعة لأجال، ومان هناا ، محسن الخييريير  
 .البائع علاى نان البيااعة عااجلا ، في حاين تاتم عملياة تساليم البيااعة إلى العميال لاحقاازيحصل 

وللفقهااااء اصاااطلاحات اساااتعملوها لبياااان حطاااراف ومفاااردات عقاااد السااالم. فيسااامى المشاااتري زرب 
لم إليااااهز ل مز بياااام الماااايم وتسااااكين السااااين، ويسااامى البااااائع زالااااام سض السااالمز، حو زالااااام سض

حمااااا المبيااااع  .4
ل م فيهز، والثمن زرحس مال السلمز  السلعة  فيسمى زالام سض

5. 

 : العلاقة بين أركان السلم2الشكل 
 

 
 

 
 
 
 

: الساالم والساالم المااوازي، هيئااة المحاساابة والمراجعااة للمؤسسااات 19المعيااار الشاارعي رقاام بالإعتماااد علااى:  ماان إعااداد الباحاا المصاادر: 
 .المالية الإسلامية

 رأس مال السلم
  )الثمن(

 المسلم فيه
 )السلعة(

(1) 
 لتسديد معجلا

 2  
 التسليم المؤجل

 رب السلم
 )المشتري(

 المسلم إليه 
 )البائع(

  



 

 

 (401-382)ص ، الفرنسية في تسويق وتمويل القطاع الفلاحي بالجزائر AMAPنحو الاستفادة من تجربة 
 

 ، 02العدد ، 16المجلد  ، الجزائر،العفرون، 2البليدة جامعة ، «الأبحاث الاقتصاديةمجلة »  389

ويصلح عقد السلم لتمويل المشاريع الفلاحية المخاتلفة حي  يمكن شراء الإنتااج حلفلاحاي عان 
 آجل الإنتاج وتوفير السيولة النقدية مم ثم بيع المحصولطريق بنك حو تاجر حو مستهلك نهائي قبل 

 .القبلأ من طرف الفلاح  استلامه من المشتري في المستقبل بعد 

II.2- بين المستهلك والفلاح. الجانب التطبيقي لصيغة السلم 

عاان المسااتهلك ومان خاالال مااا تقااد  ذكااره يظهاار لنااا إمكانيااة تطبيااق الساالم بااين الفاالاح و 
إماااا بطريقاااة مباشااارة حو بطريقاااة غاااير مباشااارة  عااان طرياااق البناااك . والشاااكل الماااوالي طرياااق صااايغتين: 
 يوضح ذلك:

 : أساليب تطبيق صيغة السلم 3الشكل 

 

 

 

 

: السااالم والسااالم الماااوازي، هيئاااة المحاسااابة والمراجعاااة 19المعياااار الشااارعي رقااام بالإعتمااااد علاااى:  ،مااان إعاااداد الباحااا  المصااادر:
 .للمؤسسات المالية الإسلامية

II.2.1- وابط الاستثمار بالأسلوب المباشر لصيغة السلمض 
صيغة السلم تستعمل في تمويل القطاع الفلاحي من خالال مسااعدة الفلاحاين في الفاترة 

الإنتااج، كمااا يمكان اساتخادا  الساالم في تمويال التجااارة الخارجياة مان حجاال رفاع حصاايلة ماا قبال تمااا  
الصااادرات لتغطيااة عجااز مياازان الماادفوعات. ولاسااتخادا  صاايغة الساالم وضااع الفقهاااء لمموعااة ماان 

  6القواعد الشرعية التي تيبط الاستثمار عن طريق بيع السلم منها:
ل م فيه  البياعة  منيب -  طا، بمعنى يمكن تحديده فقنه جائز فيه السلم ؛حن يكون الام سض
 حن يوصف وصفا نافيا للجهالة، فيذكر جنسه ونوعه؛ -

 المسلم إليه

 البنك

 الأسلوب مباشر رب السلم

السلم 
المواز 
 ي

 السلم 
 البنك

 حسلوب
 غير مباشر
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 حن يكون الأجل معلوما كالشهر حو اليو ؛ -
 حن يكون المسلم فيه  البياعة  في الذمة، فقن حسلم في عين  بياعة حالية    يصح؛ -
 الك اليو  واليومين لاستلا  رحس المال.حن يدفع رحس المال في ايلس، وحجاز الإما  م -

هااذا النااوع ماان البيااوع، إذا كااان  1010وقااد حقاار مااؤتمر المصاارف الإساالامية في د  عااا  
  7المصرف يتقيد بالشرو  التي ذكرها الفقهاء، ومراعاة ذلك في كافة عقود السلم.

II.2.2-  إجراءات تطبيق الأسلوب غير المباشر لصيغة السلم 
المصارفي هاو دخاول البناك في عقاد سالم بائعاا حو مشاترت لكمياة معلوماة مان سالعة مثيلاة إلى السلم 

 8حجل معلو  بثمن مدفوع نقدا.  يتم تمويل العميل عن طريق بيع السلم وفق الإجراءات التالية:
يقو  العميل بالتقد  للبنك بطلاب لتمويال مشاروع معاين، علاى حن يرفاق صاذا الطلاب دراساة  -

 وع يحدد فيه مبل  السيولة المطلوب؛جدو  للمشر 
يقااااو  البنااااك بتقياااايم جاااادو  المشااااروع المطلااااوب تمويلااااه، ونوعيااااة الساااالع الااااتي يقااااو  المشااااروع  -

بإنتاجها. وفي حالة الموافقة عليه يقو  البنك بشراء السلع التي يقو  المشروع بإنتاجها وتحديد 
 موعد الاستلا  ودفع قيمة البياعة حالا.

ذلك بإدارة حعمال المشروع وفق ما هو لطط له بدراساة جادو  المشاروع، يقو  العميل بعد  -
 وبعد الانتهاء من الإنتاج، يقو  بتسليم البياعة للبنك وفق الشرو  المتفق عليها؛

 حا يقو  البنك ببيع تلك البياعة، فقن لديه بديلين وهما: -
طريق عقد السلم الموازي للتجار، بيع البياعة قبل الاستلا  عن قبل التسليم:  البديل الأول:   

على حن يحادد موعاد التساليم بعاد الاساتلا  مان العميال ويكاون ذلاك بساعر حكابر مان ساعر الشاراء 
 من العميل واقل من سعر السلعة في السوق حا يوفر ميزة للمشتري.

عن  ، إماالانتظار حا موعد استلا  البياعة ثم بيعها نقداالبديل الثاني: بعد التسلم للسلعة:   
يبيعها لنفسه، حو عن طريق بيع المراشة للآمر بالشراء بعد القبلأ على  لاطريق توكيل البائع على ح

 حن لا يكون البائع الأصلي هو المستفيد من المراشة.
II.3- :مزايا تمويلية يحققها بيع السلم للقطاع الفلاحي 

 9 تتمثل حهم المزات المنتظرة فيما يلي:
 نتاج لتلف السلع الفلاحية؛لإإمكانية  ارسته بواسطة جميع مؤسسات ومصادر التمويل  - أ
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الصلاحية للتمويل قصير الأجل بتمويل رحس المال العامل مثل مساتلزمات التشاغيل والأجاور  - ب
 تاااادوالمصاااروفات الجارياااة، وصااالاحيته للتمويااال طويااال الأجااال بتمويااال رحس الماااال الثابااات لشاااراء الع

 الفقهاء؛ هتد إلى حوالي عشر سنوات كما يقر ن الحد الأعلى لزمن التسليم يمكن حن يموالآلات، لأ
حنه يعمل في لمال الاقتصااد الحقيقاي، لأن موضاوعه تساليم سالع وخادمات، ولايس ردا لمبلا   - ت

 القرض النقدي؛
إمكانياااة حن يكاااون الاااثمن المعجااال في صاااورة عينياااة ون يكاااون ماااواد خاااا  حو آلات يتسااالمها  - ث

 ن المشتري ويسدد الثمن سلعا من إنتاجه في تاريخ آجل؛البائع م
إمكانية حن يكون الثمن منفعة عين، وهي صاورة جاائزة لاد  المالكياة ون يقاد  المشاتري آلاة  - ج

حو مبنى حو سيارة للبائع للانتفااع صاا مادة مان الازمن في نشااطه علاى حن يادفع مقابال هاذا الانتفااع 
 سلعا من إنتاجه؛

يقيي على آثار التيخام بالنسبة لدين التمويل حي  حن المشتري الممول  حن التمويل بالسلم - ح
 سوف يسترد حقه في صورة سلع ترتفع حسعار مع حالات التيخام، وبالتالي لن يؤثر ذلك عليه؛

تنطوي عملية التمويل بالسلم على ميزة تساويقية، حيا  حن طالاب الائتماان يسادد ماا علياه  - خ
 من وجود طلب على الإنتاج قبل البدء فيه؛من ديون سلعا من إنتاجه، بما يي

يؤدي التمويل بالسلم الى ترشايد تكااليف الإنتااج، لأن نان البياع يكاون معروفاا ومقباولا قبال  - د
البدء في الإنتاج وباذلك فاقن الباائع لكاي يحقاق رشاا يكاون علياه ترشايد التكااليف بماا ينطاوي علاى 

 حسن استخادا  الموارد؛
السلم عن طريق السلم الموازي وهو حن يبياع سالما مان جانس ماا يمكن للمشتري تسييل دين  - ذ

 حسلم فيه قبل قبيه.
 

III-  عرض للتجربة AMAP الفرنسية لدعم المشاريع الفلاحية:  
نموذج الأصلي للزراعة المحلية الشعبية باليابان حي  حثار معدل المبيدات الفي بداية الستينات ظهر 

ؤدي إلى خطااار الإصاااابة ياااحن  هيمكناااء، لماااا لمموعاااة مااان النساااا قلاااقالمساااتخادمة في زراعاااة المحاصااايل 
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بالتسمم للأطفال ، كما حن الزتدة في السلع المستوردة قد تسبب في انخفاض العمالة بين المازارعين 
  10المحليين. المحليين. ولذلك ع ابتكار علاقة مباشرة بين جماعتهم  كطرف مستهلك  ومزارعين 

الولاتت  إلىحوروبا في السبعينات وباليبط سويسرا وحلمانيا والنمسا؛ ثم  هذه الفكرة إلىانتقلت ثم 
 1091، لتصاال في عااا  «Community Supported Agriculture»المتحاادة  تحاات اساام 

وفي فرنسااا، ع إنشاااء  لمموعااة في كاال ماان الاولاتت المتحاادة الأمريكيااة وكنادا. 1999قرابااة  إلى
، ليصال عاددها إلى حاوالي 2991لأول مارة في حوبال في عاا   الريفيةجمعية المحافظة على الفلاحة 

 2912.11لمموعة سنة  399
III.1- تعريف جمعية المحافظة على الفلاحة الريفية 

 إختصارا AMAPوتعرف باا: ويمكن تعريف التجربة الفرنسية لجمعية الحفاظ على الفلاحة الريفية 
تسامح بكونهاا:ز جمعياة  une association pour Maintien l’Agriculture Paysanneلاااا: 

للمسااتهلكين بشااراء منتجااات غذائيااة ذات جااودة وسااعار عادلااة، مااع ضاارورة التبلياا  عاان مصاادر 
 12وكيفيااة الإنتااااج، والمشااااركة في عملياااة تطااوير النشاااا  المحلاااي فيماااا يتعلااق بالتنمياااة المساااتدامةز.

 ونستنتج من هذا التعريف:
الشااراكة بااين لمموعااة ماان المسااتهلكين وماازارع قريبااة، بصاايغة ر يااة  حن الجمعيااة تسااعى لتكااوين -

 قانونية؛
، حين يشتري  في التمويل الاسلامي مع ما يعرف ببيع السلم تشبهحن الصيغة التي يتم الجمع صا  -

كل مستهلك في بداية الموسام حصاة الإنتااج  الخياروات، اللحاو .... ، والاتي تاوزع بعاد الإنتااج، 
 في الشكل التالي:وهو ما نلخاصه 
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  بين الفلاح والمستهلك في إطار جمعية المحافظة على الزراعة الريفية صيغة السلمتطبيق ل: توضيح 4الشكل  
 

 

 
 
 
 

 ، بالاعتماد على:من إعداد الباح المصدر: 
- Paysans Écologistes Consommateurs Alliance, guide pour la création d’une 

AMAP, (4002) , http://www.reseauxcitoyens-st-
etienne.org/IMG/pdf/Guide_a_la_creation_d_AMAP.pdf (consulté le 
28/10/2020), p:4. 

 ، البحرين.: السلم والسلم الموازي، هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية19المعيار الشرعي رقم  -
كمااا نسااتنتج ونااه يااتم إباارا  العقااد علااى تكلفااة متفااق عليهااا، مااع مراعاااة الالتاازا  بمعيااار 

 عية من قيم نذكر حهمها كالتالي:الجودة في الإنتاج والانيبا  لما جاء في ميثاق الجم
o ،الإنصاف: التجارة العادلة 
o ،القرب: متجر صغير في المبيعات المباشرة 
o ،الشفافية: الشفافية في المشترتت، وإنتاج وتجهيز وبيع المنتجات الزراعية 
o  لتيامن مع المنتجين، والتيامن بين المستهلكين،باالتيامن: الاقتصادية والمالية 
o  ،الروابط الاجتماعية،و سهولة الاستخادا : قابلية الاستخادا  في التبادلات 
o ،الجودة: جودة المنتجات الموزعة 
o .البيئة: احترا  البيئة 
 :13حنشئ تحالف بروفانس في ايال الاقتصاد الاجتماعي، ويهدف إلى 2991وفي ماي      

 AMAP وفقا لمباد  ميثاق AMAP حن يكون ضامنا لأخلاقيات•

 في إطار تنظيم الجمعية
 المسلم إليه )الفلاح(

 رأس مال السلم )الثمن(

 رب السلم
 )المستهلك النهائي(

 المسلم فيه
 )السلع الفلاحية(

التسديد 
 معجل

التسليم 
 المؤجل
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 تنشااايط وتطاااوير شااابكةب يعااانى مشاااروع للتنمياااة المساااتدامة في منطقاااة البحااار الأبااايلأ المتوساااط•
AMAP. 

آثار السياسااااات والممارسااااات المتعلقااااة بالمحافظااااة علااااى وعامااااة الجمهااااور بشااااأن  المتعاقاااادينإباااالاغ •
المنتجات المزارعين، في الاستهلا  على البيئة والصحة، فيلا عن المسائل المتصلة بالتجارة وتبادل 

 الزراعية ايهزة في فرنسا وفي حوروبا وفي العا ،
 .التدخل في المناقشة العامة للدفاع عن التنوع البيولوجي والسيادة الغذائية والأمن •

إن هذه الجمعيات تهدف إلى الحفاظ على وجود واستمرارية المزارع القريباة في منطاق الزراعاة بصاورة 
المنصفة اجتماعيا والسليمة بيئياً ، للسماح للمستهلكين إقامة شراكة مستدامة  حلفلاحين والزراعة 

 .على حساس التيامن مع المنتجين المحليين بالتعاقد
III.2- أساسيات نظام سير جمعية المحافظة على الفلاحة الريفية 

إلى يرجااع  -بماا فيهاا فرنساا-الجمعياة للحفااظ علاى الفلاحاة الريفياة في العاا  إن انتشاار فكارة 
تزامات قصد ضمان التنظيم وجود دوافع وراء الانخرا ، لكن هذا لا يمنع من وجود لمموعة من الال

 وحسن الأداء. الأساسي
III.2.1- تعتاابر جمعيااة المحافظااة علااى الزراعااة الريفيااة منظمااة ر يااة قانونيااة علااى : الالتزامااات

المعاااد لتنظيمهاااا، والعقاااود المبرماااة باااين المنخاااارطين فيهاااا الالتااازا  بالبناااود الاااتي جااااءت في الميثااااق 
 الأطراف المتدخلة. حي  يمكن حن نلخاص حهم هذه الالتزامات كالتالي:

 ونجد حهمها:لمنتجين: بالنسبة ل - أ
 تنفيذ وسائل الإنتاج ليمان التوزيع المنتظم لمنتجاتهاو  التزا  اقتصادي: توزيع فائلأ الإنتاج. 
 التزا  حخلاقي: احترا  ميثاق AMAP ل عقد مبر  بين المنتجين والمستهلكين.من خلا 
   تؤخااذ في كمااا بناااء العلاقااات مااع المسااتهلكين،  و توزيااع، الالتاازا  الاجتماااعي: التواجااد في مكااان

 .الاعتبار تصريحات المنخارطين
 ونذكر حهمها كالتالي:لمستهلكين: بالنسبة ل - ب

  نظراً لتكلفة عادلةمعينة زء من المحصول المنتج في فترة مسبق لجالتزا  مالي: شراء. 
  مشاركة اقتصادية: تقاسم مع المزارعين للمخااطر المرتبطة بنشاطها 
 التزا  حخلاقي: احترا  ميثاق الجمعية AMAP.. 
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III.22.-  :في  تتمثااالنجاااد حن هناااا  دوافاااع وراء الانخااارا  في هاااذه الجمعياااات ، والاااتي الااادوافع
 لمموعة من المنافع المكتسبة نذكر حهم كالتالي:

 نعدد من بينها الآتي:المنتجين: من جهة  - ح
يااع كاال حو جاازء مااان ببماازارعهم، واليقااين مصاالحة اقتصااادية: هنااا  إمكانياااة لياامان اسااتدامة  •
 .في حماكن لتلفة بصورة سريعة متوزيع منتجاتهمع ، إلى سعر بيع ميمون مإنتاجه

التسبيقات النقدية المقدماة في بداياة اليمان المالي: تعزيز رحس المال العامل للمزارعين من خلال  •
 .الموسم من قبل المستهلكين، وهنا  إمكانية للتقليل من استخادا  القرض

تقيااايم الاجتمااااعي: تقيااايم للزراعاااة مااان خااالال الاااروابط المنساااوجة ماااع المساااتهلكين ويسااامح مااام  •
 .بالاعتراف بعملهم وخبراتهم

 نذكر حهمها كالتالي:المستهلكين: من جهة  - ب
ع الشخاصااي: تناااول الأطعمااة الطازجااة واللذيااذة، الجااودة بمعرفااة حصاالها وكيفيااة حنناحهااا، الااداف •

 .للحفاظ على صحته
 دوافع اجتماعية: الاتصال مع المنتجين والمستهلكين وبناء الشراكة الاجتماعية. •

  دوافع اقتصادية: الشراء بسعر حقل بسبب انخفاض تكلفة التخازين وهوامش ربح سلسلة
 .وتبادل السلع الفلاحية بين المستهلك والفلاحتوزيع 

 
IV- تطبيق السلم بالجزائر وفق التجربة ل نظرة استشرافيةAMAP الفرنسية 

سنحاول سرد حهم المازات المنتظارة مان تطبياق هاذه التجرباة في الجزائار، ماع ضارورة الإشاارة 
 إلى حهم متطلبات نجاحها وجوانب لاطرها.

IV.1-  بالقطاع الفلاحي الجزائري "جمعية المحافظة على الزراعة الريفية"مزايا تطبيق تجربة 
 ا تبين لنا حن تطبيق البيع بالسلم وفقا لنظا  جمعية المحافظة على الزراعة الريفياة للتجرباة 

 الفرنسية يتجاوز لمموعة من المعوقات التمويلية المستعصية والتي نسردها كالتالي:
لااتي تصاال للمسااتهلك النهااائي تعتاابر حقاال تكلفااة ماان السااوق بساابب التجاااوز لمخاتلااف إن الساالع ا -

ر ياة المساتعملة خالال العملياة العادياة، بماا فايهم التجاار الميااربين في الغاير و  الر ياة قنوات التوزياع
 السلع الفلاحية؛
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د مااان حن التأكااإمكانيااة تعماايم التجرباااة علااى لتلااف السااالع الفلاحيااة ولااايس فقااط الزراعيااة، ماااع  -
 قد التز  بتسديد ننها مسبقا؛المستهلك المنتوجات الفلاحية سوف يتم بيعها لكون 

الاستفادة من منتوجات صحية ومعروفة المصدر، مع القدرة علاى متابعاة نوعياة وجاودة المحاصايل  -
 الفلاحية؛

التجربااة علااى تقلاايص ميزانيااة الاسااتيراد ماان المااواد الغذائيااة والمحاصاايل الفلاحيااة، إذا ع نشاار هااذه  -
 لتلف حرجاء الوطن؛

المسااااهمة في تنمياااة المنااااطق الجنوبياااة مااان خااالال رباااط فلاحاااي الجناااوب بالمساااتهلكين المعنياااين مااان  -
 لتلف الوطن، ومنه استحداث مناصب عمل وامتصاص البطالة؛

 نشر الفكر المقاولاتي عن طريق انتشار المشاريع الفلاحية المصغرة والصغيرة؛ -
الفلاحاي،  القطااع في التمويال عملياة مان المرجاوة الأهاداف إلى لوصاولالتجرباة في اتسااعد هاذه  -

 في والازتدة الإنتااج تحساين إلى تهادف -في إطاار ميثااق ر اي-كسياساة معيناة حيان تكاون هناا
 تكاون ماا غالباًا والاتي القطاع هذا في الإنتاج الحديثة حساليب استخادا  طريق عن وذلك الإنتاجية
 لية؛عا مردوديتها

في  يستغل حو ينفق الفلاحي للقطاع قروض من يمنح ما ونالمستهلك طرف  من والتأكد المتابعة -
 .ما المخاطط ايالات

الممنوحاة وتحويال هاذه المهماة إلى الجمعياة، حيا  حن عملياة  تجاوز عبء المتابعة والمراقبة للقاروض -
 إلى التمويال هاذه مان كباير جازء تحويال إلى ياؤدي قاد اساتعماما مراقباة بادون التمويالمانح 

 ما. المحدد النطاق عن خارجة استعمالات
IV.2- باين المساتهلك  الفلاحاي عان طرياق صايغة السالم التمويال سياساة متطلباات اااح

 والفلاح
الفلاحياااة تتجلاااى في قاااروض قصااايرة ومتوساااطة تتمثااال في تمويااال وتماااوين  التمويااالإن حغلاااب 

 :يجب حن تتوفر بعلأ الشرو  منها التمويلالعمليات الإنتاجية وللوصول إلى امدف من 
تكااوين الفلاحااين والإطااارات والمخاتصااين وتشااجيع الشااباب علااى العماال في القطاااع الفلاحاااي،  -

 بطريقة سير هذه الآلية وحسلوب الاستفادة منها؛ بالإضافة إلى ضرورة توعية قطاع العائلات



 

 

 (401-382)ص ، الفرنسية في تسويق وتمويل القطاع الفلاحي بالجزائر AMAPنحو الاستفادة من تجربة 
 

 ، 02العدد ، 16المجلد  ، الجزائر،العفرون، 2البليدة جامعة ، «الأبحاث الاقتصاديةمجلة »  397

ضاارورة الاهتمااا  بالقااوانين الااتي تاانظم العقااارات لأن هااذه الأخاايرة مااا آثار كباايرة علااى الإنتاجيااة  -
الفلاحية ، وهذا من شأنه حن يخلق لديه روح الارتبا  والاهتما  بالأرض حكثار  اا لاو كانات هاذه 

 الأرض ملكا لغيره.
لسااالع وفقاااا لصااايغة السااالم عااان طريااق خصااام القيماااة الزمنياااة للنقاااود وتقيااايم الأساااعار يااتم تساااعير ا -

المستقبلية بقيمة حالية، كما حن عملية إقناع الزبائن في التعاقد مع الفلاحين تقتيي التخافيلأ من 
 مان فالاح كال تمكان حاا حساعار السالع معتابرة تكاون الأساعار مقارناة بالساوق، وعلياه يجاب حن

 يريده ؛ الذي مويلالت على الحصول
 بالعملياة للقياا  ضارورة التكامال باين الصاي  الموجاودة مسابقا وصايغة السالم ، وذلاك بماا يكفاي -

 علماي حسااس علاى القارض قيماة تحدياد طرياق عان الاساتثمارية للتوساعة ساواء حفقياا حو عماودت،
 دقيق؛
 يكاون حاا الفلاحياة الإنتاجياة بالعملياات القياا  في الحديثاة الأسااليب إتبااع الفلاحاين علاى-

 حوفر؛ الإنتاج
 زتدة حن كماا بالإنتااج تناو  الاتي المخاااطر مان التقليال إلى ياؤدي الفلاحاي الإنتااج تناوع إن -

 الإنتاجية؛ العملية في اللاز  المال رحس دوران سرعة على تعمل للأرض الإنتاجية الدورات
 علاى كماا المخاااطر، مان التقليال في كباير دور لاه الفلاحياة المحاصايل علاى التاأمين سياساة -

 الخاصة بالتعاقد؛ الأساسية الشرو  بين من التأمين شرو  تيع حن التمويل مؤسسات
 المحافظاة صادف اللازمة  بالإمكانيات البلاد في الفلاحي للتسويق الجمعية بجهاز تدعم حن يجب-
 بمخاتلف الوفاء يستطيع حا الظروف ححسن في منتجاته تسويق للفلاح تيمن التي الأسعار على

 التزاماته الاستثمارية والتشغيلية؛
التدقيق في مستو  جودة ومصداقية المتعاملين حا تسود الثقة في الجمعياة، ومناه ياتم إدارة  يجب-

 لاطر الائتمان وبالتحديد لاطر الطرف الآخر؛
 جازء يتحاول الأحياان مان كثاير في لأناه ،الفلاحي الإنتاج في التمويل استخادا  الفلاحين على -
 .الذاتي الاستهلا  حو الشخاصي الاستعمال إلى التمويل هذه من
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IV.3- الفلاحي عن طريق السلم التمويل مخاطر 
 ماا ع محاولاة تطبياق التجرباة الفرنساية عائقاا إذا تكاون ماا غالبا لاطر عدة الفلاحي التمويل يواجه

بالجزائاار، وعليااه يجااب إدارة لممااوعتين ماان المخااااطر، حوممااا لاااطر عامااة تشاامل التموياال الفلاحااي، 
 وحخر  خاصة وسلوب السلم. 

IV.3.1- :14هذه المخااطر نذكر: حهم ومن مخاطر متعلقة بالتمويل الفلاحي بصفة عامة   
 الكلاي النااتج من الإقلال على تعمل الطبيعية لظروفا كثيرة لمخااطر يتعرض الفلاحي الإنتاج -

الإيراد الكلي للفلاح  ا يجعله غاير قاادر عان تساديد التزاماتاه  انخفاض إلى يؤدي ما وهو الفلاحي
 المالية.

يتصف الإنتاج في القطاع الفلاحي ببطء الدورة الإنتاجية وهو ما يؤدي إلى عد  تحقيق الدوران  -
 .لتعامل مع هذا القطاعالسريع للأموال ومذا لا ترغب الجهة المقرضة ل

لا يسااتطيع الفاالاح الساايطرة علااى الإنتاااج ولا يسااتطيع بالتااالي حن يساايطر علااى الأسااعار فبمجاارد -
ظهااور المحصااول يعرضااه في السااوق بالسااعر الجاااري، وقااد يتاادفق العاارض فتاانخافلأ الأسااعار شياا  

الفلاحياااة غالباااا ماااا  غالباااا لا يساااتطيع المااازارع الاحتفااااظ بمنتوجاااه لمااادة طويلاااة لأن معظااام المنتوجاااات
 تتعرض للتلف.

إن القطاعات الاقتصادية الأخر  كقطاع الصناعة والتجارة تعمل على اجتذاب راوس الأموال  -
 .على عكس ما هو عليه في القطاع الفلاحي حي  حن التمويل الفلاحي يتصف بالركود

خاضاااع للعوامااال الإنتااااج الفلاحاااي فااالا يوجاااد حي مقيااااس تحكماااه لأناااه في كثاااير مااان الأحياااان  -
 .الطبيعية  ا يؤثر عليه سلبا

IV.3.2- إن تطبياق السالم في التمويال الفلاحاي تعترضاه لااطر مخاطر خاصاة بصايغة السالم :
  15حخر  مرتبطة بطبيعة النشا  الفلاحي، منها:

 انخفاض مستو  التقنية المستخادمة في الفلاحة خاصة في القطاع الفلاحي المطري؛ -
بااين القطاعااات الفرعيااة داخاال القطاااع الفلاحااي الرئيسااي والممارسااات الفلاحيااة غياااب التنساايق  -

 الخاطئة؛
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عااااد  اسااااتقرار وثبااااات السياسااااات العامااااة للدولااااة تجاااااه القطاااااع الفلاحااااي مثاااال سياسااااة تسااااعير  -
المدخلات والمنتجات الفلاحية وسياسات تسويقها خاصة عند تصديرها وكيفية استخادا  الحصيلة 

 رها؛النقدية من تصدي
 عد  كفاية البيانات الإحصائية الدقيقة عن النشا  الفلاحي. -

لاااطر  لاااطر عااد  السااداد؛ 16بالإضااافة إلى لاااطر خاصااة بالتموياال الساالم نااذكر حهمهااا كالتااالي:
 لااطر مطابقااة السالع للمواصافات المتفااق عليهاا؛ تساليم السالع المتعاقاد عليهااا في الموعاد المحادد؛

 السلع المتفق عليها؛لاطر تقلبات حسعار 
 ولمواجهة هذه المخااطر:

 التأكد من الملاءة الائتمانية للعميل عن طريق دراسة سلوكه الائتمال في معاملاته السابقة؛ -
للمشااتري ساالما حن يطلااب ضاامانات مناساابة يقااو  بتسااييلها واسااتيفاء حقااه منهااا عنااد التوقااف  -

 عن السداد.
 

 الخلاصة:

 التالي:تبين لنا من خلال البح  ع اختبار الفرضيات المطكورة في التمهيد حي  
صحيحة فالقطاع الفلاحي يعال في الجزائر من نقص فعالية التمويل بالرغم من  91الفرضية 

 إختلاف حنواعه، وهذذا راجع لعدة حسباب ومشاكل يعيشها القطاع؛
 ححكا  ومباد  الشريعة الإسلامية والمبينة في صحيحة وتتمثل اليوابط المهنية في 92الفرضية 

الخاص بالسلم والسلم الموازي والصادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة  19المعيار الشرعي رقم 
 للمؤسسات المالية الإسلامية بالبحرين؛

بفرنسا قائمة على ميثاق وإلتزا ، وعو ما  ح يإيجاد دوافع  AMAPإن تجربة  93الفرضية 
تعد  مسألة الثقة والحدود الخغرافية، وهو ما  ح بتأطير جيد للعلاقة بين المستهلك حقيقية ت
 والفلاح؛
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صحيحة لأن قطاع الفلاحة بالجزائر يعال من جملة من المشاكل بسبب معيقات  92الفرضية 
وتحدتت التمويل الفلاحي بالجزائر،  ا يستدعي توفر متطلبات ووضع سياسة إدارة لاطر هذه 

 يغة.الص
 يمكن حلهحاجة الجهاز الجزائري الخاص بتمويل القطاع الفلاحي إلى حسلوب مكمل ومنه فقن 
مع توفير ، بين الفلاح والمستهلك صيغة السلم المستخادمة في تمويل المشاريع الفلاحية بتطبيق

تحسين الإنتاج والزتدة في الإنتاجية  خاص للتعاقد، يمكن من خلالهلميثاق وفقا  سياسة معينة
وذلك عن طريق استخادا  حساليب الإنتاج الحديثة في هذا القطاع والتي غالبًا ما تكون مردوديتها 

من المتابعة والتأكد من حن ما يمنح من  -المستهلك النهائيالبنك حو -تمكن الممول اكما حنه  .عالية
المخاطط ما، حا يحدث إتراف عن سياسة التمويل يستغل في ايالات للفلاح يجب حن  تمويل
بالإضافة إلى امتيازات حخر  اقتصادية اجتماعية وصحية. ولكن يجب مراعاة المتطلبات  .المسطرة

 والمخااطر المرتبطة صذا العملية وضرورة الإدارة السليمة مذه الأخيرة.
 آفاق البح :

 كمدخل لتسويق المنتجات الفلاحية  الفرنسية AMAPربة تج -
 تطبيق عقد الجعالة لتسويق المنتجات الفلاحية -
 إدارة لاطر السلم الفلاحي في التسويق المباشر بين المستهلك والفلاح. -
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