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 مصالح تعارض فيها نشأ التي الظروف ظل في خاصة ،الشركات على الحياة فرضتها ضرورة الحوكمة تعتبر ملخص:
قد  والشركات،  تلك في مدراء أو عاملين أو مستثمرين كانوا سواء ،الاقتصادية العمليات في الفاعلين الأطراف

 المصالح بين موائمة داثوإح الإداري و المالي الفساد محاربة هو لغاية أساسها المفهوم هذا تبني جاءت فكرة
  ،المتعارضة

 من المنشورة التقارير ومصداقية شفافية هي للحوكمة المتين البنيان عليها رص التي الهامة الركائز أحدولعل       
 زيادة على تعمل التي المحلفة المحايدة الهيئة باعتباره الخارجي التدقيق أهمية للعيان تظهر هنا ومن الشركات طرف
 ،سبق لما وتعزيزا .موثوقيتها درجة ورفع المعلومة تثمين قصد دقيقة مراجعة عملية إجراء طريق عن التقارير مصداقية
مع  الحوكمة دعائم إرساء في مساهمته ومدى الخارجي الحسابات لمراجع المهم الدور لمعرفة الدراسة هذه جاءت

  .مجال حوكمة الشركاتعرض تجربة شركة المراعي السعودية التي تعتبر شركة رائدة في 

 الشركاتوكمة ركات، التدقيق الخارجي، مبادئ ححوكمة الش :يةالمفتاحلكلمات ا

 jel: M4، M42، M48 رموز تصنيف 

Abstract: Governance is considered a necessity imposed by life on companies، 

especially in light of the circumstances in which the interests of the actors involved 

in economic processes arose، whether they are investors، workers or managers in 

those companies، and the idea of adopting this concept came to the purpose of 

fighting financial and administrative corruption and creating Alignment between 

competing interests. 
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  دور التدقيق الخارجي القانوني في الحد من ممارسات الغش و إرساء مبادئ حوكمة الشركات
 (323-282ص)      ،  -عرض تجربة شركة المراعي السعودية-

 
      Perhaps one of the important pillars on which a solid governance structure has 

been laid is the transparency and credibility of the reports published by the 

companies. Hence، the importance of external auditing appears as the impartial body 

working to increase the credibility of the reports by conducting a careful review 

process in order to value the information and raise its reliability. In the foregoing، 

this study came to know the important role of the external auditor and the extent of 

his contribution to laying the foundations of governance. 

Keywords: Corporate Governance، External Audit، Corporate 

Governance Principles  

Jel Classification Codes:  M4 ، M42 ، M48 

  تمهيد:

أصبح العالم ينظر إلى حكومة الشركات على  ،4112منذ انفجار الأزمة الأسيوية في عام       
شركات المساهمة في أدائها أن يحقق الجودة والتميز في عمل أنها البلسم الشافي الذي من شانه 

وذلك عن طريق إيجاد وتطبيق قوانين وأنظمة وإجراءات فعالة تحكم العلاقات القائمة بين كافة ،
تضمن توفير مبادئ المساواة العمال... و  ،المقرضين ،الأطراف ذات العلاقة في الشركة المساهمين

ولا سيما أن آفة  ،الفرص ووضع سياسات فعالة وتنفيذها لمكافحة الفساد والوقاية منه ئوتكاف
المتقدمة على حد  فهي ظاهرة موجودة في البلدان النامية و ،ما الفساد لا تنحصر في ثقافة أو بلد

قد كانت  و ،في مختلف طبقات المجتمع  الخاص و العام و موجودة في القطاعين أنها كما  ،سواء
رض عدة شركات أخرى عت ون وولد كوم ور في أمريكا مثل انالافلاسات الأخيرة لكبرى الشركات 

، بمثابة إنذار  لصعوبات مالية كبيرة نتيجة لتلاعب كل تلك الشركات في قوائمها المالية وتزيفيها
ذلك أن النتائج الوخيمة ،د أنظمة جديدة لتسيير الشركات ودق لناقوس الخطر على ضرورة وجو 

بل من عدة أطراف أخرى مثل  ،التي حلت بعد هذه الكوارث لم تنل فقط من أصحاب المال
لها ارتباطات  المودين.. وخصوصا أن تلك الشركات هي شركات عالمية و الزبائن و و،الموظفين 

هو أن الشركة  ا جعل مفهوما جديدا يتبلور ومم،أثرت سلبا على الكثير من الشركات الأخرى 
 ليس لصاحب المال وحده لان تأثيرها يكون على الاقتصاد بشكل عام. هي ملك للجميع و
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وتتمثل أهمية الموضوع في إبراز مدى قدرة المراجعة الخارجية المستقلة على إنجاح حوكمة 
ارجي يد فيها بتواطؤ اكبر مكاتب بما أن الكوارث التي سبق ذكرها كان للتدقيق الخ ،الشركات 

 التدقيق العالمية مع مسيري تلك الشركات لإخفاء الحقيقة.

وكذا تكمن أهميته في تزامنه مع بعض المجهودات التي تبذلها الجزائر في إطار الحكم الراشد 
نحو  أما على المستوى الجزئي فان توجه الجزائر ،ومحاربه الفساد والرشوة وهذا على المستوى الكلي

أو اندماجها مع شركات محلية أو أجنبية  ،الخوصصة وتحول الشركات العمومية إلى شركات خاصة
دخلت إلى الأسواق المالية العالمية يجعل من القواعد الجيدة لإدارة الشركات  إذاأو حتى  ،أخرى

النمو  عاملا حاسما لدعم القطاع الخاص وأداة قوية لجلب الاستثمار الأجنبي المباشر وتحقيق
، و يعتبر هذا من الأسباب التي ريقة مؤثرة نحو استثمارات جديدةالاقتصادي وتوجيه المدخرات بط
 السعودية لوجود احتمال عقد شراكة معها في المستقبل القريب. جعلتنا نعرض تجربة شركة المراعي 

 البحث:إشكالية 

ى للاستفادة من التدقيق لالإشكالية الأساسية تتمحور حول الطريقة المث إنيمكن القول 
  الخارجي

 :وتنحصر في الإشكال التالي 

وكيف  الشركات،الدور الذي يقوم به المراجع الخارجي في إرساء دعائم حوكمة  وما ه_ 
 مظهرها؟السبيل في تجسيد مبادئها في روحها لا في 

 البحث:أهداف 

 :التالية الأهداف الى للوصول البحث هذا يرمي 

 التركيز بشكل مع المؤسسة، في ومبادئها وأهدافها مفهومها حيث من اجعةالمر  على التعرف 
 التلاعبات كل كشف في ودورها أهميتها، على والتأكيد المراجعة الخارجية على أساسي
 الغش واتفاقيات
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 وأهدافها لمفهومها الدقيق التحديد خلال من الشركات حوكمة مصطلح على الضوء إلقاء  

 .الاقتصادي. والتعاونعلى مبادئها الصادرة عن منظمة التنمية  والتركيزومحدداتها. 
  عرض لمهام محافظ الحسابات في الجزائر من خلال التطرق لبعض المواد من القانون التجاري و

المتعلق بمهنة محافظ الحسابات و الخبير المحاسبي والمحاسب المعتمد ، و 10 – 01 رقم  قانون
 قة في تفعيل حوكمة الشركات.خصوصا منها تلك المهام المتعل

 .عرض تجربة شركة المراعي السعودية الرائدة في مجال حوكمة الشركات 
I. و حوكمة الشركات المراجعة تعريف 
 تعريف المراجعة :  -6

معناها ( و Audire( و هي مشتقة من الكلمة اللاتينية )Auditاللفظي ) االمراجعة بمعناه   
 على المراجع.لأن الحسابات كانت تتلى  »يستمع  «

المنشأة فحصا  وسجلات ودفاترأما المراجعة بمعناها المهني تعني عملية فحص مستندات 
الرأي في عدالة التقارير المالية للمنشأة  وإبداءفنيا انتقاديا محايدا للتحقق من صحة العمليات 
 1.معتمدا في ذلك على قوة و متانة نظام الرقابة الداخلية

الذي ورد في قائمة المفاهيم الأساسية للمراجعة الصادر عن جمعية المحاسبة  إلى التعريف وبالرجوع
 ذكره يمكن تحديد ماهية مراجعة الحسابات في النقاط التالية: والسابقالأمريكية 

أن الفحص الذي يقوم به المراجع يعتمد على التخطيط  بمعنىمراجعة الحسابات عملية منتظمة  -
 المراجعة.المراجعة المعد قبل البدء في عملية  في برنامج والمتمثلالمسبق 

 موضوعية.تمثل أدلة الإثبات الأداة الأساسية الدالة على الأحداث الاقتصادية لتقييمها بصورة  -

يمثل الحكم الشخصي للمراجع دورا أساسيا في إجراء التطابق بين العناصر محل الفحص  -
 لجوهرية في التقارير المالية.ماهية الأخطاء ا وتحديدوالمعايير الموضوعة، 

يعد تقرير المراجع جوهر عملية المراجعة لأنه الرسالة الاتصالية أو الوسيط بين المرسل "المراجع"  -
"مستخدمي المعلومات" كما أن النتائج التي يظهرها الرأي الفني المحايد الذي يتضمنه له  والمستلم

 وقراراتهم.ث ترشيد أحكامهم تأثير كبير في سلوك مستخدمي المعلومات من حي
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دور المراجع هنا في  ويتحدد ،المقصود بعملية المراجعة في هذا المجال هو المراجع الخارجي 
احتياجات مستخدمي  الدراسة الانتقادية للعناصر المقدمة إليه لغرض زيادة مقدرتها على مقابلة

نظام المعلومات  علومات التي تنبع منالمعلومات المحاسبية، وبالتالي إضافة مزيد من الثقة إلى الم
 يمكن تعريف مراجعة الحسابات بأنها: بالتالي و المؤسسة.داخل 

المنشأة من بيانات في  وسجلاتالإثبات لما تحويه دفاتر  وقرائنالمنتظم لأدلة  الانتقادي"التحقق 
أي الفني المحايد إطار مبادئ محاسبية متعارف عليها من خلال برنامج محدد مقدما بهدف إبداء الر 

 2عن صدق و عدالة التقارير المالية لقراء و مستخدمي هذه التقارير".

تعريفا عاما للمراجعة  الأمريكية،كما عّرفت لجنة مفاهيم المراجعة التابعة لجمعية المحاسبة 
 عمليات والأدلة المتعلقة بنتائج ال وتقيملتجميع  الموضوعية،تعتمد على  مة،منظعملية  بأنـــهــــــا:

تحقق من مدى تطابق تلك النتائج مع المعايير لذلك ل و للمشروع.الأحداث الاقتصادية 
 3.النتائج للأطراف المعنية توصيل و عاما،المقبولة قبولا  الموضوعة و

 تعريف حوكمة الشركات – 2

اك لا يوجد اتفاق عام على مفهوم أو تعريف واحد للحوكمة أو حوكمة الشركات، بل هن      
مفاهيم متعددة تعدد توجهات و تخصص من تناولوا هذا الموضوع بالدراسة و البحث. و قد 
ركزت الدراسات السابقة ، و لفترة طويلة، على مدخلين تقليديين لتناول هذا الموضوع، مدخل 
المساهمين و الذي يهتم بضمان حقوق المساهمين و العمل على تعظيمها و المتمثلة أساسا في 

يهتم  الذي والأطراف ذات العلاقة بالشركة )مديرين، عملاء، عمال، دائنين...(  ومدخل. الربحية
مصالح هؤلاء. غير أن التوجه في الوقت الحالي هو نحو مداخل حديثة لحوكمة  تحقيق وبضمان 

الشركات ترتكز على المعارف و الكفاءات و عليه هناك من يرى الحوكمة بأنها " مجموع القوانين و 
هو نفس التعريف  و 4واعد التي تحدد العلاقة بين إدارة الشركة  و الملاك و أصحاب المصالح "الق

و التي تعتبر الحوكمة بأنها "مجموع من العلاقات  الذي قدمته منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية
ساهمين "،  و الإدارة  و حملة الأسهم و غيرهم من الم فيما بين القائمين على إدارة الشركة و مجلس

هي نفس الفكرة التي يقدمها التعريف الموالي و لكن بنوع من التفصيل مقارنة بالتعريف السابق، 
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مع الإشارة إلى آليات العمل لضمان فعالية تطبيق الحوكمة و تحقيق هدف تطوير الأداء، حيث 

إدارة الشركة و تعتبر حوكمة الشركات بأنها " مجموعة من العلاقات التعاقدية التي تربط بين 
المساهمين و أصحاب المصالح فيها و ذلك عن طريق الإجراءات و الأساليب التي تستخدم لإدارة 
شؤون الشركة و توجيه أعمالها من أجل ضمان تطوير الأداء و الإفصاح و الشفافية و المساءلة 

 المنهارة " .المالية و الإدارية داخل الشركات بما يحميها من أن تلقى ذات مصير الشركات 

 مبادئ حوكمة الشركات - 3

المقصود بمبادئ حوكمة الشركات هي القواعد والنظم والإجراءات التي تحقق أفضل حماية     
بها و قد  وتوازن بين مصالح مديري الشركة والمساهمين فيها، وأصحاب المصالح الأخرى المرتبطة

من المبادئ الرئيسية لحوكمة  ( عددا  OCDEوضعت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )
(. ولا OCDEالشركات  استنادا إلى عدد من العناصر المشتركة بين دول من داخل وخارج )

 لتحقيقها. و متنوعة وسائل واقتراح تحديد الأهداف إلى تسعى تعتبر هذه المبادئ إلزامية، فهي
 و باختيار يقومون عندمالصناع السياسة استخدامها  يمكن مرجعية نقطة تكون أن منها، الغرض
الاقتصادية والاجتماعية  ظروفهم تعكس التى لحوكمة الشركات والتنظيمية القانونية الأطر وضع

بتطوير  يقومون استخدامها عندما السوق فى للمشاركين يمكن الخاصة، كما والقانونية والثقافية
 ممارساتهم.

( لحوكمة الشركات  من OCDEنمية )وقد جاءت هيكلية إطار منظمة التعاون الاقتصادي والت
 ستة مبادئ رئيسية : 

 حوكمة الشركات  بهدف إطار وضع يتم أن ينبغي؛ إطار مناسب لحوكمة الشركاتالمبدأ الأول : 
 يخلقها التي الحوافز و نزاهة الأسواق، و الشامل، الاقتصادي الأداء على تأثير ذا يكون أن

 .والفعالية بالشفافية تتميز اقأسو  قيام تشجيع و السوق، في للمشاركين

ينبغي أن يوفر إطار ؛ الملكية حقوق لأصحاب الرئيسية الوظائف و ينالمساهم حقوق :الثانيالمبدأ 
 5أن يسهل لهم ممارسة حقوقهم. حوكمة الشركات الحماية للمساهمين و
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إطار يضمن  أن ينبغي ؛(Shareholdersللمساهمين ) المتساوية : المعاملة المبدأ الثالث
 الأقلية والمساهمين مساهمي ذلك في بما المساهمين، لكافة حوكمة الشركات المعاملة المتساوية

 انتهاك عن فعال تعويض على للحصول المساهمين لكافة الفرصة تتاح أن ينبغي و .الأجانب
 حقوقهم. 

 أن غيينب؛ ( في حوكمة الشركاتStakeholdersالمصالح ) أصحاب : دورالمبدأ العام الرابع
 نتيجة تنشأ أو القانون، ينشئها التي المصالح أصحاب بحقوق حوكمة الشركات  إطار يعترف

 في المصالح وأصحاب الشركات بين النشط التعاون تشجيع على يعمل أن و لاتفاقات متبادلة،
 6.العمل، والاستدامة المالية للمنشآت وفرص الثروة، خلق

 القيام حوكمة الشركات ينبغي أن يضمن إطار؛ افيةوالشف الإفصاح :المبدأ العام الخامس
 بما بالشركة المتعلقة الهامة كافة الموضوعات عن الوقت المناسب في و السليم والصحيح بالإفصاح

 .الملكية الأداء، وحقوق المالي، و المركز ذلك في

 التوجيهات حوكمة الشرك إطار يضمن أن ينبغي ؛الإدارة مجلس : مسؤولياتالمبدأ العام السادس
 مجلس محاسبة و الشركة، إدارة الإدارة على لمجلس الفعالة الرقابة و للشركة، الاستراتيجي الإرشاد و

 .المساهمين و الشركة أمام هؤولياتمس عن الإدارة

 

 

 

II. دور المراجع الخارجي في إرساء حوكمة الشركات 

 دور المدقق الرقابي ضمن علاقة الوكالة - 6 

 االح بين الإدارة والمالكين، وبقية أصحاب المصالح في الشركة و وفقنتيجة لتعارض المص
بدأ الاختيار العقلاي  الذي بموجبه يحاول كل طرف تعظيم منافعه الخاصة، فانه يتوقع أن تأي لم

عملية اختيار السياسة المحاسبية للشركة متأثرة بالأهداف الذاتية للإدارة، بصرف النظر إذا ما  
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اف متوافقة أو غير متوافقة مع أهداف أصحاب المصالح آخرين حتى لو كان كانت تلك الأهد

 ذلك على حساب التمثيل الصادق للأحداث والعمليات من ناحية تقديم المعلومات. 

 دور المراجع في تقليص فجوة التوقعات - 2

 : مفهوم فجوة التوقعات2-6

ك طبقا  لوجهة نظر القائم ظهرت عدة محاولات لتعريف فجوة التوقعات فى المراجعة وذل
 يلي:يمكن تلخيص وجهات النظر المختلفة لمفهوم فجوة التوقعات فيما  و بالتعريف،

حيث عرفت بأنها اختلاف الأداء المهني  م،4121إن تعريف فجوة التوقعات يعود للعام 
 7تحققه.للمراجعة من حيث الجودة ومعايير الأداء عن المتوقع منه أن 

  التوقعات:عة في تقليص فجوة دور المراج :2-2

يمكن القول أن مسؤولية المراجع في هذه المرحلة تكمن في إكتشاف حالات الغش أو     
   يلي:التصرفات الغير قانونية كما 

 الغش:حالات  اكتشافمسؤولية -أ      

 ( إرشادات فيما يخص دور المدقق في اكتشاف الغشASBأصدر مجلس معايير التدقيق )        
 8ما يلي:فيتلخصت 

 تقييم مخاطر الغش في كل عملية تدقيق. -4

 الاستجابة لنتائج تقييم تلك المخاطر. -2

 التقرير عن الغش المكتشف أو المشتبه فيه. -3

 متطلبات توثيق إجراءات تقييم مخاطر حدوث الغش. -2

 :التصرفات الغير القانونية اكتشافمسؤولية  -ب  

قعات أن يكتشف المدقق التصرفات غير القانونية إن مستخدمي القوائم المالية لديهم تو 
أثناء تنفيذ عملية التدقيق، ورغم أهمية نظم الرقابة الداخلية الفعالة في محاولة تخفيف إمكانية 
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ارتكاب التصرفات غير القانونية إلى أدنى حد ممكن، بالإضافة إلى زيادة إمكانية اكتشافها في 
يع نطاق مسؤوليات المدققين الخارجيين بخصوص اكتشاف حالة ارتكابها، فإنه من الضروري توس

 تلك التصرفات.

 دور المراجع الخارجي في معرفة قدرة الشركة على الاستمرار : - 3

يعد فرض استمرارية الشركة من الفروض الرئيسية التي تؤثر في إعداد القوائم الماليَّة، وهذا         
، ويتفق مع التوقع الطبيعي لأصحاب الشركة، والإدارة. الفرض يقوم على قاعدة "عدم التصفيَّة" 

أمَّا احتمال التصفية فتعدُّ حالة استثنائية، وكثير من المبادئ العلميَّة المطبقة في المحاسبة تجد مبررها 
في فرض الاستمراريَّة، خاصة المبادئ التي تحكم تقويم الأصول الثابتة، التي تقتنى من أجل تحقيق 

الأجل في المستقبل، فتقدير العمر الإنتاجي للأصل ، والقيمة المتبقيَّة بعد حساب خدمات طويلة 
قيمة الاستهلاك تقوم على فرض استمراريَّة الأصل في خدمة الشركة، والميزانيَّة التي يعدها المحاسب 

 ليست ميزانية تصفيَّة، ولكنَّها ميزانية شركة مستمر في أعماله. 

ية" لا يعني بقاء الشركة بصفة دائمة، وإنما يعني أنَّ الشركة ستظل إن فرض "الاستمرار       
 موجودة لفترة كافية لتنفيذ أعماله الحاليَّة، ومقابلة التزاماته القادمة. 

وقد عرّف فرض الاستمرارية على أنَّ الشركة تنشأ لتستمر من فترة إلى أخرى مع القدرة على       
أجل السداد دون الحاجة إلى تخلُّص جوهري من أصولها، أو تغيير مقابلة التزاماتها عندما يحلُّ 

  9هيكل ديونها، أو الاضطرار إلى تخفيض حجم عملياتها.

III. حوكمة  مدى توافق ما يلزمه القانون التجاري الجزائري على محافظ الحسابات مع مبادئ
 : OCDEالشركات التي أصدرتها 

زائر يستمدون مهامهم الواجب القيام بها في إن ممارسي مهنة محافظ الحسابات في الج     
ود ن في إمكانية وجكمالسؤال المطروح  ي ، و 64ـ46نون الشركات من القانون التجاري و من قا

وعلى هذا  .OCDE ه مبادئ حوكمة الشركات التي أصدرتهانتتوافق بين هذه المهام وما تضم
التي تتوافق مع تلك  64ـ46قانون  والاساس سوف نقوم بعرض لمختلف مواد القانون التجاري 

 المبادئ.
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 حقوق المساهمين والمساواة بينهم - 6

 % من 26يجب على مجلس الإدارة أن يملك عددا من الأسهم تمثل على الأقل : 041 المادة
بما فيها الأعمال  هذه الأسهم بأكملها لضمان جميع أعمال الإدارة و الشركة. تخصص رأسمال
 10أعضاء الإدارة وهي غير قابلة للتصرف فيها. فقط بأحدالخاصة 

يجوز للقائم بالإدارة السابق أو لذوي حقوقه استرجاع حرية التصرف في أسهم : 026المادة 
الضمان، بمجرد مصادقة الجمعية العامة العادية على حسابات السنة المالية الأخيرة والمتعلقة 

 بإدارته.

ت مسؤولياتهم على مراعاة الأحكام المشار إليها في يسهر مندوبو الحسابات تح: 024 المادة
 يبلغون عن كل مخالفة في تقريرهم المرفوع للجمعية العامة السنوية. و 026و 041  :المادتين

 وتظهر المادة الأخيرة أهمية ودور محافظ الحسابات في حفظ حقوق جميع المساهمين وخاصة
 .OCDEالمساهمين الصادرة عن  أصحاب الأقلية، وهذا يتماشى مع مبدأ حفظ حقوق

 حسب بتسييرهموزوا أسهم الضمانات الخاصة ب على أعضاء مجلس المراقبة أن يحيج :054المادة 
يسهر مندوب الحسابات تحت مسؤوليته  :006 المادة، 041وط المنصوص عليها في المادة الشر 

 إلى كل خرق. العامة،عية في تقريره الموجه للجم ويشيرالسابقة  051على مراعاة أحكام المادة 

وهذا يظهر أن القانون التجاري الجزائري قد تطرق في عدة مواضع إلى دور محافظ الحسابات 
 في المساواة بين المساهمين.

يونيو سنة  21الموافق إلى  4134رجب عام  40المؤرخ في  64-46كما اظهر قانون رقم 
المهام الموكلة لمحافظ المعتمد، ت والمحاسب ، المتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابا2646

  خلال:الحسابات حتى يسهر على حفظ حقوق المساهمين من 

يبدي رأيه في شكل تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية المصادق عليها من : 23المادة 
 ئة المداولة المؤهلةالجمعية العامة أو هي يعلم المسيرين و مجلس المديرين أو المسير، و لس الإدارة ومج
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من طبيعته أن يعرقل استمرار استغلال المؤسسة أو  و ،بكل نقص قد يكتشفه أو اطلع عليه
 11الهيئة.

 المسنناواة مننن هنننا يظهننر أهميننة دور محننافظ الحسننابات في الحفنناا علننى حقننوق المسنناهمين و و
 دوره في تفعيل حوكمة الشركات  وبالتاليبينهم 

 المصالح:دور أصحاب  - 2

أحد القائمين بإدارتها سواء كان بصورة مباشرة  لا يجوز عقد أي اتفاق بين الشركة و :026لمادة ا
بعد تقديم تقرير من مندوب  أو غير مباشرة أو بالواسطة، إلا بعد استئذان مجلس الإدارة مسبقا و

 الحسابات.

ر جدول حسابات إذا كان الأمر يتعلق بالجمعية العامة العادية، فيجب أن يذك: 026المادة 
التقرير الخاص بمندوبي الحسابات، المبين لنتائج الشركة  الحصيلة و الوثائق التلخيصية و النتائج و

خلال كل سنة مالية من السنوات الخمس الأخيرة أو كل سنة مالية مقفلة منذ إنشاء الشركة، أو 
 دمج شركة  أخرى في هذه الشركة  إذا كان عددها يقل عن خمسة .

ن رئيس مجلس الإدارة م: يجوز لمندوب الحسابات أن يطلب توضيحات 44-مكرر  246ة الماد
أو مجلس المديرين الذي يتعين عليه أن يرد على كل الوقائع التي من شانها أن تعرقل استمرار 

 التي اكتشفها أثناء ممارسة مهامه. الاستغلال و

المصالح وبالتالي دوره في  من هنا يظهر دور المراجع الخارجي في حفظ حقوق أصحاب و
 .الشركات حوكمة

فانه على محافظ  25من خلال المادة  و 64-46حتى من خلال قانون محافظ الحسابات  و
إعداد تقرير خاص في حالة ملاحظة تهديد محتمل على استمرار النشاط وهذا أيضا  الحسابات

 أصحاب المصالح. يعتبر حفظا لحقوق

  :الشفافية الإفصاح و -3
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على معلومات تخلو من الشفافية إذ أن مصادقته  بالخطورة،هنا يلعب المحافظ دورا أساسيا يتسم  و
هذا  مثل ما حدث في اكبر أزمات الشركات الكبرى مؤخرا ويظهر ،تؤدي بالمؤسسة إلى الهلاك قد
 يحق لكل مساهم أن يطلع  خلال الخمسة عشرة يوما السابقة لانعقاد الجمعية : 066المادة  في

 :يما يلالعامة العادية على 

 تقارير الحسابات التي ترفع للجمعية. _

المبلغ الإجمالي المصادق على صحته من مندوبي الحسابات والأجور المدفوعة للأشخاص  _
العلم أن هؤلاء الأشخاص يبلغ عددهم خمسة إلى عشرة عمال  على ،الحاصلين على أعلى اجر

 موظف. 266ر من وهذا حسب عدد الموظفين اقل أو أكث

يسهر مندوب الحسابات على إفصاح المكافآت المتحصل  ،032من خلال المادة  كذلك و و
هذا ما  و ،كذلك تعويضات الحضور من خلال تقرير خاص عليها من طرف مجلس الإدارة و

حيث ألزمت محافظ الحسابات على إعداد تقرير خاص ، 64ـ46من قانون  25أكدته المادة 
 كذا تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية. و و ،ات الممنوحة للمستخدمينحول الامتياز 

النتيجة حسب السهم أو حسب  تقرير خاص حول تطور نتيجة السنوات الخمس الأخيرة و
كذا تقرير خاص حول المهمات في الخارج.ويمكن اعتبار هذه التقارير  الحصة الاجتماعية و

وهو ما يظهر توافقا مع مبدآ  ،فع درجة الإفصاح والشفافيةالخاصة مساهمة في الحفاا على ر 
الإفصاح والشفافية الصادر عن منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي وبالتالي تفعيلا لحوكمة 

 الشركات.

 : مسؤوليات مجلس الإدارة - 2

 أين يكمن هنا يظهر الدور الفعال والحقيقي لمحافظ الحسابات باعتباره حكما لطرفي علاقة الوكالة
 الجمعية العامة العادية من القانون التجاري تعين 1مكرر 245وتظهر المادة  ،تضارب المصالح 

للمساهمين واحدا أو أكثر من مندوبي الحسابات لمدة ثلاث سنوات ويختارون من قائمة الخبراء 
 اقبة انتظامومر المقبولين. ويعهد إليهم القيام بفحص الدفاتر والصندوق ومحفظة وأموال الشركة 
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وكذلك القيام بمراقبة دقة المعلومات المقدمة فيما يخص حسابات الشركة  والموازنات،وصحة الجرد 
 ضمن تقرير مجلس الإدارة.

 أنكما يجوز لهم   مناسبة،ويجوز لهؤلاء أن يجروا طيلة مدة السنة التحقيقات أو الرقابة التي يرونها 
من  23 وكذا المادة الاستعجال،للانعقاد في حالة دائما الجمعية العامة للمساهمين  يدعوا
 : الذي يطلب من محافظ الحسابات أن 46-64قانون

طابقه تماما لنتائج عمليات السنة المنصرمة مو الحسابات السنوية منتظمة وصحيحة يشهد بان  _
 وكذا الأمر بالنسبة للوضعية المالية وممتلكات الشركات والهيئات.

 ت الســنوية ومطابقتهــا للمعلومــات المبنيــة في تقريــر التســيير الــذي يقدمــهيفحــص صــحة الحســابا _
 المسيرون للمساهمين أو الشركاء أو حاملي الحصص.

من خلال كل ما يسبق يظهر أن التشريع الجزائري لم يصدر قانون خاص أو إطار مستقل  و
قتصادي موجود في لحوكمة الشركات لكن مضمون ما جاء في مبادئ منظمة التنمية والتعاون الا

منها ما يظهر كيف يساهم محافظ الحسابات في تفعيل  و ،التشريعات الجزائرية عدة من القوانين و
 حوكمة الشركات من خلال تطبيق هذه المبادئ بطريقة غير مباشرة.

IV.  السعودية دراسة حالة شركة المراعي 

 و العالم، في لبانالأ تشركا أكبرمن  اليوم تعد و م، 1977 عام في المراعي شركة تأسست
 و منطقة الشرق الأوسط، مستوى على المشروبات و الأغذية توزيع و لإنتاج شركة أكبر كذلك
 الشرق منطقة في الأولى المرتبة لها، مقر ا السعودية العربية المملكة من تتخذ التي الشركة تحتل

 الخليجية السوق رائدة هي و ة،الحرك سريعة الاستهلاكية السلع إنتاج في أفريقيا شمال و الأوسط
 شركة تواصل المستدام، النمو من عاما   40 على يزيد ما بعد .منتجاتها فئات و أصناف معظم في

 على قائم نجاح مع الأعمار، جميع من للمستهلكين مغذية و صحية منتجات بتوفير الوفاء المراعي
  12الثقة". تستحق جودة" مبدأ
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حاول تسليط الضوء على القوائم السنوية لشركة المراعي لتبيان  و لغرض تدعيم هذه الدراسة سن
التي تحقق أفضل  حوكمة الشركات، و جراءاتإ نظم وو قواعد لكيفية تدعيم المراجعة الخارجية 

 .و جميع أصحاب المصالح المساهمين فيها توازن بين مصالح مديري الشركة و حماية و

 راعيالهيكل التنظيمي لشركة الم :( 6 ) الشكل

 
 2626التقرير السنوي لشركة المراعي لسنة  المصدر:

الشكل الاستقلالية التامة للجان المراجعة حيث تظهر على إتصال مباشر مع  من خلالنلاحظ 
حقوق هولاء المساهمين بما في ذلك مساهمي الأقلية و الجمعية العامة للمساهمين ما يضمن 

ول على المعلومات المطلوبة في الوقت المناسب و المساهمين الأجانب ، و يسهل عليهم الحص
بدرجة موثوقية كبيرة ، و هذا في حد ذاته يعتبر إطار مناسب لحوكمة الشركات من خلال حماية 

 لإفصاح و الشفافية ، و الجدول الموالي يؤكد ذلك :حقوق المساهمين في ظل مناخ يتميز با

 سعر السهم و معلومات المساهمين :( 6الجدول ) 
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 2626التقرير السنوي لشركة المراعي لسنة  المصدر:

،  2626عن المعلومات المالية لسنة من خلال الجدول وجود مستوى عال من الإفصاح نلاحظ 
 2020 ديسمبر31  بتاريخ مساهم 56 436  إلى المراعي شركة مساهمي عدد وصلحيث 

 الاستثماراتو  الأسهم، كيةمل إجمالي من 67.2% بنسبة المؤسسية الاستثماراتموزعة بين 



  

 

 ، 22العدد ، 61المجلد  ، الجزائر،العفرون، 2البليدة جامعة ، «الأبحاث الاقتصاديةمجلة »  022

 

  دور التدقيق الخارجي القانوني في الحد من ممارسات الغش و إرساء مبادئ حوكمة الشركات
 (323-282ص)      ،  -عرض تجربة شركة المراعي السعودية-

 
 أو سهم مليون المراعي يملكون مساهمي من مساهم ا 32 رغم وجود و،  % 32.8 بنسبة الفردية
من إجمالي الأسهم إلا إننا نلاحظ وجود  %66.1بمجموع حصص يمثل  الشركة، في أكثر

اتهم ، و هذا ما معلومات وافية لكافة المساهمين على إختلاف فئاتهم و جنسياتهم و حجم إسثتمار 
جعل من المراجعين الخارجيين يشيرون في تقاريرهم إلى إحترام مجلس الإدارة إلى حد بعيد لمبادئ 

 و تتمة لما سبق سنعرض الشكل الموالي الذي يوضح أداء سهم الشركة: حوكمة الشركات.

 2626شركة المراعي خلال سنة أداء سهم  ( : 2الشكل ) 

 
 2626لشركة المراعي لسنة  التقرير السنوي المصدر:

في قيمة السهم في الثلاثي الأول من السنة بسبب جائحة   انخفاضا نلاحظ من خلال الشكل
كورونا التي أثرت على كل الميادين في العالم بآسره ، ثم بعد ذلك بدأت قيمة السهم في التعافي 

تعلقة بالجائحة ، و هو شيئا فشيئا حتى شهر أكتوبر أين نشهد انتكاسة أخرى لنفس الأسباب الم
ما دفع بمجلس الإدارة إلى وضع مجموعة من السيناريوهات للتعافي الاقتصادي على حسب الحالة 
الصحية للعالم ، و هنا يظهر بوضوح تطبيق أهم مبادئ حوكمة الشركات ألا و هو مسؤوليات 

ها و الحفاظ على حقوق تجاه المساهمين و التسيير الرشيد للشركة لضمان استمراريتمجلس الإدارة 
الأطراف ذات العلاقة بالشركة ) العمال ، البنوك ، العملاء ، الموردون..الخ (، و لعل أهم أسباب 
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إدراج مجلس الإدارة لهذه السيناريوهات في تقريرها السنوي هو وجود مراجعة مستقلة تحرص على 
ة فعالة للحد من أية ممارسات الحفاظ على حقوق جميع الأطراف و بالتالي يمكن القول أنها أدا

 للغش و إرساء مبادئ حوكمة الشركات ، و تظهر هذه السيناريوهات في الشكل الموالي  :

  41 -سيناريوهات خلال أزمة كوفيد  استجابات مختلفة لأربعة ( : 3الشكل ) 

 
 2626التقرير السنوي لشركة المراعي لسنة  المصدر:

لاحتمالات الموضوعة كانت مرتبطة أساسا بسرعة تعافي و يظهر جليا من خلال الشكل أن ا
الاقتصاد العالمي و التي على أساسها تحدد الشركة نوعية الاستجابة أما بوتيرة بطيئة أو وتيرة سريعة 

 وفق إجراءات و قرارات إستراتجية على المدى القصير ، المتوسط و الطويل.
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V. الأدوات: و الطريقة  

راز مدى أهمية التدقيق الخارجي القانوي  في إرساء قواعد حوكمة حاولنا في هذه الدراسة إب
بين  مقارنةالشركات رغم غياب مرجع خاص بهذه القواعد في حد ذاتها ، و هذا من خلال عقد 
و  OCDE المبادئ الستة للحوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التنمية و التعاون الاقتصادي

التي تظهر أوجه التشابه في مضمونها  46/64زائري و قانون بين بعض مواد القانون التجاري الج
ثم قمنا بعرض تجربة إحدى أكبر شركات الألبان في العالم " شركة المراعي " و  . مع تلك المبادئ

 التي تمتلك تجربة رائدة في حوكمة الشركات .
VI. مناقشتها و النتائج: 

 مصداقية زيادة على تعملتتميز بالجودة استخلصنا من هذه الدراسة أن المراجعة القانونية التي 
مما يساهم في إرساء قواعد و مبادئ حوكمة  موثوقيتها درجة ورفع اتالمعلوم تثمين قصد التقارير

الشركات حتى في غياب مرجع خاص بمبادئ وطنية لحوكمة الشركات، و هذا من خلال المهام 
ابات ، هذه المهام التي تتوافق مع مضمون التي أوكلها القانون التجاري في بعض مواده لمحافظ الحس

مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي  و التنمية  ، و عليه يمكن القول 
أن محافظ الحسابات و خلال إعداده للتقارير و خصوصا التقارير الخاصة التي نص عليها قانون 

 وبالتالي دوره في تفعيل ساواة بينهم حقوق المساهمين والم على الحفاظيحرص على  46/64
 الشركات حوكمة وبالتالي دوره فيأصحاب المصالح  حقوقحفظ  و كذا ،  حوكمة الشركات
في الحفاظ على رفع درجة  التي يقوم بإعدادها تساهمالتقارير الخاصة أن اعتبار  ،كما يمكن

افية الصادر عن منظمة التنمية وهو ما يظهر توافقا مع مبدآ الإفصاح والشف ،الإفصاح والشفافية
و بغرض توضيح أكثر للفكرة قمنا بعرض  .لحوكمة الشركاتوالتعاون الاقتصادي وبالتالي تفعيلا 

تجربة شركة المراعي السعودية ، هذه الأخيرة تعتبر نموذجا في مجال حوكمة الشركات حيث تقوم 
يات المتبعة و التقارير المالية و تقرير سنويا بنشر التقرير السنوي للأعمال متضمنا لكل الاستراتيج

المراجع المستقل الذي يبدي رأيه حول تلك التقارير و حول احترام إجراءات حوكمة الشركات 
من  المستخدمينبصفة عامة، و يظهر في ذلك التقرير السنوي كل أنواع المعلومات المطلوبة لشتى 

أصحاب المصالح بشتى أنواعهم، حتى أنها إلى  استثماراتهممساهمين على مختلف فئاتهم و حجم 
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و الشفافية، و  الإفصاحتنشر قيمة الزكاة الواجب في تقاريرها المالية و هذه درجة جد عالية من 
التي يمر بها العالم أجمع قامت الشركة بنشر استراتيجياتها  الاستثنائيةحتى خلال الظروف الوبائية 

ب الحالة الوبائية و هذا حتى تكون كل الأطراف ذات التي تمثل استجابات مختلفة حسالمحتملة 
 العلاقة على علم بخطة عمل الشركة.

   الخلاصة:

 تعتبر المراجعة الخارجية  بمثابة جرس الاندار للشركات  كونهـا تهـتم  ببيـان الإنحرافـات الماليـة        
عية ، وتــــدقيق  و موضــــأو الاداريـــه  وذلــــك مـــن خــــلال تطبيـــق  قواعــــد العنايــــة المهنيـــة بكــــل إتقـــان و 

داتهـا ، ممـا يـؤدي  لا محالـة  جو و المالية والاداريـه و التحقـق مـن م بات الشركة و تدقيق أنظمتهااحس
إلى  كشف مواطن الضعف والخلل في إدارة الشركة في الوقت المناسب والقيام بوضـع الطـرق المثلـى 

ة تنتج قاعدة متينة من الرقابة والحد من لمعالجته قبل انتشاره ، وهذا يبين أن فعالية المراجعة الخارجي
 الغش والتزوير ،أي المساهمة بالشكل الفعال في إرساء حوكمة الشركات.

الأمر يتطلب تكوينا  المهنية فإنيخص مهنة المراجعة في الجزائر فمع صدور المعايير  فيما أما       
على بعض المواد من القانون  شاملا لكل ممارسي المهنة لأن معظمهم حاليا يركزون في أعمالهم

التجاري التي تتماشى بطريقة أو بأخرى مع مبادئ حوكمة الشركات لكن تطبيقها يبقى حبرا على 
كما تجدر الإشارة إلى وجوب إصدار مرجع خاص بحوكمة الشركات مما يسهل على   ورق،

 المراجعين إعداد تقارير سنوية مفصلة.

 توصيات:

 جع على استقلالية المدقق وحمايته من مبدأ المنافسة الغير شريفة.يجب تعزيز القوانين التي تش 
  يجب تعميم فكر حوكمة الشركات على جميع الموارد البشرية في المؤسسات وليس فقط

 فهمها.أصحاب القرارات الإستراتيجية لأن تطبيقها يستلزم تعاون الجميع بعد 
 ة مراجعي الحسابات لابد من التكوين الشامل في الجزائر بعد إصدار المعايير المهنية الخاصة بمهن
 فيها.
  لابد من إصدار إطار خاص لحوكمة الشركات في الجزائر 
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أخيرا لقد بينت كل الشواهد عجز القوانين على الحد من السلوك الغير الأخلاقي للمدققين والحل 

يمكن انتهاجها  يكمن في جعل هذه الفئة مشبعة بالقيم والتعاليم الإسلامية لأنها أجدى وسيلة
  أخلاق.لإيقاف الفساد وترويض النفس البشرية لأنه في النهاية تبقى الأزمة أزمة 
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