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المواردّالبشريةّوالتيّفصاحّعنّطريقةّالتكلفةّالتاريخيةّلقياسّوّالاّاثرّتطبيقهدفتّهذهّالدراسةّلبيانّّملخص:

ّلاستنفاذهاّ ّوّحساباتّالنتائجّوّهذا ّفيّقائمتيّالميزانية ّأصلّيجبّالإفصاحّعنّتكاليفها ّعلىّأنها عالجتها
ّالماليةّلإحدىّ ّعلىّالقوائم ّالطريقة ّتطبيقّهذه ّالهدفّتم  ّوّلتحقيقّهذا ّقبولاّعاما. ّالمقبولة للمبادئّالمحاسبية

لاختبارّفرضيةّإيجادّأثرّإدراجّالمواردّوّهذاSarl Sixty Twoّّلجزائريةّ)سيكستيّتو(ّالمؤسساتّالاقتصاديةّا
 البشريةّضمنّأصولّهذهّالمؤس سة،ّّوّقدّتوص لّالباحثّبعدهاّالىّمجموعةّمنّالاستنتاجاتّوالتوصيات

 رسملةالافصاحّالمحاسبي،ّالتكلفةّالتاريخية،ّالالمواردّالبشرية،ّلكلمات المفتاح : ا
jel:ّM41  , O15ّتصنيف  رموز

 

Abstract: This study aimed to demonstrate the effect of applying the historical 

cost method on measuring and disclosing human resources, which it treated as an 

asset whose costs must be disclosed in the balance sheets and results accounts, as it 

fulfills the generally accepted accounting principles. To achieve this goal, this 

method was applied to the financial statements of one of the Algerian economic 

institutions (Sarl Sixty Two), to test the hypothesis of finding the effect of including 

human resources within the assets of this institution, and the researcher then reached 

a set of conclusions and recommendations. 
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  تمهيد :

ّرافقهّمنّ إزدادّالاهتمامّفيّالآونةّالأخيرةّبعنصرّالمواردّالبشرية، وذلكّللتطورّالتكنولوجيّوما
حاجةّإلىّمواردّبشريةّعلىّمستوىّعالّمنّالتعليمّوالتدريب،ّوتطورّالاهتمامّبالمواردّالبشريةّ

كّأصولّغيرّملموسةّفيّ الكشوفاتّالمالية،ّوأساليبّقياسهاّوتقييمهاّوتسجيلهاّوالإفصاحّعنها
الأمرّالذيّأدىّإلىّظهورّمفهومّمحاسبةّالمواردّالبشريةّوظهرتّعدةّنماذجّلقياسّتكلفةّوقيمةّ
ّوتقييمهاّ ّقياسها ّوأساليب ّالبشرية ّبالموارد كّبير ّالجانب ّبهذا ّالاهتمام ّوتطور ّالموارد، تلك

كّأصولّغيرّملموسةّفيّالقوائمّالمالية.ّحيثّت قومّهذهّالمحاسبةّعلىّوتسجيلهاّوالإفصاحّعنها
قاعدةّأنّالموردّالبشريّأصلّمنّالأصولّالهامةّفيّالمؤسسةّوتعملّعلىّقياسّتكاليفّالعاملينّ
وقيمتهمّبالنسبةّللمؤسسات،ّوذلكّعنّطريقّتحديدّالتكاليفّالخاصةّبالاستثماراتّفيّالمواردّ

ّعلى ّتؤثر ّبحيث ّرأسمالية، ّونفقات ّإدارية ّنفقات ّإلى ّوتصنيفها ّالشركاتّّالبشرية ّإنتاجية زيادة
ّوتحسينّآليةّإتخاذّالقراراتّالمختلفة.

ّمماّسبقّنطرحّإشكاليةّمقالناّعلىّالنحوّالتالي:

ّالتكلفةّ ّالبشريةّضمنّأصولّمؤسسةّجزائريةّباستخدامّطريقة ّالموارد كيفّيمكنّإدراجّتكلفة
ّأثرّالإفصاحّعنهاّفيّقوائمهاّالمالية؟ّماّالتاريخيةّوّ

ّالد راسةّعلىّفرضيتينّأساسيتين:ّتقومالفرضيات: 

إنّتطبيقّطريقةّالتكلفةّالتاريخيةّفيّالإفصاحّعنّالمواردّالبشريةّتؤثرّعلىّقراراتّمستخدميّّ-
ّالقوائمّالمالية.

ّالتاريخيةّفيّالقوائمّالماليةّلمؤسسةّّ- ّالتكلفة  Sarl"يمكنّتطبيقّوّاستخراجّاثرّتطبيقّطريقة

Sixty Two" ّ

 الحديث الاقتصاد إليه يتوجه ما ظل ففي الموضوع، أهمية من الدراسة أهمية بثقتن :الدراسة أهمية
 المؤسسات استمرارية في البالغ الأثر محوريةّلها كأصول المعرفيةّوالفكرية الأصول على تركيز من

ّتمي زها، الاقتصادية ّهذه فقد و ّلقياسّ الدراسة جاءت كّنموذج ّالتاريخية ّالتكلفة ّطريقة لتطبيق
 المواردّالبشريةّّودورهاّفيّتعزيزّعمليةّالافصاحّالمحاسبي.تكلفةّ
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 أهداف الدراسة:

ّ ّفي ّالتاريخية ّالتكلفة ّطريقة ّتطبيق ّأهمية ّبإبراز ّللدراسة ّالأساسي ّالهدف  Sarlّالمؤس سةيتمثل
Sixty Two"ّّّوتحديدّأثرّتطبيقهاّعلىّالإفصاحّعنّالمواردّالبشرية،ّوبالتاليّينجمّعنّهذا،

ّسيّالأهدافّالتالية:الهدفّالرئي

ّتوضيحّمفهومّمحاسبةّالمواردّالبشريةّومتطلباتها.ّ-

كّأحدّعناصرّالأصولّبإعتبارهّمنّأهمّالأصولّّ- إبرازّأهميةّالإفصاحّعنّعنصرّالمواردّالبشرية
ّباقيّ ّمن ّالاستفادة ّللمؤسسة ّيمكن ّلا ّدونه ّمن ّوالذي ّالمؤسسة ّتمتلكها ّالتي ّالملموسة غير

ّالأصول.

ّمدّ- ّدراسة ّمؤسسة ّإدراك ّعنّّ"Sarl Sixty Twoى ّالافصاح ّفي ّالتاريخية ّالتكلفة لطريقة
ّالمواردّالبشرية،ّوالمنافعّالتيّيمكنّالحصولّعليهاّمنّتطبيقها.

ّالنظري، المنهج على الدراسة اعتمدت :الدراسة وأدوات منهج ّمنّخلالّجانبه وّ الوصفي،
ّ ّالتاريخية ّالتكلفة ّالماليةّفيّالتحليليّمنّخلالّتطبيقّطريقة ّمنّخلالّالقوائم وّتحليلّنتائجها

 الجانبّالتطبيقي.ّ

ّ"الإطار الزّماني و المكاني للدّراسة ّعلىّمستوىّمؤس سة ّتم تّالدراسة لتحويلّسيكستيّتو"ّ:
ّبومرداسّ ّالواقعةّفيّولاية ّتمّ ّ"Sarl Sixty Two"الرخام اختيارّالبياناتّالمتوفرةّلسنةّّوّفيها

ّالبشريةّوإعدادّقائمتيّالميزانيةّوّحساباتّالنتائج. لفةّالمواردلأغراضّتحديدّتك2212ّ

ّ:ّمنّبينّأهمّالد راساتّالسابقةّنجد:الدّراسات السّابقة

ّ(ّبعنوان:ّّ"القياسّوالإفصاحّالمحاسبيّعنّالمواردّالبشرية"2222دراسةّ)حمادة،ّّ-

كّموردّاقتصّ اديّبالتطبيقّعلىّأعضاءّهدفتّالدراسةّإلىّإثباتّاعتبارّاستثمارّالموردّالبشري
ّالهيئةّالتدريسيةّفيّجامعةّدمشقكّقطاعّخدميّحكومي.

كّانّيعتمدّعلىّأساسّ وقدّأشارتّالدراسةّإلىّأهميةّاستثمارّهذاّالموردّفيّقطاعّالخدماتّسواء
الاستحقاقّأوّعلىّالأساسّالنقدي،ّإضافةّإلىّضرورةّاتخاذّالإجراءاتّوالسياساتّالرسميةّمنّ
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اسبةّالمواردّالبشرية،ّوتوصلتّالدراسةّإلىّأنّعدمّتضمينّالقوائمّالماليةّمعلوماتّأجلّتطبيقّمح
ّعنّالمواردّالبشريةّإنماّيعدّنقصاّجوهرياّفيّالوظيفةّالمحاسبيةّوالإداريةّعلىّحدّسواء.

 الموارد تكلفة عن المحاسبي والإفصاح (ّبعنوان:ّ"القياس2222دراسةّ)م.دراوسيّوّه.ّبوزونة،ّ-
ّ "AGRO SIM"مؤسسةّ حالة دراسة" الجزائرية القراراتّبالمؤسسات اتخاذ على وأثره البشرية

 البشرية الموارد تكلفة عن المحاسبي والإفصاح القياس أهمية إبراز محاولة إلى الدراسة حيثّهدفّ
 داخل البشرية الموارد أن لكون ، الجزائر في الاقتصادية بالمؤسسات القرارات اتخاذ ذلكّعلى وأثر

ّالدور دورا تلعب المؤسسة  ورفع المؤسسة أهداف تحقيق في المادية الأصول تلعبه الذي يفوق
 الموارد تكلفة عن المحاسبي والإفصاح أنّالقياس الى التوصل تم ونجاحها،ّوقد وتقدمها كفاءتها
ّالإدارية القرارات تحسين على يساعد البشرية

 Human Ressources" بعنوان:ّ(E. FLAMHORTZ, 1999)دراسةّّ ّ-

Accounting: Advances in Concepts, Methods and Applications" 

 تكلفةّالاستبدالّ)الإحلال(ّ نموذج واقترح البشري، رأسمال قياس في دراسات بإجراء الباحث قام
ّ.منّالمؤسسات العديد ثم عالمي بنك في وطبقه لقياسه،

 Human Capital Accounting"بعنوان:ّ(WANG & ZHANG, 2006)دراسةّّ-

& the system of national accounts extension" 
 سوف الوطنية نظامّالمحاسبة إطار في البشري رأسمال قيمة إدراج أن الدراسة نتائج حيثّأظهرت

 .العامة للأصول الاقتصادية القيمة زيادة في يساهم

I-  ح عن الموارد البشريةالإطار النظري لاستخدام طريقة التكلفة التاريخية في الإفصا 

 I- 6-  البشرية وأهدافها: الموارد محاسبةتعريف  

تنظيمية،ّ كموارد الأفراد عن المحاسبة انهبإّةالبشري الموارد محاسبة Eric Flamholtz لقدّعرف
وتطويرّ وتدريب واستخدام واختيار استقطاب في المنظمة قبل من المتحققة التكاليف تتضمن وهي

 فان ،ّوعليه"المنظمة إلى بالنسبة للأفراد الاقتصادية القيمة قياس كذلك، وتشمل البشرية، الأصول
 عنّقيمة بيانات تقديم وهي الاقتصادية القيمة حول تدور البشرية الموارد لمحاسبة الأساسية الفكرة
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 أسواقّفي الاقتصادية الوحدة قيمة في تؤثر التي السوقية قيمتها لها كأصول الموجودة البشرية الموارد
القراراتّ اتخاذ في الإدارة لمساعدة اللازمة والبيانات المعلومات تقديم خلال من وذلك المال،

 العاملين، وتدريب لتعليم برامج بتطبيق والإنتاجية المهارة كزيارة العاملة، القوى يخص فيما اللازمة
 العمر حسب واطفاء رسملة إلى يحتاج الأجل طويل استثمار تمثل البشرية الموارد في أنّالتكلفة كما

 ّ.1البشرية للموارد الإنتاجي

 ّ ّالمقدمّفيّسنة ّللمحاسبة ّالأمريكية ّ"عمليةّتحديد1291ّتعريفّالجمعية ّعلىّأنها ،
 2وقياسّالبياناتّالمتعلقةّبالمواردّالبشريةّوتوصيلّتلكّالمعلوماتّإلىّالأطرافّالمعنية"

 يفّالمتحققةّمنّقبلّالمنظماتّمنقياسّالتكال " : وتعرفّبشكلّأكبرّشموليةّبأنها 
ّالقيمة ّقياس ّتضمن كّما ّالبشرية ّالأصول ّوتنمية ّوتدريب ّواستئجار ّواختيار  استقطاب

  3الاقتصاديةّللمواردّالبشريةّبالنسبةّللمنظمات"

ّتدورّحول ّالبشرية ّالموارد ّلمحاسبة ّالأساسية ّأنّالفكرة ّيظهر ّالقيمةّ منّالتعاريفّالسابقة فكرة
ّأنالاقتصاديةّللم كّما ّوقياسها ّتمثلّاستثمارّ واردّالبشريةّفيّالمنظمةّالتيّيجبّمتابعتها تكلفتها

  .الانتاجيّللمواردّالبشرية طويلّالأجلّيحتاجّاليّرسملةّوّاهتلاكّحسبّالعمر

ّالهدفّ البشرية: الموارد محاسبة أهداف 2- ّجوهر ّعن ّالبشرية ّالموارد ّمحاسبة ّهدف لاّيخرج
كّأداةّمن أدواتّالإدارةّهوّتقديمّالمعلوماتّالصحيحةّوالموقوتةّعنّالموقفّالماليّّالعامّللمحاسبة

والتنافسيّللمنظمةّوذلكّمعّمراعاةّالإطارّالبيئيّوالتنظيميّوالتكنولوجيّ)التقني(ّالذيّتعملّ
ولذلكّحددتّجمعيةّالمحاسبةّالأمريكيةّثلاثةّأهدافّرئيسيةّلمحاسبةّالمواردّالبشريةّّفيهّالمؤسسة.

ّ:هي

ّ:ّأيّتقديرّتكلفةّوقيمةّالعنصرّالبشريّ،ّباستخدامّطرقّونماذجّومعاييرّموضوعية.ّياسالق

ّ:ّويعنيّتصميمّالنظامّالمحاسبيّالملائمّللاستفادةّمنّالمقاييسّالموضوعة.التطبيق

:ّوتتضمنّتحليلّأثرّمحاسبةّالمواردّالبشريةّعلىّالتنظيمّالإنسانيّللمنظمة،ّمنّالنتائج الإنسانية
ّاهاتّالعاملينّوسلوكهمّوأدائهم.حيثّاتج
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I -2-  دوافع التفكير في المحاسبة عن الموارد البشرية 

ّإلىّ ّيمكنّتصنيفها ّالبشرية ّالموارد ّعن ّالمحاسبة ّالتفكيرّفي ّ ّإلى ّالتيّأد ت ّالأساسية ّالد وافع ان 
 دافعينّ:ّمنهاّماّهوّعلىّمستوىّالمشروعّوّمنهاّماّهوّعلىّمستوىّالدولة.

ّالمواردّى المشروععلى مستو  1- ّعن ّالمحاسبة ّفي ّالتفكير ّإلى ّأدت ّالتي ّوالأسباب ّالعوامل :
ّ.4ّالبشريةّعلىّمستوىّالمشروعّ

 ّّوإبرازها ّقياسها ّالمحاسبة ّعلى ّفإن ّلذا ّللمنشأة ّالرئيسية ّالموارد ّمن ّهي ّالبشرية ّالموارد إن
ّللمحللينّالماليينّوالمستثمرينّوالإدارة

 ّا ّشهرة ّمشكلة ّبدراسة ّمنّالاهتمام ّبشأنها ّاتفاق ّإلى ّالوصول ّالمحاسبين ّومحاولات لمحل
ّخلالّالربطّفيماّبينهاّوبينّالمهاراتّالخاصةّالتيّيتمتعّبهاّالعاملونّفيّالمؤس سة.

 ّكّفاءةّإدارةّالمؤس سةّيتطلبّالتعرفّعلىّالمواردّالمتاحةّللمنشاةّوأنّتكونّالإدارة إنّتقييم
ّ ّالتي ّالبشرية ّبالموارد ّتامة ّمعرفة ّأفضلّعلى ّواستخدامها ّتوجيهها ّمن ّلتتمكن تمتلكها

ّاستخدام.

 ّكّفاءةّّو الدورّالمتزايدّللمواردّالبشريةّفيّالمنشآتّالخدميةّالحديثةّالتيّتعتمدّأساساّعلى
ّقدرةّالموردّالبشريّمماّيترتبّعليهّاهتمامّتلكّالمنشآتّفيّمعرفةّقيمةّمواردهاّالبشرية.

 ّا ّتكوينّنظام ّالمتزايدّنحو ّالإدارةّالاتجاه ّتزويد ّهدفه ّالبشرية ّعنّالموارد لمعلوماتّالمحاسبية
 بالمعلوماتّاللازمةّلتخطيطّالقوىّالعاملةّفيّالمؤس سةّوترشيدّالقراراتّالمتعلقةّبها.

 ّالحاجةّلرسملةّّبعضّعناصرّالإنفاقّعلىّالمواردّالبشريةّبسببّضخامتهاّوعدمّاتصافها
ّنهاّيمتدّإلىّدوراتّمحاسبيةّمقبلة.بالدوريةّإلىّجانبكّونّالعائدّالمتوقعّم

 ّالرغبةّالمتزايدةّلدىّالمستعملينّالخارجيينّللكشوفاتّالماليةّفيّمعرفةّدرجةّرضاّومعنويات
ّالعاملينّفيّالمؤس سة.

العواملّوالأسبابّالتيّأدتّإلىّالتفكيرّفيّالمحاسبةّعنّالمواردّالبشريةّعلى مستوى الدولة:  2-
5ّّّعلىّمستوىّالدولة
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 ّدّالثروةّالكليةّالتيّتمتلكهاّالأمةّوّالتيّمنّضمنهاّالثروةّالبشرية.تحدي

 ّّوالأثر ّوالصحة ّالتعليم ّفي ّللاستثمار )ّ ّالاقتصادية ّالجدوى (ّ ّالاقتصادي ّالأثر تحديد
ّالاقتصاديّللهجرةّالداخليةّوّالخارجية.ّ

 ّ ّسياسات ّبرسم ّالمتعلقة ّالسليمة ّالقرارات ّاتخاذ ّفي ّالحكومية ّالإدارة التوظيفّمساعدة
ّالتعويضّالمناسبّ ّوتحديد ّوالترقياتّوالحوافز ّمنّسياساتّالأجور ّيرتبطّبها ّوما والعمالة

ّللأفرادّفيّحالةّالعجزّأوّالوفاةّبشكلّعمليّبناءّعلىّأسسّعلميةّسليمة.

ّفقدّوجدّأنّالنظريةّالمحاسبيةّاستحدثتّنظامّجديدّيصطلحّعليهّ نتيجةّلتلكّالعواملّوغيرها
ّدّالبشرية"ّ"محاسبةّالموارّ

II لقياس المحاسبي للموارد البشرية و نماذجه:ا 

-1- II القياس المحاسبي للموارد البشرية:ّتعريف 

ّالمواردّالبشريةّعلىّأنهاAAAّّتعرفّجمعيةّالمحاسبينّالأمريكيينّ  عمليةّتحديدّوقياسّمحاسبة
ّتعرّ ّو ّالقرارات. ّمتخذي ّإلى ّالبشرية ّبالموارد ّالخاصة ّالمعلومات ّأنهاّوتوصيل ّعلى ّ ّأيضا ف

 في المؤس سة قبل منّالمتحققة التكاليف تتضمن وهي تنظيمية، كموارد الأفراد عن "المحاسبة
 القيمةّقياس كذلك، وتشمل البشرية، الأصول وتطوير وتدريب واستخدام واختيار استقطاب
ّللتقييم 6ّالمنظمة" إلى بالنسبة للأفراد الاقتصادية ّتختلفّالأساليبّالممكنة ّمنّّكما ّبينها فيما

حيثّدرجةّالموضوعيةّالتيّتحققهاّومدىّاتفاقهاّمعّالفكرّالمحاسبيّوتتفاوتّهذهّالأساليبّفيّ
ّأوّ ّالاقتصادية ّالتكلفة ّأو ّتاريخية ّتكلفة كّانت ّسواء ّالمختلفة ّالتكلفة ّنظريات ّعلى اعتمادها

ّ:7الاستبداليةّوهيّفيّمجملهاّتهدفّإلىّواحدّمماّيأتي

ّبشريةّبالقيمّالمقدرةّمستقبلا؛تسجيلّالمواردّالّ-

ّالتعاونّّ- ّروح ّخلق ّو ّوتطويره ّللإنتاج ّالأصل ّلتهيئة ّاللازمة ّبالتكلفة ّالبشرية ّالموارد تسجيل
ّوالأمانّالاجتماعيّللعناصرّالبشرية؛

ّتسجيلّالمواردّالبشريةّبالقيمةّالاستبدالية؛ّ-
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-2- II المحاسبي القياس نماذج: ّ

لميةّتستهدفّقياسّوتقييمّالأصولّالبشريةّوعلىّالرغمّمنّلقدّظهرتّعدةّدراساتّوبحوثّع
أنّهذهّالدراساتّالمتنوعةّتختلفّفيّمناهجهاّإلاّأنهاّتتفقّوأهميةّقياسّهذهّالأصولّالبشريةّلماّ
ّالىّ ّالطرق ّهذه ّيمكنّتقسيم ّعموما ّو ّلواجباتها، ّالإدارة ّحسنّأداء ّعلى ّجوهرية ّآثار ّمن لها

ّطريقتينّرئيسيتين:

ّ:ّوّنمي زّمايلي:س التكلفةعلى أسا -6

 :ّوّسيأتيّالتفصيلّفيهاّلاحقا.التكلفة التاريخية -أ

 تسريح تم لو فيما ستحدث التي التكاليف تتضمن  وّالإحلالّحيثكلفة الاستبدال: أت -ب

 من تتمكن حتىّوتدريبها جديدة بشرية بموارد وإحلالها المؤس سة لدى حالياّ  العاملةّالبشرية الموارد 
 الإحلال تكلفةّالحاليةّوّتنقسمّهذهّالتكلفةّإلىّنوعينّهما: البشرية الموارد كفاءة بنفس العمل

 الشخصي. الإحلال الوظيفيّوّتكلفة

 أي البديلة الفرصة تكلفة مفهوم الطريقة هذه في تستخدم: 8كلفة الفرصة البديلة ت -ج
 بديل آخر استخدام إلى البشرية للموارد الحالي الاستخدام لتغييرّالمؤس سة تتحملها التي التكلفة
 الذين الأفراد خدمات على مزايدة بإجراء الأقسام مدراء ويقومّبمقتضاها التنافسية بالمزايدة سميت

 للوصول وذلك الأقسام هذه من قسم كل في العمل ويمكنهم الكفاءاتّالخاصة ذو معهم يعملون
 أصول من كأصل الفرد هذا قيمة لحساب كأساس بديل عمل استخدامهّفي عند الفرد قيمة إلى

ّالمزايدة سعر أعلى ويستخدم المؤس سة  الممثل هو السعر أن حيث الفرد قيمة عن كتعبير في
ّاستخدام عن يعبر الذي المالي للتقدير  للعمل الفرد تخصيص ويتم الفرد هذا لخدمات أحسن
ّقيمة أعلى على فيه يحصل الذي بالقسم ّوتضاف  مجموعة إلى الفرد هذا سعر أو سعر

 تطويره وكذا البشرية الموارد لتوزيع وسيلة هذهّالطريقة وتعتبر القسم، لهذا المخصصة الاستثمارات
 يعمل سوف فإنه خاصة كفاءات ذات بشرية منّموارد يأمل كان بما مدير كل يظفر أن فبعد

 سنأح الموارد هذه وقدرات كفاءة استغلال جهدهّّفي قصارى بذل في الاستمرار على ولاشك
ّتنميتها. على والعمل بل الموارد قيمة على بالطبعّالحفاظ منه يتطلب سوف وهذا ممكن استغلال
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 وهي: شيوعا أكثرها وّالتيّنذكر :ّوّفيهاّنمي زّعد ةّمقاييسعلى أساس القيمة -2

 نموذج الشهرة غير المشتراه لهرمانسون: -ا

باستخدامّالقيمةّالحاليةّلتدفقاتّّلمؤس سةاويقومّهذاّالنموذجّعلىّقياسّقيمةّالمواردّالبشريةّفيّ
بعدّأنّتعدلّبمعاملّالكفاءة،ّوهذاّالمعاملّيتمّتصميمهّّالمؤس سةالأجورّالتيّتدفعّللموظفينّفيّ

 لقياسّالفاعليةّالنسبيةّللمواردّالبشريةّفيّالمؤسسة.

شكلّمنّأشكالّ:ّوّيعتمدّعلىّالقيمةّالمتوقعّتحقيقهاّلاقتناعهّبأنهاّتمثلّنموذج فلامهولتز -ب
ّالحاليةّ ّ)القيمة ّأو ّالمستقلة( ّالمكافآت ّ)تعويم ّأيضا ّالنموذج ّهذا ّويسمى ّالاقتصادي، التقييم
ّالحاليةّ ّ"القيمة ّبأنها ّتعرف ّوالتي ّالبشرية( ّالموارد ّاستخدام ّمن ّالناتجة ّالمستقبلية للإيرادات

ّترةّعمرهّالإنتاجيّالمتوقع.للخدماتّالتيّيتوقعّأنّتقدمّللتنظيمّإذاّبقيّالفردّفيّالتنظيمّخلالّف

ّنموذج المنافع الصافية المعادلة المخصومة لأوغان:  -ج

قدمّأوغانّنموذجاّيتضمنّبشكلّصريحّمراعاةّلوجهيّالتكلفةّوالمنفعةّلقيمةّالمواردّالبشريةّفيّ
ّمنّأجلّالمؤس سةمنظمةّما،ّوهذاّلتغطيةّقصورّالنماذجّالسابقةّالمتجاهلهّللتكاليفّالتيّتدفعهاّ

ّالاحتفاظّبالمواردّالبشرية.

 نموذج المجموعة المتجانسة لستوكاستيك باستخدام تحليل مارکوف: -د

ّ)عشوائية(ّ ّعملية ّعلى ّيعتمد ّالذي ّو ّمهولتز ّفلا ّلنموذج ّالموجهة ّللانتقادات نظرا
(stochasticّمن كّل ّسعی ّفردی، ّأساس ّعلى ّولكن )Jaggi & Shiang Lau ّّإلي

تجانسةّولتسهيلّعمليةّالحسابّاقترحاّتطبيقّتحليلّمارووفّوّالذيّاستخدامّنموذجّالمجموعةّالم
ّيعتمدّعلىّمجموعةّمنّالفروضّالتيّيجبّافتراضهاّلتحقيقّهذاّالنموذج.

 III -  قياس الموارد البشرية بالاعتماد على التكلفة التاريخية 

-1- III :توضيح مفهوم التكلفة التاريخية 
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ّ ّبأصل ّالتاريخية ّالتكلفة ّتكاليفّتتمثل ّمثل ّالأصل. ّبهذا ّالخاصة ّالنفقات ّمجموع ّفي البشري
ّالتقدمّ ّمهاراتّالعاملينّحتىّتتماشىّمع ّوتنمية ّتطوير ،ّ ّالتطبيع ّالتدريب، ّالتعيين، الاختيار،

ّالتقنيّفيّنظمّوطرقّالعمل،ّوالتأهيلّللوظائفّالمستقبليةّالمحتملة.

ّالتاريخيةّإلىّالتكلفةّالأصلي ّ"تشيرّالتكلفة ّيتضمنهّذلكّوّعموما ةّللحصولّعلىّالأصل،ّوما
كماّترتكزّهذهّ 9ّمنّتكلفةّوضعّالأصلّفيّالمكانّوالزمانّالمناسبينّلتهيئةّمساهمتهّفيّالإنتاج

ّالإنتاجيّالمتوقعّ ّعلىّالعمر ّلتوزيعها ّ"تمهيدا ّالتكاليفّ ّمختلفّهذه ّعلىّأساسّرسملة الطريقة
إلىّمصاريفّالمدةّالمحاسبيةّالتيّتمّاستخدامّللعاملينّوتحديدّقسطّالإطفاءّالسنويّالذيّيضافّ

ّ.10المواردّالبشريةّخلالهاّ

-2- III :مميزات طريقة التكلفة التاريخية 

ّلطريقةّالتكلفةّالتاريخيةّبعضّالمزاياّنذكرّمنهاّمايأتي:

 ّطريقةّالتكلفةّالتاريخيةّ"تحققّالتجانسّبينّجميعّالأصولّفيّطريقةّتحديدّالتكلفةّالرأسمالية
 11ّصةّبها.الخا

 ّّتخضع ّولا ّفعلية. ّبيانات ّعلى ّلاعتمادها ّمنها، ّالتحقق ّويمكن ّموضوعية ّطريقة تعتبر
 للتقديرّالشخصي.

 .تعتبرّمنّأبسطّالطرقّالمستخدمةّلتحديدّتكلفةّالأصل 
 .ّتتوافقّوّالمباديءّالمحاسبيةّالمتعارفّعليهاّمثلّمبدأّالتكلفةّومبدأّالموضوعية

-3- III ريخية: مكونات التكلفة التا 

ّماّ كّل ّإثبات ّطريق ّعن ّالبشرية ّالموارد ّقيمة ّمعرفة ّإلى ّتهدف ّالتاريخية ّالتكلفة ّطريقة إن 
تتحملهّالمنظمةّفيّسبيلّالحصولّعلىّهذاّالأصلّوإعداده،ّبحيثّيكونّصالحّلاستخدامهّ

ّفيّالمنظمة،ّوتتمثلّهذهّالتكاليفّفيّعنصرينّهما:

مثلّفيّالتضحيةّالتيّتتحملهاّالمؤس سةّفيّسبيلّوّيتّ:يالبشر  المورد تكلفة الحصول علي 1-
كّتكاليفّ ّالمباشرة ّالتكاليف ّمن ّمجموعة ّتشمل ّوهي ّمعينا، ّمركزا ّسيشغل ّمن ّعلي الحصول
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ّالمباشرة،ّّ ّغير ّالتكاليف ّمن ّمجموعة ّوكذلك ّوالتوظيف، ّوالتعيين، ّوالاختيار، الاستقطاب،
 12ّكتكاليفّالترقيةّوالندب.

إلىّالتضحيةّالتيّتتحملهاّالمؤس سةّفيّسبيلّتدريبّالفردّووضعهّوهيّتشيرّ: تكلفة التعلم 2-
فيّمستويّالأداءّالعاديّالمتوقعّمنّالفردّعندّقيامهّبوظيفةّمعينةّ،ّويمكنّتعريفهاّبأنهاّالتكلفةّّ
ّمعينةّ ّالمطلوبةّعادةّلوظيفة ّالمؤس سةّلحينّتحقيقّالفردّمستويّالإنتاجية ّالتيّتتحملها التفاضلية

 13ّيفّبرامجّالتدريبّالرسميّوالتوجيهّوتكاليفّالتدريبّأثناءّالعمل.وتشملّتكال

ّيقضيهّّ ّالذي ّالزمن ّوكذلك ّالتدريب ّفترة ّخلال ّالشخص ّيتقاضاها ّالتي ّوالأجور فالرواتب
المتدربّيعتبرّتكلفةّمباشرة،ّأماّتكلفةّالإنتاجيةّالضائعةّخلالّفترةّالتدريبّالتيّتتمثلّفيّتأثيرّ

املينّالآخرين،ّفهيّمنّالتكاليفّغيرّالمباشرة،ّعلماّبانّهذهّالنفقاتّيتمّالمتدربّفيّأداءّالع
ّإهلاكهاّعلىّمدىّالحياةّالمتوقعةّلهذهّالأصول.

-4- III :خطوات تطبيق التكلفة التاريخية 

ّالخطواتّ ّعبر ّوذلك ّ ّالتاريخية ّالتكلفة ّبيانات ّأساس ّعلى ّالبشرية ّالموارد ّمحاسبة ّتطبيق يتم
14ّالتالية:

 .ّفصلّعناصرّالتكلفةّالمتصلةّبالمواردّالبشريةّعنّعناصرّالتكلفةّالأخرى
 ّّتحمل ّبحيث ّرأسمالية ّوعناصر ّجارية ّعناصر ّإلى ّالبشرية ّالموارد ّتكلفة ّعناصر تصنيف

ّالعناصرّالجاريةّلحساباتّالنتيجةّوالعناصرّالرأسماليةّتحملّلحساباتّالأصولّالبشرية.
 ّعددّمنّالحساباتّالمساعدة.ّتصنيفّحساباتّالأصولّالبشريةّإلى
 .إضافةّاستنفاذّالمواردّالبشريةّإلىّعناصرّالتكلفةّالجاريةّللمواردّالبشرية 

-IV :ماهية الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية وطرقه 

-1- IV ّمفهوم و أهداف الإفصاح المحاسبي

ّّالتعريف: 1- ّتشاندرا ّاتصالChandraّعرفه ّخلاله ّمن ّيتم ّإجراء ّإنه الوحدةّّعلى
وعرفهّآخرونّعلىّأن هّعمليةّإظهارّوتقديمّالمعلوماتّالضروريةّ،15ّّالاقتصاديةّبالعالمّالخارجي.
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عنّالوحداتّالاقتصاديةّللأطرافّالتيّلهاّمصالحّحاليةّأوّمستقبليةّبتلكّالوحداتّالاقتصادية،ّ
ّبلغةّمفهوم ّالمالية ّوالتقارير ّأنّتعرضّالمعلوماتّبالقوائم ّيعنيّأيضا ّللقارئّالواعيّودونّوهذا ة

16ّّلبسّأوّتضليل

مم اّسبقّيمكنّتعريفّالإفصاحّالمحاسبيّعلىّأنهّهوّعمليةّتوفيرّالمعلوماتّالملائمةّسواءّالكميةّ
أوّالوصفيةّفيّالقوائمّالماليةّأوّفيّالهوامشّوالملاحظاتّوالجداولّالمكملةّللفئاتّالتيّتستخدمّ

ّاقت ّقرارات ّاتخاذ ّفي ّالقوائمّالبياناتّالمحاسبية ّيجعل ّمما ّالبيانات، ّمصدرة ّبالمؤسسة ّتتعلق صادية
الماليةّغيرّمضللةّوملائمةّلمستخدميهاّشريطةّأنّيتمّالإفصاحّفيّالوقتّالمناسبّحتىّلاّتصبحّ

ّالمعلوماتّعديمةّالقيمة.

 17ّ:يهدفّالإفصاحّالمحاسبيّعنّالمواردّالبشريةّبشكلّعامّإلىّتحقيقّماّيليالأهداف:  2-

 ّفقرات ّالقياساتّّوصف ّتلك ّعدا ّالفقرات، ّلهذه ّملائمة ّقياسات ّوتوفير ّبها معترف
 المعلوماتّالمندرجةّفيّالتقاريرّالمالية؛

 وصفّالبنودّغيرّالمعترفّبهاّوتوفيرّقياساتّنافعةّلهذهّالبنود؛ 
 ّّالفقرات ّمن كّل ّواحتمالات ّمخاطر ّلتقييم ّوالدائنين ّالمستثمرين ّالمساعدة ّمعلومات توفير

 وغيرّالمعترفّبها؛المعترفّبهاّ
 ّتوفيرّمعلوماتّمهمةّتسمحّلمستخدميّالكشوفّالماليةّبالمقارنةّضمنّالسنةّالواحدةّوبين

 السنوات؛
 توفيرّمعلوماتّعنّالتدفقاتّالنقديةّالمستقبلية؛ 
 مساعدةّالمستثمرينّفيّتقديرّالعائدّعلىّالاستثمار.ّ

-2- IV  :طرق الإفصاح عن الموارد البشرية 

ّالاس ّرسملة ّيستلزمّإن ّالأصول ّبنود ّمن ّبند ّأنها ّعلى ّمعها ّوالتعامل ّالبشرية ّالموارد ّفي تثمارات
إدراجهاّضمنّالأصولّفيّالميزانية؛ّحيثّيترتبّعلىّذلكّزيادةّرأسّالمالّالمستثمرّبمقدارّالقيمةّ
كّماّينشأّنتيجةّلذلكّتغيرّفيّصافيّالربحّالمتحققّخلالّالسنةّالتيّيتمّفيهاّتحديد ّالمقررةّلها،

ّيتعلقّبهاّمنّنفقات،ّوكذلكّالأمرّبالنسبةّللسنواتّالتيّتليها،ّ ّما ّالمواردّالبشريةّورسملة قيمة
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ّالنفقاتّ ّمن ّغزلت ّالتي ّالبشرية ّبالموارد ّالخاصة ّالنفقات ّبين ّالفرق ّبمقدار ّالتغيير ّيكون حيث
ّا ّفالإفصاحّعنّالموارد ّرسملتها؛ ّالتيّيتقرر ّالبشرية ّالموارد ّقيمة ّورسملة ّإذنّيتطلبّالجارية لبشرية

إدراجهاّضمنّالأصولّوببندّخاصّيسمىّالأصولّالبشريةّأوّقيمةّالمواردّالبشريةّويتمّالإفصاحّ
ّعنّاهتلاكاتهاّفيّجدولّحساباتّالنتائج.

ّبالمواردّ ّالخاصة ّالبيانات ّعن ّوالتقرير ّالإفصاح ّطرق ّمن ّالعديد ّالمحاسبي ّالفكر ّأدبيات تناولت
 18ّالبشريةّنذكرّمنهاّماّيلي:

ّالماليةّ: الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة 1- ّالبيانات ّعن ّالإفصاح ّالطريقة ّهذه ّبموجب يتم
المتعلقةّبالاستثمارّفيّالمواردّالبشريةّفيّتقريرّمجلسّالإدارة،ّبحيثّيتمّتوضيحّحجمّالاستثماراتّ

ؤس سة،ّوهذهّالتيّقامتّالمؤس سةّفيّتوجيههاّنحوّتطويرّالإمكانياتّالعمليةّلدىّالعاملينّفيّالم
المعلوماتّستفيدّالمستثمرينّوالمحللينّالماليينّفيّتحديدّمدىّاهتمامّالإدارةّبتنميةّالمواردّالبشريةّ
ّخدمةّ ّالطريقة ّلهذه ّويمكن ّالطويل، ّالأجل ّفي ّالربحية ّتحقيق ّعوامل ّمن ّمهما ّعاملا باعتباره

ّفيّالتقاريرّالسنوية.المؤس سةّفيّجذبّأنظارّمستخدميّوقراءّالبياناتّالماليةّوالإداريةّ

تقتضيّهذهّالطريقةّإعدادّقائمةّالاستثماراتّالمعنويةّ: إعداد قائمة الاستثمارات المعنوية 2-
للإفصاحّعنّالاستثماراتّفيّالمواردّالبشرية،ّحيثّتناسبّهذهّالطريقةّالشركاتّالتيّتنفقّمبالغّ

ّبالإ ّقائمة ّلمنشآت ّالمحل ّوشهرة ّالاختراع ّبراءات ّشراء ّعلى ّفيّضخمة ّالاستثمارات ّإلى ضافة
ّالخدمات،ّ ّوشركات ّالمتقدمة ّالتكنولوجيا ّأساليب ّتستخدم ّالتي ّالمنشآت ّفي ّالبشرية الأصول
ّمقارنةّ ّمالية ّبيانات ّوتتضمن ّ)الميزانية( ّالدخل ّقائمة ّمن ّمنفصل ّتبويب ّالقائمة ّلهذه ويكون

ّبمثيلتهاّفيّالعامّالسابق.

كّبيرةّمنّ حيثّتزويدّالمستثمرينّبالمعلوماتّعنّالاستثماراتّفيّوهذهّالطريقةّلهاّمكانةّوميزة
كّماّأنهاّتتجنبّمشاكلّاستنفاذّهذهّالاستثماراتّإذاّاعتبرتّأصولاّثابتة ّالمواردّالبشرية،

يتمّبموجبّهذهّالطريقةّالإفصاحّ: قوائم مالية غير مدققة تلحق بالقوائم المالية الأساسية3- 
فيّقوائمّماليةّمنفصلةّلاّتخضعّلمراجعةّمراقبّالحساباتّأوّعنّالاستثماراتّفيّالمواردّالبشريةّ

المراجع،ّبحيثّيتمّإدراجهاّضمنّملاحقّالقوائمّالماليةّالأساسيةّالمدققةّمنّقبلّالمراجعّالخارجي،ّ
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ولقدّطبقتّبعضّالشركاتّهذهّالطريقةّمثلّشركةّ)ّأر.ّجي.ّباريّ(ّالتيّظلتّلعدةّسنواتّ
مّالماليةّالمنشورة،ّوكذلكّشركةّ)ّآبتّ(ّحيثّظهرتّالقوائمّالماليةّتدرجّهذهّالقوائمّضمنّالقوائ

مشتملةّعلىّالميزانيةّالاجتماعيةّالتيّتضمّبندّالاستثماراتّفيّالتدريبّبعدّاستبعاد1291ّّعامّ
ّالاستنفاذ.

ّالمواردّ الإدراج في القوائم المالية الأساسية المدققة:4-  ّفي ّالاستثمارات ّعن ّالإفصاح يتم
ّولمراجعةّمراقبّالبشري ّالتقليدية ّللمنشأة،ّوتخضعّلمعاييرّالمحاسبة ّالأساسية ّالمالية ةّضمنّالقوائم

الحساباتّأوّالمراجعّالخارجي.ّوبهذاّالإجراءّيتمّرسملةّالاستثماراتّفيّالمواردّالبشريةّأوّالأصولّ
ئجّعلىّمدىّعدةّالبشريةّوإدراجهاّفيّالميزانيةّوإقفالّالاستنفادّالسنويّفيّجدولّحساباتّالنتا

ّسنواتّمالية.

نلاحظّمنّخلالّماّسبق،ّأنّطرقّالتقريرّالمحاسبيّعنّتكلفةّالمواردّالبشريةّمتعددة،ّغيرّأنّ
كّأصلّمنّأصولّالمؤسسةّلتوافرهّعلىّشروطّالاعترافّبالأصول،ّيحتمّ اعتبارّرأسّالمالّالبشري

لعوائدّالمحققةّمنّالاستثمارّفيهّعلىّالمؤسسةّضرورةّالإفصاحّعنهّضمنّأصولّالميزانية،ّوبيانّا
ّواستنفاذهّضمنّجدولّحساباتّالنتائج.

V - "دراسة حالة شركة "سيكستي تو لصناعة وتحويل للرّخام Sarl sixty two 

 V-6-  :"نبذة مختصرة عن مؤسسة "سيكستي تو لصناعة وتحويل للرّخام 

دج،000ّّ 000 20الّقدرهّمنّقبلّثلاثةّمساهمينّبرأسم2210ّتمّإنشاءّهذهّالمؤسسة،ّسنةّ
ّلتصنيعّقطعّتزينّ كّذا وهيّمختصةّفيّتحويلّالر خامّإلىّقطعّتستعملّللبناءّوّتزينّالأسطحّو
ّالغرضّقر رتّالمؤسسةّ كّفاءةّعاليةّلعمالهاّوّلهذا خاصةّتحتّالطلبّوّالتيّتستدعيّخبرةّو

لىّأنّتوظ فّبالمقابلّمليونّدجّّع31ّاقتناءّآلةّإنتاجيةّمنّتركياّثمنهاّأكثرّمن2212ّّسنةّ
(ّ ّسنواتّبين12ّعشرة ّخمس ّلمد ة ّعقدّعمل ّإمضاء ّتم  ّوبهذا ّلذلك، ّمؤه لين ّجدد ّ ّعمال )

الطرفينّعلىّأنّيلتزمّهؤلاءّالعمالّبالعملّالد ائمّفيّالمؤسسةّوّلاّيسمحّلهمّبالاستقالةّمنهاّ
التكاليفّالمبي نةّفيّالجدولّّمقابلّالمصاريفّالماليةّالتيّصرفتهاّهذهّالأخيرةّعليهمّوّالمتمث لةّفي

                 التالي:ّّ
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 : تكاليف الموارد البشرية) 6(جدول رقم 
ّالمبلغّبالدينارّنوعّالتكلفة

320ّ 689ّتكاليفّالاستقطاب
300ّ 367ّتكاليفّالتعيين

815ّ 333 2ّتكاليفّالتدريبّ)منهاّبخارجّالوطن(
365ّ 292ّتكاليفّأخرى

800ّ 682 3ّالمجموع
 2262" لسنة  سيكستي تو لصناعة وتحويل للرّخامالمصدر: معطيات مقدّمة من طرف مؤسّسة "

استقطاب،ّتعيينّوّتدريبّالعمالّيوضحّالجدولّأعلاهّالتكاليفّالتيّأنفقتهاّالمؤسسةّمنّأجلّ
ّهذهّ ّلإطفاء كّمد ة ّاعتبارها ّيمكن ّالتي ّو ّسنوات ّخمسة ّلمد ة ّالمؤس سة ّوظ فتهم ّالذين الجدد

ّطريقةّالتكا ّباستعمال ّالبشرية ّالموارد ّلإهتلاك ّالسنوي ّالقسط ّحساب ّيكون ّثم  ّومن ليف
ّالإهتلاكّالثابتكّماّيلي:

ّ.2212دجّّلكلّسنةّوّلمد ةّخمسّسنواتّابتداءاّمنّسنةّ 560 736=  5÷  800 682 3ّ

V -2- :عرض قائمتي الميزانية و حسابات النتائج قبل و بعد إدراج الموارد البشرية 

ّّفيما ّالبشرية، ّإدراجّالموارد ّبعد ّوّحساباتّالنتائجّقبلّو ّأنّيليّسنعرضّقائمتيّالميزانية وبما
تطبقّالأنظمةّالمحاسبيةّالتقليديةّفيّإعدادّقوائمهاّالمالية،ّفقدّتمّمعالجةّتكاليفّالمواردّّالمؤس سة

يراديةّوّهذاّضمنّقائمةّحساباتّالنتائج"ّعلىّأنهاّنفقاتّا(ّ"0البشريةّالمبينةّفيّالجدولّرقمّ)
فقرةّ"الخدماتّالخارجيةّوّالإستهلاكاتّالأخرى",ّوعليةّلمّيتمّاظهارّتلكّالتكاليفّفيّالميزانيةّّ

 يوضحانّذلك.1ّو2ّّللمؤسس ةّوّالجدوليينّ
 2262: الأصول قبل و بعد إدراج الموارد البشرية سنة ) 2(جدول رقم 

 2262صول لسنة الأ SCFوفق   تقليدي وفق محاسبة الموارد البشرية

 الإجمالي
-اهتلاكات
 الإجمالي الخام أرصدة

-اهتلاكات
 الخام أرصدة

  التثبيتات المعنوية             
 المواردّالبشرية        800 682 3  560 736  240 946 2
 الأخرىّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالتثبيتاتّالعينيةّ  277 878 93  544 228 13  733 649 80  277 878 93  544 228 13  733 649 80
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   الثبيتات المالية             
 مجموع الأصول غير الجارية  277 878 93  544 228 13  733 649 80  077 561 97  104 965 13  973 595 83

 الأصول الجارية              
 مجموع الأصول الجارية   784 048 83    784 048 83  784 048 83    784 048 83
 المجموع العام للأصول    061 927 176  544 228 13  518 698 163  861 609 180  104 965 13  758 644 166

 بتصرّف 2262" لسنة  سيكستي تو لصناعة وتحويل للرّخامالمصدر: القوائم المالية لمؤسّسة "

 2262بعد إدراج الموارد البشرية سنة : الخصوم قبل و ) 3(جدول رقم 

 2262الخصوم لسنة  SCFوفق   تقليدي وفق محاسبة الموارد البشرية
 رؤوس الأموال الخاصة    

 رأسّالمالّالصادرّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ    000 000 20           000 000 20               
 العلاواتّوّالاحتياطاتّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ    000 000 1             000 000 1                

 النتيجةّالصافيةّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ          523 149 8                   763 095 11   
 دّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّرؤوسّالأموالّالخاصةّالأخرى،ترحيلّمنّجدي    723 757                723 757                   
 المجموع                                                                245 907 29         485 853 32             

 الخصوم الجارية                                                                  
 مجموع الخصوم الجارية      272 791 133        272 791 133           
 المجموع العام للخصوم                                                           518 698 163        758 644 166           

 بتصرّف 2262" لسنة  سيكستي تو لصناعة وتحويل للرّخاملمصدر: القوائم المالية لمؤسّسة "

 2262:حسابات النتائج قبل و بعد إدراج الموارد البشرية سنة ) 4(جدول رقم 

  2262جدول حسابات النتائج  لسنة  SCFوفق   تقليدي محاسبة الموارد البشرية
 المبيعاتّوّالمنتوجاتّالملحقةّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ 530,96 956 207 530,96 956 207
 إنتاج السنة المالية                                                       -6 530,96 956 207 530,96 956 207

 المشترياتّالمستهلكةّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ 671,44 982 175     - 671,44 982 175     -
 ماتّالخارجيةّوّالإستهلاكاتّالأخرىّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالخد 637,77 120 4        - 837,77 437           -

  
 322ّ232ّ1ّمصاريفّالمواردّالبشريةّ=ّ

 استهلاك السنة المالية                                                  -2 309,21 103 180  - 509,21 420 176  -
 (                                    2-6ضافة للإستغلال )القيمة الم -3 221,75 853 27 021,75 536 31

 أعباءّالمستخدمينّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ 337,62 425 6        - 337,62 425 6        -
 ماثلةّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالضرائبّوّالرسومّوّالمدفوعاتّالم 280,62 385 2        - 280,62 385 2        -

 إجمالي فائض الإستغلال                                                -4 603,51 042 19 403,51 725 22
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 المنتجاتّالعملياتيةّالأخرىّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ 462,03 059 1 462,03 059 1
 الأعباءّالعملياتيةّالأخرىّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ 121,49 373           - 121,49 373           -
 المخصصاتّللاهتلاكاتّوّالمؤوناتّوّخسارةّالقيمةّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ 176,94 654 8        - 176,94 654 8        -

 اهتلاكاتّالمواردّالبشريةّمخصصات     560,00 736           -
 النتيجة العملياتية                                                          -5 767,11 074 11 007,11 021 14

 النتيجة المالية                                                             -1 654,47 814        - 654,47 814        -
 (                                1+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) - 7  112,64 260 10 352,64 206 13

 الضرائبّالواجبّدفعهاّعنّالنتائجّالعاديةّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ 590,00 110 2        - 590,00 110 2        -
 ات الأنشطة العادية                                           مجموع منتج 161,29 055 209 161,29 055 209

 مجموع أعباء الأنشطة العادية                                             638,65 905 200  - 398,65 959 197  -
                النتيجة الصافية للأنشطة العادية                       - 8 522,64 149 8 762,64 095 11

 صافي نتيجة السنة المالية                                            -9    522,64 149 8           762,64 095 11      
 بتصرّف 2262" لسنة  سيكستي تو لصناعة وتحويل للرّخامالمصدر: القوائم المالية لمؤسّسة "

 : الخلاصة

حساباتّالنتائجّنلاحظّالأثرّالواضحّعلىّصافيّالربح،ّزيادةّمعتبرةّّمنّخلالّقائمتيّالميزانيةّّو
نتيجةّلتطبيقّمحاسبةّالمواردّالبشريةّوّالتيّتعتمدّأساساّعلىّالمبدأّدج،240ّّ 946 2تقد رّبّ

ّوّ ّمصداقية ّأكثر ّالمالية ّالقوائم ّلهذه ّيعطي ّالذي ّو ّبالنفقات" ّالإيرادات ّ"مقابلة المحاسبي
ارّتكاليفّالاستقطاب،ّالتعيين،ّالتدريبّوالتكاليفّالأخرىّالتيّتخصّموضوعية،ّوذلكّباعتب

 المواردّالبشريةّهيّنفقاتّرأسماليةّبدلاّمنكّونهاّنفقاتّإدارية

 :الاستنتاجات

يعتبرّالموردّالبشريّأصلّمنّأصولّالمؤسس ة،ّّيمكنّرسمتلهّوإطفائهّحسبّالعمرّالإنتاجيّ .1
 لبشريّحسبّالمفهومّالمحاسبي.وذلكّلتوافرّخصائصّالأصلّعلىّالموردّا

كّباقيّالموجوداتّوّ .2 تتم ّرسملةّالمواردّالبشريةّمنّخلالّإدراجهاّوّالإفصاحّعنهاّفيّالميزانية
كّافةّالتكاليفّالخاصةّ ّالمؤسس ةّبتحم ل منّثم ّتعظيمّالربحّالصافيّللسنةّالتيّقامتّفيها

 بهذاّالعنصر.
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الإفصاحّعنهاّفيّقوائمهاّالماليةّيؤديّلمؤسس ةّمنّأنّتجاهلّأهميةّالمواردّالبشريةّوعدمّقيامّا .1
 انجازّأهدافهاّبالشكلّالمناسب.بالنهايةّإلىّاتخاذّقراراتّغيرّسليمةّوكذلكّعدمّ

ّلمساعدةّ .0 ّالبشرية ّبالموارد ّالمتعلقة ّالبيانات ّوقياس ّلتحديد ّاداة ّالبشرية ّالموارد ّمحاسبة تعتبر
نجاحّالمؤسس ةّعلىّحسنّاستثمارّمواردها،ّمتخذيّالقراراتّالداخليةّوالخارجيةّ.ويعتمدّ

 وخاصةّالمواردّالبشرية،ّباعتبارّالعنصرّالبشريّاستثماراّيحققّعوائدّطويلةّ.

ّعنّصافيّالربحّوّ .5 ّوتعبيرا ّأكثرّإفصاحا ّيوفرّتقاريرّمالية ّالبشرية ّالموارد انّتطبيقّمحاسبة
 التقليدي.SCFّّلماليّالمركزّالماليّللمؤسس ةّوّالتيّلاّيوف رهاّالنظامّالمحاسبيّا

تفيدّ معلومات توفير الى يؤدي مؤس سةّ"سيكستيّتو" البشريةّفي الموارد محاسبة تطبيق ان .2
 الاستثمارية،ّوكذاّاعطاءّالصورةّالصادقةّلقوائمهاّالمالية.ّ تحسينّقراراتهم في المستثمرين

 التوصيات

الجزائريةّوخاصةّالتيّتستخدمّضرورةّتطبيقّمحاسبةّالمواردّالبشريةّفيّالوحداتّالاقتصاديةّ .1
كّبيره.  المواردّالبشريةّبدرجه

ّلتحسيسّصن اعّالقرارّ .2 الاهتمامّبإعدادّدوراتّوّدراساتّدقيقةّفيّالوحداتّالاقتصادية
 حولّأهميةّالقياسّوالافصاحّعنّالمواردّالبشرية.

كّيفي .1 ةّقياسهاّوّعلىّالهيئاتّالمحاسبةّإصدارّمعاييرّمحاسبيةّتخصّالمواردّالبشريةّوّتحديد
 رسملتها،ّعلماّانهّتوجدّمعاييرّتخصّرسملةّوّإفصاحّخروجّالعمالّللتقاعد.

ّالأكثرّموضوعيةّوّ .0 ّالبشريةّباعتبارها ّالموارد كّمقياسّلقيمة ّالتاريخية" ّالتكلفة اقرارّطريقة"
 وسهولةّفيّالتطبيقّوكذاّالأكثرّانسجاماّمعّالمبادئّالمحاسبية.

ّال .5 ّالشركات ّتجارب ّعلى ّالتطبيقاتّالاطلاع ّوعلى ّالبشرية ّالموارد ّمحاسبة ّمجال ّفي كبرى
 الحديثةّعلىّالصعيدّالدولي.
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 المراجعالهوامش و 
                                                           

 111ص،2122ّ عمان، والتوزيع، للنشر وائل دار ،إستراتيجي مدخل :البشرية الموارد إدارة الهيتي، الرحيم عبد خالد، 1
 1 2،ص 1984 للنشر، المريخ دار ،البشرية الموارد محاسبة عامر، ياسين الوهاب،ّسعيد عبد محمد علي 2
مة"،ّدارّمكتبةّالحامدّللنشرّوّالتوزيع،ّالطبعةّالأولى، 3  225،ّص1229رمضانّمحمدّغنيمّعلي،ّ"المحاسبةّالمتقد 

الطبعلةّالأولى،ّدارّالمسليرةّللنشلرّوالتوزيلعّوّالطباعلة،ّ ،"لمحاسلبيةّالمعاصلرةالمشلاكلّا"الفضللّمؤيلد،ّونلورّعبلدّالناصلر،ّواللدوغجيّعللىّ 4
 23،ّص2222ّّعمان،ّ

علددّجابرّفاضل،ّ"ّتصميمّنظامّمعلوماتّمحاسبةّالمواردّالبشلريةّفيّالوحلداتّالاقتصلادية"،ّمجللةّالأكاديميلةّالعربيلةّالمفتوحلة،ّاللدانمرك،ّال 5
 19،ّص2229ّالثاني،ّ

،1222ّز،ّالمحاسللبةّعلنّالمللواردّالبشلرية،ّترجمللةّمحمدّعصللامّاللينّزايللد،ّدارّالملريخّللنشللر،ّالللرياض،ّاريلكّفلامهللولت 6
 59ص
فضللكّملالّسلالم،ّملدىّأهميلةّالقيلاسّوّالإفصلاحّالمحاسلبيّعلنّتكلفلةّالملواردّالبشلريةّوّأثلرهّعللىّاتخلاذّالقلراراتّ 7

22ّ،ّص2223ّة،ّالمالية،ّمذكرةّلنيلّدرجةّالماجستير،ّالجامعةّالإسلامية،ّغزّ
لعيبيّهاتوّخلفّالبوعلي،ّإمكانيةّتطبيقّمحاسبةّالمواردّالبشريةّفيّالمصارفّالتجاريةّالعراقيلة،ّملذكرةّلنيللّدرجلةّ 8

كّليةّالإدارةّوّالاقتصاد،ّ 99ّّّص2211ّّالماجستير،ّالاكادميةّالعربيةّبدنمارك،
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