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Résume:

Apres les crises bancaires et financiéres enregistrées au niveau
international et national, plusieurs organisations internationals ont mis
en place un ensemble de criteres et de regles visant ’amélioration de la
performance et promouvoir au contr6le solide dans un cadre intitulé
«la bonne gouvernance », L'OCDE en particulier a publiéé un
ensemble de normes et de régles directives dans ce domaine, de sa part
le comité de Bale sur le contrdle bancaire a formuler des
recommandations visant a promouvoir des pratiques bancaires sure et
saines, En effet la banque perde de son efficacité en absence d’une
saine gouvernance d’entreprise.

Le present article a pour objectives d’etudier 1’importance pour les
banques arabes d’engager dans I’application des normes des
organisations internationals en visant la bonne gouvernance d’elles.

Les mots clés: gouvernance d’entreprise, gouvernance bancaire,
efficience bancaire, crises bancaires.

o el il e ALy ol el e AL Bhadl ST o
V) iS5 A sl alid) e Ao g gy ) L) sl el
Osal) At ol ol ey Colindl LSia T st cand dygill LB s,
(Jlaall 138 8 Loaall aclsilly Huladll (e degene Cpds Al denilly (galaBY)
e Lﬁj\ A_Q.l@_l A_I\.JLU\ Q_QJL;AA” GJL &_Q}n‘}”} 4.\\3)“ d)\.\ 4_1;1 &_\M} L@J.@A L}A}

R )ut,ms Bl Jodl Ciglae Gl Ll Ay Jad 138 Ciogg utﬂ o
Aol B AaSn (aaat Caagy Al gall i) calal))

Gl ddpadd) Lleld) (Clad) S luwsd) LS dalidall clalsl)
Vi padl)

2 530l Aaals — (1) Bae e B3l *
- 126 -




-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

- -

tdadia

Sansally blaadl o S 4t e A ) Jidl Vs selst oo
S Bl 13 ) ol M el s @n%z\ LY 4 Al G e
Slluall 3 oSl dsen 3 aala & L)y sl sl ) um}d\ )
Laad) Slaaly cppaabisdl U (e dabiall QBN by andy pe cblE dladly
d.m_d\ ey ladl 5 clugal Bl BIAT 5 Ligadl BT 5 oo Sl
2elilly saladl o desane gt OF Al sall Al lawsally aa AT ) cdgallall
ﬁ} ¢ k_iLuu.u}AS\ MSP Q\}n‘_ Caah dh} M_Usl\ 4..:13)“ )ﬁ}\} ;\J\}“ u.ua; dsS.a u‘d\
)S).a ;u\_a d}.ﬂ\ ?.La’.A u\ g_u;.: Lg_\h ds.m 4\.:3}.3 x_\}s Mhm d)}y‘ Y g_\;.ua\
‘ ALl bl e Uslin lalimtias ot Leile
lealas )\),:m\} my s G Lulo) el sl ey yll RSl ol
)..A.uj\ ” k_ihuu}.an A.AS}; u\ L_Dl;.ﬂ\ '"'\ .Ash ‘ASJMH D\J\ A;.t: um\sl\
Cijbadly @l g lady Al clobai®y) 8 gailly aaall sall ulud)
DLEYg deall jaw s e B dliie Laal L clusd LaSyad (dglal)
Al ey Al cilagal) b L) Caas,

Ll leall aal ey Gluwsal LS Gl S G adl gl
c).us ) goaa 4;\;_\5 cd.\JJaS\ LgAA.“ ‘;r_ L@A\;_a J)A.\u\j 4.\5)..4.&\ W}AS\ u.u\a_ﬁ_}
4.})&};} d_ul.o t_\\A\.mS\ (e L_QJLAAM 408 L LgAAj cd.\;l\ g_ILu)LoAI\ GJQ Adlizy
Gipey ity Chleall Jle € ) G Al (Gl oleleiall Adl)

Mﬁ‘)m‘;n m}d\ g)\.l\ ‘Ac u.m.\lsj\
duhwm\;});l\}utcuﬂ\dﬂ\eﬂ\gm()m@m)ﬂ\u& Sy
885 4aSgall Bk L:—°‘ alias g_aLuu.u}d\ u\ [GITEN ‘\.@AJLAA uﬁ &_!Lu.\u)A“ ‘\ASP u_al_ﬂ\

- 127 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

Cijlaal) B Lghnbt iy Ciluisall dasga (1

GAY d\&ﬂ(\ Gsb < LG_A g_:\q }A ‘._Q)LAAA]\} A\_JLJ\ um}d\ g_am}.d\

sl gsudl eyl Al Glallhiadl (e daSsal)

u;h\é\ﬂu}eqc_uasﬁyumwmﬂ\@mushbé;db‘;uh‘)!b
Lagl u\ LS ct_il.uu.n}d\ "\.ASP }\ ‘\.A.\SAJ\ zv\dy‘ }\ cm‘)j\ E)\J\}“ calall M)L&A
Jadti Al Glawiall s S m)llm AaSsalld M3ylapndl’ 48] AalKE 4Ll daSsal)
Lslhe ASall () Ja L say mlladl) Glaal lgd aaaiyy 3)0Y) e Sl Led
m}S;J\ uw\} g_\Luu)A\} a\:d\ tUnsl\ k_iL\.uu}A} il um}xﬂ A\_mulb
MA)S;}\ ).\S‘—J
‘g_zl...uu}d\ 4ASP e}@ﬁa e ).:.u_\n b_ﬂ. u.u;\_db t_al_\ﬁ\ alidg G ;)‘}“ Cdaxh .33}
ALY 2aa Al juladlls ac )l il gl de gana Ll " e elpdll oany Lo ila
d;\ (oal dals (e CJLAA\ Glaaly cpadlually 2l e Aiall Bl
d;\J\ & m}d\ N_u\ dady A e.\lnaj} Adladlly ~Ladyl, ) ).:Jlsu Olasa
1.0y e el 4560 3aan g ¢ Jyohall
pllaill @lld " sa iluwiall daSsal 14y yan w\} qul.m.ﬁ\]\ Osltll dadaia Choas i
)s;l\ Al Ja dasgy (Jleel) Glalaia 3oy 4 aDA e a4 A
9\3\1\ odae Jie dnsdl blay dlall cld Glhy) cabiss Ny il gsanalls
O Adlaiall clylyall Alas) g_:\;);\} aeld iy LS mlladl Glaals Gralidls
letind Jilu sy denyall Calaal s DA e S (o) JS.@\ any SN (gl
"o 1Y) ‘}c LB Sl
Sy ) Gluwiall 2aSn agelal aalay adald A_Q.Du cj\ Jagill Al Al aag
‘;L\MS 3ac ‘_e\).\ L) 4_\3\ )L.\S\

Anyal) N_u\ A by ) g A W) oyl Sy Aoy ‘u;\_d\ R~
Jashall JaY) & hainly

BY) Lhalisany o jd5a al e 4y ).L..u o) 4aldl) e -

i (e plladl s_s\;m\ O Auailadl] A8al) danla gsj\ Oy 4.\.1;.1\31\ m\_d\ e~
(AT Aga O Gl

Al Lo Lia) Al sl g 585 (e )eaaqobu.ﬂ\ dalill (e —

odae e Glo Gl il JSa alay) Gm Jla clawsal Ms}; e
siale AlatyU iy e Tl bl oSa & ey e @ll @l Galaiy Jy 550y
s gla iy Y ‘utm\m szl “JA\ uusn el 6l ”governance” us e
ety @L DA (e oS ISl el Joit lissall A pn o) Lu:‘u\,i
gpaall 588 8 Gluwsdl LS asgde dpaly adn S gAY _U\PJ\?M
shty Je¥) adine 8 dunmidl il say "clangdl Aikled 5 delaaV)

- 128 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

d_u.[u.d\ L_I‘cﬁ\ JL\.\:‘—Y\ ‘53 .J;La Y &_U)AS\ C_MJ Uss ;Lu é&: &_ILAu}A” M.L:\}A
Ol Sl g e el LS L Lzad usx} i A2l

ilospal) AaSa (el dpaaf (2-1

u\aj}[\ Sn e 3 sl ald o Msﬁn talial oLl duu\ )LL,\
)_ubu d_uln.u L@.Ab.zns M_uu 4..4)\)_/ um}d\ AT 04):;.1 s ‘55 4_:\}[ MJAAAS\
Rl el el e ae L Leilallly Lig Ziladl clagdl e - Ladyl

L)A eA).u:} u.\.\.\\.ll‘ d\.ﬁaj\ chbA e.i uA} 4_\51.05\ t).} j\ u.u)d\y\ ‘d\; ‘_é 4_\.1).\\3]\}

e).d\ G2 ptjliie] (& e Gpaiiedl g LY GhLE AL LLall aias
‘(’.@_U)s qu: g).\}d\ "\_sub.u\)f\ ).ul:m]\ A;\ A= &5‘“ A.ASJQ\ Lg.ﬂ_m d.\.dn.u g_:\.mu}d\
gl e ddlnll s e a8 fgaluall sda Bukai Al Glawtall sy L 128
‘_g} Al m),d\} uladl)l Glelya) @J LeDlalas c_sﬁ Alaall el ey o glall

Ol s (pe 38 sm) L oS 3 o) gy i ) el
‘_,,J\ Lg.l}: Las g_al.m.m}d\ FRY uﬁ )M‘}“ (—u L3 ‘;\}m REN ‘;:. ;ul;‘}f\} u.d;.d\
5. Jusaill joleaad SHEN (o apall Giinis mansss Ll Guly A8SE imia

4.:9.:5 ux: ea_m; A_JAL: U.Lu e LA\ J.uSﬂ.\ 2008 Al MM\ A_JLJ\ A.AJY\ g_u\ .33}
4..45}; u\ g,J\ \M cA).\ cdanlal) A_tn.d\ &_\\AJY\ t\.d cA.\;J\ L_il.uu},d\ AASP [RES
(Jlae Y1 clindd sada L) o dais EAPERIPQUIRRIEN @A;\ £t e il k_\LAu)AX\
WﬁWuu}S\@%wﬂ@;#u\wyum}d\ub (s
L@.\lﬁ: U‘!)S-’ 15‘; ).L.LU U\ k_l\.mu}AS\ cA@J USA.\ L JJA.\ Y\ ‘um}.d\ A\AS};J

6 lelee 8 el lode iy 0 33 5)laY) il e gSal

tAlgal) cufalially ciluwsall Aassa 53k (3-1

Sy onladl Sal @l 3 1S Llaa) Gluugal ASsa gaase JU
il ddm‘}“ Cygtatl) Gkt Oy cdpalal alsiall PlA galbai®yly (g)laY s
d}; d\.«,\j\ c_s\.da.ud u)l.d\ ).\c u\;mﬂ\j szl_ml\ e 4.&:}&“ ;LU\ uﬁ J)L\ 1y5a
toaliall clldS alia) 288 ¢ liswiall 4aS g o gl Qu.va:\}\ Gl LS i) and cadlsll
Ol e el cAaS gl dplae aSa3 )

tAgaiilly (o alaBY) ¢ glal) Aaliia (galua *

Laad Jlaa) A 1999 e b dually oY) (pslail) dadaie u_\laay

uju\ ML.M db.l\ J{)—i J‘)A.h.u‘y‘j uJLMJA” MS}A d.\.\k.' \.@Jﬂ} Ls_\l\} ‘_S.JL\A
il sal b clacgdl ASen b elamed1 Jol claag 2.5, PrmeN

- 129 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

oda delua cd\.c_\ (—;.: Jad ‘LE.JLA.'B\}“ gailly 4..\.)‘.;4.\3\}“ 3o laSll s 63 Aiyl)
7 GA w) U".Jh:’ I ‘_,,Jr_ laiiia Alas ).15\ d&m—\ 2004 e\r— GSLQ.JL»J\
“_:L;u}d\ A\.AS)L‘ dbd JUa\J u.uLm\ deng uLAm \.J.\A
uml..uﬂ A_ULu_ml\ Alalad) \.J.\A .
«Dlwgall LS A CJLAA\ g_a\;.a\ o9 \.J.\A .
.5ylaY) umuuw \.l.m
| La.u\ Caa o Jadd da\_u.l\ 238 Ay Agaiilly (galai@y) (ygladl) dadaia &S Al
g_m@\mew\d&umjﬂ\&hm@ubjﬂ\wmnﬂc)b
g_ULY\ YEILY CJLAA les < Jadiall iyl
padlac) die Al Ga_aha J8 e lealasinl GISYL dmage salial) o2a e
Lalaidy) g_wu\ e i L el “_nl.uufl\ (s MSJJ Laaiilly dpglal)l LS
‘_,,Jx: Ga_mJ L@_\a_u.Lu )}L.J\ Al ‘_SJL\A“ 0da da dua ‘pg ‘d:.u;.d\ 4.11:\;0.\;‘}[\}
s & 4_1\ Le.S A.AS};)\ m)\.u k_\.ln.m\ ‘;:. )A.u.d\ g_a\.\.\.\.;_x.\\ d;q_\ u\ Q_!\.u\u)An
u).in‘}f\ e eA).u:} umw\ u\aﬁj.d 4.:1;.\.-.»\]\} a;lss.\ d.a:d\ A_ulSA\ d\}u)d IAJ}J.I
Guki 489S i@ Aga Gl 8 Calalatially Chla Sall dl).ul.eS cialad) el
& Galall adling CllS pimy ae ASsall Aalall kY] el die oalud) 028
8. sl
9: i Gilpall AaSga (50l paad & Jalse 320 JAND A_a\ujc).u\ﬂ(_g)m}

clangall (pild —

callall d)j)]\ (B pSad 4:‘” \jsl\

«liaysdly 2l As:\}%—

sy G5l8y zlea) (5l8y GOEY) ol HISEaY) ate (538 —

cJladl (8 g Aalall Al Jia 4083l il —

ol Al ks e Can A (SLL)

4309l Cily A0 3t Aad ggolsa *

O\Ul-lkw[\.)»—t

A_JLJ\ g_a\.uu}qn GA Msjaﬂ_a Lald k_I\JLm)\ 1999 A d)\.i A\_Aj Caxiiag

10 4_\31_11\ Lt&.ﬂ\ Aer’ Q)S)A c‘\_ﬁ‘).-.a.d\j
).ul,_.d\ 0dg ).\S\J\ S u.ul_\s] alaiy ‘?“M\ djlmﬂ ).ul.uj d.«: d.\h )3\).1
) a4 a)a‘w daalia
slie¥) b s ola Lesie oAl 383 Shey cililgpadl bl gl
ByaY) alaa Jiag AAY) (e Ayl u)q_mﬂ
ccililnl Zaabas Llad) 31305 53 Gl e Jelilly (o 5lall A1 ging
513 il gy cdemyally A0 daalpall Ciilla g cpansti (sl A4lE,0 4y 8 ﬁ)gb:
¢ hladll
L clladd) cyjls Jlaial Lo aebloaty 3 adlsall 8 llaall 581l dald @)
L\M\ y\ﬁ‘}“} umw\ ‘)LAS} &J_).-AARJ u-d:‘-‘-‘ UM)M\ dA’J\ GlEe @l 6.%
‘W‘yﬁj\ GA 4..\...»4.1)5\ u_a))sl\ L;A;_u}

- 130 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

Al Ly aDle Ty Jaal) a5 il Llall 35U Ty ALl Silsal
Ay LJ)mAS\ daly A elsw k—iLA}SMu g_maLxA YRS

L e (2004) alpaVls LS sally dala J3b Liad oo 5pba gal 45 clil LS
11
oo Gl i)l Glalll saa) }\ ) 3l Gudaa (e 48lee Jo Jaall g:i-‘
S gal & u\ gy padilly Caieatl) Glleal Aalall alall DS e Llal) y\ﬁ{\
o e duall agedag ).Ll;.d\ g_um.ﬂg_q}ad\ plai e ple Nﬁu)L:Y\
aall) 83y u.ul;.d Hlad) and o Llall <hlay) ‘;s: s m;l..a.d\ aylay)
e bale g 33 jaall L_iLmLLm.“ ) il i }\ ale )y Lg\ oo Al Aaiddll
‘g_q)m.db ualdll A_Lu.;a.\]\ Ua.u_a\_d.u:
LS calee 48K, Cannail) &JM&me}@AM\y\JY\gﬂu;&u\um
¢Aladl) dujlaally de g gall SleliaY) c Aalall @AY Je @85 o lgle g
3 Un.ﬂ\ d.as: L e )bm\_: .JS\:C: u\ LAJ\ y\d\]\ A;&: Rt
u\ ST su)ln‘ﬁ\uﬂ.\ﬂ).})\sj\m Lol leia Al u.u..a.d\ Ossa u\g_t;_a
Rl ‘uajsul\ u_ﬂA)J On Lad ).u_ﬂ\j MA)JB 135} )Jn\;.d\ JE ).\Jls.d\ e.;a’.'a
By (ladgll Blie A il OV are d3)lBey dayy JSI dpally dlall Gl uledl)
L@_\l\ eAs.a Gﬂ\ A.@Aj\ (S5t g u_ﬂ.ojh.d\ t}.\} M‘}[ ls.dn ).J)\A.ﬂ\ e.ms.: u_UA e g_d.x;_:
-l

fgl) B (3 gala A Al Jagadl) dusa f5alia *

c,\}u ‘\.g_c}u‘;.c umjal\‘_gus};j\ ﬂ‘\_u.ul.u\ LA).} iLle ).ul:u} LEJL\A 2003
‘ﬁJL\MS u_zltu.mm Aa_\J\ &c db} M_\n.o ).\s: }\ A_JLQ cul

canll Sall 3pial) cilsled

caall sl WSal lacal dilia) cilghad

(il pall S ot Bl Cilaalise

oi\_\ﬂ\

Glajles aui L i (S50 sl Jlpall s ovicay Jeall il T L
Ol P oo 5y Lall tooludl e Tald Al ogie o clisall S5
d.uj:u ?'U u.u\jﬂ\} a_alsm\}qj\ ?)A\ LJP ‘).:_.)13.1' ?“\ 4\.\&: dlL.\J 4\.\.«.\.\3\} ‘_51\..449\]\
12 L\S).\})AA Lm U""S}JGJ“’ dj.l

‘)‘%_b ey 4_|15 u_\\.uu.nj.d\ A\ASP }@Adm.ad.uuuﬁ d}ﬂ\ J}@A_\LBLI\.\ Lasd Ll
‘\.A.A)\AA C)\"AY \.&:).\J\&.a )\Jm\.a d}ﬂ\ e q_m,J\ Crald @\L.J).ﬁ\ ‘_5).1315 )"..)34
e_\\.m‘)w\ dm&b )ﬂ)\&.ﬂ\ L)-‘M-‘} c_s\.uu.u}d\

« Crédit Lyonnais —ajads ddall 24lal) dadaia J8 (10 (salall 028 ae i o3 adl
434_.)}: c‘\_\als.u]\ Gﬁ Ld}a A\J}M\ a_al....myd\ ‘\ASJAJ Ay g_\bmw ?"‘u u_m_ua\}
).El Glaasall oA@..! k_lLa.m.u}Aj‘ aAA ‘).\5\ dJA ?"7353 Laay 4\..\\ J::A).AX\ (R . LL\.&A—\Y‘}
T Asal B b a8y e e a)As]\ paxl Laly ¢aaaa JS Glajdal o) Gyl bl

-131-



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

il yaall f‘*" Slahall e el gl dvall Jaa By Al giall daSeall Aa)n
13 : LW il Glungall AaSga ladaa (e 230 IS lehaaly

Slasbeall Cuput aredllall e Aallal) loslaal) Bl aumy (s3lly 2blad fase —1
D& Gt (abhall e e Jiad (laslaall g SN il ((DleY) s

).u\.:u & M)LAAX‘ d.a\.Lu ¢algall L_aLn)LuJ\ dmﬁ\ & RN f"‘eﬁ “;}.ﬂ\ Ll o
4..\;.3).1 ).u.d\ ‘c)\ﬂ“ UASM ;Lax:\)! d.u.ua\;,d\ e Leudll M.ﬂ}.ﬂ\ 4&;)4“} m\;.d\
Ak Jdad cpen) S5 AL Jilat c)laY) Gulae il st Olfise dusussal)
(,U:m\ ‘CJLAAA]\ }.ﬁ u).b\]\ ‘_9}5; d.d;; M..\h\j\ d}s; d.\l;.\ ‘U\J\}“ uﬂ;.q ;Lac\
D lalaey il Sty Al Glalll cile Laial QU551 3)aY) Gadaal salall g LaiaY)
zv\.ﬁ“ UASA.A

Al ey A oyl e w53y bl ZLady) A5k Tue -2
M_uLa;Y\ ).Uls.\j\ ‘D\J‘y\w&“)ﬂ)ﬂ M.u.ul\ ).J)\A.ﬂ\ 4.:.\.\.\]\ ).\“)1343\ M.\::Unsl\ ).Dls.ﬂ\
-Janll LIAT s,

‘Mu).ﬁﬂ\ k_\\.o}h.d\ c_s\.JJsA ?‘4'\ Lgﬂ\} ‘fmb.d\ CL.As)J @LUM\ Lg}\a.d\ \.J.:A -3
Aalal) gl szl e Adlall Slasladll Lpad) Slasleal) didsud) ilasled
g_al.e}l:u Y\ dj\m uujﬂu ‘M”AL, m},d\ A.xs k_\\.o}h.q ‘U\J‘)f\ UAM oe
1) uu,xu sl sal) Cilogles ARVl maball Cilaglas il i)
(i) N Slasbae sl ol Claslas _;Mm\ 1) lasbea ¢ Il
el e il sl ¢Jasailly me\@s& leslan il jlladl ciliglas

il QL Gy el iyl Jpa) Cilaglen

daabyall cdlalally dy)layls 4.;&\.«]\ daahall Glajie amy (sdlly Axalyall lae —4
olaly il Gaaball RN LE) A Gy (=heY daabal bia
m).d\

caalyall olal DUy )Y Gudae D) Cajie s 52l SEY) Tae =5
LIS ol Py Gl 5y Glad D

ds.lj d.x;.u.u 4_1“); ‘U\JY\ L)‘JM ‘_g 4_\15\)\ d.u.q.\ g_a\J)AA ?‘a" Lgd]\} Alaxd \A.\A 6
cg)\dy‘ u.ﬂ;.q 3lalis 4 LEPEN s"\A)\.d\ }A &_QJLY\} Mh\j\ d}b oe tl&ﬂ\ ‘?g_u:Y\ MSXA
el 5ylay) ISl ren L) DLl eyl Wby JS Al Cuy guail o\;\_a\

53l i) Aoamsall LASIA Tigd) gy AN Cbjie amg (s2l5 Bl fase =7
- u@ss\; ) Wyl 3 Jaad il mju\ ) ol Ly (camal) Lalas —
gl

CEY) e Aeseme i (IFC) Alpall Jisall Gusuie cudli 13 G(J\ 4l
Clnse Joliie & 05 Slangall Telsad samll Slolaally (3lethy L clehaY )y
Al ey (Olgall saall Asall ol Guls b e ) cilawgally JleeY)
14: L L chalay)

ca sl 32al) Clssal) T sal Cilalet Aisnia i) sl 5adall Glugall Lol
gl clghall Jgan chaysdl sadall cilawgal) AaSeal Clashedl) il Al
Culs Classdl ASim Gt malid Yo cioslly 53kl Sl ASsa)
'EA:\EAH LQJJSH :\:\QM\ U'_I\.uuj,qj\ Lgd;\ & 4\7\19 ua‘slﬁ.\”j dziia g (IFC) m‘}a
A S5l G daa)sally

sl A€ sal Cladet A tidpadl e Al lasalls Ciylaall Ll
LS gad Allgiall lgladll Jgan edllal) iligall aS gal hlaglaall il daild ¢l
Al Eilsal)

-132 -


http://www.ifc.org/

-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

Eilanssall AaSsal Clodet dipmaa iyl saddl e Al Cilewsell Al
S Al Slangal AaSenl Cilaglaall b A )yl saddl e Al
Bl e Ablall Sl ASal Al skl d}h Aaayslly 3244
¢ddu) \S.D.q\ < 4_\1_\1;1\ k_ILm.u)An ) éAcuL:

ds.u.mﬂ ‘D\‘J\E‘” U'“XM }zud LSJL“‘)-‘“\ g_u“):u

O piall Axa) e 038

M_mha.ﬁ\]\ cc\sﬁ\ u.u.u;_a uﬁ L\.m.u) \).;.4.\1: Mﬂ)m.d\ A.AS;;JD M‘){\ Az

dh(_;c d.\h Br-Y) c‘_,_’JLd\} Lgd\.m.ﬁ‘}“ ))s.;uy‘bir—‘).\}\ U\USA.\A.AS};J\ oda s gaug
A sy) uj}!\uﬁd@u

Wlicl cluwpall daSa gale Gubiy s B cdjlaall g0 (1-2

sie 1g) daud) ljlaal) Jisis Slassall AuSon sy bjladl plial
Guli e ciluwgd) sl oll) il s u@ﬂ Ol iy DAl 3l
cu.u},\;_ﬂ_a d\aﬁ d.ah: A\Asj;ﬂ ‘\A.Ilul u_al.u)\.a.o )5}1 u}S.a g_u;_\ M.ASQQ\ e.&\s.n ‘ij
gy el LA S A G sas) AeSsall Slael J) olay) i
o) o Jpeanll Gl RS pall At ilasladl e b)) (sl
a3l ool s sale Aigye L3N s giadl) mbﬂ\ Sl e u\ e B sl L
d.\«...u ‘_‘IA \A)}J} A\AS};J\ (Sg u.a\_j)ﬂ H" k_L\A.l A.ASM M.ﬂ.uﬂ\ s_ll.u)wb u.:l_vl\
Z\.AASA_\A 3a0l8 J\&ul.} ULA.LSY\ ‘;S‘— d};a;j\

1 ol Y oy e LAl AAdl die ASeall Lliady Cajladll alaa)
Sl gy Gyl mial Ll B aa o)l PRI d)-‘ PN LuA‘}I\
chl\ gy oly daSsall Lot B lpudi ayliadl () lear] (3ajac g_abL\.n:\
Gojlaal) o dndliad) o LS llad) dudanil) 30y 15 350 (ullas sl \.g_umﬂ_\ Jasl)
Gaady Adenll Aanll Lo Aailadl) g AaSpall toole e Al ) xds L
Nl

o3 Gas® of (G Aalall gae el Cijlaal) sal L) Slabudl Axabe
g_q‘)...a.d\ A_Q\Mb 4—‘&) (s u\.um}.d\ AASP Lga\_\.u Ls“"’ Lald Dl u_al.u\_mﬂ\
Py ?—‘-’U—‘ﬂ\u-’l-ﬁ)j\d“‘s‘ )@Au)md\wwwu\uxﬁsm
) Adla) L lasall AaSsal mu Slales gl 155 ol Sl ¢ Loail) 3500
TSI el o V) Sl Wy Wi e cils Oy Pl andi Alee o8 lly
u_d\ k_iLu.\u}An MSP L;ALLA ‘).Da_q \.@J)\A e g_vha.d\ E‘Lu“" 6_15\ g_z\}f}” A;\ ).\.\a.}
ub.u..u ‘—’}h eis: ULA.\AJL@JUAJA.UMG_J\ _)LL;A\ uﬂum@\gl\.?wz
4

- 133 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

gisaaly Cijlaall AaSsa aggda (2-2

g_q\.\h\ ..\.:.\;.\ ‘_,,A ).1}.1 LA.I ‘y\.ﬁ” u.ul;A} U\JY\ uA dS a .L:}ml\ }.ﬂ\ d)\; e

u_udd)ud\ .J.m;.a} c..\.ma)j\ c)\d\}” A.A\.GMA_DLAA}\ MSP(;”‘" }@2 d)\.\ d\s.a\
cM)S;“ ‘y\.ﬁ[\ UAAM ‘U"L’.) ‘u_m\.: cu.u:.j}q umLMA) u)m.d\ ;I.S)m
uﬁ)aal\ eu:.ul\ J)S.\u\ ‘éJ.n: "\leAAX‘ L.A};a;} u)a.d\ D\J\ LJAAAJJ sc_m;.“
O ASjide Adghe Cnsal dpeaall Slail) e sl dlspee o 5LEY) sy
Sl ‘_Ac dlln.u cc\_ﬂu\ )jal;..d\ LJAML\M \J\:u\ Qs u.ul\ u.u...u.\)l\ u.us:)d\ U
16 J.L:\A.AI\ c)\.l;\ 4\5)“

Lg);w e Uail QA ams Y Hw e e sena GJ; (gsind uju\ u\ el
pamaiall Ul ) iy Guesilly Gallaill LAl 813y il e cuelil Jie
S Ay Logee JS 3 JL) (uly JSn IS5 AIAIAN T80 SUkiy ikl
0555 Cipnaall 3 Jsdl jlas of LS cialal) Jlpa) o a5 dnusis sl (ra
G el *—UL o Al de 3h g u‘ L)w c—'\ﬁj Js e \e—ﬂr—\

dasgal) Gk (ha cdjluaall Bl g2a 101 aby JSi)

¢ Bl Adiiall 5 dla) ddladl) —

‘@JB}\ de\ u.u) d};dt&_\l.u:u.\um—

‘dw\wjﬂl&uMM}u)mA\?JﬂJum_
M\mu.mmj;h.q

2N 5 Cnealusall 4 300
sl e

Sebastian Molineus, international and MENA wide trends and developments : jaaxll
in bank and corporate governance, the institute of banking-IFC: corporate
governance for banks in Saoudi Arabia forum, Riadh, 22-23 may 2007, p06.

tchylaall L8 daSgall aad) gl dalild) jualindl (3-2
T

mLm\ )..4\.\;: 3de JS).\ ;\Un.u GA)..AA\ )L@Aj\ Lsﬁ MS);M ?“L‘M d:fa.\élﬁu\
c‘\.AS);J\ d:\.\.Lu e 4..\5\.5»45\ ah:\
eJlad ilaglan ol J.A.}z
- 134 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

‘A_D.;a.qﬂ 4..\;.:.:).&»\ g_q\.ib\ @4
‘D\JY\ ua&;.q ;Lac\ e;\.sS ubua

‘L\LJ\ a)\.ﬁ“ ﬂda.u\}.a &_Q)AAAS\ my A 4 4..\9)40 )S\}.a uLam
‘uyajl;“} u}\h\.ﬂ\ U}".;b“” ).D\s; e A\Ja_d\ salgiuy)
Capeaal) Aal] pa \);n (»Jzu G5 (s

W}MJAA\MS};‘\&LJGSMQBW}AMJM u\‘_,_’J\).muJ

o)\.ﬁ‘).” cy\a\j\ u.ul;A ‘(‘;g_uh“ das PR u.ul;\.ﬂ\ u.\&:\sl\ ('ua.i} ‘_,,J)\j\ 4.::}4;.4]\
‘c"b}“ u.m\_a wd.ua ‘u.\cjyd\ Y j ‘U—‘-‘;)Bj\ u.\k:ls]\ e.;aj} a_uLﬂ\ :\.:JA;AX\
RS

Alaill il laca dal (e dege caillay EOB ApS5al Cojladll la
f A (padl
leeals il Agpdl (ol Ao dallee b aleedl] LAY Gaial Ty dusles
‘A_U...a.d\ E)L\AA A_q.zs;_a (_‘«3 ?AL“" \A@_)} ‘Ja.m}mj\} ).\mﬂ\ LQAA\ ‘_Ac g_q‘)La.d\
‘o}ﬁy}aacmw\_m} ¢ ‘51\5‘) \L.\d.\.da.\} )-’.JJ:-‘
a)\q\ ‘_‘IA ‘Fa\ﬂ\ J:.uaj\ &_luy 'y uJLAAl\ 4..«5};] ! ’"LUM\ d..aﬁ\ u}a\a tl“)u\.i
u‘)w\dﬁﬁéﬂ:& ua:\s;_a} &J)LAA]\

u\g_\;_n@)a.d\ )L@Aj\ Lgﬂg_zl.umyd\ A.AS}QMLJ\ g_s\.mjbul\ Lgs\_m )-’..)"-’u‘
@J‘AAS\ )L@AJ\ M\S)}ﬁ.\ﬁucd})myl.m:bd‘)s‘)d\ d.u]\ DJ}MJ}Y\ ‘UJSJJL)L
19. Jbed}ls omsill iy AaSsall Gl (Y 1@ Cojliadl) DA e o Sl

Sigll Bl ) aga Ladlad) dalid) e alitally 5ol aLaiaY) o lacaly caly )
D\J\ Jgag (g el ‘mu\} 4_13}443\ luwsadl e 4\.\.\15)3\ k_\w\ g_q)u\ Jandd Opu
DUl (B Jead ledlal i ASal Cusy g_al.umyd\ ol iy szc_ Baa dndatiy Ule
A_am.ul\ g_ﬂ;);‘:(b g_aLuLmJ\J g_e\JAY\ o 4.::)4“ ) 6.’4 e.l‘)u\ GA.\J;.E dS.\A
GJ‘: 4_\_\15)3\} c\_\s)u‘y\ el 2oLy \JA} “_aL.Mj.d\ oda zHlay Jala g.q):.‘}[\
g_q\ms\ d;s;_a GJ\ uU:ml\ 4.1\.@.1 & 535 %u;_\ A}uu.d\ ja_d\ LsJr, Lg_Ate_A gb\
KV M\} CJLAA\ ‘:553 @u;j (Epadl &Uasﬂ @..A\ J}.L..d\} sl Uu&j

.g Uasl)

Y pallae LSy 8 Sl et vmall 1 e dgslhall cladaY) )
aanll PlA e Gudlaal)l sda Jae 458y Hnadlly Sl G QYY) )35 M\j
uj&@;uﬂu&d\cjw\uwd)awtyékmu_d\uuwb zaldl
«day jMJ.@.Aw\ A:AA]\ k_lJ‘)S“

- 135 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

g Cojliaall & saall AaSsall j3a 4 Lol 1y50 by 3 SN L g LR KVA )
20 adul ol

S Sl L) Sl G o 0] Sl duimu\

el Jisal e dlsiladl uj; Ugpane Coyladll o3a €

M_JLJ\ d)}?\ 4.;4)).\ ‘55 L@.A@.u\ d}\.l.} (g ).L\;AI\ c.\@J g_yhaal\ UA}.\S 4;.\.\.1
cujw\ cJ@J y}).\a MS};“ A;;} u\.ﬂ

fapb W a1 B o gleds Cijliad) b 531 Gadas sl i)
e oSEI A5 Dl gl (3O Sl 5ol oy ol IS8 18 Gleadd) Jlee
REIR

i ad) Joal Glany (A A anll dasal) adly (3
M}Auag_qhmc_u;é\.asjﬂ\ }GAA L@A.\.Jmuﬁuuuj\ d}.ﬂ\ g_vla_ag_d.s;_a
Gl Jlaall 13a &8 33 ‘f_d;_\\ Ostxal) Galaa oo Jie Jgo an 138 s A Al
L\.u] ‘UJ)\j\ “_U:ud\ ‘U‘”}J ¢ _paa «).U;JIS e}@ﬁd\ \J@J eLm,Y\ &}1 s_|\.3.1
rgad) Joall Glany b Cilasipall daSn aggda Jaadil Agieal) aggall(1-3
Wl seally Gl ASon psede Jpdil Aghiall LalY) aseall Lilly
Lol Sy Allg olatV) 138 & Joall 038 (amy & u‘}ljl;.e Aligd 4yl u.ia.\.d\
d}.ﬂ\ AT uaa_a‘_g}mm‘;s ‘).J)\s.ﬂ\ &_m;\} ?M

Ayl Jeal) s o spalall el caaal 1 Jsaal)

Dlaay) da alal) ool Glsie
2000 o g S HEN daS i il lae Jiadly Laladl clali )

2005 pas AaS el sanall claylaadl Jida

2005 | sl A sall alal) Julal) -

2010 Jy8 Ul Gligal sl daSsal) July -
2007 | <y Sl AaS ga 43500
2007/12/31 oY) Sl Lwsall LSl Jila
2009/03/11 | sl Sl AaS gal Ay yiliad) 45 gaal)
2010 Ll el yadll o Uadlly daSall il

e lalaie | Baldl dlac) (e 1 jaadll
Nadia Dhahri Sellami,convérgence entre les institutions de Gouvérnance publique et
privée:role des systémes nationaux de gouvérnance cas des pays du Maghreb:
Tunisie-Algerie-Maroc, thése en cotutelle, 14 septembre 2012, doctorat en sciences
économiques, institut supérieur de gestion de Tunis, école doctorale
entreprise,économie, sociéte,Univérsite  Montsquieu-Bordeaux 1V, Paris, pp
176,177.

- 136 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

S 5 AY1 el Sl ey b ABla e ligen cllia of ) LAY joa
Aanlsy () A (B QA AaSsal dgma L) & Cus cdpdsand) Ay al) ASLadlly
& Aalsall ciladaiall gl g cBaaliall A4yl u,uy\ ad}_u Al W oy Sy
1 8 alolad) il skl () RSt IS daSga dgaa Caagy (Jlaal) 1a
Jazy s 2006 ple u.u\.a @Al uLss.Ds\ Jlads Jausgy) Gl dghia A Jlaall
C)ua\} M.A.\Ln u»u.u‘ é:_ g_ll.uu}d\ ;Lu ‘;\ e MS};“ A.un) (J.Lu c.\u).a é:_
P ‘55 }A.d\ Y amag MJLA:\:\“Y\ i) o.ﬂ:\')} ‘d\}uY\ )".JJ“"} ¢ liouall &Uas
‘}w\j\ ITES cﬁ) d)\A e uﬂ),q.\.\ud\ ad )'l)"-’ ‘_,,J\ A@AAS\ o] cdddaiall oladl
S e allas sy Jeld JSG0 daaliddl e Dliad cdd padl) dadally Al
LAkl g_aL..M}A\

& Ciliie Cusldy o AN Lpgall sl 0 e gondl el Jga (85 138 e p2)lly
(5 e Caxiia ‘_sJ\ A_J}Al\ g_sl_u@J\ (GKTVIEN m}z_a db} ‘eﬂaj\ d}d uALu A_Dls.e J}Lun
ey &Uaﬂ alall sl sy Y (oAl AaSsall

Gl aldlly alall e Uadl) O wla_d\ ‘Ar_ callaall 43led A Slwsall ‘\.ASP Adiah
S dﬂﬂU‘uyhhcy$ﬂ e ps ghbia adine (4 Audls el ol
JSLay Anlady) JShell 4 Hlaill gyl e el allall Euoas g0 Gilsial)
Dl Laa )_\S\ dahaidl Jaads ‘ual;j\ ELLQM Aquall) yqs]\ a8 Al d\m:\]\
AJLJ\ d\}u‘}f\ u—ﬂ‘ Aakaiall Ml ds;_a LS c)ul_\.d\ ‘Fu;‘)!\

22: 4 Jodl Gany sgica o Abpaal) dassall (2-3

J<s u\ usMn e L;w\ tuass\ S C_Au} 2 Ll \)m Fas g_DL.mn S
26 Al Lhlie Colad) sl Al g 3 Canal)l bl
Jlae 3 Lugale Lot Cilia 35 T pall Jsall Gimny Cijlae i€y o Juall SLaY)
ollae ge dA8ine olal ol Leiay caald) sall dlvia) e cllwsall deSs
) (il 52 gpasall S50 Sy o oblaal 513l Aaladlly GAl) gl
A\.AS}J m:\}s cLuJb ‘y\.ﬁ“ udl;.« UJJS.\ @J.\.\j 4:3)\3\}[\ L)AXM U"""‘J )S)A e e\:d\
cmy MBJS\ U@AY\ L\Sj ‘(u,qﬂ\) c_\JxAj\} ).La‘x) 63).;4.43\ &w P RREDY MJAM
s‘)bla.d\ g)\d\} 6CL~ASY\} 61.@_!‘)\.3\ u.dl;a d.\Su.a ?SM 4.\..«.1}::.\.1 Ac\)aj 4.\@.\;}1 L;JL\A
ALl g5 (il

plal Lo 58 cbaas dlia JI5 Y el (e whal qouit Jladl I Y Laials
A_ASj;j\ Ol Aadans ac gy Calag i A padl jlali) plara u_q A;).U (Oladlal) dan
u\;l g_q‘)\..a.d\ dS...u} cA_u\_DS\ Glalld) Canaa [SEETeTE) L@A.\.\.Lu J;La USS} ‘m}d\
"\.\.\a.A ul;l JLIA} uﬂs.\.um“ y\.ﬁ\}” L)AM ;.La.c\ e 4_\315 4_\.;.».\ e.aa.\ Y Lg_\g) cd.\ﬂj.\
L\]’J\ y\ﬁ\}“ ng.u.u GJQ d..u_| L@.\Sﬂ ‘o (F REY FNIL) )L\A.Ab

Q).\;J\ ‘_5}3 uA ;La.c\j U.\Ss.u.u U.D.m.q ?‘a'd g_q‘)l.m.d\ Q)\J\ UA\;A )"..)"' L,F"md
U\JJ.AS\ GA 4_1..«.\43\} u}\.ul\ idaia T C_\L\.\ ‘).\.m.\} ¢d.u.q.\3\} A_QJLAA]\ 1_1\..45
el G dalle i o it Claal) 03] llae o ) AaSiall e (LY
4.:1.5})“ Q)@.A\ Qa0 u\ L)"L"“.J 64.4“3.]\ k_i)A}An jJ UA a‘)‘é\]\ sz}}‘“ J.LC }\ u.\ls.\.\.u\n
¢ al e.us.\ (=i g ‘Ls""“" (XS e.g&\kjl ?G"’b\ %) JSU\} ij}.\ U.DJ.\A\ L@.A 4..\3)..443\
il flaalls Q)\JY\ u.uﬂ;a oo Adiial ol LW ‘5:0..\.\19 ELL.U\_} 9\3\1\ u.ﬂ;a GLAAQ‘

- 137 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

sadae alpar (ila (pliine g e Lelleel and (5 Oy Capeadd) Jala A4

Ty
c)\.l\ u.un;_d A58 4;‘.;“3 ‘CL\AS‘)“} )L\AAM y\d\ ‘_,_IJ; g_aLuu;.ﬂ\ d\;d\ U-"‘-‘-‘J
Oy » e Clanind o Lo 52y capal) Joall Cijlian aline & L)
dgang ?).ulL}A e)\a\j\ ud;.q A_Q).u:\ A d.uu M_ﬂ\S g_al_\;)ua 4;.»:} c«‘sm.u) )J:a
t_u\})l )\S.\b c..a.a U.;‘ y\a\}“ u&nAA ds.uu U\ gs""".{} «aasll) }\ PG| )LIAA]\ A:J\
‘55 ‘;LA]‘ CLAS\}.“ LE}‘““‘ c.JP (d:)} cl.g_v\.l\ ua.\nAA ¢L4c\j g_q)hgml\ &L}A
Ullae e Lial aajgiany Gallaall oLael Tdlagas ‘Gmw\ AL S e las
L@_a A_L:.u)d\ g_QJ.La\J\ A_\)m\:ml\j «L@.ﬂ: 4\3.\.\.\.«1\ u\;ﬂ\} y\JY\
“_DLAA]\ Craca 4Ll Andad CA\).\ .J.\S.\.u u.\.\mw\ u.\.ls.d\ d\)A d}.ﬂ\ Y u\ﬂ.\
uﬁ‘\_ﬂ)m.d\ d}na\ﬂ &)m wy.t.\swmcdjdﬂ ASM\ A_QJLAAH d).a)d
ua.xsa_a} Aalall g_y\.m.d\ Jjﬂ MJJ u\ﬂ.ﬂ\ 6.4.1 U\ (5""”«5 g \7\.\:\5 )mAS
Ga_x.u cd\_m\]\ Jaa ‘_g} ‘M}Sﬂ\ A\SJL.MK D)y C_mb o Gl UJS-‘ Y Lq.).u: 4\_\5Ld\
m‘} g\.)\ ).Lil.uo} IS‘AA\ ‘d}lﬂ 4SJXAAM uJLLAAl u\ ‘52_\.\.\ ‘JJ e («AY\}
c)\J}” ollaa ?‘Aj U\ (S caaldyll ety Al 4\_\3)\3.\4.»\1\ ey C\.u.uﬂ
LoglaaY) SOl e CilaYly 4l Auglldl Ehledl 553 e um loac]
‘53_1.\.1.. cAdliall PryLx d;\ (e c)n\} ‘A_Ua.a.d\ ‘_g u#\m.\.\l\ U"SJL}“MH )\_\S )\_u;\}
ol lede 35 Alpall AS laall Cilaall alatiy A peadll 36 el dllai ()
Al Gijlad) Jle Ll leadan e

SN B hpaall Ukl AaSga ey (3-3

o OBl Hsua do Aald Al e HESN (el yadl alaill aaly
duylaal dpinlly Laldll Cojliaddl Jlaall 0 ‘_5;&\ ua)ﬂ“ 2l ua\al\} 10 -90
dﬁyn\}\cﬁ@})ﬂ\dumlajumyﬂ\camﬂuﬁ\wj‘})ﬂ\(ﬁﬁ@km
ALY (g hal) GA)AA\ Uail) eusa el S eid S ler s Las cledalis anys
s ).1\ L sy cdale M aldll Cojlad) & ohlsd Ji e A8l las )
Gl Aadal) el ddiat a4yl Geadl culin il ‘um‘}{\j Laldll Cajliadl
u_% ().\‘);l\ d.ul 4_\\3‘)5\ u_aLuA ‘_53;\) m)md\ M;ﬂ\ u)Lu\ aa} ‘LE)\A-‘S\} u_c\_ual\
uj\ Al el Gl ?A\ Om ooe o) eohnElly 4,0 Ll L&)Sae (gaa)
3o (g alade V) a3 2@ Gy ) ALYl Al s s il padll egals
el 4,35 ASJ.NMS Uadlly i) UAAAJLQ}AA\ sl J8 e dald Cajliaa
ciball gl iy (g yihall Jsall el
)@.k.um.nsjaj\ ;}uw@MJASGQf);J\émM\ &_QJLAAS\UAAJLQGA
LS At il daagarll Coylaall (pany Wi Al LAV Pl e eliy
Vsl LA A5 Caaca (e Liad S
DN AlSa) e any L@ Al Slas (& g_aL.wyd\ NPT d.ui:u c_\Lu: ol
g_atci).a.u uﬁ JLA.\MYLJ u.DA.\.\.-.uj\ j\ ;LS_).-..J\ }\ QJJLLAA” d\.;) e}ﬂ.ﬂ US} J,l:..d\)

- 138 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

g il pe oLl 28 el lapall Lo Ligaas NI (8 13 ASpal) disnrn
23. 0¥l et e acliny S0 3jfse Galan 6‘53)‘440”
Chaw Mﬂ U-’.JS-’ Q\ U}.ﬂh C_M Lg.ﬂ\ )A\}“ scl;“_\ )Jn.\ MS}Q\ Lg.JLm G;.u c.ua\
o V) sy Galhl el 4 5e A3l o020 UML O o) s "l ?s;n daal
& mu\ Sl (e Canvial s bl o2 A8 dadly ulual) Ay ey Sl
RS u—‘“ aldll Cayliadl u_n)a\ (AA\} ¢lgad )LA_uu\J\ CL\A} Jsll g_aLmLa_\s\ i
Sleba) sae Mad il iy e Wbl OIS dled 5ayT Conag A s Leosu
(14 Fasall) ol o W}A\ Sl st dju ial (53lse dum d;\
u.d\ cua)m.d\ a,L ‘uh_;.d\ ald dipadatill mﬂ\ FORRE W o.u:ls Sle g
g_a\_uaywa\;}m )\.;4\ GA’J‘ Gﬂ\ Mﬂ}ad\ L_au.uj\ y\d\ )‘D""J AQ&: d.u_a
_94 eﬁ)m:_ﬂ\ )Un\uﬁé\_\‘))n\ﬂ\ Ax:\}sl\u.u).uﬁ\ \}J\)@_Lu&_u;‘l d)\.lA_\;J
laall 33 A ) seld yaan ddleidl 5 1994 -11 29 4 splall 74
Ul La.\.‘. d.qr— d))\ e d)b M;l Q_D.La\ .\Sj GM}AAX\ )_\:. 4.\“.«1\ c_a\.muj.d\j
M\A)ﬂ ?LL" cm ?" XS cJJ;j\ qs:\}s ?A\ e ).ua_a Lg.ﬂ\ d\.«]\ U‘“)j ‘_s_mﬁ“ 2l
Shall ey Se bl 03-02 a8, duihall Al Glawsall; Cojlasll 2
@A Adalall A Ly aldll Uy & aanty 2002 adg 14 (_53 CJ}J\;
‘4.[;)1;.“} aala)all m),d\ L_uUa} Cpaasaly 1998 PIVXII uﬁ d)b Al Ol
24 : s ) ‘Fa}am\ )N\ Jaa Cadgy sJ.L:l;.d\ Byl aillag
shm)\}d Jladll Jlaaia s 4l um}d\} Ciyladdl cillalis ‘_g ?S;_d\
Aalally glpeal e Laliall 3 aald ) ol dals cialal) cilleall a2l yuud)
‘m)md\ uw ml_ml\j aalaill
el il sheall 38 e
Alleal) jhlaal Lo Ly Hlalaadl aues 2B J<8 el o 33Y)

2004 -04 03 JJLA\ Mﬁ)m.d\ \J}n UL"“ Uas ”M ] g_u\; ‘_A\
25. ujw\‘;cu)&\}mu)ﬂd}ﬂ\ JJLM_\;L_U)AA L) wmdm}
lasea A yihadl colaludl caldy 288 Gaw L ) ddlay L « )agdh.d\ & Lila
ety (e (A peadll LS all adlid) Badail) dal o
Hleadl (e i padl) AaSgall t5ale (Bulail 55 jan (pilsh (o
b 09 8 254l 22-96 A8, S laals @Iy S qLusS\ jlaa il
oos) Sy Y] Capally Cpalll il _').m.\s‘ ‘ull;.a Glidls 1996
2003-02-19 & #53a 01-03 a8, ,aVY JA,_A\ 5 paiall ‘@u\ s e Jlsad)
‘)A‘}I\ A gl d.ma_a 0=y ¢ sg_ﬂ_\js:j\ uy\a L) k_q‘)..aj\ 4.;..\ ;Ld\ 4_\;)4.\ L;JJ\ 9
-2010-08~ 2663 wn 11 03 &,
ALl AndlSa d.\u.u dalad) 2009 rand 13 R ESTNN IS ml_a)j\ Ayl
a5 Akl abamdy) e aludll daall Hhaliall i) dal e Sle ) 31;41_1 E
Al e LBAL Galdlly 01206 o8) o536l Axsle e Ll clelaly) oda
g il 5&;34&\ 11-03 5 Jiawd 5 daesendl Ciliaal) sl Al 5 aylaag
Ballde aais Glally 1996 ilisa 09 3 gysall 22-96 591 Jisai 5 ¢l
‘Qu\ 61\} e JlseY) uss) A8 a i) capally ualdll alaiilly ol

- 139 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

5 A Lpulaall ules e Gl A 5 omlad) WAL g sle o)

g_D.Jm g_u; c2010 cLLaA ‘53 A\A.uJ:u (u Lg.ﬂ\ E) (|AS/|FRS) ‘;Ld\ )u_\\j\ ).ul.:u
o leme 5 Al Gopil gine s el aidl) .\c\}sw\amﬂ\

k_il.uu}An MSP d.ulnﬂ M\L.AS \.\A } c\h).\.mu _\r_\}s K u_am.u;“ M}.JA

m‘)ﬁy\ A;\Jul\ Gl e Cijladll Tl o L@L e <2015 dad B i

2 Bl sl

. Sl o (& gl Jeall e
Jiady adall dekail Cyaan 5 s‘_gz)m.d g Uadll (g5iuna Loy el 1agd \J.ts.u
& 2006 ‘4_15)4«3\ Glleall aliy Aoy ezt Jol a_s\S.u.uj &y il d\;a\
‘uﬁlsul\} 4.1“333\ cdilaall M_Dm:d\_a u\sm.u A_ULAA\ O c_mﬂ u.mUn.a tm}
i 4.&5;]\ Glysudl) il 4y 5uilly adal) FRI P EN iyl (e Barall Hpleall Glisieg
HuSl Alall (g5l Ilaa) C_nl\ oy 4glal) ‘_g ey Gl ¢ ¢«(2006) Al i
Lalail Tipanl 3202006 i el WY1 3 2o 3 (O)l) Jasid) CA.\J\}
sl seanll dalall e gl 4_1.\}).\53\1\ Lalidl gay aaall G oUaill ¢

il wlidll by K WS 2006 sle e Cl.u‘)l\ S daa Lg.ﬂ\ ‘(é.\\) Gm.ud\
26. 5 13 Jerii gyl S (Ua)l) als pe Cilaiud) A_U,..u

Sppuall Gluwiall Lg0e (DUl e ulS)uj‘ LSl yhall Dgadl D) -
i al Glalaal) Juzmdly Lalad) @laliyls 2008 ola 8 ) b 4_13“}..45\}
e 8 b b I glal Gl 2000 ol oo B4 Sl
tsalial ujasl\ Aol @ eyl g e a2l il o By u_ca.u Yl D)
C}.ay} Taadl V) @l 3y Shally Al u.ubﬂ\ calide PA (1a umjd\ il
)@.LJ Lfﬂ\} Mﬂ).\\);j\ M&)‘a.d\ ij:u.d\ RELEOE] &r— LQJL\A\ 04 .J.\.u;.\ aziia
:JNA

1090@Juym\mhummmkmﬂ\w)w});j\du JAX\AQ_
ua)&“ qs.dl_a ol

dalall Lyl shae) A Las3) alilly e, & Sleslaall iy 2@l ae -
MM\ g_aLL.LuﬂL;

~ 140 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

-Zu:l&
U‘ USAAS\ c‘_,,JLd\ tUnsj\ )\..4\ C.ALI).I ‘55 L\u\u\ \).;A.sc d.uu y.\;\}.” MLA Oy
3¢5 dzallas ).L;l;.e AJ)LAAH i W}A\ MS};X\ by A canall Ghlge S5
AR BTSRC I ST PEUSHIE TR G PRE W ST Y]
).Ul:u} ‘55)_;44\3 Uaal u_au.lg_xmd.:s;.ﬂu\_\u.u) ULM:.\.\A} ‘e.\Lu ‘_,.’JLU (55)“‘" (aLLLI
Uelall 250 2l 5 Ladd) )30 Lo ] ;u LS all Dplen iS5 il
4.5.1 B3LED) ‘ehg).\:_} wM‘ (e dza u.anLz_m.“ CJLAA oe Sad %5):3.” d)s;‘\

L8y u.\ul_ud\} 4_1}}..».\ u.\.u@.aj\ ua;\}[\ ‘_,7_\.:.} c‘_g)...a.d\ &Unﬂ\ ‘_g )}@_A;J\

‘dm\)u daalsl) ujumn uu)g\ S g_vl..a.d\ d&; Tanld dags u,gn ytxn
ole Capmilly 3l Kpanll G e g1 (e Coyladl Llall 52y ke
OSad ilanssl Msp 218 Gl um,Au sl ) b umju\ ol
WydeMLPAWd]ﬁ}‘})QDMBj J:J\UL}X\‘_QML‘:M
J\M i lledll Joadl ki sai ddbisal u)Jn\J\ 3 sl )
. WJ\ O 5,9 Ll W) Ay cadl Eua u}.mn il e A&l

LB Lo Ll g).ud\ oS “\AS}AJ\ il g_sb}q.q dsng g ¢ Sils eU:u dgang
um}A\ Asn anlg ) A (] JEaYly clungall iaSsn aeld bin Ll
onledll 8 ALl o Al yeear cligadly cplslly acl@ll s & Gl
Gl B LA 8 (e KA (Sl e el Jailly angd (Slsalls

:L@AATGEM\QARLWM)L}AUSABM\ . P e

AalaBY g 4y)laYly 4y gilall Al sasl Bl Agbudl cluhall e daell Cidial
d.:l;_u LSP\ Q_\\.mbd g_m.xA\ LS ‘um}.d\ A.ASP e}g&u A_L.LDA\ 4_\::\.4.\;\1\} A_u.ul\}
cilsnsipall \,g;gmsyugwg@‘ajdsmumﬂ\u}g@“u\M\
Ay Agiall AaSsall dapal 7 3ga K 6_“\_\3 )y dae) AdS e ) Al
‘445‘9&1‘ u_a\AM umj‘d\ ).\]\ 43‘)3}6}-‘““6-‘-‘5-’6-‘-“‘“1“\&5
‘uﬂ)l.um e u\ (SSE S} Q_Q‘)LLAAS\ uﬁ AASJAM W\ g_\\.m‘)w\ LQJUA d.\.\k.' u\
i pmall aghiall Alh)y i e Agpeal) Wbl ApSsall Cijladl s J5Y)
£ P 1osDe Lyt ol W lield s o i) bladl s a0
Gk 3 53 055 ol ggpall (e Asblas Slasuse L3S S5l ook Gl
oy o L) olails Al sl sl sam) Gojladll (K oy dgn (e AS5al
(13l L) mstil Jpaall Uyl ly clanssall J8 (s dSsall t50le
k._\XLI:LA} ‘MJ\A_\S\} 4\3\114&\ &_ll.a.m.u}.qj\ dS Lﬁﬁ Mn.A} 4_1“)\3\ g)j‘)..a 4.\3}4.4” 4.4\5‘535\
M..ALu\J\} }A.J\ &m}u&,&@}u c_\sjl\u.us.aeﬁj JLA\ w‘)é\.sls.u_e.\sa.awul\.ﬂh

_ 141 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

).L:\.;.d\ y\a\ 4.;14; JJ\A e ‘g_DLAA]\ ;\a\ Ve emh..u o USA_\ _\;}A} (,SM

Ge 2l 2Ll ol Caline e cladlally il ggasall 4nyigiy cilgall sanaiy
‘)Lu\ m

Mainy s el Jsal) clpliail 8 dald S Al dhidl dyead) ¢

u,ua.} k_ﬂ_\]\ deag (2 Dé (‘;.1 [T c&_QJLAAj\ éc g_:Luu.u}Aﬂ ‘5;)\;3\ d.:&}.uj\

g_au\}.” 0da ‘_yua.u} ‘LJLA 4;;\..: dL.a (5"; MS;} cc—\SS.i d\)AY\ U‘”}})] g_vha.ql\ zv\.)\

mh»‘zl\ (uLc.ﬂ\ Lg.\;\ _\.\;“ A.AS};” eu::.a Dl A@..\\A);c U‘J c\.gJ ua)z_u 28 G‘j‘

\A}Aﬂ‘_ ‘L\.\J;d\ d}ﬂ\‘;ujw\‘;m};l\duh BJuL‘.cM) \AGJS‘—\;L\.\}
g_x;_\ﬂg_ﬂ_xm}.:s \.@A)AJGJ\ aalul) L\A.ﬂ\ sy LA}AAA bl QA}

S Gl paadie JSye eliily cclungal TS 8 alall G

eval) Sslly Sl b sl

g_aLuu.u}AS\ 4\.6}; 043-’ Lu c_s\).u}.q Ja< 3 Laiadiia g_\\J.J.\ M_uﬂ)m s_xbj.l dsc Q)})m

OpanlSY) s Cieal) (o S lajuany clgdbll 50

Cilunsall LS agede il pal) Ghaglly Jiall 8 dngie s (5S of any
cilad) Tl e (30155

sk_ahm.u}d\ AASP u_ﬂ...u)\.a.q} d.uL.ﬂ ds.\.u.m LE)}J ?.usﬂ s_zl_ub cm}

‘\AS}AJ\ u}S.\ g_u;_a MA}SQ\ A_tn.d\ u\a.vﬂ\} 4..45};}\ u.u.k\_\.\)\ Al Qg E)J)A

(die o.ﬁ.u_\k_mub&w\ ..)“"‘X\U“':);

d.ad\} AAS};J\ LgAhAduLuMJJJQ\ A\_JM\ um}ﬂ 45‘}-‘13“ J.ﬁ\)!b t)_un\}“ 5)9

¢l A\_m.L\A d_u.sj ‘Fay\sl\} W}A\ J\LY\ ).\3}.\ LA&:

«‘4\_\‘){);]\ A_DLAAJ\ &3 4.05};“ d.\h J\Am\ g)}).‘a

‘_;c u_\“)als} UJA}A A_Q}aaj\ g)\d\ u.ula..« a\.mc\ UJS" U\ Aaag M.AS}Q\ ).ubmj

sl LaSsall ) sam L il LRI By Galdy) Glules ks Glea

uud.\su ).\Q E)\J\ u.ul;a ;La.c\ Qg L&A d.\ﬁ).d\ 4\31.;.».;\ u\ \}1\ cu_ll.uu},d\ AASP GA

Glowiall AaSga Lehlar Al bl ?M el G l) u\;@u.\h_\.mgy.\;g_\b
e,umﬂ Jaall (& call phadlls ) b

142 -



-

(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

iaabally Chalsg)

s Gaatl GG S (ool daedi 8 dealidl g0 » ihiae daal a3 ol 1
bl G5 adlll G A1 dyaled) JleeY) Glabiie 4als Al Slasl ceclosbeal
36204 ‘2011 ‘UJJY\ c@Mb ).uﬂ ;r'.)’d\ éa.\.;.d\ 4.\.\5& “;vl.d\ 9);.“
Ganalall ll clyly Il sladl) dalleey Gl A » clale dhias dess 2
21 4a 2006¢_pas
Gaailly ABIY) G AL3N AL Glawd) 4 il Al » oaisill Uy & as Syl ae3
AW L0 palaall JleeY) cilalaio aals ) claail o Ald) 30 Bied Bsu A" okl
A4700= 2011 o2 ‘w,mj,mwd\ @mx\us“@u\ el cdalited) WY1 dallal)
Coladdl aladl (Ca)liaddl Usa b paa Good (Jazll uh&);b iSeall » cwl.gl\ s &l 4
28 = ‘2014%}\&};&\ cdal) A ‘U}’-‘J\J‘ 2=l ¢‘_,7_|\J}..d‘
Aalae @l Goud 305 o101 G gl 3 QIO RaSpn 32 » cdene sen &l 3o Gup 5
astall A4S Al J5all Coplas ) 8 Gaadailly (gylail) Il Goadd) S dsall Gl 3 dadie
Bua 2008 ¢ 5558122 521 s Alie ¢ it ab drala ¢ gpaill asle s Al
Sy« pan @ Lkt Lol dals 3l & Wynleay daSoadl Cildasay Cohug (s deaa 6
1452 2007 « ymn ¢ sl L)

www.shatharat.net
11 Ga 2013 ¢ pean diguSal) e omalall S8 la cqenlSHal daSsa e pmd e 2aal 7
cClalaa s dgay sl 4plae 8 Qlﬁﬂl PSsn Hsd » cma Bba deaa u,g;; daaa 8
Ll Aaala Ayrall aainag Jlaed) AT ¢l (5l sl alall painall 8 dadia Aldlae
602 2006 ¢ lee Aylay) ashally LB A A Y)
AL ) Aallee 8 Wiy ~LadY) (ssiue adys ISGE A€ » gl s QS 2wl 9
eiad) il Y15 daallall ALl A b paalead) JlaeY) cilaliie aals S bl ¢ yualaall
336ua 62011 ué)gl\ c@‘)jﬂ\j )...n.:ﬂ ‘53):&\ c.ua..d\ :L\ESA “:_'l;l\
.63-62 e Lo 2009 a4 yeaddl i (i )ladls IS AN daSsa » ¢ iu 2eal 10
GLDIAT aise b dedie il il dngall 2aSsall » (g cuhll &L Gl e 11
Toa 20066038 cplae a1 &gl dnals cApsla@yly iyl aghall 38 ¢ Jlacy
Uae cpsmadl Ul 1Al Lm dles alS Leald) glal » (Lol Al oy pase 12
1680 (1224 Yy sbaid¥) : juiall ae Al daals

www. Kantakji.com/ media/ 1413/920.pdf

YY) Gm piin 8 Syl AeSpn sl # e lae Uy caalyl dess 2l e deas 13
comalall (gsiadl Vol el paigall 8 Aadie Alalae o (Adymall alaidl Qi) Llad Jaa) dl)
—25 Aua¥l Agpl dadls dplay) ashally ola®Y) LK clplaBd) dwlly ddjeall sl
1202 <2005/04/27
& O An eng (Sl Gondly (@0 ue gl on & one sule sualy & i Al 14
O A;L«J\ d}‘ud\ quJAﬂ ‘_gﬂ.d\ & dedia 4lA)aa ‘«4...4})’..«}\ m\;d\j 4.\5\.4]\ M}Lu.l\ 4.::}.\ ua.ua.\
M.vL\c c)l.n.a ‘:Ab W\A c2008)—\}\5\ 22 21 45“}“ MA;):J\ djﬂ\ A_U\AJ )U:\ ‘ﬁ du}:u]\} L;)L.ﬂ\
8=
gl And) Sluge aal Lepdl) dealyd) Ha (2-2) Ldpadl ASsmlly «adledl sla @il 15
ool 222l ¢ asndl Cojlaall aladl ccijliadl dae ddpas Gspd ciaSsall cildlaial deell
45 e 2014 cianlill Al ¢ Sl

_ 143 -



(2015 plsa ) 12 ssl 2 5aubl) daalad "Aplai®y) Ela ) Aae

) 1 aphlaals ol 3 bl sl Am ¢ paly aeall de dea (el s oSla 16
3lua 2011 ‘QJ)S“
il cladgas 2, @ gill —Adpadl Glleal hana & de il LSl e cdeal a8 Al 17
2013 )Y cidpaal) cilleal) & Eany
3,83 cezallall Apala@) N aia Al dashiall 3 1S, AeSsan cdene s 18
3kl daala ¢yl asle s BabaBY) aslell LIS (Jlael Bly) panad’) sl agle & siale
125422010 -2009
@ gill i) 5,080 3al5 A peaall leadll ks iy Ayeadl iy ¢ 0@ xe iy 19
2006 2005 « il dxels pill agles Apla®¥) skl G )€y dagyhl cdyyihal)
222 a
ol L 3 dasie Alalae cqdpaa) dlal) ) b AeSsal) duaals ysm e A 20
2009 55€T 21-20 ¢ ppniill asle s Apabai@) aglall IS ¢ulie ilah Aaals adlell L)) Joa
T a
21 Nadia Dhahri Sellami,« convérgence entre les institutions de Gouvérnance
publique et privée:rble des systémes nationaux de gouvérnance cas des pays du
Maghreb:
Tunisie-Algerie-Maroc», thése en cotutelle, 14 septembre 2012, doctorat en sciences
économiques, institut supérieur de gestion de Tunis, école doctorale
entreprise,economie, sociéte,Univeérsite Montsquieu-Bordeaux 1V, Paris, p172
Jeatll Jlee 8 el (gabai®l Joatl) ana GUI iy ¢ JSlape Dby & jaud bl 22
.59 —58¢a a 2014 ¢ Jsall sl Gyria (bl by Jas ) 3080 803 e milanidl
— sty adly ~nyall A pemaly L) lassl) g U e il Aadgall ClulSaily cambl 35330 23
03 il daals puill agley TabaB@l aglall 40K o)y 5S0 Aagll el Joall any Alla
209 = <2011-2010
146 sa 2011 st ¢ ihall el e pihall gaiilly galaid¥) Hskilly 2010 gsind) 8 24
cpiliall Al 5Lyl yadl g Uil 3 LSsall (ool ity elu) Laatly olay) e 25
23ua calal) L_al; c2009 _Ogddad\ CM\ ?Jlr’} %JLA:\EY\ (UL'J\ :d;..a
26 Rapport annuel de la banque d’Algérie 2013, sur cite www. Banque
d’Algérie.dz, p 85.
el Al b A padll iluwsall 8 LSl (ol Guliy clla S ol &gile Jl 27
06 a5 «e)Y)s Sl 2Ll (e 2all ) A sn 1 s bl bl ) 3 dedie Aldlae
T 160m 35S i deae daala il asle s aLaBV ] aglal) 23S 2012 ke 07

_ 144 -



