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  : ملخص

 وجذب المحلية الأموال رؤوس لحماية كآلية التأمين إعادة ةيوأهمّ  مفهوم بيانل البحث هذا فيهدُ 

تجربة الممثّل الوحيد لقطاع إعادة التأمين في الجزائر الشركة المركزية لإعادة التأمين  عرضو  الصعبة العملة

CCR . ُالإفريقي ثمّ  المحلي السوق تغطية في ا�اورة الدول مع التنافس تعزيز ضرورة في أهميته نتكم 

 بالتعرض القائم على أسلوب دراسة الحالة التحليلي الوصفي المنهج اعتماد تمّ . العالمية لأسواقل لوّ والتح

 الشركة، لنشاط الحال واقع بدراسة ،التأمين لإعادة المركزية الشركة وهي ،الوحيدة التأمين إعادة شركة لتجربة

  . ناعةصّ ال قبلِ ومست آفاقِ  لعرض وصولا تواجهها تيالّ  ياتوالتحدّ  الفرص وتقييم

 الدولي التصنيف يعكسها ةإقليميّ  مكانة وزتحُ  التأمين لإعادة المركزية الشركة أنّ  إلى راسةالدّ  لتتوصَّ 

 وليالدّ  المستوى على ةمحدوديّ  مع حسين،للتّ  وقابلة كافية غير لكن ،)جيد( +Bللقوة المالية  عليه المتحصّل

 التطوير وتيرة ويرفع نافسيةالتّ  يضمن أخرى وطنية شركة أمام ا�ال فتح فإنّ  لذلك نافسة،الم بسبب

 حلولمنتجات و  إيجاد في التفكير مع الكافية، الخيارات الوطنية التأمين شركات ويمنح الإعادة لمنتجات

 يسمح إقليميا التوسعف، %20ولأنّ نسبة العمل الدولي تبلغ . التكافلي التأمين لشركات التكافل إعادة

   .إفريقيا وعالميا الدولية الإعادة شركات ومنافسة حجم وراتوف بخلق للشركة

  .الجزائر ،CCR التأمين لإعادة المركزية الشركة ،تكافل إعادة ،تأمين إعادة: كلمات مفتاحية

 .JEL  :O50، G22 اتتصنيف
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Abstract:  
This research aims to explain the concept and importance of 

reinsurance as a mechanism for protecting domestic capital and attracting 
foreign currency and to present the experience of the seul representative of 
the reinsurance sector in Algeria, the Central Reinsurance Company (CCR). 
Its importance lies in the need to enhance competitiveness with neighboring 
countries in covering the domestic market, then the African market, and 
eventually moving toward global markets. 

The descriptive-analytical approach based on the case study method, 
was adopted, along with a case study method examining the experience of 
the only company specialized in reinsurance, the Central Reinsurance 
Company (CCR). This involved studying the current reality of the 
company’s activities, evaluating the opportunities and challenges it faces, 
and presenting the prospects and future of the industry. 

The study found that the Central Reinsurance Company (CCR) holds a 
regional position reflected in the international rating it has obtained by B+ 
(Good); however, this position is insufficient and can be improved, with 
limitations at the international level due to competition. Therefore, it 
opened the field to another national company that ensures competitiveness, 
increases the pace of development of reinsurance products, and provides 
national insurance companies with sufficient options, while considering the 
development of Retakaful solutions for Takaful insurance companies. With 
an international turnover of 20%, regional expansion would allow the 
company to create economies of scale and compete with international 
reinsurance companies in Africa and globally.   
Keywords: Reinsurance; Retakaful; Central Reinsurance Company (CCR); 
Algeria. 
JEL Classification Codes: O50, G22 

  : مقدمة .1

 حُدود أو الدّفع ةبقُدر  تتعلّق التّشغيلي، المستوى على عديدة مالية مخاطر التأمين شركات تواجه

 تأمين إعادة شركات من تأمين لطالبٍ  فتتحوّل ،إضافية لتغطية تحتاج لذا تؤمِّنُها، التي المخاطر ولقب

  . جديدة مخاطر وقبول الاستيعابية قُدر�ا بزيادة لها تسمح العملية هذه. أخرى شركات أو متخصّصة

 لشركة المخاطر من قسمٍ  نع التنّازُل أو بنقل التأمين لشركة اتفاقية بموجب تسمح آلية التأمين إعادة

 العملية تسمححيث  ؛المؤسسات أو الأفراد مع تتعامل لا غالبًا التي التأمين؛ إعادة شركة هي أقوى

  .العقود عن المنجرةّ المالية الأعباء ويقُلّل المالي المركز يقوّي ما ،الكبيرة الأعداد قانون مزايا باستغلال
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 هلأنّ  الإفريقي السوق خصوصًا العالمي، السّوق في الناشطة عادةالإ شركات عدد تزايدََ  :إشكالية البحث

 هي وحيدة متخصِّصة إعادة شركة الجزائري السوق في تتواجد. الأخرى التأمين بأسواق مقارنةً  فتي سوق

  :الآتي العام التساؤل طرحيدعو ل ما وهذا ،CCR التأمين لإعادة المركزية الشركة

 الشّركة تجربة ضوء على كآلية لجلب العملة الصعبة  الجزائر في ينالتأم إعادة صناعة مُستقبل ما

  ؟CCR التأمين لإعادة المركزية

  :الفرعية الأسئلة نطرح السّابقة، الإشكالية على بناء

  ؟2024-2022سنوات خلال  CCRكيف تطوّر النشاط الدولي للشركة المركزية لإعادة التأمين  )1

للفترة  والدّولية المحليّة أهدافها تحقيق في CCR التأمين عادةلإ المركزية الشركة نجحت مدى أي إلى )2

  ؟2020-2024

 ؟AM BESTحسب تصنيف وكالة  CCRما نقاط قوة وضعف الشركة المركزية لإعادة التأمين  )3

  كيف يمكن الدفع بوتيرة تطوير قطاع إعادة التأمين في الجزائر؟ )4

  :البحث أهمية

 التأمين وسوق عمومًا الإفريقي السوق توسع ظل في ئري،الجزا السُّوق لمستقبل استشرافي البحث

 أسواقٍ  وولوج المحلية الأموال رؤوس على بالحفاظ تسمح التي الآلية فيته أهمي تكمن. خصوصًا الجزائري

  .للتوسّع المحلي التأمين سوق ودعم الحجم، وفورات من والاستفادة الإقليمي التوسع خلال من عالمية

 تربط التي العلاقةو  عقودها بمختلف التأمين إعادة آلية وتوضيح شرحل البحث يهدُف :البحث أهداف

وعرض أرقام حول نشاطها  الجزائر في الوحيدة المتخصصة الشركة تجربة لعرض المرور ثمّ  فيها، الأطراف

 ،والضعف القوة نقاط مراعاة معها نشاط لتوسيع الممكنة الوسائل مختلف على والإضاءة ،المحلي والدولي

  . �دف الدفع من وتيرة تقدّم وتطوير القطاع فاقالآو  الحالي الوضع تحرّي وأخيرا الفرص، وباستغلال

  : البحث منهج

 الشركة لتجربة بالتعرض الحالة دراسة منهجالمبني أساسا على  التحليلي الوصفي المنهج اعتماد تم

لبحث سبل تطوير  CCR التأمين ادةلإع المركزية الشركة وهي التأمين، إعادة في المتخصصة الوحيدة

  .نقاط القوة والضعف للاستفادة من الفرص مستقبلا وعرضنشاطها 

  :بينها من المستقبلية، وآفاقه التأمين إعادة لموضوع الدِّراسات من العديد تطرّقت: السابقة الدراسات
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- لوطنية والدولية تطور عرض إعادة التأمين بالجزائر ما بين القبولات ا). 2024(. سيبة علميح-

، 11مجلة العلوم الإنسانية لجامعة أم البواقي، المجلد. )2020-2010(دراسة تحليلية للفترة 

وتوصّلت إلى أنّ حجم  هاهدفت الدراسة لتحليل تطور القبولات المحلية والدولية ودراسة هيكل: 2العدد

لما حققته وهي دراسة إحصائية  فقط %9بة أما الدولية فتمثّل نس %91المقبولة تمثّل نسبة  المحلية الأقساط

 .الشركة خلال سنوات الدراسة دون تقييم أو تفسير أو إيجاد حلول لنسبة العمل الدولي الضئيلة

- 2000(تحليل نشاط إعادة التأمين في الجزائر خلال الفترة ). 2020. (كريم جايز، وفؤاد زميت-

 بيانل الدِّراسة هدفت :1، العدد5، المجلدبةمجلة البحوث في العلوم المالية والمحاس). 2017

 عرفت التي) 2017-2000( الفترة ظل في خاصةً ) CCR( التأمين لإعادة المركزية الشركة تحتلُّها التي المكانة

 إلى لتتوصّ . النّفطية الفوائض نتيجة الإصلاحات من جملةً  خاصة بصفةٍ  والتّأمينية الجزائرية المنظومة فيها

  التأمين إعادة سةسيا إسهام أنّ 
ُ
 التّعويضات حجم مقارنة عند متواضعًا كان الشركة قبل من عةبتَّ الم

  .عنها المتنازَل الأقساط بحجم والعمولات

دراسة تحليلية : واقع سوق إعادة التأمين في الجزائر). 2021. (، وفيصل بهلوليحسيبة علمي -

 واقع تحليلل هدفت :1، العدد10، المجلدةالمجلة الجزائرية للأمن والتنمي). 2018-2010(للفترة 

 لإعادة المركزية الشركة قبول ومدى الأقساط على التّنازل على بالتركيز التأمين لإعادة الجزائري السوق

 لتوتحمَّ  التأمين لإعادة الدولي للسُّوق قساطمن الأ %40 أسندت الأخيرة هذه أنّ  إلى توصّلت. التأمين

 أقساط متوسط أنّ  إلى لتتوصّ  كما ،)2018-2010( الفترة في يضاتالتعو  إجمالي من فقط% 11.82

  الأقساط إجمالي من %30: ـب ريقُدّ  الجزائرية التأمين شركات قبل من عنها متنازَل
ُ
 يوجَّه حيث رة؛صدَ الم

  .التأمين لإعادة المحلي للسُّوق منها 60%

أو  للواقع أساس بشكلٍ  رّقتتط التي أعلاه البحوث من أكثر استشرافي أنهّ البحث يميّز ما

 وكذا ودولي�ا، محلي�ا) CCR( التأمين لإعادة المركزية الشركة تجربة تقييم في أهميته تبرز هنا منو  ،الإحصائيات

 ةليالمستقب الآفاق على والإضاءة للتصنيف، الدولية المؤسسة قِبل من عليه المتحصّل التّصنيف تفسير

 الحُدود خارج السُّوقية الحصة توسيع �دف ل أو الآليات الممكن تبنيهابالحلو ق الأمر سواء تعلّ  صناعةلل

  .التّكافُل إعادةلية لآ ا�ال وفتح منافسة ةشرك إنشاء خلال من ،الإقليمية

  :أساسيين محورين إلى البحث تقسيم تمّ  :البحث محاور

  التأمين؛ بإعادة للتعريف مدخل: الأول المحور

  .CCR التأمين لإعادة المركزية الشركة ةتجرب دراسة: الثاني المحور
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  مدخل للتعريف بإعادة التأمين :الأول المحور .2

  .عموميات حول إعادة التأمين باختصار كبير قبل المرور للمحور الثانييعرض المحور 

ةٌ يضع اتفّاقيّ : "من قانون التّأمينات إعادة التّأمين 4عرّف المشرعّ في المادّة : إعادة التأمين تعريف 1.2

 بموجبها المؤمِّن أو المتنازلِ على عاتق شخصٍ مُعيدٍ للتأمين أو متنازَلٍ له جميع الأخطار المؤمَّن عليها أو جزءٍ 

الجريدة الرسمية، ( "ويبقى المؤمِّن في جميع الحالات التي يعُيد فيها التّأمين المسؤول الوحيد إزاء المؤمَّن له. منها

  .)4، صفحة 1995

  :الشكل الموالي يوضِّح بصورةٍ أدق العناصر الأساسية لإعادة التأمين: عادة التأمينعناصر إ 2.2

  عناصر إعادة التأمين :1الشكل 

  
  )532، صفحة 2022بن تسوري و عبد الكريم، ( :؛ اعتمادً علىالباحثةمن إعداد : المصدر

 تقسيمٌ  مين رئيسيين؛ييمكن إدراج أصنافِ إعادة التأمين ضمن تقس :تقسيمات إعادة التأمين 3.2

   .رق حساب الأقساطستند إلى طُ تقني يَ  قنية، وتقسيمٌ على إجراءات وظروف استخدام التّ  عتمدُ قانوني يَ 

الطرفين، وقد  حسب طبيعة العلاقة التي تربطُ  تختلفُ : التقسيم القانوني لأصناف إعادة التأمين 1.3.2

  :هي صيغٍ  تنوّعت في ثلاثِ 
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 س �ا إعادةُ ارَ تمُ  التي الطرّيقة الوحيدةكانت هي  18خلال القرن : لإعادة التأمين الطريقة الاختيارية. أ

 اإجراءا�ُ  عيو�ا من أهمّ  .لدى الطرفين ة الاختيار مكفولةٌ ، وفيها حريّ )55، صفحة �2008يج، ( التأمين

 طويلة و ال
ُ
   )195، صفحة 2008حربي و جمعة، ( :ا في، ويمكن حصر إجراءا�ِ ةعقّدالم

 ؛فض، واتخاذ القرار بالقبول أو الرّ إعادة التأمين شركة من قِبلدراسة الإشعار ثم العمليّة  بياناتِ عُ جم 

  ؛ر وإرسالهق بيانات طلب التأمين مع بيانات الإشعاتوافُ التّأكد من 

  ِعمليةسمية على الالموافقة الرّ  ذكرة بمثابةبعد وصول الطلب، وتُـعَدّ هذه الم تغطية الخطرإصدارُ مذكرة. 

 امسبقً  منعقدةٍ  يتأتّى هذا الإجبار بمقتضى اتفاقيةٍ ): بالاتِّفاقية(طريقة إعادة التأمين الإجبارية . ب

ريقة الأولى، هذه الطريقة تلُغي عيوب الطّ  .)متضمّنة للنِّسب والأجزاء المتّفق والموافق على إعادة تأمينها(

 والمعيد استمرار العمليّات، لكنّ ما يعيبها أنّ المؤمِّن المباشروما يميّزها أنّ العمولة هنا تكون أكبر لانتظام و 

  )52، صفحة 2001عبد الرزاق و عبد الغني، ( .ديءا على قبول كل العمليّات الجيّد منها والرّ يكون مجُبرً 

  :)195، صفحة 2008حربي و جمعة، ( هي على صنفين هما: إعادة التأمين الاختياري الإجباري. ج

 ؛ل بحريةٍّ إعادة التأمين للتنازَ  أو إعادة التأمين شركات دة التأمين مع وجوب قبولاتفاقية إعا 

  ُعيدإجبارية  المباشر بصفةٍ  جوب تنازل المؤمِّناتفاقية إعادة التأمين مع و
ُ
  .مع حرية الم

  :وهي صنفان حسب أساس التوزيع: التّقسيم التقني لأصناف إعادة التأمين 2.3.2

عليها الاتفاق، وهو نفسه أساس توزيع  ثابتة من مبلغ التأمين ينصُّ  نسبةٌ ب: سبيإعادة التأمين الن. أ

   .سبة لتوزيع التعويضاتعيد التأمين، وكذلك الأمر بالنِّ الأقساط بين المؤمِّن المباشر ومُ 

   )18، صفحة 2002-2003شراقة، ( :تتفرعّ إلى شكلين هما

 كتتَ بها النّ يضمن معيد التأمين بموج :إعادة التأمين بالحصص
ُ
ب سبة ذا�ا لجميع الأخطار الم

يضمنها المؤمِّن المباشر أو مجموع المؤمِّنين في التأمين ) %70(والنسبة المتبقّية  %30: مثال. فيها

 ؛لأقساطاب في فروع التأمين على الحياة والنقل؛ لكن يعيبها تسرُّ  كبيرٍ   المشترك، تُستخدم بشكلٍ 

 ا، يمكن من خلاله ا معيـّنً أو مبلغً  ا أو عتبةً دّد المؤمِّن المباشر حد� يح :إعادة التأمين بفائض الحد

عيد تأمينه من كلّ عملية؛ أي يحتفظ المؤمِّن المباشر تعيين الجزء الذي يحتفظ به، والجزء الذي يُ 

  .تفوقه عيد تأمين كلّ عمليةٍ عملية لا تتجاوز هذا الحد، بينما يُ  بكلِّ 

ب عكس النوع الأوّل، فلا يمكن حساب تتضمّن مبدأ عدم التناسُ : إعادة التأمين غير النسبي. ب

من معيد  مبلغ يلتزم به كلٌّ  ا تحديد أقصى أو أقلّ التعويض إلا بعد حدوث الكوارث، ومن ثمّ يتمّ مسبقً 

   .خاص في تأمينات المسؤولية المدنية التأمين والمؤمِّن الأصلي، وتُستعمل هذه الطريقة بشكلٍ 
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   )153، صفحة 1975الجمال، ( :عين هماتتفرعّ إلى نو 

 كحد أقصى يتوافق مع ما يقوم فيها المؤمِّن المباشر بتعيين مبلغ ٍ  :إعادة التأمين بفائض الكارثة

 يسمّى نسبة التحمّل، ويتدخّل  يمكن أن يتحمّله من أعباءٍ 
ُ
 ؛عيد لتعويض ما يفوق هذا الحدّ الم

 الفائض من الكوارث لعملية تأمين  لتأمين بتغطيةِ عيد ايلتزم مُ  :إعادة التأمين بفائض الخسارة

  .مئوية محدّدة من قبل المؤمِّن المباشر، والذي يمثّل نسبةً  أو نسبةٍ  بمبلغٍ  محدّدة مقارنةً 

  :وظائف إعادة التأمين 4.2

  )5، 4، صفحة 1991داود، ( و  (Friedland, 2023) :من خلالا ا هام� إعادة التأمين دورً  ؤدّيتُ 

 تحمّل قدرٍ أكبر من المخاطر؛ تمكّن هذه العملية شركات إعادة التأمين من  :اقة الاستيعابيّةزيادة الط 

 ؛بات الأرباح والخسائر سنوي�اتعمل على تسوية تقلّ : تحسين الاستقرار المالي وتسوية الدّخل  

  أوسع؛ توزيع المخاطر على قاعدةٍ جغرافيةٍ وقطاعيةٍ : زةكّ تنويع المحفظة وتقليل المخاطر المر 

 التّقليل من المخاطر الصافية وتخفيض رأس المال :إدارة رأس المال وتخفيف متطلبات الملاءة 

 ؛المطلوب

 صة في الاكتتاب والتّسعير ونمذجة الكوارث توفير خبراتٍ متخصّ : نقل الخبرة الفنية والاستشارات

 .لتأمين المباشروإدارة المطالبات؛ عبر خدماتٍ استشارية وورش عمل تدعم كفاءة شركات ا

 علىيمكننا تلخيص إيجابيات وسلبيات إعادة التأمين سواء  :إيجابيات وسلبيات إعادة التأمين 5.2

  :المستوى الجزئي أو الكلي في الجدول
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  إيجابيات وسلبيات إعادة التأمين: 1جدول ال

  السلبيات  الإيجابيات
  عبة من البلاد؛روب العملات الصَّ هُ  -  ن؛تحقيق التوازن النوعي في أعمال المؤمِّ  -

ن الأصلي للخطر بسبب إمكانية تعرض المؤمِّ  -  تحقيق التنويع الجغرافي للحدِّ من المخاطر؛ -

طء إجراءات إعادة بسبب بُ  الفجوات في الوقت
صلي وهيئة إعادة العلاقة بين المؤمن الألا تعُد  -  ؛)مقاصة بين السنوات(تحقيق التوازن الزماني  -

عد من قبيل الوكالة، ويبقى المؤمن ولا تُ  تعاونيةً  التأمين

المسؤول دون أن تكون له أية حقوق  هالأصلي وحد

  .إعادة التأمين شركةمباشرة قبل 

  زيادة الطمأنينة والثقة لدى العملاء؛ -

  ؛واستقرار أرباحه ن الأصليتعميق الخبرة للمؤمِّ  -

  .جديدة في التأمين من لفروعٍ تسهيل ولوج المؤ  -
  )173، 172، صفحة 2015سلام و موسى، ( :من إعداد الباحثة؛ اعتمادًا على :المصدر

   .دراسة تجربة الشركة المركزية لإعادة التأمين .3

  .مختصرالوضع الحالي لقطاع التأمين بشكلٍ  عرضقبل التطرّق لنشاط إعادة التأمين، لابدّ من 

 %3 ,7سجّل سوق التأمين في الجزائر تطوراً ملحوظاً بنسبة نمو : أمين في الجزائرواقع قطاع الت 1.3

مليار دينار جزائري، أما  142,9إجمالي أقساط  بقیمة، 2024بنفس الفترة لعام مقارنةً  2025 �اية سبتمبر

د خارج عق ملیون 11,4إلى  2024 لنفس الفترة من عام انخفضتفيما يخص عدد العقود المكتتَب �ا، 

 Conseil National Des) .2023 سبتمبر 30:مقارنة بـ %0.4طفيفة  بنسبةبولات الدولية احتساب القُ 

Assurance, 2024, p. 4)  
، 2024 سبتمبر مليون دينار جزائري �اية 820.9إجماليةً بلغت  ةمساهم نشاط التّكافلحقّق 

مليون دينار  438.2عت بين التكافل العام لأنّ السوق فتي، وتوزّ  مرتفعةوهي  ،%92,6بزيادةٍ بلغت 

 ,Conseil National Des Assurance) .مليون دينار جزائري 382.7جزائري والتكافل العائلي 

2024, p. 4)  

 9,8؛ حيث وصل حجم المعاملات إلى %13,1بنسبة  زيادةعادة التأمين، فقد شهد بالنسبة لإ

وق التأمينات محلي�ا، وكذا توسّع الأعمال الدولية للشركة المركزية مليار دينار جزائري، ويفسَّر ذلك بتوسّع س

 ،2024 يفي مقابل ذلك لم يتمّ تسجيل أي نشاط لإعادة التكافل خلال عام، CCR لإعادة التأمين

 Conseil National Des) و (Conseil National Des Assurance, 2024, p. 4)  2025و

Assurance, 2025, p. 5)  نّ النافذة استُحدثت مؤخّرا، وقد تمّ تنصيب لجنة الإشراف الشّرعي ذلك أ

، صفحة 2024بن سعيدي، وآخرون، ( 2024أكتوبر  07لنافذة إعادة التأمين التكافلي في الشركة بتاريخ 

  .سوقالوينُتظر أن تنشط النافذة تزامنًا مع تطور ، )33
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في الجزائر، تسهر على سير آلية إعادة التأمين : CCRالتعريف بالشركة المركزية لإعادة التأمين  2.3

، في شكل شركة مساهمة تملكها الدولة، CCRشركةٌ مختصةٌ وحيدة هي الشركة المركزية لإعادة التأمين 

 "AM Best"وكالة الدولية ال ، أمّا عن تصنيف)1973أكتوبر  1في ( 73/54أنُشأت بمقتضى الأمر رقم 

، كما في السنوات الست لقوة الماليةل) جيد+ (بتأكيد تقييم ب 2024سبتمبر  19فقد قامت بتاريخ 

تقُدّم الشركة خدماتٍ مختلفة ومتنوعة لتأمينات الحياة وغير  .بالاستقرارمستقبلية  مع توقعاتٍ  السابقة

الحياة، سواء كانت إعادة تأمين نسبية أو غير نسبية، و�دُف الشركة لضمان الاستقرار والنماء لقطاع 

 .مليار دينار جزائري 30لتأمين الوطني وزيادة قدرته الاستيعابية للاحتفاظ الدولي، برأس مال قدره إعادة ا

  (Compagnie Centrale de Reassurance, 2024) :تُدير الشركة ثلاث مجمّعات تأمين محلّية هي

 زلازل؛يغطيّ المخاطر الكبرى كالفيضانات وال): ACIF(مجمّع التأمين ضدّ الكوارث الطبيعية  .أ 

 ، بخصوص تغطية مخاطر البناء؛2009تم استحداثهُ عام : مجمّع المسؤولية المدنية العشرية .ب 

 .، يخصّ تغطية المخاطر السياسية وغيرها2018تمّ استحداثه عام : مجمّع المخاطر الخاصة .ج 

يَسهر . إضافةً لما سبق فالشركة عضوٌ ناشط في العديد من الهيئات والمنظّمات الدّولية وا�مّعات

عام، وهو  40موظفًا بمتوسّط عمر  122على نماء الشركة وتطوّرها فريق متعدّد التخصّصات يفوق عددهم 

ما يستوجب جذباً أكثر للكفاءات الشابة في ا�الات التكنولوجية والرقمنة لمنح الشركة نفَسًا جديدًا 

  . ومستقبلا رقميا مرموقاً

  .كما في الشكل  ايتفرعّ الهيكل التنظيمي للشركة عمودي� 
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  CCRالهيكل التنظيمي للشركة المركزية لإعادة التأمين : 2الشكل 

  
 (Compagnie Centrale de Réassurance, 2024) :المصدر

تخصّص الشركة إدارات خاصة بإعادة تأمين الكوارث الطبيعية والأخطار اللاحقة وكذا إدارة خاصة 

نقل، ذلك أ�ا تحوز القسم الأكبر من عمليات إعادة التأمين، كما لخطر الحريق والهندسة وأخطار ال

استُحدثت مصلحةٌ خاصة بإعادة التكافل مندمجة في إدارة أخطار الأشخاص، تمهيدًا للعمل به مستقبلا، 

هناك كذلك إدارةٌ خاصة بإعادة التأمين . غير أنّ هذا غير كافٍ لخلق إعادة التكافل في السوق الجزائري

، وهذا ما من الزبائن عالمي�ا متزايدة؛ حيث تعمل الشركة على مستوى عددٍ من الأسواق ومع عدد الدولي

 .يشجّع على الانتشار والتوسع مستقبلا

تنشط الشركة دولي�ا على مستوى إفريقيا، : CCRالنشاط الدولي للشركة المركزية لإعادة التأمين  3.3

ولوجها  يمكنتينية، وتبقى على الرغم من ذلك أسواق أخرى آسيا، الشرق الأوسط، أوروبا وأمريكا اللا

  .لأ�ا تعُتبر فرص نمو ضائعة لابدّ من اغتنامها

  .تعمل الشركة دولي�ا على مستويات متعدّدة يمكن تمثيلها بالجدول الموالي
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  على مستوى الأسواق الدولية CCRنشاط الشركة المركزية لإعادة التأمين : 2الجدول 

  2024  2023  2022  السنة

  عدد الزبائن  عدد الأسواق  عدد الزبائن  عدد الأسواق  عدد الزبائن  عدد الأسواق  المجال الجغرافي

  63  22  59  21  57  26  إفريقيا

  52  12  27  10  18  9  آسيا وأمريكا اللاتينية

  75  11  12  11  93  12  الشرق الأوسط وتركيا

  6  5  6  5  5  4  أوروبا

 ؛(Compagnie Centrale de Reassurance, 2022) :على التقارير اعتمادا الباحثةمن إعداد  :المصدر

(Compagnie Centrale de Réassurance, 2023)؛ (Compagnie Centrale de Reassurance, 2024)  

تحسّنًا طفيفًا على مستوى عدد الأسواق  CCRالنشاط الدّولي للشركة المركزية لإعادة التأمين عرف 

أسواق على التوالي  10و 21، من 2024و 2023من إفريقيا وآسيا وأمريكا اللاتينية لعامي  والزبائن في كل

زبون، بينما لم تتغيرّ الأسواق المشمولة  52و 63زبون على التوالي إلى  27و 59سوق، ومن  12و 22إلى 

شرق الأوسط زبون في ال 75إلى  12في كل من الشرق الأوسط وأوروبا، إلا أنّ عدد الزبائن ازداد من 

وتركيا، ذلك أنّ هذه السّوق في نماءٍ وتطورٍ سريع على كل المستويات، كما أنّ الشركة كانت سابقًا، 

 شيءزبوناً في السوق، لذلك يعتبر هذا التغيير عودةً للسوق أكثر من أي  93تحوز  2022تحديدًا عام 

  . آخر

؛ حيث للشركة المركزية لإعادة التأمينيتّضح من التحليل السابق التمركز المحدود للعمل الدولي 

ظهرت شركات إعادة تأمين أخرى على مستوى شمال افريقيا دخلت المنافسة، ولابدّ للشركة من تحسين 

  .أدائها على المستوى الدولي لولوج أسواق جديدة وجذب عملاء جدد

  ).2024-2022(في الفترة  تطور النشاط الدولي للشركةالشكل الموالي يوضّح 

  

  

  

  

  

  

  



  لمياسمينة إبراهيم سا

186  

 2024-2022للفترة  CCRتطور النشاط الدولي للشركة المركزية لإعادة التأمين : 3 الشكل
  

تطور عدد الأسواق 

التي تنشط فيها 

الشركة المركزية 

  لإعادة التأمين

CCR 
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إفریقیا آسیا وأمریكا اللاتینیة

  

  
تطور عدد الزبائن 

لدى الشركة المركزية 

  لإعادة التأمين

  
 ؛(Compagnie Centrale de Reassurance, 2022) :على التقارير اعتمادا الباحثةمن إعداد  :المصدر

(Compagnie Centrale de Réassurance, 2023)؛ (Compagnie Centrale de Reassurance, 2024) 

ستوى معظم الأسواق تبقى متواضعةً ومستقرة على مالأرقام المحقّقة سنوياً من الشكلين يظهر أنّ 

، ما عدا سوق الشرق الأوسط وتركيا التي تمثّل محليانظراً لتركيز الشركة على تغطية الإعادة الإجبارية 

، ويعود الأمر إلى إعادة تقييم الأخطار في هذه السوق، 2024و 2023انسحاباً ورجوعًا للسوق من سنة 

 ن استحداث آليات لتوسيع نشاط إعادة التأمين لشمولِ وعليه، لابدّ م. لأّ�ا تتّسم بعدم الاستقرار حاليا

أكبر لأسواق جديدة وجذب زبائن آخرين مع احترام الشروط الدنيا للقبول الخاصة بملاءمة الخطر وتوازن 

  .المحفظة

  .تجاه يطرح العديد من الآليات كالاندماج والتكامل مع شركات أخرىهذا الا

   .دولياالشركة  نشاط يعرض نسبالشكل الموالي 
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 2023على المستوى الدولي  CCRنسب نشاط الشركة المركزية لإعادة التأمين : 4الشكل 

  2024و

17%

12%

59%

12%

إفریقیا
آسیا وأمریكا اللاتینیة
الشرق الأوسط وتركیا

  

10%

48%
31%

11%

إفریقیا
آسیا وأمریكا اللاتینیة
الشرق الأوسط وتركیا

  
2023  2024  

 ؛(Compagnie Centrale de Réassurance, 2023) :على التقارير اعتمادا الباحثةمن إعداد  :المصدر

(Compagnie Centrale de Reassurance, 2024) 

  .توسّع نشاط الشركة المركزية في آسيا وأمريكا اللاتينية على حساب باقي الأسواق

، وهو ما يناقض بشكلٍ ما 2024عام  %48إلى نسبة تبلغ النصف بـ  %12 تطورت النسبة من 

التطور بة هنا ترتبط بالقيم وليس الأعداد، النس الأرقام السابقة المرتبطة بعدد الزبائن، ويرجع ذلك إلى أنّ 

راجع لعوامل كثيرة مرتبطة بالعلاقات السياسية والاقتصادية والتغيرات في الشراكات والعلاقات لحاصل ا

  . النامية نحو آسيا وأمريكا اللاتينية في الفترة الأخيرة

ن تطوراتٍ سريعة فيه، راجع لما يعرفه قطاع التأمين م %31في الشرق الأوسط وتركيا ما نسبته 

أوروبا و والفرص الكبيرة المتاحة على مستواه، بينما تتواضع باقي النسب بخصوص إفريقيا لأّ�ا سوق ناشئ، 

 . لأ�ا سوق تنافسية وقوية

، تركّز )%50التي تبلغ (نُشير إلى أنّ الشركة بسبب نسب الإعادة الإجبارية المسطرّة من الدولة 

 محلّيا، ما أعاق عملها الدولي، لذلك أمكن إنشاء شركة إعادة تأمين أخرى %80عملها بنسبة تفوق 

استغلال فرص النمو المتاحة على مستوى السوق الإفريقي بشكلٍ خاص وباقي الأسواق لتخفيف الضغط و 

  .عموماالدولية 

 CCRالنتائج المالية للشركة المركزية لإعادة التأمين  4.3

  :جة للخبرة الكبيرة، ويمكن الاقتصار على ذكر بعض الأرقامحقّقت الشركة نتائج مقبولة نتي
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  )مليون دينار جزائري( CCRالنتائج المالية للشركة المركزية لإعادة التأمين : 3الجدول 

  2024  2023  2022  2021  2020  المؤشّر

  30000  30000  30000  25000  25000  رأس المال الأساسي

  49441  44788  41056  38340  35247  رأس المال المملوك

  7635  6271  5237  5006  4154  صافي الربح

  %18.26  %16.28  %14.62  %15.02  %13.36  العائد على حقوق الملكية

  78576  70380  60024  60950  55590  المخصصات الفنية

  121323  109136  97952  91306  79546  الاستثمارات

  5408  4627  4064  3597  3184  المنتجات المالية

  %4.46  %4.24  %4.15  %3.93  %4.00  ئدمعدّل العا

  122  116  111  105  103  القوى العاملة

 ؛(Compagnie Centrale de Reassurance, 2022) :على التقارير اعتمادا الباحثةمن إعداد  :المصدر

(Compagnie Centrale de Réassurance, 2023)؛ (Compagnie Centrale de Reassurance, 2024)  

  .رت نحو الارتفاع سنوي�انّ أغلب النتائج الفنية للشركة تطوّ نُشير إلى أ

 رغمواستمرارها في الأسواق الدولية  تواجدها لتعزيزالشركة المتواصل  عمل التطور الايجابي، يعكس

مليون دولار  364.474فعلى سبيل المثال حقّقت الشركة نتيجةً صافية  ،التوترات الإقليمية المتواصلة

 Compagnie Centrale de) ،2023مليون دولار أمريكي عام  330.176، مقابل 2024أمريكي عام 

Réassurance, 2024)  يتّسم برسملةٍ عاليةٍ جد�ا لذلك يجب  الإعادةقطاع  لأنّ وهي مبالغٌ معتبرة

ؤوس الآلية من حماية أكبر لر  إيجابياتالاهتمام به أكثر وإيلائه الأهمية لدفع وتيرة تطوّره، مع استغلال 

  .العملة الصعبة للدّاخل جلبالأموال المحلية و 

لتحقيق التنافسية  ستكون فكرة إنشاء شركة أخرى لإعادة التأمين أو شركة إعادة تكافل سبيلا

وتنويع المنتجات وتوفير البدائل محلّيا، وكذا ولوج أسواقٍ جديدة مع جذب زبائن جدد، خاصة في سوق 

 .نامٍ لا مثيل له لقطاع التأمين التكافلي وإعادة التكافل خصوصًاالشرق الأوسط وآسيا؛ الذي يعرف ت

إلى تفاصيل أخرى ترتبط بقيم هنا نُشير : CCRللشركة المركزية لإعادة التأمين النشاط الدولي  5.3

مبالغ الأقساط حسب نوع التعاقد في عملية إعادة التأمين وكذا الأقساط المحقّقة محلي�ا وعلى المستوى 

  الدولي،
ُ
   .كتتبة بأكثر تفاصيلالجدول الموالي يدُرج الأقساط الم
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  ألف دولار أمريكي- CCRتفاصيل نشاط الشركة المركزية لإعادة التأمين : 4الجدول 

  2022  2023  2024  

  %40.22  148423  %59.77  205099  %49.6  146674  )اتفاقيات إجبارية(الأقساط 

  %59.78  220591  %40.23  138035  %50.26  148220  )اتفاقيات اختيارية(الأقساط 

  %79.98  295120  %83.71  287243  %83.24  245474  العمل المحلي

  %20.02  73894  %16.29  55891  %16.76  49419  العمل الدولي

 ؛(Compagnie Centrale de Réassurance, 2023) :على التقارير اعتمادا الباحثةمن إعداد  :المصدر

(Compagnie Centrale de Reassurance, 2024)  

 343.134، مقارنةً بـ 2024مليون دولار أمريكي عام  369.014إجمالي أقساط  حقّقت الشركة

  تنوّعت .%7.5، بزيادة قدرها 2023مليون دولار أمريكي محقّقة عام 
ُ
مارسة بين عقود إعادة التأمين الم

رية اختيارية، وتتفاوت نسبها من سنةٍ لا توجد اتفاقيات إجباو فقط الاتفاقيات الاختيارية والإجبارية 

  . تركّز المخاطرلما أدّى للشركة لأخرى حسب الطلب، بينما يسيطر العمل المحلّي على العمل الدولي 

  .الجدول أسفله يحدّد نسب أو هيكل الإنتاج للأعمال الدولية للشركة

  دينار جزائري-  2024-2023لعامي   CCRلأعمال الدولية للشركة المركزية لإعادة التأمين لالإنتاج : 5الجدول 

  نسبة التطوّر  الهيكل  أرقام الأعمال  الفرع

31/12/2023  31/12/2024  2023  2024  

  %26.9  %70.5  %67.7  6786722114  5348569433  تأمين الحريق

  %85.0  %8.6  %12.0  1201128620  649247038  تأمين الهندسة

  -   %0.0  %0.0  0  0  تأمينات المسؤولية المدنية العشرية

  %41.0  %4.3  %4.6  457361313  324269048  تأمينات الحوادث والأخطار اللاحقة

  %28.2  %5.5  %5.4  537518646  419159550  تأمين السيارات

  %41.0  %0.3  %0.4  36093193  25602160  تأمين الأخطار الزراعية

  %96.4  %0.3  %0.4  38822471  19771189  تأمين القرض

  %100.0-   %0.2  %0.0  0  13077726  ث الطبيعيةتأمين خطر الكوار 

  %21.6  %9.9  %9.1  909195078  747815098  تأمينات النقل

  %66.9  %0.4  %0.6  56884884  34079336  تأمينات الأشخاص

  -   %0.0  %0.0  0  0 تأمينات السفر

  %32.2  %100  %100  10023726319  7581590578  المجموع

  (Conseil National Des Assurance, 2024, p. 31) :بالاعتماد على :المصدر
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مليارات  10، تراكم لدى الشركة المركزية رقم أعمال تجاوز بقليل 2024ديسمبر  31اعتباراً من 

؛ ها، وتساهم أغلب الفروع في2023مقارنةً بعام  %32.2دينار جزائري فيما يتعلّق بالأعمال الدّولية بزيادة 

   .، ناتجة عن ربحية العملإيجابيةعن تدفقات  ديدة، فضلاً حيث اشتركت الشركة في أنواع إعادة ج

تسيطر على محفظة الشركة عدد من الأخطار الأساسية والكبرى كالحريق والهندسة والكوارث 

هذا . %26.9، وبنسبة نمو 2024و 2023لعامي  %67 يُسهم خطر الحريق بنسبة تفوق. الطبيعية والنقل

سهم بتاتاً كة التنويع أكثر في المحفظة لزيادة تواز�ا، كما توجد أخطار لا تُ على الشر لذا تركّز المخاطر،  يزيد

تمركز المخاطر وتركّز الأعمال والملاءة المالية وعناصر أخرى كثيرة تؤدّي  .ضعف الطلب عليهال في المحفظة

  .CCRدوراً محورياّ في التصنيف الذي تحصّلت عليه الشركة المركزية لإعادة التأمين 

 واستشراف المستقبل CCRللشركة المركزية لإعادة التأمين  AM Bestتصنيف وكالة  سبابأ 6.3

تصنيف القوة المالية للشركة المركزية لإعادة التأمين  "AM Best"أكّدت الوكالة الدولية للتصنيف 

CCR بتقدير ،B+ )جيد( والتصنيف الائتماني طويل الأجل عند ،BBB- )ما يعكس نظرةً )جيد ،

  :الأسبابمن العديد  اتعكس التصنيفت لية مستقرة على غرار السنوات السابقة،مستقب
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  CCRللشركة المركزية لإعادة التأمين   AM BESTتصنيف االنقاط الأساسية المبني عليه: 6الجدول 

  التفاصيل  النقاط الأساسية

نقاط قوة الشركة 

المركزية لإعادة 

 CCRالتأمين 

  على نسبة كفاية رأس المال؛ اإيجابً مومية للشركة قوية للغاية انعكس ميزانية ع -

ملف أعمال محايد يعكس المكانة المهيمنة في سوق إعادة التأمين في الجزائر؛ حيث تستفيد  -

  ؛2023عام  %66من عمليات إعادة التأمين الإجبارية، لتحصل على حصة سوقية تقدّر بـ 

  س مال داخلي جيد؛أداءٌ جيد، يسهم في توليد رأ -

قرض دون فوائد لتغطّي الخسائر المحتملة الناشئة  ،هناك ضمان حكومي في شكل تسهيلات -

  عن مخطّط الكوارث الطبيعية الإلزامي؛  

متوسط عائد مرجّح على حقوق الملكية لمدّة خمس سنوات مثلا : أداءٌ تشغيلي قوي -

  ؛%80.7لخمس سنوات المقدّرة بـ  ، متوسط النسبة المرجّحة%14.4بنسبة ) 2023- 2019(

  ؛%5.2عوائد استثمارية جيّدة بمتوسط عائد استثمار لمدّة خمس سنوات يبلغ  -

  ربحية الاكتتاب المحتملة قوية مدعومة باحتفاظ بالمخاطر الصافية المنخفضة نسبيا؛ بقاءيتُوقّع  -

  .ظروف سوق محلية مواتية -

نقاط ضعف 

  الشركة

  نسبيا؛ رافعة مالية منخفضة -

، محليارتفعة من مخاطر النظام الاقتصادي والسياسي والمالي متعرّض الشركة الكبير لمستويات  -

على سبيل المثال (من أصولها، ما يخلق تركيزا على السوق المحلي  %95 تقريباأين تمتلك الشركة 

  ؛)إجمالا مليون دولار أمريكي 348من إجمالي الأقساط المكتتبة محليا من  %84تمّ توليد 

  الأداء ضعيف نسبيا للمحفظة الدولية للشركة؛ -

  .إدارة المخاطر في الشركة في طور التطور على أن تستمر في ذلك مع تحقيق التكامل -

  .يلقي التقرير الضوء على قوة الشركة في الداخل، ويشير إلى ضعفها دوليا -  خلاصة التقرير

  (AM BEST, 2024) بالاعتماد على الباحثةمن إعداد  :المصدر

تحوز الشركة تصنيفًا عاليا بين شركات الإعادة الإفريقية والعربية، ولكن يمكنها تحسينه بالارتكاز 

  . على نقاط القوّة ومعالجة نقاط الضعف التي أشارت إليها المؤسسة الدولية للتصنيف في تقريرها التفصيلي

  :ن تقوية الجناح الخارجي من خلاللابد م مستقبلاً  CCRالشركة المركزية لتعزيز تصنيف 

التوسع دولي�ا بولوج أسواق جديدة وتأسيس فروع وشراكات خارجية لتقوية المركز المالي أكثر وتحقيق  -

  ؛بجذب واستقطاب حصص سوقية دولية جديدةالتوازن وتخفيض معدّل التركيز، 
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ين التكافلي بالجزائر، وتوفير العمل على إنشاء فرع خاص بإعادة التكافل خدمة لتطوير سوق التأم -

  بدائل لشركات التأمين التكافلي المحلية، وتعزيز وتنويع المحفظة المحلية وحتىّ العمل خارجي�ا مستقبلا؛

تعزيز الشراكات والمساهمات الخارجية في رؤوس أموال شركات إعادة خارجية أو شركات تأمين لتعزيز  -

  ية كيانات الشركة في الخارج؛ الحصة السوقية ودعم الاستثمارات، وتقو 

  استقدام كفاءات عالية لتطوير أقسام وإدارات الشركة خصوصًا فيما يتعلّق بإدارة المخاطر؛ -

استحداث واستقدام التكنولوجيات الحديثة لتقليل التكاليف التشغيلية وضمان العصرنة والحداثة لجذب  -

  .زبائن محلية ودولية، مع تقديم التسهيلات اللازمة

على النقائص الموجودة أمكنها تحقيق تصنيف أعلى  CCRإذا ركّزت الشركة المركزية لإعادة التأمين 

ستاندرد آند "وكالة  من A- المتحصّلة على تقييمSaudi Ré : ومنافسة شركات الإعادة المتفوّقة عربيا مثل

 A على تقييم ةلمتحصّلا Quatar Ré  ، وكذلك2009تأسّست عام  تيوال "موديز"وكالة من  2Aو "بورز

الشركة السعودية (: انظر .فقط 2008 عام تأسّست تي، وال"AM Best"و "ستاندرد آند بورز"من وكالتي 

 (Qatar Insurance Company (QIC), 2025) و )2025، “إعادة”لإعادة التأمين 

  واقع الحال وآفاق تطوير صناعة إعادة التأمين في الجزائر 7.3

دفع لوتيرة تنويع الاقتصاد وحماية الأفراد  كآليةع التأمين وإعادة التأمين  قطا  استغلاليمكن 

حماية رؤوس الأموال من الاستنزاف والهروب نحو الخارج عبر مع  ،والمؤسّسات وضمان التغطيات اللازمة

  :تصارفي الجدول الموالي باخ المستقبلية بيان واقع الحال والآفاق يتمّ  .عمليات إعادة التأمين الدولية
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  تقييم الوضع الحالي والمستقبلي لقطاع إعادة التأمين في الجزائر: 7الجدول 

  الوضع المستهدف  الوضع الحالي  التقييم

عدد شركات 

  التأمين إعادة

شركة وحيدة متخصصة في إعادة التأمين هي الشركة 

  .CCRالمركزية لإعادة التأمين 

وتحقيق  عدد من شركات الإعادة لتخفيف الضغط

  .المنافسة وتوفير البدائل، مع حماية أكبر

  التشريعات

تشريعات بسيطة لا تواكب التطورات العالمية في 

قطاع التأمين والتأمين التكافلي والإعادة التقليدية مع 

  .غياب تشريع إعادة التكافل

تطوير التشريعات وتفصيلها بما يتناسب مع التطورات 

عادة لإستحداث تشريع والتكنولوجيات في ا�ال وا

  .في الواقعالتكافل بعد استحداثه 

الموارد 

 البشرية

كفاءات بشرية فنية وشرعية محدودة في ا�ال وغير  

كافية لتغطية احتياجات سوق التأمين وإعادة 

 .التأمين، والاستعانة بكفاءات أخرى

تأهيل وتدريب الموارد البشرية بشكل كاف، وفتح 

في جميع المستويات التعليمية، التخصصات ذات العلاقة 

  .وربطها بالواقع العملي عبر اتفاقيات

  الوعي التأميني

ضعف الوعي التأميني والثقة في شركات التأمين، 

بعض لومردّه إما وازع ديني أو ممارسات غير شريفة 

الشركات؛ حيث تتسابق لجذب الزبائن وحين وقوع 

  .أو تتماطل الخطر تتهرّب من الدفع

ي التأميني باستخدام جميع المنابر الإعلامية نشر الوع

والإشهار، واسترجاع الثقة من خلال السهر على 

، وتحقيق الفصل بين الممارسات والرقابة المصداقية

  .الإسلامية التقليدية والإسلامية لضمان نجاح التجربة

التنظيم 

  المحكم

هيئات تنظيمية للقطاع غير واضحة الملامح، لتحقيق 

، وتجانس في المهام والبرامج والمشاريع ذات تكامل تام

  .العلاقة بقطاع التأمين

ا�لس الوطني (منظومة متكاملة تحت راية واحدة  إيجاد

للسهر على  أكبرصلاحيات  مع منحه، )للتأمينات

  .سوق التأمين، وتفعيل آليات لتطويره

  بيئة العمل

بيئة عمل غير مشجعة للاستثمار الأجنبي في هذا 

، مع عزوف بعض الشركات الكبرى عن ا�ال

  .الدخول للسوق الجزائري

استحداث آليات تشجيعية للاستثمار الأجنبي في مجال 

التأمينات وفتح فروع شركات أجنبية لتحقيق تنافسية 

  .تنعكس على الأسعار وعلى الجودة

استخدام 

التكنولوجيا 

  والرقمنة

ن تجارب وممارسات بسيطة في الرقمنة لتقريب الزبو 

ومنح التسهيلات ويبقى ا�ال واسعا لاستغلال 

تسويق المنتجات وتطوير العمليات لتقنيات جديدة 

  ).تحليل البياناتو كدفع الأقساط وقبض التعويض (

استخدام تقنيات وتكنولوجيات جديدة بضم كفاءات 

بشرية لذلك أو عمل شراكات مع شركات ناشئة في 

التأمين، بالتنسيق مجال التكنولوجيا لتطوير عمل شركات 

  .مع قطاعات الحكومة والبنوك وغيرها

  بناء على مخرجات البحث وواقع الحال الباحثةمن إعداد  :المصدر

وتوفير قطاعات الصناعة، الزراعة والتجارة لابدّ لقطاع التأمين وإعادة التأمين من مواكبة توسع 

  .ناسبة وفي الوقت المحدّدعادة تشكيل رؤوس الأموال بالوتيرة الملإالتغطيات اللازمة 
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تَشهد صناعة إعادة التأمين تناميًا متسارعًا للرسملة الكبيرة التي يتّسم �ا وكذا وفورات الحجم  :خاتمة .4

تمّ التوصّل إلى بناء على ما سبق . استغلال فرص النمو المتاحة إفريقي�ا ودولي�الذا وجب التي يحقّقها، 

  :النتائج

 عمومًا في الجزائر تطورا ملحوظا في الآونة الأخيرة من خلال معدّلات النمو  سجّل قطاع التأمينات

 المحقّقة، وهو ما انعكس إيجابا على صناعة إعادة التأمين المحلية؛

  تنشط في الجزائر شركة وحيدة متخصّصة في إعادة التأمين هي الشركة المركزية لإعادة التأمينCCR ،

 ؛العالميستوى الم، وتنشط على )ما يعدّ عبئًا إضافيا( تدير ثلاث مجمّعات تأمين محلّية

 ؛تتنوعّ الإعادة في الشركة المركزية بين اتفاقيات إجبارية واختيارية 

  من جهة، غير  %50تستحوذ الشركة المركزية على السوق الجزائري وتستفيد من معدّل إعادة إجباري

 نية، ما أثرّ على تصنيفها الدولي؛أنّ أداءها للمحفظة الدّولية ضعيف نسبي�ا من جهة ثا

  ،عملما يعكس تطوّرت النتائج الفنية للشركة بشكلٍ عام إيجابا خلال الثلاث سنوات الأخيرة 

 .حاليااستمرارها في الأسواق الدولية على الرغم من التوترات الإقليمية  لتعزيزالشركة المتواصل 

 :طير اقتراحات تتعلّق بـيمكن تس في البحث ما تمّ عرضهبناء على  :اقتراحات

  تعزيز ب أداءها ويمكن تحسينلأخطار، ليخلق تركّزا كبيرا  ما %21لا تفوق  بنسبةتنشط الشركة دولي�ا

 الأداء الضعيف نسبيا للمحفظة الدولية، وتطوير إدارة المخاطر، وعلاج تركّز المخاطر؛

 ؛ ندسة والكوارث الطبيعية والنقلتسيطر على محفظة الشركة الأخطار الأساسية الكبرى كالحريق واله

 ؛تنويع الأخطار المقبولةلذا لابدّ من في خطر الحريق  2024و 2023لعامي  %67تتركّز بنسبة و 

  تحسين الأطر التشريعية والتنظيمية والرقابية، بتطوير صناعة إعادة التأمين يمرّ عبر تطوير قطاع التأمين

 ميني، واستخدام التكنولوجيا والرقمنة، وتحسين بيئة العمل؛وتأهيل الموارد البشرية، ونشر الوعي التأ

  لا يكفي فرض معدّل إعادة تأمين إجباري محلي�ا لحماية رؤوس الأموال المحلية ولكن يجب توفير بدائل

 حتياجات، عبر استحداث شركة إعادة لتخفيف الضغط وتحقيق المنافسة؛الامتنوّعة لتلبية 

 جزائرية تكافلي تأمين شركات لخدمة التكافل إعادة شباك تفعيل نلابدّ م الشركة نشاط لتوسيع 

 .مستقبلية فرصٍ  من فيه لما الإفريقي السوق على التركيز مع أخرى، أسواق ولوجل بالإضافة وغيرها،
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