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 : ملخص

والإداري داخل بعض  آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي تأثيرالدراسة إلى قياس هدفت 

مفردة من محاسبين، مديرين  350ستبانة شملت إعتماد على قتصادية الجزائرية، وذلك بالإالمؤسسات الإ

وأظهرت النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين آليات . ماليين، ومدققين داخليين وخارجيين

وبناءً . اً في التطبيق الفعلي لهذه الآلياتالحوكمة والحد من الفساد، لكنها ضعيفة نسبياً، مما يعكس قصور 

عليه توصي الدراسة بتفعيل الحوكمة المؤسسية بجدية أكبر عبر مراجعة الأطر التنظيمية وتعزيز آليا�ا 

  .بالتكوين والمتابعة لترسيخ الشفافية والمساءلة ودعم مكافحة الفساد

  .المؤسسات الإقتصادية ،داريالفساد الإ ،، الفساد الماليآليات الحوكمة: كلمات مفتاحية

 JEL :L20،D73 ،G34 ،G30اتتصنيف

Abstract: 
 The study aimed to measure the impact of governance mechanisms 
in reducing financial and administrative corruption within some Algerian 
economic institutions, relying on a questionnaire distributed to 350 
respondents, including accountants, financial managers, and internal and 
external auditors. The results revealed a statistically significant relationship 
between governance mechanisms and the reduction of corruption, but it was 
relatively weak, reflecting shortcomings in the actual implementation of 
these mechanisms. Accordingly, the study recommends strengthening 
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corporate governance more effectively by reviewing regulatory 
frameworks, enhancing mechanisms through training and strict follow-up, 
in order to foster transparency, accountability, and support anti-corruption 
efforts. 
 Keywords:Governance mechanisms, financial corruption, administrative 
corruption, economic institutions 
JEL Classification Codes:G30, G34, D73, L20 

 :مقدمة.1

خاصة أنظمة الإداري بظلال من الشك على فعالية آليات إدارة الشركات و  يلقي الفساد المالي

عام ي منذ  الكشف عن فضيحة إنرون الرقابة الداخلية، حيث جذبت هذه الظاهرة الإنتباه العالم

من الثروة السوقية  في الولايات تريليونات دولار  7ت آنذاك بـ التي أدت إلى اجمالي خسائر قدر 2001

ولا يزال الفساد  يستنزف ثروات الدول  ،(Changhong Li et all, 2017, p. 47)المتحدة

، إذ تأثرت هي الأخرىمهما كانت قو�ا الاقتصادية أو مستوى نموها، والجزائر لم تسلم من هذه الآفة

بأرزيو، وصولاً إلى قضايا  GNL3 في مشروع سوناطراكمختلف القطاعات �ا، بدءًا من فضائح شركة 

 .وتسببت في خسائر كبيرة للخزينة العمومية�SERPORTريب السيارات التي تورط فيها مجمع 

أن ضعف الأنظمة الرقابية وعدم تفعيل آليات الحوكمة بالشكل المطلوب كان السبب  فيه لا شكومما  

ادية وأضعف ثقة ا�تمع في المؤسسات الرئيسي في انتشار التجاوزات، مما زاد من هشاشة البيئة الاقتص

موضوع الحوكمة محوراً أساسيًا في النقاشات الأكاديمية  ليومالمحلية والدولية، وهو ما جعلا

الخيار  اصبحت الإصلاحات المرتبطة �أ، حيث(pargendler, 2016, p. 359) والسياسية

 Nicolas) .السياسي الأبرز لمواجهة مختلف التحديات، وعلى رأسها الفساد المالي والإداري

Eugster et all, 2024, p. 2) الإصلاحات في تعزيز آليات الحوكمة باعتبارها هذه تتمثل أهم ، و

المؤسسات، والضامن لترسيخ النزاهة وتعزيز المساءلة بما يحقق شفافية الركيزة الأساسية لأنظمة الرقابة داخل 

  :في ضوء ما سبق، يمكن طرح التساؤل البحثي التاليو .أكبر

الإداري لدى بعض المؤسسات و  كيف يساهم تطبيق آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي-

  الإقتصادية الجزائرية ؟

تنبع أهمية هذه الدراسة في تركيزها على موضوع الشفافية في مجال المال والأعمال،  :أهمية الدراسةأولا 

كما تبرز أهميتها في معالجتها . باعتبارها إحدى الركائز الأساسية للحوكمة الرشيدة ومكافحة الفساد

 .في الجزائر قتصاديةلقضايا واقعية تمثل تحدياً حقيقيًا قد يعيق نمو المؤسسات ويبطئ وتيرة التنمية الإ
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 ستقصاء أثر تطبيق آليات الحوكمة في الحد من الفساد الماليإ�دف هذه الدراسة إلى  :هدف الدراسةثانيا 

قتصادية الجزائرية، وذلك من خلال تحليل تأثير كل آلية من آليات والإداري داخل بعض المؤسسات الإ

  .الحوكمة في تقليص ممارسات الفساد المالي والإداري

  :تسعى هذه الدراسة إلى إختبار الفرضية الرئيسية التالية :فرضيات الدراسة ثالثا

1Hبعض لتطبيق آليات الحوكمة تأثير معنوي إحصائي في الحد من الفساد المالي والإداري داخل 

  .0.05المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عند مستوى دلالة

 .داعمةكما ننوه بأن ضمن هذه الفرضية تندرج فرضيات فرعية و 

لبناء الإطار النظري من خلال مراجعة  المنهج الوصفيعتمدت الدراسة على إ: منهجية الدراسة رابعا

 .ختبار الفرضياتإلجمع البيانات الأولية و ستبيان إستمارة إباستخدام  المنهج التحليليالأدبيات، وعلى 

يستنزف الموارد  الدول النامية، إذقات التنمية في يعد الفساد من أبرز معي: الإطار النظري للدراسة.2

ضرورة تبني آليات حوكمة  مما يقتضي،(feng et all, 2023, p. 320) ستثمار،ويضعف فعالية الإ

  .تحقيق الشفافيةو  فعالة لتعزيز المساءلة

الفساد المالي والإداري من خلال يمكننا أن نفرق وبشكل واضح بين :الإداريو  الفساد المالي 1.2

 : الذي ندرجه وفق التاليو  التطرق لمفهومهما

  على استغلال الموظف لمنصبه وسلطاته في مخالفة القوانين لتحقيق منافع ينطوي  :الإداريالفساد

-23، الصفحات 2015الركيبات، ( أو لفائدة ذويه على حساب المصلحة العامة لهشخصية

العامري و (، ويمكن تعريفه أيضا بأنه الحث على العمل الخاطئ بواسطة وسائل غير قانونية )24

 . المحسوبيةو  ،ومن أبرز مظاهره المحاباة)14، صفحة 2016أخرون، 

 سوء إستخدام الأموال العامة لأغراض خاصة، و  يتمثل في ذلك التلاعب :الفساد المالي

، كما يشمل أيضا مجموعة من الإنحرافات المالية المبنية على )15، صفحة 2012الرملاوي، (

مختلف الأحكام المعتمدة في المؤسسات، أما  أبرز مظاهره  الرشوة، و  الأنظمةو  مخالفة القوانين

 .تلاعب بالصفقات الماليةالو  الإختلاس،

 الفساد الإداري والمالي وجهان لعملة واحدة، حيث في معظم الأحيان يشكل الترابط بينغالبا ما و 

. ب أمركشفه وتعقبهلنهب الأموال العامة، مما يصع يؤدي الأول إلى تسهيل الثاني عبر استغلال المناصب

دور محوري �لس ال، تصبح الحوكمة الفعالة ضرورة لتعزيز الشفافية والمساءلة من خلال وفي هذا السياق

  (Hoje et all, 2021, p. 96) .الإدارة وأصحاب المصالح في الرقابة والحد من الممارسات الفاسدة
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أن مديري الشركات الكبرى، لكو�م لا  )1776(أوضح آدم سميث :آليات حوكمة الشركات 2.2

، مما قد يؤدي إلى لهايتصرفون في أموالهم الخاصة، غالبا ما يفتقرون إلى مستوى الحرص الذي يبديه المالكون

نظرية ويعكس هذا الطرح جوهر (Ma et all, 2025, p. 2) الإهمال أو سوء استخدام الموارد

التي تؤكد وجود تعارض محتمل بين مصالح المساهمين والمديرين، وما يترتب عنه من تكاليف وكالة قد الةالوك

 (Jin sun ahn et all, 2020, p. 3) تتطور إلى ممارسات فساد عند غياب الرقابة الفعالة

غير أن تفسير الفساد بالاعتماد على نظرية الوكالة وحدها يظل ناقصا، لذلك توسعت الدراسات الحديثة 

التي تنظر إلى الحوكمة باعتبارها إطارا لحماية  نظرية أصحاب المصالحلتشمل مقاربات أخرى؛ من بينها 

هذا المنظور، يمكن أن ومن . من مساهمين، وعمال، وزبائن، وموردين، ومجتمع: مصالح مختلف الأطراف

ينشأ الفساد عندما �يمن الإدارة على عملية اتخاذ القرار بطريقة تقصي الأطراف الأخرى، خاصة في بيئة 

ضعيفة الشفافية، مما يجعل آليات الحوكمة ليست فقط أدوات رقابة على المديرين، بل أيضا أدوات لضمان 

 (Bentley, 1908).العدالة في توزيع السلطة داخل المؤسسة

بعدا أعمق، حيث يعتبر الفساد نتيجةً لضعف الإطار القانوني والتنظيمي  النظرية المؤسساتيةكما تضيف 

فحتى مع وجود آليات حوكمة داخلية، قد تصبح غير فعالة إذا كانت البيئة . والثقافي المحيط بالمؤسسة

لمساءلة أو انتشار القواعد غير الرسمية التي تطبع السلوكيات غير المؤسساتية نفسها تعاني من غياب ا

القانونية وبالتالي، فإن فعالية الحوكمة لا تعتمد فقط على الأدوات الداخلية، بل أيضا على قوة المؤسسات 

 (Rowan, 1977).الخارجية المشرفة على نشاط الشركات

نظرية الوكالة التي تؤكد :العلاقة بين الحوكمة والفساد يتطلب دمج هذه المقاربات الثلاثوعليه، فإن فهم 

دور تضارب المصالح وضعف الرقابة في نشوء الفساد ونظرية أصحاب المصالح التي تبرز أهمية التوازن بين 

بضعف البيئة القانونية المصالح المختلفة لمنع سوء استعمال السلطة والنظرية المؤسساتية التي تربط الفساد 

والتنظيمية فهذا الدمج يسمح بفهم أكثر شمولا وتعقيدا لطبيعة الفساد داخل الشركات، ويساعد على 

 .تصميم آليات حوكمة فعالة للحد منه

 : و تتمثل هذه الآليات في 

 ها، ويتكون ، إذ يتولى إدار�ا وتسيير أعمالها لتحقيق أهدافعليا لشركةالهيئة العد ي:مجلس الإدارة

 ا في الجمعية العامةد تأسيس الشركة أو ينتخبون لاحقنون من بين المساهمين عنمن أعضاء يعي

ا في منظومة الحوكمة من خلال ا�لس دورا محوري ؤدي هذاي، )11، صفحة 2008إلياس، (

عد توقع المخاطر ا، مثل نظام المخاطر، حيث يدار�وضع تدابير رقابية لتقييم الأنظمة الداخلية وإ
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 تتأثرلذا  (Shehabaddin, 2023, p. 2) ،المحتملة والإستعداد لها من أبرز أولوياته

ستقلالية أعضائه، خبر�م المالية، مستوى نشاطهم، حجم ا�لس، إ :بعدة عوامل أبرزها فعاليته

 .إزدواجية الأدوار عند جمع رئيس ا�لس بين منصب الرئيس والمدير التنفيذيإضافةً إلى 

 لمتابعة أنظمة تمثل العين الثالثة  إذمجلس الإدارة،عن أهم اللجان المتفرعة  تعتبر أحد:لجنة التدقيق

 samaha) الرقابة المالية و  إتخاذ القرارات بشأ�ا، بما يضمن جودة المحاسبةو  الرقابة داخل الشركة

et all, 2012, p. 171) وتتمتع بدور مركزي حاسم في لعبة إعداد التقارير المالية، وبتالي ،

بطبيعة الحال تتأثر فاعلية هذه و  مصداقية البيانات المالية،و  وجودها في الشركة اليوم  يعزز موثوقية

 .الخبرة المالية لأعضائهاو  توى النشاط، الحجم، الإستقلاليةاللجنة بعدد من المحددات مثل مس

 نشاط مستقل واستشاري يهدف إلى إضافة قيمة للمؤسسة وتحسين : التدقيق الداخلي

عمليا�ا، وذلك عبر تقييم فعالية إدارة المخاطر والرقابة الداخلية والحوكمة والعمل على 

فعالية هذا النشاط  أنومما لاشك فيه  )50-49، الصفحات 2022شدري، (،تطويرها

اء مهامهم وفق المعايير متلاك المدققين للمعرفة والمهارات اللازمة لأديتطلب إستقلالية إلى جانب إ

معيار التدقيق الدولي  هأكدشيء الذي هوو و بما يساهم في تحسين جودة المعلومات المالية المهنية،

610. (alqudah et all, 2023, p. 4) 

  آلية �دف إلى إبداء رأي موضوعي حول التقارير والأنظمة والإجراءات هي:التدقيق الخارجي

لحماية ممتلكات المؤسسة، وهو أساس لضمان الحوكمة الفعالة، إذ يسهم في تعزيز النزاهة 

عابي، (، لف الأطراف من خلال تأكيده على مصداقية القوائم الماليةوالمساءلة وبث الثقة بين مخت

من الضروري أن يتمتع المراجعون الخارجيون بالمؤهلات اللازمة و )78-77، الصفحات 2019

لمراجعون طلق عليهم ا، ولهذا يلعميلين تماما عن افي المحاسبة والتدقيق، وأن يكونوا مستقل

 .دد النظام الأساسي نطاق عملهمالقانونيون الذين يعينون بموجب القانون ويح

 للمستثمرين للحفاظ  اهم آليات الحوكمة ، إذ تشكل ضمانمن أتعد : التشريعاتو  القوانين

دار وفق ممارسات ، كما تمنحهم الثقة بأن الشركة تعلى حقوقهم والتأكد من حسن إدارة أموالهم

 )80، صفحة 2015سالمي، ( .من مخاطر الفساد وسوء الإدارة سليمة تقلل

 ستحواذ إحدى آليات الحوكمة، ندماج والإالإ تعد عمليات: المنافسةو  الإستحواذ والإندماج

جيا، إذ تلجأ إليها المؤسسات لتعزيز قدرا�ا الإستراتيجية عبر الإستحواذ على الأصول والتكنولو 

 ,C.José garcia) ،نها من تطوير إمكانيا�ا الإبتكاريةأو من خلال شراكات عالمية تمك



 دراسة تطبيقية على البيئة الجزائرية: فعالية آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي و الإداري 

235 

2022, p. 1) عن تتم هذه العمليات في ظل وجود منافسة شديدة، أين يتم الكشف ، و

وإستبعاد المؤسسات الأقل  عد المنافسة آلية لضبط الأداء مواطن ضعف إدارة المؤسسات، حيث ت

وإذا عجزت الإدارة عن إستغلال الموارد بفعالية لتحقيق الأرباح، فإن المؤسسة ستواجه . كفاءة

  (Yin-hua yeh, 2020, p. 7) .صعوبات في الإستمرار وقد تتعرض للتصفية

هذا  ننتقل من خلالبعد عرض المفاهيم الأساسية في الإطار النظري، :الإطار التجريبي للدراسة.3

 لقياس تأثير آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي ةانتحليل بيانات الإستبعبر ختبار الفرضيات لإ قسمال

  .spss v25الإداري، بإستخدام برنامج التحليل الإحصائي و 

مصداقية الإستبانة و  تحليل النتائج، تم التأكد من صدققبل الشروع في و :الثباتو  إختبار الصدق1.3

 للتحقق من مدى وضوح الأسئلة ،من خلال عرضها على مجموعة من الخبراء المختصين في ا�ال

 كما تم إختبار ثبات الإستبانة بإستخدام ممعامل ألفا كرونباخو  ملائمتها لموضوع الدراسة،و 

Cronbach’s Alpha  التالي قد جاءت النتائج وفقو: 

 نتائج ثبات الأداة بإستخدام ألفا كرونباخ: 01الجدول

  SPSSبالإعتماد على نتائج برنامج  الباحثتينمن إعداد  :المصدر

كما نلاحظ أن كل العبارات و  الإستبانة،يوضح الجدول أعلاه قيمة معامل ألفا كرونباخ لمحاور 

هذا يعني أن غالبية المحاور تظهر ثباتا مرتفعا مع قيم ألفا كرونباخ تتجاوز و  0.7قيمتها كانت أكبر من

موثوقة، فلقد بلغ معامل ألفا كرونباخ و  ، مما يعني أن العبارات المستخدمة لقياس هذه المحاور متسقة0.8

 درجة معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحاور

 0,897 28  آليات الحوكمة  : المتغير الأول

 6310, 5 مجلس الإدارة

 0,869 3 لجنة التدقيق 

 9920, 5 التدقيق الداخلي  

 8350, 4 التدقيق الخارجي  

 9690, 6 المنافسة و  والإندماجالإستحواذ 

 9540, 5 القوانين واللوائح

 9840,  10  الإداريو  الحد من الفساد  المالي:  نيالمتغير الثا

 0.92  38  الدرجة الكلية 
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هو ما يدل على تمتع المحاور بثبات جيد إلى ممتاز، و  0.984، 0.897ى التوالي الثاني علو  في المحور الأول

درجة عالية من الإتساق الداخلي  0.92البالغة قيمتها و  تعكس الدرجة الكلية لمعامل ألفا كرونباخو  كما

  .بتالي يعزز هذا من موثوقية النتائج المستخلصة منهاو  للإستبانة،

قق من الإتساق الداخلي للعبارات من خلال معامل الإرتباط بين كل ولنتائج أكثر تفصيلا تم التح

وقد أظهرت النتائج أن معظم معاملات الإرتباط كانت قوية ودالة عند  ا�موع الكلي لمحورها،و  عبارة

 (L3) ستثناء العبارةبإ، بما يؤكد تجانس العبارات وصلاحيتها لقياس المتغيرات المدروسة، )0.01(مستوى 

يعزز من  هو ماو  ،)0.993(و) 0.608(رتباط بين تراوحت معاملات الإو قد .في محور لجنة التدقيق

  .)1أنظر الملحق رقم ( مصداقية أداة القياس

شمل مجتمع الدراسة المحاسبين والمديرين الماليين والمدققين الداخليين : عينة الدراسة و  مجتمع 2.3

استبانة خلال الفترة  400تم توزيع . العاملين معهاو  ات الجزائريةالمؤسس المتعاملين مع بعضوالخارجيين 

استبانة  16وبعد استبعاد %. 91.5بنسبة  366جع منها ، استر 2024من جويلية إلى نوفمبر الممتدة 

اختيار أفراد العينة باستخدام العينة وقد تم مفردة،  350غير مكتملة، بلغ حجم العينة النهائية 

متساوية  لك لمنح جميع أفراد ا�تمع فرصامن بين العاملين في ا�ال المالي والمحاسبي، وذ البسيطةالعشوائية 

  .في الاختيار وضمان تمثيل مناسب �تمع الدراسة

  والشكل التالي يوضح الخصائص الديمغرافية للعينة المدروسة
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 الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة

 SPSSبالإعتماد على نتائج برنامج  الباحثتين

يوضح الشكل أعلاه توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الخصائص الديمغرافية حيث نلاحظ تفوق نسبة 

هذا التفوق قد تعكسه عدة عوامل و  فقط،% 34على نسبة الإناث التي بلغت 

طبيعة العمل الذي يفرض تواجد الجنس الذكوري أكثر منه من الإناث ، 

كون هذه الوظيفة % 63.70ذلك بنسبة و  أما فيما يخص المهنة، نجد أن أغلب أفراد العينة محاسبين

لون متواجدة على نطاق واسع ،مما يعكس الدور الحيوي الذي يلعبه المحاسبون لدى المؤسسات، فهم يمث

التنظيمية داخلها وهذا ما يفسر كثافة العاملين في هذا و  عنصرا أساسيا في إستمرارية العمليات التجارية

بينما يظهر المدققون الداخليون والمديرون الماليون بشكل أقل ربما بسبب 

تي عادة ما يشغلها عدد محدود من الأفراد الو  التخصص الدقيق أو التركيز على المستويات الإدارية العليا

سنوات، مع تمثيل مقبول  10أما في المقابل أظهرت البيانات أن غالبية أفراد العينة يمتلكون خبرة تقل عن 

 .للفئات الأكثر خبرة، مما يوفر تنوعا مناسبا داخل العينة فيما يخص سنوات الخبرة

م بإستخدا نقوم من خلال هذا الجزء بتحليل نتائج إختبار الفرضيات

فعالية آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي و الإداري 

الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة:  1الشكل 

 
الباحثتينمن إعداد  :المصدر

يوضح الشكل أعلاه توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الخصائص الديمغرافية حيث نلاحظ تفوق نسبة 

على نسبة الإناث التي بلغت  %66التي  بلغت الذكور

طبيعة العمل الذي يفرض تواجد الجنس الذكوري أكثر منه من الإناث ، و  كالتوقيت، المكانعملية  و  ثقافية

أما فيما يخص المهنة، نجد أن أغلب أفراد العينة محاسبين

متواجدة على نطاق واسع ،مما يعكس الدور الحيوي الذي يلعبه المحاسبون لدى المؤسسات، فهم يمث

عنصرا أساسيا في إستمرارية العمليات التجارية

بينما يظهر المدققون الداخليون والمديرون الماليون بشكل أقل ربما بسبب و  ا�ال مقارنة بمجالات أخرى،

التخصص الدقيق أو التركيز على المستويات الإدارية العليا

  .مقارنة بالوظائف الأخرى

أما في المقابل أظهرت البيانات أن غالبية أفراد العينة يمتلكون خبرة تقل عن 

للفئات الأكثر خبرة، مما يوفر تنوعا مناسبا داخل العينة فيما يخص سنوات الخبرة

نقوم من خلال هذا الجزء بتحليل نتائج إختبار الفرضيات: النتائجمناقشة و  تحليل3.3

 . الأساليب الإحصائية المناسبة
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يعرض هذا العنصر المتوسطات والانحرافات المعيارية :التحليل الإحصائي لمتغيرات الدراسة. 1.3.3

                                             لتقييم اتجاهات أفراد العينة نحو عبارات الإستبانة

الإنحرافات و  يوضح الجدول التالي المتوسطات الحسابية: أولا التحليل الإحصائي لمتغر آليات الحوكمة

   .المعيارية  لمتغير آليات الحوكمة

  المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لمتغير آليات الحوكمة:  2الجدول

  الرتبة الإنحراف المعياري الوسط الحسابي الحضرية مؤشرات الإدارة: المحور الأول

 الرابعة 590, 3,91 مجلس الإدارة

 الثالثة 610, 4,14 لجنة التدقيق

 الخامسة 780, 3,63 التدقيق الداخلي

 الأولى 470, 4,19 التدقيق الخارجي

 السادسة 660, 3,58  المنافسةو  الإندماجو  الإستحواذ

 الثانية 540, 4,18  القوانين واللوائح

  370, 3,94  آليات الحوكمة

 SPSSبالإعتماد على نتائج برنامج  الباحثتينمن إعداد  :المصدر

من قبل أفراد " مرتفع"ظهر نتائج الجدول أعلاه أن جميع مؤشرات آليات الحوكمة حظيت بتقدير ت

المؤسسات الإقتصادية الجزائرية، حيث العينة، مما يعكس إدراكًا إيجابيًا نسبيًا لممارسات الحوكمة في بعض 

ا وإنحراف معياري منخفض نسبي) 4.19(المرتبة الأولى بمتوسط قدره  التدقيق الخارجي إحتل

بعد ، مما يدل على الثقة الكبيرة في دور المدققين الخارجيين في تعزيز الشفافية والنزاهة، يليه )0.470(بـ

، مما يعكس هذا وعيًا بأهمية 540,نحراف معياري  بلغ وا) 4.18(بمتوسط قدره  القوانين واللوائح

 .الإطار القانوني في تفعيل الرقابة والحوكمة الجيدة

وانحراف ) 3.58(في المرتبة الأخيرة بمتوسط  بعد الإستحواذ، الإندماج، والمنافسةفي المقابل، جاء 

، مما قد يشير إلى تباين في الآراء ووجود تحفظات على فاعلية هذه الآلية في السياق )0.660(معياري 

، وهو ما يؤكد )0.370(بانحراف معياري ) 3.94(أما المتوسط العام لمحور آليات الحوكمة فقد بلغ .المحلي

ينة تجاه آليات الحوكمة، مع اختلاف في ترتيب الأولويات من حيث الأهمية التوجه العام الإيجابي للع

 .والتأثير
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 يوضح الجدول التالي المتوسطات الحسابية: الإداريو  ر الفساد الماليثانيا التحليل الإحصائي لمتغي

  الإداري و  الإنحرافات المعيارية  لمتغير الحد من الفساد الماليو 

  )الإداريو  المالي( الحد من الفسادالمتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لمتغير : 3الجدول

متغير الحد 

 من الفساد

 التكرارات

 الإنحراف المعياري الوسط الحسابي
غير موافق 

 بشدة
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق

F1 0 13 24 193 120 
4,20 ,722 

0 3,7% 6,9% 55,1% 34,3% 

F2 0 13 23 201 113 
4,18 ,711 0 3,7% 6,6% 57,4% 32,3% 

F3 0 13 24 184 129 
4,23 ,732 

0 3,7% 6,9% 52,6% 36,9% 

F4 0 13 24 192 121 
4,20 ,723 

0 3,7% 6,9% 54,9% 34,6% 
F5 0 13 23 189 125 

4,22 ,725 
0 3,7% 6,6% 54,0% 35,7% 

F6 0 13 24 190 123 
4,21 ,726 0 3,7% 6,9% 54,3% 35,1% 

F7 0 13 23 185 129 
4,23 ,729 

0 3,7% 6,6% 52,9% 36,9% 

F8 0 13 24 194 119 
4,20 ,721 

0 3,7% 6,9% 55,4% 34,0% 
F9 0 13 24 188 125 

4,21 ,728 
0 3,7% 6,9% 53,7% 35,7% 

F10 0 14 23 190 123 
4,21 ,732 

0 4,0% 6,6% 54,3% 35,1% 

 670, 4,20 الإداري و  متغير الحد من الفساد المالي

 SPSSبالإعتماد على نتائج برنامج  الباحثتينمن إعداد : المصدر

يوضح الجدول أعلاه أن المتوسطات الحسابية لمتغير الحد من الفساد المالي والإداري تراوحت بين 

بانحراف معياري قدره ) 4.20(المتوسط العام رت، حيث بلغ اوفق مقياس ليك) 4.23و 4.18(

، مما يشير إلى وجود اتجاه إيجابي مرتفع لدى أفراد العينة بشأن جهود مؤسسا�م في مكافحة )0.67(

) فعالية الإجراءات المتبعة لمكافحة الفساد( F3 وقد تصدرت العبارتان. الفساد، مع بعض التباين في الآراء

، مما يعكس إدراكًا واسعًا )4.23(المرتبة الأولى بمتوسط ) في بيئة العمل دعم القيم الأخلاقية(  F7و

التي  F5 وجاءت في المرتبة الثانية العبارة. لدى الموظفين لجدية مؤسسا�م في تطبيق اللوائح وتعزيز النزاهة

رتبة في الم  F10و  F9و F6 ، تلتها العبارات)4.22(تؤكد على قوة نظام الرقابة الداخلية بمتوسط 

، والتي تمحورت حول صرامة الإدارة في التعامل مع الفساد، ووضوح الإجراءات )4.21(الثالثة بمتوسط 
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  F8و  F4و F1 أما المرتبة الرابعة فقد شغلتها العبارات. العقابية، والتواصل المستمر لتوعية الموظفين

لاغ عن الفساد، وتجديد ، والتي عكست وجود سياسات واضحة، التشجيع على الإب)4.20(بمتوسط 

، مما يشير إلى بعض )4.18(في المرتبة الأخيرة بمتوسط  F2 وأخيراً، جاءت العبارة. دوري للإجراءات

وعليه، تعكس هذه . التحفظات المتعلقة بشفافية التعيينات القائمة على الكفاءة دون اعتبارات شخصية

تجوبين بأن مؤسسا�م تبذل جهودًا ملموسة في الحد من النتائج بشكل عام إدراكًا إيجابيًا لدى الأفراد المس

  .الفساد المالي والإداري، من خلال تطبيق سياسات واضحة وتعزيز آليات الشفافية والمساءلة

للقيام بدراسة إحصائية يجب أولا التأكد والتحقق من توفر : شروط تحليل الإنحدار الخطي . 2.3.3

  : شروط وفروض إجراء تحليل الإنحدار الخطي 

  أولا التوزيع الطبيعي

  إختبار طبيعية البيانات: 4جدول

   Kurtosis التفلطح Skewness الإلتواء 

 الإنحراف المعياري القيمة الإنحراف المعياري القيمة

 260, 147,- 130, 000, آليات الحوكمة  : المتغير الأول

 260, 4,876 130, 1,258- مجلس الادارة

 260, 684, 130, 437,- لجنة التدقيق 

 260, 6,335 130, 806,- التدقيق الداخلي  

 260, 029, 130, 063, التدقيق الخارجي  

 260, 1,785 130, 714,- الإستحواذ والاندماج 

 260, 5,613 130, 640,- القوانين واللوائح 

 الحد من الفساد المالي والإداري: المتغير الثاني 
-1,307 ,130 2,329 ,260 

  SPSSبالإعتماد على نتائج برنامج  الباحثتينمن إعداد  :المصدر

، )0(على القاعدة الإحصائية التي تشير إلى أن القيمة المثلى لمعامل الإلتواء والتفلطح هي ء بنا 

، 10، والتفلطح أقل من 3وتعُتبر البيانات مقبولة التوزيع الطبيعي إذا كانت القيمة المطلقة للإلتواء أقل من 

فقد بلغ . ولة التوزيع الطبيعيفإن نتائج الجدول أعلاه تُظهر أن جميع متغيرات الدراسة تتبع بدرجة مقب

، وهي قيم قريبة من )0.147−(، ومعامل التفلطح )0.000" (آليات الحوكمة"معامل الإلتواء لمتغير 

قيماً مثالية " التدقيق الخارجي"كذلك أظهرت بيانات . المثالية، مما يعكس توازناً جيداً في توزيع البيانات

الإلتواء (فقد أظهر انحرافاً بسيطاً " مجلس الإدارة"أما ). 0.029= ، التفلطح 0.063= الإلتواء (تقريباً 
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، "لجنة التدقيق"وبالنسبة لمتغيرات . لكنه يبقى ضمن الحدود المقبولة) 4.876= ، التفلطح 1.258−= 

للإلتواء ، فجميعها كانت ضمن النطاق المقبول "القوانين واللوائح"، و"الاستحواذ والاندماج والمنافسة"و

  .الإحصائي; للإجراء; بيانا�ا; صلاحية لطح، مما يشير إلىوالتف

رغم أن الإلتواء بقي في النطاق ) 6.335(فقد أظهر تفلطحاً مرتفعاً نسبياً " التدقيق الداخلي"أما 

الحد من "كذلك، أظهر متغير . ، مما يدل على أن التوزيع لا يبتعد كثيراً عن الطبيعي)0.806−(المقبول 

، وهي قيم تظل ضمن المعايير )1.307−(وإلتواء ) 2.329(تفلطحاً قدره " والإداريالفساد المالي 

المقبولة للتوزيع الطبيعي، مما يعزز من إمكانية استخدام أدوات التحليل الإحصائي المناسبة، مثل الانحدار 

 .الخطي، دون الحاجة لتحويل البيانات أو استخدام نماذج غير خطية

 هذا الشرط يعني أن الأخطاء:(Independence of Errors) ا إستقلالية الأخطاثاني

(residuals) إختبار دوربينيمكن اختبار هذا بإستخدام . يجب أن تكون مستقلة عن بعضها البعض-

  :  كما هو موضح في الجدول الموالي   ، .(Durbin-Watson Test) واتسون

  واتسون -اختبار دوربين: 5الجدول

  Durbin-Watson    نموذج الإنحدار 

  1,92  الإداري  و  تأثير آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي: الفرضية الرئيسية 

  SPSSبالإعتماد على نتائج برنامج  الباحثتينمن إعداد  :المصدر

واتسون في نموذج الانحدار لإختبار الفرضية ، المتعلقة بتأثير آليات -أظهرت نتائج اختبار دوربين

، وهي تقع ضمن النطاق المقبول إحصائيًا 1.92الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري، قيمة قدرها 

تباط الذاتي بين الأخطاء، وعليه، يمكن القول إن نموذج الإنحدار لا يعاني من مشكلة الإر ). 2.5–1.5(

 .مما يعزز من موثوقية النتائج المستخلصة من التحليل الإحصائي

  .الإداريو  الحد من الفساد الماليو  نموذج الإنحدار  بين أليات الحوكمة.  3.3.3

فيما يلي سيتم إختبار صحة أو خطأ فرضية الدراسة من خلال إستخدام نموذج الإنحدار، حيث تم 

  :الشكل التالي  صياغتها وفق 

H1 :بعض لتطبيق آليات الحوكمة تأثير معنوي إحصائي في الحد من الفساد المالي والإداري داخل 

  .0.05المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عند مستوى دلالة
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 التي تنص على عدم وجودو  H0، تم إختبار الفرضية الصفرية H1ولتحقق من صحة الفرضية البديلة 

الإداري في بعض المؤسسات و  لتطبيق آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي  تأثير ذو دلالة إحصائية

  .0.05دية الجزائرية عند مستوى دلالة الإقتصا

ومن أجل إختبار الفرضية تم إستعمال الإنحدارالخطي البسيط، وبعد التأكد من شرط التوزيع الطبيعي 

  .الأخطاء العشوائية نتأكد من شرط العلاقة الخطية للبيانات، وشرط إستقلالية 

  سحابة الإنتشار والعلاقة الخطية بين آليات الحوكمة والحد من الفساد الإداري:  2الشكل 

  
  SPSSبالإعتماد على نتائج برنامج  الباحثتينمن إعداد  :المصدر

يبين الشكل أعلاه  سحابة الإنتشار بين المتغير المستقل تطبيق آليات الحوكمة وبين المتغير التابع 

تظهر السحابة إمكانية وجود الحد من الفساد المالي والإداري، ونظراً لإتجاه النقاط الصاعد في السحابة، 

، ومع ذلك يظهر إنتشار "لإداري الحد من الفساد المالي وا"و"آليات الحوكمة "علاقة خطية إيجابية بين 

أن هناك تباينًا في البيانات و  متفاوت للنقاط حول خط الإنحدار، مما يشير  إلى أن العلاقة ليست قوية تمامًا

  .قد يكون ناتجًا عن عوامل أخرى لم يتم النظر فيها

ذا ما يوضحه الجدول بعد التأكد من شروط الإنحدار الخطي نختبر الفرضية بإستعمال الإنحدار البسيط، وه

  :التالي
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  نموذج الإنحدار بين آليات  الحوكمة والحد من الفساد الإداري:  6جدول رقم

مجموع  النموذج

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

F Sig. معامل التحديد معامل الإرتباط 

 0,059 0,242 000, 21,647 9,423 1 9,423 الإنحدار

 435, 348 151,483 البواقي

  349 160,906 المجموع

 SPSSبالإعتماد على نتائج برنامج  الباحثتين من إعداد: المصدر

الحد من الفساد المالي "و" تطبيق آليات الحوكمة  "نتائج تحليل الإنحدار بين يبين الجدول أعلاه 

يشير و  ضعيفة بين المتغيرين،إلى وجود علاقة طردية )  0,242(،حيث يُشير معامل الإرتباط "والإداري 

" الحد من الفساد المالي والإداري  "من التباين في %  5,9إلى أن حوالي  = R² 0,059معامل التحديد

  ". تطبيق آليات الحوكمة   "يمكن تفسيره من خلال 

تشير إلى أن النموذج  (Sig. = 0.000)ومستوى الدلالة) 21,647(العالية Fقيمة  

الحد من الفساد المالي "على " تطبيق آليات الحوكمة   "رجة عالية، مما يعني أن تأثير الإحصائي معنوي بد

  .هو تأثير ذو دلالة إحصائية" والإداري 

مما يعني أيضا بأن التطبيق الجيد لأليات الحوكمة في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية يساهم فعلا في 

  .الاداري �ا و  التقليل من مستويات الفساد الماليو  الحد

الإداري و  الحد من الفساد الماليو  معاملات معادلة الإنحدار بين تطبيق آليات الحوكمة. 4.3.3  

" ومن أجل إختبار الفرضية الرئيسية لهذه الدراسة، قمنا بتحليل معاملات الإنحدار بين المتغير المستقل

ذلك �دف معرفة مدى تأثير آليات الحوكمة و  ،"الإداريو  الفساد المالي" والمتغير التابع له" آليات الحوكمة

  .الإداري في بعض المؤسسات الإقتصادية الجزائريةو  على الحد من الفساد المالي

، ومعامل معادلة تطبيق آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري يوضح الجدول الموالي تأثير  

  .المستقل والتابع الإنحدار الخطي البسيط بين المتغيرين 
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 معاملات معادلة الإنحدار بين تطبيق آليات الحوكمة والحد من الفساد المالي والإداري: 7جدول

 T Sig المعاملات المعيارية معاملات غير معيارية 

B انحراف معياري Beta 

 000, 6,743  370, 2,495 الثابت

 000, 4,653 242, 093, 435, تطبيق آليات الحوكمة  

  SPSSبالإعتماد على نتائج برنامج  الباحثتينمن إعداد : المصدر

تطبيق آليات نلاحظ من خلال الجدول أعلاه معاملات معادلة الإنحدار لتحليل العلاقة بين 

لتطبيق آليات  Betaتُظهر النتائج أن قيمة المعامل المعياري ". الحوكمة والحد من الفساد المالي والإداري 

تطبيق ، مما يعني أن كل زيادة بوحدة واحدة في )0 093,(مع إنحراف معياري ) 0 242,(هي الحوكمة 

  .الحد من الفساد المالي والإداري في  0.435تساهم بزيادة قدرها  آليات الحوكمة

مع مستوى دلالة ) 4,653(تطبيق آليات الحوكمة و  )6,743(المرتفعة لكل من الثابت Tقيم 

(Sig.) تشير إلى أن كلا المتغيرين معنويان إحصائيًا،مما يعزز فكرة أن تحسين آليات  )0.000(مقداره

  .الحوكمة  يمكن أن يؤدي إلى الحد من الفساد المالي والإداري 

حيث يمكن تفسير هذه النتائج بأن تأثير آليات الحوكمة الإيجابي ينبع من مستويات الإلتزام المقبولة 

الذي يظهر و  المساءلةو  الذي يعكس تبنيها لمبدأ الشفافيةو  تصادية الجزائريةالتي  تتمتع  �ا المؤسسات الإق

الإداري، وكذا و  سياسا�ا الصارمة فيما يخص مكافحة كل أشكال الفساد الماليو  جليا ضمن إجراءا�ا

عمالها ، جميع أو  موثوقة التي  تعزز من قدرة الأجهزة الرقابية �ا على متابعة أنشطتهاو  توفير معلومات دقيقة

  .نزيهة و  يخلق بيئة آمنةو  الإداري �او  مما يقلل من فرص إرتكاب ممارسات الفساد المالي

  : ويمكن توضيح هذه العلاقة بين المتغيرين في الرسم البياني الموالي
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  تطبيق آليات الحوكمة والحد من الفساد المالي والإداري: 3الشكل 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 SPSSبالإعتماد على نتائج برنامج  الباحثتينمن إعداد : المصدر

الحد من الفساد المالي "و" تطبيق آليات الحوكمة "يوضح الشكل سحابة الإنتشار للعلاقة بين  

  :مع خط الإنحدار الخطي، حيث تظهر معادلة الإنحدار الموضحة في الرسم كما يلي" والإداري 

   مما يشير إلى أن  تطبيق آليات الحوكمة× 0,43+  2,49= الحد من الفساد المالي والإداري

لحد من الفساد المالي والإداري لكن هذا تعزيز تطبيق آليات الحوكمة يؤدي إلى زيادة فعالية ا

مما يدل على أن الحوكمة لوحدها لا تفسر انخفاض مستويات الفساد ،متوسط القوة التأثير يعتبر

بشكل كامل ويرجع ضعف هذا التأثير إلى مجموعة من العوامل البنيوية المرتبطة بالبيئة التنظيمية؛ 

 ضعففحتى في ظل وجود آليات حوكمة داخل المؤسسات، قد تظل فعاليتها محدودة بسبب 

 إضافة. ، أو غياب المتابعة الرقابية المنتظمةة في تطبيق التشريعاتعدم الصرامأو ، الإطار القانوني

وأساليب العمل القائمة على العلاقات الشخصية أو  نتشار الأعراف غير الرسميةاإلى ذلك، فإن 

لذلك، فإن نتائج الدراسة تؤكد أن الحد . التدخلات يمكن أن يقلل من أثر آليات الحوكمة الرسمية

تعزيز البيئة من الفساد يتطلب ليس فقط تطوير آليات الحوكمة داخل المؤسسات، بل أيضًا 

 .انين، وتفعيل المساءلة، وتحسين ثقافة الالتزامبما يشمل تقوية القو  المؤسساتية الخارجية
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 الحد من الفساد الماليو  معاملات معادلة الإنحدار بين تطبيق أبعاد آليات الحوكمة. 5.3.3

 الإداريو 

بعد إختبار الفرضية الرئيسية للدراسة، قمنا بإختبار الفرضيات الجزئية لهذه الفرضية  من خلال 

ذلك �دف معرفة مدى تأثير  و  الإداري،و  الفساد الماليو  أبعاد آليات الحوكمة تحليل معاملات الإنحدار بين

الإداري في بعض المؤسسات الإقتصادية و  كل بعد من أبعاد آليات الحوكمة على الحد من الفساد المالي

 .الجزائرية

 الإداريو  الحد من الفساد الماليو  معاملات الإنحدار بين تطبيق أبعاد آليات الحوكمة:  8الجدول 

 المتغير الفرضية الجزئية

الثابت 

)B( 

الانحراف 

 المعياري

معامل بيتا 

)Beta(  قيمةT Sig. 

حالة 

 الفرضية

 مقبولة 0.012 2.517 0.134 0.240 3.610 مجلس الإدارة الفرضية الجزئية الأولى

 مقبولة 0.001 3.440 0.181 0.241 3.387 لجنة التدقيق الفرضية الجزئية الثانية

 مقبولة 0.048 1.982 0.106 0.171 3.877 التدقيق الداخلي الفرضية الجزئية الثالثة

 مقبولة 0.001 3.352 0.177 0.316 3.157 التدقيق الخارجي الفرضية الجزئية الرابعة

الفرضية الجزئية 

 الخامسة

الاستحواذ 

 والاندماج والمنافسة
 مرفوضة 0.676 — — — —

الفرضية الجزئية 

 القوانين واللوائح السادسة
 مقبولة 0.000 5.205 0.269 0.270 2.813

 SPSSبالإعتماد على نتائج برنامج  الباحثتينمن إعداد : المصدر 

آليات الحوكمة على الحد من الفساد  أبعاديوضح أعلاه نتائج اختبار الفرضيات الجزئية المتعلقة بتأثير 

نلاحظ أن أغلب المتغيرات مثل مجلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي والخارجي، وأيضًا . الإداري

، وبالتالي تم قبول 0.05القوانين واللوائح، كانت تأثيرا�ا معنوية وإيجابية عند مستوى دلالة أقل من 

ا، حيث ج بسبب عدم دلالة النتائج إحصائيبينما تم رفض الفرضية المتعلقة بالإستحواذ والإندما  ،فرضيا�ا

  .0.05أكبر من  Sig كانت قيمة

تمتلك التأثير الأقوى في الحد من الفساد المالي  آلية القوانين واللوائح أن تظهر نتائج معامل بيتاف

الذي يفرض الانضباط، ويعزز المساءلة، ويدعم النزاهة  الإلزاميوالإداري، وهو أمر منطقي بسبب طابعها 

بتأثير قوي نسبياً، وهو ما يمكن تفسيره  التدقيق الخارجيو  لجنة التدقيقوتأتي بعدها آليتا . داخل المؤسسة

بكو�ما آليتين مستقلتين نسبيًا، ولهما دور مباشر في تعزيز الرقابة والكشف عن المخالفات، في المقابل، 
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جاء ضعيفاً مقارنة ببقية الآليات، ويرجع ذلك  التدقيق الداخليو  مجلس الإدارة تأثير كلٍ من يلاحظ أن

في عدد من المؤسسات، سواء لضعف استقلالية بعض  عدم تفعيل أدوارهما بالشكل المطلوبغالباً إلى 

 .ن فعاليتهاا�الس، أو محدودية موارد وحدات التدقيق الداخلي، أو تبعيتها الإدارية التي تقلل م

فلم تظهر أي تأثير يذكر، وهو ما يعكس خصوصيات البيئة  الاستحواذ والاندماج والمنافسةأما آلية 

بدورها في تعزيز  ضعف الوعيالجزائرية التي لا تزال فيها هذه الممارسات محدودة الانتشار، إضافة إلى 

تالي، تُبرز هذه النتائج أن قوة تأثير آليات وبال. للإطار القانوني المنظم لها غياب تطبيق فعالالشفافية، و 

كفاءة تطبيق و  البيئة التنظيمية بمدى صرامةالحوكمة لا تعتمد فقط على وجودها، بل تتأثر بشكل كبير 

  . القوانين داخل المؤسسات

  :خاتمة .4

الإداري و  كان الهدف من هذه الدراسة هو تحليل فعالية آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي

ذلك من خلال دراسة تأثير ست آليات رئسية للحوكمة، و  لدى بعض من المؤسسات الإقتصادية الجزائرية،

التدقيق الخارجي، تعد و  التشريعات، لجنة التدقيقو  وقد أوضحت النتائج النهائية أن كلا من  آلية القوانين

قلاليتها النسبية، في المقابل أظهر كل من إستو  الأكثر فعالية في مكافحة الفساد، نظرا لطابعها الإلزامي

الممارسة الحقيقية داخل و  التدقيق الداخلي تأثيرا محدودا، من ما يدل على ضعف التفعيلو  مجلس الإدارة

  . المؤسسات المدروسة

تحتاج المؤسسات و  وعليه، يمكن القول بأن آليات الحوكمة في مجملها لا تزال تطبق بشكل جزئي، 

ائرية إلى المزيد من الجهود لتفعيلها بكفاءة أكثر، لما لها من دور محوري في تعزيز الرقابة، في البيئة الجز 

 . النزاهة المؤسسيةو  المساءلة ، وضبط سلوك المؤسسات نحو المزيد من الإمتثال وكذا دعم مبادئ الشفافية

  نتائج الدراسة  1.4

  الإداري لدى بعض من و  الفساد الماليلآليات الحوكمة تأثير ذات دلالة إحصائية في الحد من

  . المؤسسات الإقتصادية الجزائرية

 قوي في مكافحة الفساد و  التدقيق الخارجي تأثير إيجابيو  كذا لجنة التدقيقو  التشريعاتو  لقولنين

  .الاداري لدى المؤسسات المدروسةو  المالي

 عملية الحد من الفساد المالي التدقيق الداخلي من الآليات الأقل تأثيرا فيو  يعتبر مجلس الإدارة 

  .الإداري لدى المؤسسات المدروسةو 
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 المنافسة أي تأثير دال إحصائيا في الحد من الفساد الماليو  الإندماجو  ليس لـآلية الإستحواذ 

 .الإداري لدى المؤسسات المدروسة و 

 إقتراحات الدراسة  2.4

 تعزيز و  ل مراجعة أطرها التنظيميةضرورة تفعيل الحوكمة المؤسسية بصورة أكثر واقعية، من خلا

 .المساءلةو  المتابعة الصارمة، لترسيخ مبادئ الشفافيةو  آليا�ا بالتكوين

  ضرورة دعم إستقلالية نشاط التدقيق الداخلي من خلال ربط هذه الوظيفة مباشرة بمجلس

 .الإدارة أو لجان التدقيق

  تحليل البياناتو  إعتمادها في عمليات المراجعةو ضرورة الإستفادة من تقنيات الذكاء الإصطناعي 

  .كذا مراقبة العمليات بكفاءة عالية و 

 القيم و  دورات تدريبية للموظفين لتوعيتهم حول أهمية الإلتزام باللوائحو  تنظيم ورشات عمل

 .حماية المبلغينو  ضرورة  تعزيز  آليات سرية  للإبلاغ عن المخالفينو  الأخلاقية،

 ير القوانين المتعلقة بالحوكمة بالجزائر  لترقى لمستوى المعايير الدولية مما يضمن تطو و  ضرورة تحديث

 .المساءلة بالمؤسسات و  تبني قوانين أكثر صرامة تساهم في نشر ثقافة الشفافية

 ربط نظام مكافآت  المديرين بأداء المؤسساتو  ضرورة تعيين أعضاء مجلس إدارة مستقلين 

 .نتائجهاو 
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  :ملاحق. 6

  معاملات الإرتباط عبارات الإستبانة:  1الملحق رقم 

 )SIG(مستوى الدلالة  معامل الارتباط رقم العبارة البعد

  M1 0.724** 0.000 

  M2 0.659** 0.000 

 M3 0.619** 0.000 مجلس الإدارة

  M4 0.608** 0.000 

  M5 0.715** 0.000 

  L1 0.923** 0.000 

 L2 0.914** 0.000 لجنة التدقيق

  L3 0.043 0.420 

  L4 0.846** 0.000 

  T1 0.993** 0.000 

  T2 0.973** 0.000 

 T3 0.986** 0.000 التدقيق الداخلي

  T4 0.988** 0.000 

  T5 0.983** 0.000 

  K1 0.867** 0.000 

 K2 0.739** 0.000 التدقيق الخارجي

  K3 0.874** 0.000 

  K4 0.840** 0.000 

  I1 0.954** 0.000 

 I2 0.931** 0.000 الاستحواذ والاندماج والمنافسة

  I3 0.911** 0.000 

  I4 0.900** 0.000 

  I5 0.943** 0.000 

  I6 0.959** 0.000 

  KL1 0.938** 0.000 
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 KL2 0.922** 0.000 القوانين واللوائح

  KL3 0.918** 0.000 

  KL4 0.901** 0.000 

  KL5 0.920** 0.000 

  F1 0.876** 0.000 

  F2 0.929** 0.000 

  F3 0.805** 0.000 

 F4 0.873** 0.000 الحد من الفساد المالي والإداري

  F5 0.881** 0.000 

  F6 0.933** 0.000 

  F7 0.791** 0.000 

  F8 0.867** 0.000 

  F9 0.890** 0.000 
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  ستمارة الإستبيانإ:  2الملحق رقم 
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