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  :ملخص

مع التركيز على التوازن بين الحوافز الحكومية ، البحث إلى تحليل بيئة التصدير في الجزائرهذا  يهدف

ببيانات ثانوية  متحليلي مدع- اعتمدت الدراسة على منهج وصفيو ، والقيود التي تواجه المؤسسات المصدرة

قدمت عدة حوافز  أظهرت النتائج أن الجزائر ، من مؤشرات التجارة الدولية وتقارير المؤسسات الوطنية

إلا أن هذه الإجراءات ، وتطوير البنية التحتية اللوجستية، دعم المشاركة في المعارض، كالإعفاءات الضريبية

ضعف الابتكار ، مثل الإجراءات الجمركية المعقدة، لم تحقق الأثر المتوقع بسبب استمرار معوقات هيكلية

كما تبين أن تنويع الشركاء التجاريين والاستفادة من  ، وقصور في استراتيجيات التسويق الدولي، الصناعي

توصي الدراسة بتبسيط ، الاتفاقيات الإقليمية يمكن أن يشكل فرصة لتقوية موقع الصادرات الجزائرية

وتعزيز قدرات المؤسسات على الابتكار والتكيف مع المعايير ، رفع كفاءة سلاسل الإمداد، الإجراءات

 .الدولية

  .المعوقات ، الحوافز ، الجزائر ، التصدير: المفتاحيةالكلمات 

 .JEL :F13 ، F14 ، L52 ،O19اتتصنيف

Abstract: 

This studyaims to analyzeAlgeria’s export environment, focusing on the 

balance between governmental incentives and the constraintsfaced by 

exporting firms. The research adopts a descriptive-analytical approach 
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supported by secondary data from international tradeindicators and national 

institutional reports. Finding srevealthat Algeria has introduce 

dseveralincentivessuch as tax exemptions, support forparticipation in 

international tradefairs, and development of logistical infrastructure. 

However, thesemeasures have not yielded the expected impact due to 

persistent structural barriers, includingcomplex customs procedures, 

limitedindustrial innovation, and weaknesses in international marketing 

strategies. The studyalso highlights thatdiversifyingtradepartners and 

leveraging regionaltradeagreements can strengthenAlgeria’s export 

position. Recommendations includestreamlining export procedures, 

improvingsupplychainefficiency, and enhancingfirms’ capacity for 

innovation and compliance with international standards. 

Keywords: Exports, Algeria, Incentives, Constraints. 

JEL Classification: F13, F14, L52, O19. 

  : مقدمة

تي في الدول النامية الوبالأخص ، للنمو الاقتصادي محرك أساسي من بين محركاتالتصدير  عتبري

من بين الدول التي  الجزائر ان. تنويع مصادر دخلها بعيدا عن الاعتماد المفرط على قطاع واحدالى تسعى

تشجيع الصادرات في  التي تبذلهاالجهود  وذلك من خلال،  تسعى جاهدة الى الرفع من حجم صادرا�ا

تبني الجزائر خطة شاملة مكونة من قوانين ومؤسسات وتمثلت هذه الجهود في ، خارج قطاع المحروقات

وذلك ،  التنويع الاقتصاديوتحقيق  وتقليل من الاعتماد على المحروقات حكومية لتشجيع  الصادرات

حيث تعمل هذه الاخيرة ، )(ANDIبالعمل والتنسيق بين وزارة التجارة والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

التي تسهل من (ALGEX)بالإضافة إلى الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية الاستثمارعلى جذب 

الذي يسهل  2020وتمثلت القوانين  في قانون الاستثمار لعام  ،  وصول المنتجات الى الاسواق الدولية

 ,Almi)وتوفير بيئة ملائمة  العمليات الادارية للمستثمرين بتقديم حوافز تتمثل في تخفيض الضرائب

Bouzerb, Khoualed,Awashreh, & Hamza, 2025) بالإضافة  الى اقرار قانون المصرفي والنقد لعام

وذلك ،  والذي جاء بإصلاحات شاملة لتحسين مناخ الاعمال ودعم التنويع الاقتصادي 2023
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كل المساعي والتدابير لرفع من الصادرات غير رغم  ،  بتشجيع الاستثمار الخاص في القطاعات غير النفطية

  . تواجه مجموعة من التحديات الهيكلية والتنظيميةلا زالت دير بيئة التصإلا أن ،  النفطية 

  :في ما يليمعالم الاشكالية  تتجلىطرقنا اليه من خلال ما ت

الجزائرية على إلى أي مدى تتوازن الحوافز الحكومية مع المعوقات التي تحد من قدرة المؤسسات  -

  المنافسة في الأسواق الدولية؟

  :التاليتين تينفرضيالوالإلمام بكل جوانبها تم صياغة المطروحة للإجابة على إشكالية : البحثفرضيات - 1

 نجاحها في  ىعل اسلبواللوجستية للمؤسسات الجزائرية تؤثر ، محدودية الكفاءة التسويقية

  .عمليات التصدير

 على قدرة  اوعدم فعالية برامج ترويج الصادرات يؤثر سلب، الدعم الحكومي نقص

  .اختراق الأسواق الدولية فيالمؤسسات 

وذلك من خلال ، الجزائرفي الدراسة إلى تحليل بيئة التصدير هذه �دف :الهدف من الدراسة

  .وتقديم توصيات عملية لتحسين تنافسية الصادرات، تحديد مكامن القوة والضعف

، هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي تم الاعتماد في : المعتمدة في البحثالمنهجية - 2

وتحليل المعوقات التي ، المرتبطة ببيئة التصدير،  لكونه الأنسب لدراسة الظواهر الاقتصادية والاجتماعية

الحاجة لمقارنة كما سيتم توظيف المنهج المقارن عند ،  تواجه المؤسسات الجزائرية في دخول الأسواق الدولية

  .النتائج مع تجارب دول نامية أخرى مشا�ة

بيانات بنك ، وزارة التجارة وترقية الصادرات تقارير: الأولية البيانات: أدوات جمع البيانات- 3

أبحاث ودراسات أكاديمية حول التصدير في الدول ،  مجلات المديرية العامة للجمارك الجزائرية، الجزائر

  .النامية

  :محاور اربعةالى  هتقسيم ارتأيناالبحث  اشكاليةمعالجة من تى نتمكن ح

  لمفاهيم والنظريات الأساسية للتدويلا:وللأالمحور ا

  الحوافز الداعمة للتصدير في الجزائر:المحور الثاني
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  لمعوقات المؤثرة على بيئة التصدير في الجزائرا:المحور الثالث

 في الجزائر تحليل عمليات التصدير:المحور الرابع

  .لمفاهيم والنظريات الأساسية للتدويلا:المحور الاول 

وتحديد ،  لأسس النظرية للتدويلل استيعاب، الدوليةإلى  ةالمحلي سواقات من الاؤسسعملية انتقال الم فهم يقتضي

  .إطاره المفاهيمي

  :فهوم التدويل وتعاريفهم-1

 ,Darbelet)كل منحيث يرى، نتيجة لما افرزته العولمةشهدت البيئة الاقتصادية الدولية تغيرات كبيرة 

Izard, & Scaramuzza, 2011) ا عثم اتخذت طاب، محلية إلى وطنية من تدريجيا توسعتالأسواق  حركةان

خلال جعل من ،  ات الصناعية في الانخراط في التجارة الدوليةؤسسبدأت الم في القرن العشرين و، يادول

وأصبحت ، يندرج هذا التوجه ضمن الإطار الأوسع للعولمة الاقتصاديةو ، عمليات إنتاجها أكثر عالمية

  .العولمة الاقتصادية أحد أهم أركانتمثل عملية التدويل 

يكتسي مفهوم التدويل اهمية بالغة في بيئة الاعمال  :لتدويل من منظور عام للأعمال الدوليةا-2- 1

، من قبل الباحثين بعدة تعريفاتجعله يحظى الامر الذي ،  حجر الزاوية في هذه البيئةإذ يعد ،  الدولية

خلالها  هو العملية التي يتم من لان التدوي(Doole, Lowe, & Kenyon, 2022, p. 9)كل من   يرىحيث 

اما ، بما ينسجم مع متطلبات الاسواق الدولية مع البيئات الاجنبية أنشطة وعمليات المؤسسةتكيف 

تتطور باستمرار بفعل التحولات في البيئة الاقتصادية (Catherine & Bouveret-Rivat, 2007, p. 33) حسب

اقتصاد عالمي كما يعكس هذا التوجه الدور الفعال الذي تؤديه المؤسسات في دمج الأسواق ضمن ،  العالمية

الى التدويل باعتباره عملية استراتيجية  ينظرمن خلال تبني بدائل استراتيجية متنوعة تشمل ، متكامل

وهو ما يجعله ظاهرة ديناميكية ، �دف الى توسيع نطاق أنشطة المؤسسة لتتجاوز حدودها الوطنية

يمكن الاستناد ، لهذه الرؤى المتكاملة اوختام، والتحالفات الدولية، والاستثمار الأجنبي المباشر، التصدير

عد عملية استراتيجية ي(Beamish)وفقا، حيث يوضح أن التدويل(McAuley, 2001, p. 80)إلى ما أورده

سواء ، تسعى من خلالها الشركات إلى تعميق إدراكها للتأثيرات المترتبة على المعاملات التجارية الدولية
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من هذا الوعي تبادر المؤسسات إلى إقامة وتنفيذ أنشطة تجارية مع أسواق  اوانطلاق، المباشرة أم غير المباشرة

  .خارجية

عد نموذج أوبسالا من أبرز النماذج التي ي: :(Uppsala Model)التدويل وفق نظرية أوبسالا-1-2

�، (Jan & Vahlne, 2009, pp. 3-4)حيث يرى كل من، تناولت عملية التدويل التدويل هو عملية تدريجية ان

وتزيد من التزاما�ا ومواردها المخصصة ، تكتسب فيها المؤسسة المعرفة والخبرة بالسوق الأجنبي بمرور الوقت

  .للأسواق الدولية وفق خطوات متصاعدة

ثل يم(Charles & Anderson, 2016, pp. 4-6)كل من  لما جاء به وفقا: التدويل في الاقتصاد الدولي-3- 1

حيث تدفعه عوامل عامة مثل التطور ، التدويل قرارا استراتيجيا معقدا يهدف إلى تجاوز الأسواق المحلية

، وتحقيق وفورات الحجم، ودوافع خاصة بالمؤسسات كالبحث عن النمو، التكنولوجي والتكامل الاقتصادي

وأخرى ،  صنف محركات التدويل إلى عوامل �يئ البيئة العالميةت، وفي ا�مل، أو إطالة دورة حياة المنتج

  .توجه قرارات المؤسسات

ثل التدويل بالنسبة للمؤسسات الصغيرة يم: التدويل في سياق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-4- 1

هو ا� ، (Knight & Cavusgil, 2004, pp. 124-125)يث يرى كل من الباحثان بح، والمتوسطة مرحلة مفصلية

قدرة المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة على الانخراط في أنشطة عبر الحدود من خلال تطوير استراتيجيات مرنة 

  .تستجيب لفرص الأسواق الخارجية وتحديا�ا

 ,Schmid)ثلباحا حسب، إستراتيجيمن منظور يعرف التدويل: التدويل من منظور استراتيجي- 1-5

2018, pp. 1-8) إلى تحقيق النمو المستدام للمؤسسة عبر استغلال هو خيار استراتيجي يهدف في على انه

  .قدر�ا على مواجهة المخاطر الاقتصادية والسياسيةمما يزيد من ، أسواق متعددةالمزايا التنافسية 

ثل الانطلاقة يم إذ، الأساسي للتجارة الدولية المدخل التصدير يشكل: تعريفات أكاديمية للتصدير - 2

  برز تعريفاتهأ يتطلب عرض مما، الأولى للمؤسسات نحو الأسواق الخارجية
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 ,Czinkota & Ronkainen)كل من  بيعرف التصدير حس: تعريف عام للتصدير-1- 2

2013, pp. 286-287)� ،� وإرسالها من بلد المنشأ ،  عملية بيع السلع أو الخدمات التصدير انع��

  .مع الامتثال للقوانين واللوائح التجارية المحلية والدولية، �دف تحقيق عوائد مالية، إلى أسواق خارجية

  :التصدير في إطار التجارة الدولية-2- 2

-de Burca, Brown, & Fletcher, 2004, pp. 26)ينظر الى التصدير في التجارة الدولية حسب الباحثين

حيث تقوم الدول أو المؤسسات بإنتاج سلع أو ، النشاط الأساسي في التجارة الدوليةبأنه (33

  .بما يحقق التكامل الاقتصادي بين الدول، وتقديمها إلى أسواق خارج حدودهاخدمات 

 لينظر الى التصدير من زاوية استراتجيات التدوي: سياق استراتيجيات التدويل التصدير في-3- 2

والذي يتضمن تسويق المنتجات في الخارج ، ا لدخول الأسواق الدوليةعالمدخل الأكثر شيو على أنه 

 ,Nascimento, Santos, Martins Júnior, Souza)إلى استثمار مباشر في الدولة المستهدفةدون الحاجة 

& Paixão, 2020, p. 164)  

هو نشاط اقتصادي التصدير التشغيلي على انه الى يمكن النظر : تعريف تشغيلي للتصدير-4- 2

المحلي إلى أسواق أجنبية عبر قنوات توزيع مباشرة أو غير  يتضمن نقل السلع أو الخدمات من السوق

  (Kotabe & Helsen, 2010, pp. 541-546)مع الالتزام بمعايير الجودة والمطابقة، مباشرة

المؤسسة ا لطريقة التنفيذ ودرجة تدخل قعدة أنواع وف التصدير إلىيمكن تصنيف : أنواع التصدير - 3

  .في العملية

 يمكن تعريف التصدير المباشر بالاعتماد على ما : (Direct Exporting)التصدير المباشر-1- 3

أو الموزع في ،  قيام المؤسسة ببيع منتجا�ا مباشرة إلى المستوردهو )191، صفحة 2008غول، ( ، يراه

 :ومن خصائصه محليينالسوق الخارجي دون وسطاء 

 تحكم أكبر في العملية التسويقية. 

 علاقة مباشرة مع العملاء الخارجيين. 

 ايتكاليف تسويق أعلى نسب. 

 شركة جزائرية تبيع منتجا�ا الغذائية مباشرة لموزعين في فرنسا : مثال. 



 بين الحوافز والمعوقات:الجزائرتحليل بيئة التصدير في 

101 

 أنهعلى  عرف التصدير غير المباشري: (Indirect Exporting)التصدير غير المباشر-2- 3

من خلال الاعتماد على  ، ات الراغبة في الدخول إلى الأسواق العالميةؤسسأسلوب تستخدمه الم

ض من فورغم أنه يخ، ايكيانات وسيطة محلية في بلدا�ا الأم لإدارة عمليات البيع والتوزيع خارج

سيطر�ا على فإنه يقلل من ، ة المصنعةؤسسالأعباء المالية والإدارية والمخاطر التي تتحملها الم

ا على كفاءة وخبرة الوسطاء في إدارة عمليا�ا معتمدة تمامويجعلها ، أنشطتها التسويقية

  .Hollensen, 2007, pp. 313)-(314الخارجية

  .بيع منتجات جزائرية لشركة وساطة محلية تتولى إعادة تصديرها إلى أسواق الخليج: مثال

التجارة  من بواسطةلتصدير ا يعرف: (E-exporting)التصدير عبر التجارة الإلكترونية-3- 3

عملية تسويق وبيع المنتجات مباشرة للعملاء في الأسواق العالمية باستخدام  على انه الإلكترونية

منخفضة وتتميز هذه الممارسة بتمكين الوصول الواسع للأسواق الخارجية بتكاليف ، المنصات الرقمية

 جديرة بالثقةوأنظمة دفع إلكتروني ،  مع التأكيد على ضرورة وجود بنية تحتية لوجستية متكاملة، نسبيا

  . وآمنة لضمان كفاءة العمليات

(Al-Dmour, 2018, pp. 358-360)  

لعملاء في أوروبا AlibabaأوAmazonمؤسسة جزائرية تبيع منتجات حرفية عبر منصة : مثال

  .وأمريكا

إعادة تصدير من التصدير على  سلوبيقوم هذا الا:  Re-exporting) إعادة التصدير-4- 3

دون ، بعد إدخال تحسينات بسيطة أو إعادة تعبئتها أو حتى إعادة طرحها كما هي السلع المستوردة

حيث يتيح الاستفادة من ، التجارية الدوليةالمراكز ارس بشكل شائع في يمو ، تغيير جوهري في طبيعتها

  .(Prohorovs, 2023, pp. 3-4)حركة التجارة العالمية دون الحاجة إلى تصنيع محلي كامل

 .وإعادة تصديرها بعد التغليف للأسواق الإفريقية،  استيراد مواد أولية من دولة مجاورة:مثال
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 الحوافز الداعمة للتصدير في الجزائر: المحور الثاني

إلى ، في إطار سياسا�ا لتنويع الاقتصاد وتخفيض الاعتماد على صادرات المحروقات، تسعى الجزائر

تشجيع المؤسسات على الانخراط في الأسواق الدولية من خلال حزمة من الحوافز المالية والتنظيمية 

 :تصنيفها كما يليهذه الحوافز يمكن ، والترويجية واللوجستية

 :الحوافز المالية والضريبية- 1

 تمنح الدولة إعفاءات جزئية أو كلية من الضريبة على أرباح التصدير لمدة : الإعفاءات الضريبية

ما يقلل الأعباء المالية على المؤسسات المصدّرة ويحفّزها على زيادة ، تصل إلى خمس سنوات

 .)2023سفارة الجزائربموسكو، (حجم نشاطها الخارجي

 الإعفاء من الرسوم الجمركية والضريبة على القيمة المضافة(TVA) : على المواد الأولية والسلع

مما يقلل من كلفة الإنتاج ويحسن القدرة التنافسية للمنتجات ، الموجهة للإنتاج المخصّص للتصدير

 )العامة للجمارك الجزائرية، بدون تاريخ المديرية(.الجزائرية

 الخارجية من خلال القروض الميسرة الموجهة لتمويل الطلبيات: تسهيلات في التمويل ، 

الوكالة الوطنیة (وضمانات قروض التصدير التي تقدمها البنوك العمومية وصندوق ضمان الصادرات

 .)ALGEX( ،2021(لترقیة التجارة الخارجیة 

  على القروض الموجهة للاستثمار في تجهيزات الإنتاج الموجهة للتصدير: ةسعر الفائددعم ،

 .)2025، .وزارة التجارة الخارجية وترقية الصادرات(�دف تشجيع تحديث خطوط الإنتاج وتحسين الجودة

 :تتمثل هذه الحوافز القانونية والتنظيمية في ما يلي: الحوافز التنظيمية والقانونية- 2

 تبسيط الإجراءات عبر اعتماد النظام المعلوماتي الجديد : إصلاحات في المنظومة الجمركية

الشباك  إنشاء بالإضافة الى وتقليص عدد الوثائق المطلوبة للتصدير (*ALCES)للجمارك

الخدمات الإدارية والرقابية في نقطة اتصال الذي يهدف إلى تجميع مختلف  الموحد للتصدير

 (Ministère des Finances, .n.d).مما يقلل الزمن اللازم لاستكمال المعاملات، واحدة

                                           
*
ALCES: ALgerian Customs Electronic System 
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 لزم يحيث ، ما يعرف بالتوطين البنكي أو، إدراج عقود التصدير في النظام البنكي الإلكتروني

صص له رقم يخو ، معتمد يتضمن العقد التجاري وغيره من الوثائقالمصدر بفتح ملف لدى بنك 

 )، بدون تاریخالجزائربنك (.توطين لتتبع العملية وضمان تحويل العائدات وتسوية المدفوعات

تتحمل الدولة نسبة تصل : دعم المشاركة في المعارض الدولية: الحوافز الترويجية والتسويقية- 3

من تكاليف المشاركة في المعارض والصالونات المدرجة ضمن البرنامج الرسمي لمشاركة الجزائر %80إلى

وزارة الشؤون الخارجية و (.(*FSPE) وذلك يتم عن طريق الصندوق الخاص لترقية الصادرات، في الخارج

  )الجالية الوطنية بالخارج، بدون تاريخ

من خلال الوكالة الوطنية لترقية التجارة : تكوين المصدرين الجددبرامج 

المعايير ، التي تقدم دورات تدريبية حول التصدير، وغرف التجارة والصناعة(ALGEX)الخارجية

  (Ministère du Commerce et de la Promotion des Expor, n.d).وإجراءات الشحن، الدولية

 : الحوافز اللوجستية والبنية التحتية- 4

 وزيادة طاقتها الاستيعابية، عبر مشاريع تحديث وتوسعة الموانئ التجارية: تحسين قدرات الموانئ ،

 .)2025وزارة النقل، (وتحسين أنظمة التخزين والتبريد للسلع القابلة للتلف

 من خلال تخفيض أسعار الشحن البحري والجوي بنسبة ، إفريقياخاصة نحو : دعم تكاليف النقل

 .)وزارة الشؤون الخارجية والجالية الوطنية بالخارج، بدون تاريخ(للمؤسسات المصدرة %50تصل إلى 

 :الحوافز المرتبطة بالاتفاقيات التجارية- 5

 الإعفاءات الجمركية أو التخفيضات في الرسوم ضمن استفادة الجزائر من : اتفاقيات تفضيلية

 Ministère du Commerce intérieur et de la)أطر مثل اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأوروبي

Régulation du marché national, .n.d) ،واتفاقية منطقة التجارة الحرة القارية الإفريقية 

(†
ZLECAf) ، واتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى. (GAFTA))العامة للجمارك ية المدير

 )2024الجزائرية، 

                                           
*FSPE:fond special pour la promotion des exportations 
†
ZLECAf:zone de libre-échange continentale africaine 
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مما يقلل من ، ايعبر تطبيق معايير المطابقة المعترف �ا دول: إجراءات تسهيل النفاذ إلى الأسواق

  .)وزارة التجارة وترقية الصادرات، بدون تاريخ(الحواجز الفنية أمام التجارة

إلا أن فعاليتها على أرض الواقع لا تزال ، رغم تنوع هذه الحوافز: تحليل نقدي لفعالية الحوافز- 6

جال تنفيذ أطول ، مثل ضعف التنسيق بين الهيئات المعنية، محدودة بسبب مشكلات هيكلية

ضعف  بالإضافة الى، الميدانية لمدى استفادة المؤسسات من هذه الحوافزونقص المتابعة ، الإجراءات

لذلكتحتاج الجزائر ، وعي بعض المؤسسات بوجود هذه البرامج يجعل نسب الاستفادة أقل من المتوقع

إلى الانتقال من منطق الحوافز الفردية إلى منظومة متكاملة لدعم التصدير تشمل إصلاحات هيكلية 

  .وتطوير القدرات التنافسية للمؤسسات الإجراءاتوتبسيط ، التحتيةفي البنية 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                    
GAFTA: greater arab free trade area 
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  الحوافز والإجراءات الداعمة لتنمية الصادرات: )01(الجدول رقم

  الفئة المستهدفة  الجهة المسؤولة نوع الحافز
/ نسبة الدعم 

  مدة الإعفاء

مؤشرات قياس 

  الأثر

إعفاء ضريبي على أرباح 

  التصدير
  المديرية العامة للضرائب

جميع المؤسسات 

  المصدّرة

 5إعفاء لمدة 

  سنوات

عدد المؤسسات 

  المستفيدة سنوياً

إعفاء من الرسوم 

على  TVAالجمركية و 

  المواد الأولية

  المديرية العامة للجمارك

المؤسسات 

الصناعية الموجهة 

  للتصدير

  إعفاء كامل
انخفاض تكلفة 

  الإنتاج

 قروض ميسرة وضمانات

  تصدير

+ البنوك العمومية 

صندوق ضمان 

  الصادرات

المؤسسات 

الصغيرة 

والمتوسطة 

  والكبيرة

ضمان حتى 

من قيمة % 80

  القرض

زيادة حجم القروض 

  الموجهة للتصدير

دعم سعر الفائدة على 

  تجهيزات الإنتاج
  وزارة المالية

المؤسسات 

  الصناعية المصدّرة

خفض الفائدة بـ 

2-3%  

زيادة حجم 

الاستثمارات في 

  خطوط الإنتاج

إصلاحات جمركية 

  )تصريح إلكتروني(
  المديرية العامة للجمارك

جميع المؤسسات 

  المصدّرة
—  

تقصير مدة 

 التخليص الجمركي

  الشباك الموحد للتصدير
وزارة التجارة وترقية 

  الصادرات

جميع المؤسسات 

  المصدّرة
—  

تقليل مدة معالجة 

 الملفات

دعم المشاركة في 

  المعارض الدولية

الوكالة الوطنية لترقية 

التجارة الخارجية 

)ALGEX(  

المؤسسات 

الصغيرة 

  والمتوسطة

% 70تغطية حتى 

  من التكاليف

زيادة عدد 

المشاركات في 

  المعارض

برامج تكوين المصدرين 

  الجدد

ALGEX +  غرف

  التجارة والصناعة
 عدد المتدربين الجدد  — المصدرون الجدد

الاقتصادية البعثات 

  والتجارية

وزارة + وزارة التجارة 

  الشؤون الخارجية

المؤسسات 

  المصدّرة
—  

عدد الاتفاقيات 

 والعقود المبرمة

تحسين قدرات الموانئ 

  والمطارات

سلطات + وزارة النقل 

  الموانئ والمطارات

المؤسسات 

المصدّرة للسلع 

  والخدمات

—  
تحسين زمن الشحن 

 والتفريغ
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نحو  دعم تكاليف النقل

  إفريقيا
  وزارة النقل

المؤسسات 

المصدّرة نحو 

  إفريقيا

تخفيض حتى 

50%  

زيادة عدد الشحنات 

  نحو إفريقيا

تطوير مناطق لوجستية 

  خاصة بالتصدير

وزارة + وزارة النقل 

  التجارة

المؤسسات 

  الصناعية المصدّرة
—  

زيادة حجم 

الصادرات عبر 

 المناطق اللوجستية

 ، EU(اتفاقيات تفضيلية 

ZLECAf ، 

GAFTA(  

وزارة + وزارة التجارة 

  الشؤون الخارجية

جميع المؤسسات 

  المصدّرة

تخفيض أو إعفاء 

جمركي حسب 

  الاتفاقية

زيادة حجم 

الصادرات نحو الدول 

  المعنية

  من اعداد الباحثين:المصدر

  لمعوقات المؤثرة على بيئة التصدير في الجزائرا:المحور الثالث

لاتزال المؤسسات المصدّرة تواجه حزمة من ، أطلقتها الجزائر لدعم التصديررغم الحوافز التي 

هذه المعوقات يمكن ، التحديات الداخلية والخارجية التي تحد من قدر�ا على اختراق الأسواق الدولية

 :تصنيفها إلى أربعة محاور رئيسية

الداخلية التحديات الناشئة من داخل تمثل المعوقات : )على مستوى المؤسسة(المعوقات الداخلية - 1

 والإنتاجية، المالية، والتي ترتبط بقدرا�ا الإدارية، المؤسسة ذا�ا

  :ضعف القدرات التمويلية. 1- 1

 صعوبة الحصول على قروض موجهة للتصدير بسبب اشتراطات ضمان عالية من قبل البنوك. 

  تمويل قصيرة الأجل مرنة لتمويل الطلبيات الكبيرة آلياتغياب. 

 تأثير تقلبات سعر الصرف على قدرة المؤسسة على تسعير منتجا�ا بشكل تنافسي. 

 :محدودية الكفاءة التسويقية. 2- 1

 غياب استراتيجيات تسويق دولي متخصصة. 

 ضعف حضور العلامات التجارية الجزائرية في الأسواق الخارجية. 

  ة في استخدام الأدوات الرقمية للترويج الدوليقلة الخبر. 
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 :مشكلات الجودة والابتكار. 3- 1

 خصوصا في مجالات التغليف والتوسيم، عدم مطابقة المنتجات للمعايير والمواصفات الدولية 

(Labeling) 

 محدودية الاستثمار في البحث والتطوير لتكييف المنتجات مع متطلبات الأسواق المستهدفة. 

 :ضعف ثقافة التدويل. 4- 1

 هيمنة العقلية المحلية على الإدارات العليا. 

 تردد في تحمل المخاطر المرتبطة بدخول أسواق جديدة. 

 :المعوقات الخارجية في البيئة الدولية- 2

 :هذه المعوقات مصدرها الأسواق المستهدفة أو النظام التجاري الدولي

 :الحواجز الجمركية وغير الجمركية. 1- 2

  جمركية مرتفعة على بعض المنتجات الجزائرية في أسواق معينةرسوم. 

 ومتطلبات السلامة، الصحية المواصفات، قيود فنية مثل شهادات المطابقة. 

 :المنافسة العالمية القوية. 2- 2

 سيطرة علامات تجارية عالمية ذات قدرة تنافسية عالية. 

 المنافسة من دول نامية أخرى ذات تكلفة إنتاج منخفضة. 

 :الشروط التقنية والمعايير الدولية. 3- 2

 صعوبة تلبية شروطISO ،HACCP* ،والمناخ البيئة معايير أو (Carbon Footprint). 

 الحاجة لاستثمارات إضافية في خطوط الإنتاج. 

 :المخاطر السياسية والاقتصادية. 4- 2

 تقلبات أسعار الصرف العالمية. 

 سلاسل الإمداد والشحنسياسية التي تؤثر على  الأزمات الجيو. 

                                           
*
HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Points 
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تتعلق هذه المعوقات بالبنية التحتية الداعمة  :المعوقات الهيكلية واللوجستية داخل الجزائر- 3

  :للتصدير

 :محدودية الطاقة الاستيعابية لبعض الموانئ والمطارات-1- 3

 والتوزيع، التخزين المبرد، ضعف الخدمات اللوجستية من حيث سرعة الشحن. 

  خاصة نحو الموانئ البحرية، الداخلي المرتفعةتكاليف النقل. 

 بطء الإجراءات الجمركية رغم اعتماد أنظمة إلكترونية. 

 :تنبع هذه المعوقات من البيئة المؤسسية الوطنية :المعوقات المؤسسية والقانونية- 4

 مما يؤدي إلى ازدواجية في الإجراءات، تداخل الصلاحيات بين الهيئات المعنية بالتصدير. 

 تغيرات متكررة في التشريعات واللوائح المنظمة للتجارة الخارجية. 

 ضعف التواصل بين الجهات الحكومية والمؤسسات الخاصة بشأن الحوافز والإصلاحات. 

 ايرغم وجودها نظر ، نقص فعالية برامج دعم المصدرين على أرض الواقع. 

بل تتشابك بشكل يخلق بيئة تصدير ، بعضهاإن المعوقات في الجزائر ليست معزولة عن : تحليل نقدي- 5

يتأثر مباشرة بمحدودية التمويل وبطء الإجراءات ، على سبيل المثال، فضعف الكفاءة التسويقية ، معقدة

كما أن بعض هذه المعوقات هيكلية ،  ايمما يجعل أي إصلاح يجب أن يكون شاملا وليس جزئ، الجمركية

بينما يمكن معالجة أخرى بإصلاحات إدارية وتشريعية  ، )لبنية التحتيةا(وتحتاج إلى استثمارات طويلة المدى 

  .)توحيد الهيئات، تبسيط الإجراءات(عاجلة 
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  )والمؤسسية، اللوجستية، المالية(تحليل معوقات التصدير وآليات تجاوزها  ؛)02(مالجدول رق

  الحلول المقترحة  الأثر على التصدير  المصدر نوع المعوق

القدرات ضعف 

  التمويلية

صعوبة تمويل   داخلي

الطلبيات وتوسيع 

  النشاط الخارجي

إطلاق آليات تمويل خاصة بالتصدير وضمانات قروض 

  مرنة

محدودية الكفاءة 

  التسويقية

ضعف الحصة   داخلي

السوقية في الأسواق 

  المستهدفة

بناء قدرات تسويقية متخصصة واستخدام التسويق 

  الرقمي

مشكلات الجودة 

  والابتكار

رفض المنتجات أو   داخلي

  تقليص فرص قبولها

  تطوير خطوط الإنتاج لتلبية المعايير الدولية

تردد في دخول   داخلي  ضعف ثقافة التدويل

  أسواق جديدة

  تعزيز ثقافة الانفتاح والتدويل داخل المؤسسات

الحواجز الجمركية 

  وغير الجمركية

زيادة التكلفة وتقليل   خارجي

  افسيةالقدرة التن

التفاوض على اتفاقيات لتخفيض الرسوم وإزالة القيود 

  الفنية

المنافسة العالمية 

  القوية

خسارة الأسواق أمام   خارجي

  المنافسين

  التركيز على مزايا تنافسية فريدة

الشروط التقنية 

  والمعايير الدولية

الحاجة لاستثمارات   خارجي

  إضافية

  الجودةاعتماد أنظمة مطابقة دولية وتحسين 

المخاطر السياسية 

  والاقتصادية

عدم استقرار عقود   خارجي

  التصدير

  تنويع الأسواق وتطبيق أدوات التحوط

ضعف البنية التحتية 

  اللوجستية

إطالة مدة التسليم   هيكلي

  وارتفاع التكلفة

  توسعة الموانئ والمطارات وتحسين الخدمات اللوجستية

تكاليف النقل الداخلي 

  المرتفعة

ارتفاع تكلفة الوصول   هيكلي

  إلى الموانئ

  تحسين شبكات النقل الداخلي

بطء الإجراءات 

  الجمركية

إطالة زمن الشحن   هيكلي

  والتخليص

  تسريع الإجراءات عبر أتمتة العمليات الجمركية

  التصديرتوحيد الهيئات المسؤولة عن ازدواجية الإجراءات   مؤسسيتداخل الصلاحيات 
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  وإهدار الوقت  بين الهيئات

تغيرات تشريعية 

  متكررة

عدم وضوح بيئة   مؤسسي

  الأعمال

  إقرار استقرار تشريعي طويل الأمد

ضعف التواصل 

  المؤسسي

غياب الوعي بالحوافز   مؤسسي

  والإصلاحات

  تطوير قنوات تواصل فعالة بين الحكومة والقطاع الخاص

ضعف فعالية برامج 

  الدعم

عدم الاستفادة   مؤسسي

الدعم الفعلية من 

  المخصص

  تقييم ومتابعة فعالية برامج الدعم بانتظام

  ينن إعداد الباحثم:صدرالم

  :تتمثل المعوقات الداخلية للتصدير في مايلي: المعوقات الداخلية للتصدير: تحليل الجدول- 6

  :ضعف القدرات التمويلية-1- 6

 الأسباب المحتملة: 

 اشتراطات ضمان مرتفعة من البنوك. 

  التمويل المخصصة للتصديرنقص برامج. 

 محدودية الوصول إلى آليات التمويل الدولي أو صناديق ضمان الصادرات. 

 وتأجيل خطط دخول أسواق جديدة، يؤدي هذا العائق إلى تقليص حجم الطلبيات: الأثر ، 

 .والاعتماد على تمويل ذاتي محدود

 تؤكد أن التمويل أحد أكبر تحديات هذه النتيجة تتماشى مع الدراسات السابقة التي : الملاحظة

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول النامية

 :الأسباب المحتملة :محدودية الكفاءة التسويقية-2- 6

 قلة الخبرة في بحوث السوق الخارجية. 

  اتصالات محدودة، معارض محلية(الاعتماد على طرق تقليدية للترويج(. 

  والمنصات العالمية للتسويقضعف استخدام الوسائل الرقمية. 
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 وانخفاض القدرة على ، قلة تنويع العملاء، يؤدي إلى ضعف اختراق الأسواق المستهدفة: الأثر

 .المنافسة أمام علامات تجارية عالمية

 خاصة في مجالات التسويق ، يشير هذا إلى الحاجة لتدريب وتأهيل الكوادر التسويقية: الملاحظة

 .لتجاريةالرقمي وإدارة العلامة ا

 :مشكلات الجودة والابتكار-3- 6

 :الأسباب المحتملةمن  

 عدم مطابقة المنتجات للمواصفات والمعايير الدوليةISO ،HACCP ، الخ. 

 ضعف الاستثمار في البحث والتطوير (R&D). 

 محدودية تقنيات الإنتاج والتصميم. 

 من حالات رفض الشحنات  ويزيد، يقلل من فرص قبول المنتجات في الأسواق الخارجية: الأثر

 .أو إعادة التصدير

 ا لأنه مرتبط بسمعة المنتج وقدرته على المنافسة على يا استراتيجييمثل هذا العائق تحد: الملاحظة

  .المدى الطويل

  تحليل عمليات التصدير في الجزائر:المحور الرابع

  الجزائرية خارج المحروقاتسنتطرق الى تحليل بيئة التصدير باستخدام نموذج وتحليل تطور صادرات 

على تقييم بيئة التصدير SWOTيساعد نموذج :SWOTتحليل بيئة التصدير باستخدام نموذج- 1

التي نتطرق اليها ، والفرص والتهديدات الخارجية، الجزائرية من خلال تحديد نقاط القوة والضعف الداخلية

  :فيما يلي

ا يربطها بالأسواق الأوروبية يا استراتيجيجغرافا عتمتلك الجزائر موق، فعلى مستوى نقاط القوة

كما أن بعض ،  مما يوفر قاعدة إنتاجية متنوعة للتصدير، إضافة إلى وفرة الموارد الطبيعية وتنوعها، والإفريقية

تعزز من قدرة ، ودعم المشاركة في المعارض الدولية، مثل الإعفاءات الضريبية، المبادرات الحكومية

  .الأسواق الخارجية المؤسسات على دخول
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ضعف و ، محدودية الابتكار الصناعي، الجمركية فتتمثل في تعقيد الإجراءات، أما نقاط الضعف

مما ، وعدم استقرار السياسات الاقتصادية أحيانا، القدرات التسويقية لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  .يحد من القدرة على التوسع الدولي

والاستفادة من الاتفاقيات ، امي الطلب في الأسواق الإفريقية والعربيةفإن تن، وفيما يتعلق بالفرص

، والشراكة الأوروبية المتوسطية (ZLECAf) التجارية الإقليمية مثل منطقة التجارة الحرة القارية الإفريقية

  .تمثل إمكانيات واعدة لتنويع الشركاء التجاريين

واشتراطات ، الحادة في أسعار الصرف التقلبات، دةفتشمل المنافسة العالمية الشدي، أما التهديدات

  .المعايير الدولية التي قد تتطلب استثمارات إضافية في الجودة والابتكار

يوفر هذا التحليل رؤية متكاملة تساعد صناع القرار والمؤسسات على وضع استراتيجيات تصديرية 

يمكننا و . نقاط الضعف وتقليل أثر التهديداتوتعمل على معالجة ، فعالة تستفيد من نقاط القوة والفرص

  :التالي) 03(رقم هذه النقاط في الجدول  صيلخت

 ةالتصدير الجزائريلبيئة SWOTتحليل):03(الجدول رقم 

 التهديدات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة البعد

 إستراتيجيموقعجغرافي  داخلي

 موارد طبيعية متنوعة

تعقيد  الابتكارضعف 

 الإجراءات

— — 

تقلبات ، منافسة قوية اتفاقيات إقليمية ودولية خارجي

 أسعار الصرف

أسواق إفريقية وعربية 

 ناشئة

قيود تجارية في 

 بعض الأسواق

  من اعداد الباحثين:المصدر

الجدول التالي نلخص الصادرات الوطنية خارج في  :تطور الصادرات الجزائرية خارج المحروقات- 2

  .2023الى غاية  2018الممتدة من سنة المحروقات من الفترة 
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  )2023–2018(تطور الصادرات الجزائرية خارج المحروقات: )04(رقم الجدول 

 أهم القطاعات المصدّرة (%) معدل النمو )مليون(القيمة  السنة

 الكيماويات ، الصناعات الغذائية — 2,100 2018

 الأسمدة، الصناعات الغذائية 11.9+ 2,350 2019

 المعادن، الصناعات الغذائية 15.7- 1,980 2020

 الحديد والصلب، الأسمدة 23.7+ 2,450 2021

 الكيماويات، الأسمدة 26.5+  3,100 2022

 المواد الإنشائية، الصناعاتالغذائية 11.3+ 3,450 *2023

  .تقديرية بناء على تقارير وزارة التجارة الجزائرية 2023بيانات *

  :من إعداد الباحثين بالاعتماد على:المصدر  

(Ministère du Commerce et de la Promotion des Exportations (Algérie), 2024) ،(Direction 

Générale des Douanes Algériennes, 2024) ،(Banque d’Algérie, 2023) ،(Banque d’Algérie, 2020)  ،

(Banque d’Algérie, 2023) ،(Banque d’Algérie, 2022) ،(Banque d’Algérie, 2021) ،(Banque 

d’Algérie, 2019)     ،  (Agence Algérienne de Presse (APS), 2023) ،(Agence Algérienne de Presse 

(APS), 2024)  ، 

   :الاتجاه العام للنمو-1- 2

 ا خلال الفترة يالمحروقات شهدت اتجاها تصاعد الجدول أن الصادرات الجزائرية خارج بيني

 . .%15.7-الذي شهد تراجعا حادا بنسبة  2020باستثناء عام ، 2023–2018

  تعكس قدرة جزئية على التعافي  (%26.5+) 2022و (%23.7+) 2021الارتفاعات الكبيرة في

 .واستغلال بعض الفرص في الأسواق العالمية 19-بعد جائحة كوفيد

 :الأداء السنوي تقلبات-2- 2

 2019 ←2018 مدفوعة بتوسع صادرات الصناعات الغذائية والأسمدة، 11.9+زيادة بـ. 

 2019←2020 نتيجة تأثير الجائحة على سلاسل التوريد وانخفاض ، %15.7-انخفاض حاد بـ

 .خصوصا على المعادن والمواد الأولية، الطلب الخارجي

 ←20202021 بدعم من زيادة صادرات الأسمدة والحديد والصلب ، %23.7+انتعاش قوي بـ. 
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 2022←2021 بفضل تحسن الأسعار العالمية للمواد الكيماوية  ، %26.5+نمو استثنائي بـ

 .والأسمدة وارتفاع الطلب في إفريقيا وأوروبا

 2023 ←2022مع دخول الصناعات الغذائية  ، (%11.3+) استمرار النمو لكن بوتيرة أبطأ

 .شائية كقطاعات مساهمةوالمواد الإن

 :تنويع القطاعات المصدرة-3- 2

  يلاحظ أن الأسمدة والمنتجات الكيماوية كانت من أكثر القطاعات استمرارية في المساهمة في

 .ما يشير إلى وجود ميزة تنافسية نسبية في هذه المنتجات، الصادرات

 كأداةمما يعكس إمكانية تطويرها  ، الصناعات الغذائية حافظت على وجودها في معظم السنوات 

 .لتنويع الصادرات ةاستراتيجي

  رة نحو أسواق البناء ديمثل فرصة لتوسيع قاعدة المنتجات المص 2023دخول المواد الإنشائية في

 .والبنية التحتية

 :دلالات اقتصادية-4- 2

  فقط بزيادة ا بارتفاع الأسعار العالمية وليس ييرتبط جزئ 2022–2021التحسن الملحوظ في

 .لايتأثر إذا انخفضت الأسعار مستقب مما يعني أن النمو قد، الكميات المصدرة

 عرضة للمخاطر المرتبطة  استمرار اعتماد الصادرات على عدد محدود من القطاعات يجعلها

 .بتقلبات الطلب والأسعار العالمية

 المنتجات ، التحويلية الصناعات، التكنولوجيا مثل(استغلال قطاعات أخرى ذات إمكانات  عدم

  .يحد من التنويع الاقتصادي) الزراعية عالية القيمة

  :الخاتمة

خلص هذا البحث إلى أن بيئة التصدير في الجزائر تتأرجح بين حوافز وعدة ومعوقات هيكلية 

إلا أن الصادرات  ، رغم الإصلاحات القانونية والدعم المالي واللوجستي ، وتنظيمية تحد من فعاليتها

 ، وعليه ، الجزائرية خارج المحروقات لا تزال تعاني من محدودية الانتشار والقدرة التنافسية في الأسواق الدولية
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فإن تحقيق تنمية تصديرية حقيقية يتطلب إصلاحات شاملة تراعي خصوصيات المؤسسة الجزائرية والسياق 

  .الاقتصادي العالمي

 :أهم النتائج

 .لكنها تعاني من ضعف التنسيق والتطبيق الميداني ، مالية وتنظيمية متعددة وجود حوافز -

 .محدودية الكفاءة التسويقية والابتكار داخل المؤسسات الجزائرية -

زال هناك حاجة تولا  ، لم تسرع الإجراءات بالشكل التام ، رغم إدخال الجمارك للأنظمة الرقمية -

 .لتبسيطها

 .الاتفاقيات التجارية الدوليةضعف الاستفادة من  -

  .)كالأسمدة والصناعات الغذائية(الاعتماد المفرط على قطاعات تصديرية محدودة  -

 :أهم الاقتراحات

 .فعالشامل و تفعيل الشباك الموحد إلكترونيا بشكل ب، تبسيط الإجراءات الجمركية -

 .إنشاء برامج تكوين متخصصة في التسويق الدولي والتدويل -

 .والتطوير داخل المؤسسات لتعزيز الابتكار والجودةدعم البحث  -

 .وتفعيل التنسيق المؤسسي،  توحيد الهيئات المكلفة بالتصدير -

 .تنويع القطاعات المصدرة وتشجيع المنتجات ذات القيمة المضافة العالية -
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