
والتنميـة الاستراتيجيةمجلـة   94 -72ص ، )2026جانفي  ( 01: العـــدد/ 16 المجلد  
 

72 

دراسة حالة فولكس فاجن: التدقيق المحاسبي كآلية للحوكمة وتحسين الأداء المالي  

Accounting Auditing as a Mechanism for Corporate Governance and 

Financial Performance Improvement: A Case Study of Volkswagen  

  2، رفيق بشوندة1حمو محمد عكرمي

Akkermi hammou mohammed1 , Bachounda Rafik2 

 hammou.akermi@univ-mosta.dz، )الجزائر( جامعة مستغانم 1
 bachoundar@yahoo.fr، )الجزائر( جامعة سيدي بلعباس 2

  

  01/01/2026: تار�خ�ال�شر            21/10/2025:تار�خ�القبول �          13/10/2025: تار�خ��ستلام

  : ملخص

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز الدور الاستراتيجي للتدقيق المحاسبي والمالي في تعزيز الشفافية 

إلى كما سعت . والمصداقية داخل المؤسسات الاقتصادية، باعتباره آلية أساسية ضمن منظومة الحوكمة

توضيح العلاقة بين التدقيق بجانبيه الداخلي والخارجي وبين فعالية الحوكمة في حماية حقوق المساهمين 

، لبيان كيف "ديزل غيت"وتم التركيز على حالة مجموعة فولكس فاجن بعد فضيحة . وأصحاب المصالح

تساهم في استعادة  يمكن للتدقيق أن يتحول من وظيفة تقنية لفحص السجلات إلى وظيفة استراتيجية

  الثقة وبناء صورة مالية سليمة، خاصة في ظل التحديات الحديثة المتعلقة بالرقمنة ومتطلبات الاستدامة

أظهرت نتائج الدراسة أن فعالية أنظمة التدقيق تلعب دوراً حاسماً في استمرارية المؤسسات وتعزيز 

أن تحسين ) 2023–2020(اجن خلال الفترة فقد بينّ التحليل المالي �موعة فولكس ف. ثقة الأسواق

جودة التدقيق وتبني آليات أكثر استقلالية وشفافية ساعد الشركة على استعادة مكانتها وتحقيق أداء مالي 

كما أثبتت النتائج أن إدماج أبعاد الحوكمة البيئية والاجتماعية والرقمنة في عملية التدقيق يرفع من . قوي

نه أداة فعّالة للحد من المخاطر والفضائح المالية، وضمان التنمية المستدامة قيمته المضافة، ويجعل م

  للمؤسسات

  .التدقيق المحاسبي، الشفافية، الحوكمة، فولكس فاجن، الاستدامة: الكلمات المفتاحية

   JELM42  ،G34، Q56 :تصنيفات

                                           
  mosta.dz-hammou.akermi@univ: يميل، الإحمو محمد عكرمي: لمؤلف المرسلا 1 
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Abstract: 
This study aimed to highlight the strategic role of accounting and 

financial auditing in enhancingtransparency and credibility within economic 
institutions, considering it as a key mechanism in corporate governance. It 
also aimed to clarify the relationship between both internal and external 
auditing and the effectiveness of governance in protecting the rights of 
shareholders and stakeholders. The case of the Volkswagen Group 
following the "Dieselgate" scandal was highlighted to demonstrate how 
auditing can evolve from a mere technical function of examining records 
into a strategic tool that restores trust and builds a strong financial image, 
especially in the face of modern challenges related to digitalization and 
sustainability requirements. 

The findings revealed that the effectiveness of auditing systems plays 
a crucial role in maintaining institutional continuity and strengthening 
market confidence. The financial analysis of Volkswagen Group over the 
period (2020–2023) showed that improving audit quality and adopting more 
independent and transparent mechanisms helped the company regain its 
position and achieve strong financial performance. The results also 
confirmed that integrating environmental, social, and governance (ESG) 
dimensions, along with digitalization, into the auditing process increases its 
added value, making it an effective tool for reducing risks and financial 
scandals, and ensuring sustainable development of institutions. 
Keywords: Accounting audit, Transparency, Governance, Volkswagen, 
Sustainability. 
JEL Codes: M42, G34,Q56. 

 المقدمة .1

تشهد البيئة الاقتصادية العالمية في العقود الأخيرة تحولات جذرية نتيجة الانفتاح المتزايد على 

ظل العولمة، إضافة إلى التطور السريع  الأسواق الدولية، وتنامي المنافسة بين المؤسسات الاقتصادية في

هذه العوامل مجتمعة أفرزت تحديات كبيرة أمام المؤسسات، جعلتها في حاجة . للتكنولوجيا المالية والمحاسبية

 .ماسة إلى أدوات وآليات تسيير ورقابة أكثر فعالية لضمان استمراريتها وتحقيق أهدافها الاستراتيجية

وفي هذا السياق، برزت وظيفة التدقيق المحاسبي والمالي كأداة أساسية لتحقيق الشفافية والمصداقية في 

فهي ليست مجرد عملية تقنية لفحص الدفاتر والسجلات، بل تعد نشاطاً مهنيًا . عرض المعلومات المالية
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لمستثمرون، الدائنون، السلطات ا(استراتيجيًا يساهم في تعزيز ثقة مختلف الأطراف المتعاملة مع المؤسسة 

 .)الضريبية، وا�تمع المالي عمومًا

لقد أصبح التدقيق ضرورة حتمية في عالم الأعمال، خاصة بعد سلسلة من الفضائح المالية التي 

�موعة فولكس  ديزل غيتفي الولايات المتحدة، وفضيحة  وورلدكومو إنرونمست شركات عملاقة مثل 

الأحداث كشفت عن خطورة غياب أنظمة فعّالة للرقابة الداخلية وضعف دور  هذه. فاجن في أوروبا

وهو ما دفع إلى مراجعة عميقة لمفهوم التدقيق، وتطوير . المدققين في اكتشاف الانحرافات والتلاعبات

، بما يضمن تحسين جودة القوائم المالية والحد من (ISA, IFRS) المعايير الدولية للمراجعة والتدقيق

 .خاطر الماليةالم

وتكمن أهمية هذه الدراسة في كو�ا تركز على التدقيق باعتباره عنصراً جوهرياً في منظومة الحوكمة 

  :المؤسسية، حيث تسعى إلى الإجابة عن إشكالية رئيسية

إلى أي مدى يُسهم التدقيق المحاسبي والمالي، الداخلي والخارجي، في تعزيز الشفافية 

المؤسسات الاقتصادية، ودعم الحوكمة الرشيدة بما يضمن حماية حقوق والمصداقية داخل 

المساهمين وأصحاب المصالح، مع الاستفادة من حالة مجموعة فولكس فاجن كنموذج تطبيقي 

 ؟"ديزل غيت"بعد أزمة 

 :ومن أجل معالجة هذه الإشكالية، اعتمدنا على تقسيم البحث إلى ثلاثة محاور أساسية

 .طار النظري للتدقيق المحاسبي والماليالإ: المحور الأول

 .دور التدقيق في تعزيز الحوكمة والشفافية :المحور الثاني

 .دراسة حالة مجموعة فولكس فاجن كنموذج تطبيقي :المحور الثالث

 فرضيات البحث -

 إلى (ISA ،IFRS) وفق المعايير الدولية) الداخلي والخارجي(تؤدي تطبيقات التدقيق :الأولىالفرضية 

 .تحسين الأداء المالي للمؤسسة وتعزيز ثقة المستثمرين والأسواق

دليلاً على أن ضعف ) لفولكس فاجن" ديزل غيت"مثل (تعُتبر فضائح الشركات الكبرى :الثانيةالفرضية 

وظيفة التدقيق يؤدي إلى تراجع ثقة أصحاب المصالح، بينما تقوية أنظمة التدقيق بعد الأزمات تساهم في 

  .ذه الثقة وتحقيق الاستدامةاستعادة ه
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 أهداف الدراسة -

  إبراز الدور الاستراتيجي للتدقيق المحاسبي والمالي في تعزيز الشفافية والمصداقية داخل المؤسسات

 .الاقتصادية

 تحليل الإطار النظري للتدقيق من حيث المفاهيم والأنواع والمعايير الدولية(IFRS, ISA). 

  فاجن لتقييم أثر الأزمات المالية على أنظمة التدقيق وإبراز دورها في استعادة دراسة حالة مجموعة فولكس

 .الثقة

تكتسب هذه الدراسة أهميتها من كو�ا تسلط الضوء على وظيفة التدقيق كآلية : أهمية الدراسة -

 حوكمة لا تقتصر على الجانب المحاسبي بل تتجاوز إلى تعزيز الاستدامة المالية وحماية الأسواق من

 .الا�يارات

  وضرورة تطوير أنظمة التدقيق) مثل فضيحة ديزل غيت(تُبرز العلاقة بين الأزمات المالية. 

  تقدم نتائجها قيمة عملية للباحثين والمهنيين وصناع القرار من خلال إبراز التحديات الحديثة المرتبطة

 .ESG بالرقمنة ومعايير

يقوم على المنهج الوصفي التحليلي، وذلك عبر منهج الدراسة في هذا البحث  :منهج الدراسة -

  :شقين رئيسيين

مراجعة الأدبيات العلمية المتعلقة بمفاهيم التدقيق المحاسبي والمالي، أنواعه، وأهم المعايير : الجانب النظري

   .IFRS والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية ISA الدولية المرتبطة به مثل المعايير الدولية للتدقيق

وربط هذا  2023–2020تحليل الأداء المالي �موعة فولكس فاجن خلال الفترة : الجانب التطبيقي

، وذلك �دف إبراز كيف ساهمت "ديزل غيت"الأداء بممارسات التدقيق الداخلي والخارجي بعد فضيحة 

  .أنظمة التدقيق في استعادة الثقة والشفافية داخل المؤسسة بعد الأزمة
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  الدراسات السابقة -

 :ملخص الدراسات السابقة: جدول

سنة  صاحب الدراسة

 النشر

 أهم نتيجة توصلت إليها الإشكالية الرئيسية

التدقيق : عبد الفتاح، محمد كتاب

 .النظرية والتطبيق –

ما مدى التزام مكاتب التدقيق  2020

 العربية بالمعايير الدولية للتدقيق

(ISA)؟ 

المكاتب تلتزم جزئيًا تبين أن معظم 

بالمعايير الدولية، بينما يشكل نقص 

التدريب والتأهيل أحد أبرز العوائق أمام 

 .رفع جودة التقارير

Brown, P. & Tarca, A. 
(International Financial 
Reporting and Auditing) 

 IFRS هل يسهم تبني معايير 2018

في تقليص فجوة  ISA و

 المعلومات بين الإدارة

 والمستثمرين؟

أثبتت الدراسة أن اعتماد هذه المعايير 

عزز الشفافية وخفّض تكلفة رأس 

المال، مما يعكس الأثر الإيجابي للتدقيق 

 .عالي الجودة على الحوكمة

 الإطار النظري للتدقيق المحاسبي والمالي. 2

 :مفهوم التدقيق وأهدافه .1.2

ففي بداياته، كان يقتصر على اكتشاف الغش . الزمنعرف التدقيق المحاسبي تطوراً ملحوظاً عبر 

والأخطاء في السجلات المالية، حيث كان المدقق يراجع الدفاتر والوثائق بشكل تفصيلي للتأكد من 

ومع اتساع حجم المؤسسات وتعقّد أنشطتها، لم يعد هذا الأسلوب التقليدي كافيًا، فظهر . صحتها

لى إبداء رأي مستقل وموضوعي حول مدى مطابقة القوائم المالية التدقيق بمعناه الحديث، الذي يقوم ع

 .للمعايير المعمول �ا

فحص منهجي للبيانات والمعلومات المالية، يقوم به شخص مستقل وكفؤ، "يعُرّف التدقيق بأنه 

د قصبغرض التحقق من دقتها وموضوعيتها، وإبداء رأي بشأن مدى التزامها بالمعايير والقوانين السارية 

الخروج برأي محايد عن مدى دلالة القوائم المالية عن الوضع المالي لذلك المشروع في �اية فترة زمنية ومدى 

 .)54، صفحة 2015زومري ، ( .تصورها لنتائج أعماله

موضوعي هو نشاط استشاري وتأكيد :(IIA) تعريف التدقيق حسب معهد المدققين الداخليين -

مستقل مصمم لإضافة قيمة وتحسين عمليات المنظمة، يساعد المنظمة على تحقيق أهدافها من خلال إتباع 

 ,Spencer)"منهج منظم ومنضبط لتقييم وتحسين فعالية المخاطر لعمليات الإدارة والرقابة والحكومة

2010, p. 311) .  
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التدقيق هو نشاط مهني مستقل ومنظم يهدف إلى جمع الأدلة وتقييمها " :للتدقيق تعريف حديث  -

الأخرى مع المعايير المحاسبية  بالإفصاحاتبموضوعية، من أجل تحديد مدى توافق المعلومات المالية 

فافية، بما كما يسعى التدقيق إلى تعزيز الثقة في القوائم المالية وتحقيق الش. والقوانين والأنظمة ذات الصلة

، 2020الفتاح، ( ".يخدم احتياجات المساهمين وأصحاب المصالح ويسهم في فعالية الحوكمة المؤسسية

  )33صفحة 

 )160، صفحة 2011سكاك ، (: الأهداف الرئيسية للتدقيق. 2.2

  أي أن تعكس الوضعية المالية الحقيقية للمؤسسة :الماليةضمان مصداقية القوائم. 

 خاصة المعايير الدولية :التحقق من الالتزام بالقوانين والمعايير IFRS والمعايير الوطنية للمحاسبة. 

 باعتبارها خط الدفاع الأول ضد الأخطاء والتلاعبات :تقييم فعالية الرقابة الداخلية. 

 وذلك من خلال تقديم صورة موثوقة عن الأداء المالي للمؤسسة :طمأنة المستثمرين والمساهمين. 

يوجد أنواع متعددة من التدقيق كل نوع بنظر الموضوع من زاوية مختلفة حيث يتميز  :التدقيقأنواع . 3.2

 )44، صفحة 2011عبد الرزاق ، (:يلي بما 

 يمارس داخل المؤسسة، يهدف إلى تقييم فعالية أنظمة الرقابة هو نشاط مستقل :الداخلي التدقيق

ويتميز التدقيق الداخلي بكونه مستمراً . الداخلية، وتقديم استشارات للإدارة حول تحسين طرق التسيير

 .ويغطي جميع الأنشطة، المالية وغير المالية

 دوره الرئيسي في إبداء رأي يقوم به مدققون مستقلون من خارج المؤسسة، ويتمثل :التدقيق الخارجي

 :وينقسم إلى. حول مصداقية القوائم المالية

 .)خاصة شركات المساهمة(إلزامي بموجب القانون لبعض المؤسسات  :التدقيق القانوني 

 .يتم بناءً على اتفاق بين المؤسسة ومدقق خارجي لتحقيق أهداف محددة :التدقيق التعاقدي 

 )45، صفحة 2017عطا الرمحي، ( أصناف أخرى . 4.2

 يهدف إلى التحقق من صحة الإقرارات الضريبية: التدقيق الضريبي. 

 يهتم بالجانب التنظيمي والإداري: التدقيق الإداري. 

 يركز على تقييم الخيارات الإستراتيجية للمؤسسة: التدقيق الاستراتيجي. 

لا يمكن ممارسة التدقيق بشكل فعال دون الاعتماد على أطر : المرجعية للتدقيقالمعايير والأطر . 5.2

 :ومعايير موحدة، أهمها



 رفيق بشوندةحمو محمد عكرمي، و 

78 

 المعايير الدولية للتدقيق (ISA): الصادرة عن الاتحاد الدولي للمحاسبين (IFAC) والتي ،

 .تحدد المبادئ الأساسية والإجراءات الواجب اتباعها

  التقارير الماليةالمعايير الدولية لإعداد (IFRS): المرجع الأساسي لعرض القوائم المالية. 

 مثل القانون التجاري والتشريعات الجبائية :القوانين الوطنية. 

 التي تفرض على المدقق الالتزام بالاستقلالية والموضوعية والنزاهة :مدونات أخلاقيات المهنة. 

 :أدوات وتقنيات لجمع الأدلة الكافية والملائمةيستعمل المدقق عدة : أدوات وتقنيات التدقيق.6.2

 مثل المشاركة في جرد المخزون :الملاحظة المباشرة. 

 التحقق من صحة العمليات الحسابية :إعادة الحساب. 

 مع موظفي المؤسسة لجمع المعلومات :المقابلات والاستقصاءات. 

 المصداقيةلتقليل التكاليف والوقت مع الحفاظ على  :المعاينة بالعينات. 

 مقارنة النتائج الحالية بالفترات السابقة أو بالمعدلات القطاعية :التحليل المقارن. 

 لفحص عمليات أو حسابات محددة بشكل معمّق :الاختبارات التفصيلية. 

 أهداف التدقيق المرتبطة بادعاءات الإدارة.7.2

 (Assertions) "عاءات الإدارةاد"عند التدقيق في القوائم المالية، يركز المدقق على ما يسمى 

 :التي تعكس الفرضيات الأساسية لإعداد الحسابات، ومنها

 الوجود (Existence):أن الأصول والخصوم موجودة فعليًا. 

 الاكتمال (Completeness):أن جميع العمليات قد تم تسجيلها. 

 التقييم (Valuation):أن العمليات مسجلة بقيم صحيحة. 

 الحقوق والالتزامات (Rights and Obligations): أن المؤسسة تمتلك الحقوق والتزاما�ا

 .مثبتة

 العرض والإفصاح (Presentation and Disclosure): أن المعلومات مقدمة بشكل

 .شفاف وملائم
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 دور التدقيق في تعزيز الحوكمة والشفافية .3

 (Corporate Governance) أصبحت الحوكمة المؤسسية: التدقيق كآلية للحوكمة الرشيدة.1.3

أحد أهم المفاهيم في عالم الأعمال المعاصر، إذ �دف إلى ضمان إدارة رشيدة للمؤسسة عبر تحقيق التوازن 

ويعُتبر التدقيق المحاسبي والمالي ). المساهمين، الإدارة، العمال، الدائنين، الدولة(بين مصالح مختلف الأطراف 

 :حيث يعمل علىآلية جوهرية ضمن منظومة الحوكمة، 

 تساعد على اتخاذ القرارات الاستراتيجية توفير معلومات مالية دقيقة وشفافة. 

 والتأكد من فعاليتها تعزيز الرقابة الداخلية. 

 بسلامة الوضعية المالية للمؤسسة طمأنة المستثمرين وأصحاب المصالح. 

 لمؤسسةقبل أن تتحول إلى أزمات تؤثر على سمعة ا كشف التلاعبات والاحتيال. 

من هذا المنظور، لا ينُظر إلى التدقيق كأداة تقنية فحسب، بل كآلية حوكمة تعُزز الشفافية وتحد من 

 .السلوكيات الانتهازية

التدقيق الداخلي هو نشاط مستقل يمارس داخل المؤسسة، : التدقيق الداخلي ودوره في الشفافية.2.3

وتقديم توصيات للإدارة من أجل تحسين طرق  هدفه الأساسي هو تقييم أنظمة الرقابة الداخلية

 :نذكر إسهاماته في الشفافيةومن .التسيير

 .التدقيق الداخلي يضمن المتابعة الدورية للعمليات المالية والإدارية :مراقبة مستمرة 

 .يساهم في تحديد وتقييم المخاطر المالية والتشغيلية قبل وقوعها :تقييم المخاطر 

 .ل اقتراح حلول لمعالجة النقائص التنظيميةمن خلا :تحسين الأداء 

 .عبر التأكد من وجود أنظمة فعالة لتفادي سوء الاستعمال أو الاختلاس :حماية الأصول 

يقوم به خبراء مستقلون من خارج المؤسسة، ويهدف إلى إبداء : التدقيق الخارجي كضامن للثقة. 3.3

 :نذكر في الشفافية التدقيق الخارجيومن بين دور .رأي محايد حول مصداقية القوائم المالية

 التقرير الصادر عن المدقق الخارجي يعد شهادة ثقة للمستثمرين والبنوك :تعزيز مصداقية المؤسسة. 

 يفرض التدقيق الخارجي احترام المعايير والقوانين المحاسبية :ضمان الامتثال. 

 يعتمدون على القوائم المالية في قرارا�مخاصة صغار المستثمرين الذين  :حماية المساهمين. 

 من خلال توفير معلومات موثوقة تعكس الوضع الحقيقي للمؤسسة :تقليص فجوة المعلومات. 
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حتى يؤدي التدقيق الخارجي دوره بفعالية، لا بد : التدقيق الخارجي والحوكمةجودة العلاقة بين . 4.3

ظل التحديات المؤسسية التي عرفتها كبريات الشركات في أن يتميز بمستوى عالٍ من الجودة، لاسيما في 

كما أن الزيادة الملحوظة في عدد . عالم الأعمال، والتي أضعفت ثقة أصحاب المصالح بمهنة التدقيق

 .المدققين ومكاتب التدقيق عززت من أهمية ترسيخ معايير جودة التدقيق وتطبيقها بدقة

 ن من خدمات التدقيق، وتباينت بذلك وجهات النظر تعدد المستفيدو : جودة التدقيق الخارجي

 :ويمكن النظر إلى جودة التدقيق الخارجي من خلال ثلاث زوايا رئيسية. حول معنى الجودة

 أي قدرة التدقيق على الكشف عن الأخطاء الجوهرية سواء   :زاوية اكتشاف الأخطاء والمخالفات

 .كانت متعمدة أو غير متعمدة

  ويقصد �ا مدى احترام المدققين للمعايير الدولية والأخلاقيات  :بالمعايير المهنيةزاوية الالتزام

 .المهنية

 أي قدرة المدقق على توفير معلومات موثوقة وشفافة :زاوية تلبية احتياجات مستخدمي القوائم المالية

 .تخدم مختلف الأطراف عند اتخاذ القرارات

 من طبيعة خدماته، إذ يقدم تقريرًا يُطمئن مستخدمي  تنبع أهمية التدقيق: أهمية جودة التدقيق

القوائم المالية ويضمن لهم أ�ا أعُدّت وفق المبادئ المحاسبية والقوانين المعمول �ا، وخالية من 

وتزداد هذه الأهمية بالنظر إلى اعتماد الأطراف المختلفة على تلك القوائم في . الأخطاء الجوهرية

 )151، صفحة 2014/2015بليمام ، (:قرارا�م، مثل

 .الملاك والمستثمرون 

 .إدارة المؤسسة 

 .الدائنون والممولون 

 .مكاتب التدقيق الأخرى 

 .والحكوميةالهيئات التنظيمية  

 .المنظمات المهنية 

مجموعة من من أجل تطبيق حوكمة فعّالة، يجب تفعيل : آليات الحوكمة الداخلية والخارجية.5.3

 )204، صفحة 2010العمرات، ( :الآليات التفاعلية الداخلية والخارجية

 :الآليات الداخلية -

o مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه. 



 دراسة حالة فولكس فاجن: المحاسبي كآلية للحوكمة وتحسين الأداء المالي التدقيق

81 

o الإدارة العليا. 

o التدقيق الداخلي. 

 :الآليات الخارجية-

o التدقيق الخارجي. 

o الهيئات والمنظمات الرقابية. 

o أسواق رأس المال. 

 :المستفيدون من نظام الحوكمة

o المساهمون الحاليون والمحتملون. 

o أصحاب المصالح (Stakeholders). 

o الموردون والعملاء. 

o عمال المؤسسة. 

o البنوك والإدارة الضريبية. 

o جميع الأطراف المرتبطة بالمؤسسة داخليًا وخارجيًا. 

 )55عمر، صفحة (:أهداف حوكمة المؤسسات.6.3

 .تأكيد مسؤولية الإدارة وتعزيز مبدأ المساءلة 

 .حماية أصول المؤسسة وحقوق المساهمين وأصحاب المصالح 

 .تحسين الأداء العام للمؤسسة وزيادة قيمتها الاقتصادية وقيمة أسهمها 

 .تطوير الممارسات المحاسبية والمالية والإدارية 

 .والشفافية في كافة المعاملات والأنشطةتحقيق العدالة  

 .الحد من أسباب سوء الحوكمة والسعي لبلوغ المعايير الدولية 

 أسباب ظهور حوكمة المؤسسات

  نظرية الوكالة(انفصال الملكية عن التسيير(. 

 الأزمات والا�يارات المالية الكبرى. 

 التحولات في البيئة الاقتصادية العالمية. 

  المالي والإداريالعولمة والفساد. 

 برامج الخصخصة والإصلاحات الاقتصادية الحديثة. 
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 مقومات الحوكمة.7.3

 حقوق الملكية، قواعد ضريبية وقضائية شفافة، نظم قضائية مستقلة:الإطار القانوني. 

 الإدارات والأجهزة الحكومية، مشاركة فعالة للقطاع المصرفي، شروط خاصة  :الإطار المؤسسي

 .الماليةبالأسواق 

 معايير الحوكمة: 

 .معايير الأداء 

 .معايير الرقابة 

 المبادئ الأساسية: 

 .توفير الأساس اللازم لتفعيل إطار الحوكمة -

 .حماية حقوق المساهمين -

 .المساواة في المعاملة -

 .الإفصاح والشفافية -

 .تعزيز مسؤولية مجلس الإدارة -

 .حماية حقوق أصحاب المصالح -

لقد شهد مفهوم التدقيق الداخلي تطوراً مهمًا في دعم : ودوره في الشفافيةالتدقيق الداخلي .8.3

فتصميم نظام رقابة داخلية . الحوكمة، حيث توسع نطاق عمله وازدادت المؤسسات وعيًا بأهميته وحتميته

البرامج فعال يعُزّز ثقة المساهمين وأصحاب المصالح، ويوفر لهم تأكيدًا معقولاً بأن الإدارة تراقب مختلف 

ومن ثمّ، فإن التدقيق الداخلي يعُد ركيزة أساسية لضمان تطبيق مبادئ . والمشروعات بشكل مناسب

 .الحوكمة والشفافية

لقد أظهرت الفضائح المالية العالمية أن ضعف أنظمة التدقيق : التدقيق والحد من الفضائح المالية.9.3

 :يفتح ا�ال أمام التلاعبات، ومن أبرز الأمثلة

لإخفاء خسائر ) آرثر أندرسون(حيث تواطأت الإدارة مع شركة التدقيق  :(Enron) نرونإ  . أ

 .ضخمة

 .فضيحة تلاعب في الأرباح كشفتها لاحقًا التحقيقات الفيدرالية :(WorldCom) وورلدكوم  . ب

التي أبرزت قصوراً في الرقابة الداخلية  :(Volkswagen Dieselgate) ديزل غيت  . ت

 .وضعف فعالية المدققين
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 :هذه الفضائح أدت إلى

 .تعزيز المعايير الدولية للتدقيق 

 .فرض رقابة صارمة على مكاتب التدقيق 

 .ضمن ركائز الحوكمة الشفافية والإفصاحإدراج معايير  

لا يمكن للأسواق المالية أن تعمل بكفاءة دون توفر : التدقيق كأداة لبناء الثقة في الأسواق المالية-7

 :والتدقيق هنا يلعب دوراً مزدوجًا. وشفافةمعلومات مالية موثوقة 

 يمثل التقرير المالي المدقق أداة لاتخاذ قرارات استثمارية رشيدة :بالنسبة للمستثمرين. 

 يقلل من مخاطر الإقراض لأنه يطمئن المقرضين إلى الوضعية المالية للمؤسسة :بالنسبة للبنوك. 

 بشكل عادل وصحيحيسهم في ضمان تحصيل الضرائب  :بالنسبة للدولة. 

وقد أظهرت الدراسات أن وجود أنظمة تدقيق قوية يساهم في خفض تكلفة التمويل، لأن 

 .المستثمرين يثقون أكثر في المؤسسات التي تخضع لرقابة دقيقة

رغم الأهمية البالغة للتدقيق، إلا أنه يواجه عدة تحديات : التحديات الراهنة أمام وظيفة التدقيق.10.3

 :معاصرة

 .تنوع القوانين والمعايير بين الدول يجعل مهمة التدقيق أكثر تعقيدًا :لعولمةا 

 .التحول الرقمي وظهور العملات المشفرة يطرحان إشكاليات جديدة أمام المدققين :التكنولوجيا 

بات مطلوباً من المدققين التحقق ليس فقط من البيانات المالية، بل أيضًا  :(ESG) الاستدامة 

 .الاستدامة البيئية والاجتماعيةمن مؤشرات 

الضغوط التي قد يمارسها الزبائن الكبار على مكاتب التدقيق �دد  :استقلالية المهنة 

  .موضوعيتها

 دراسة حالة مجموعة فولكس فاجن .4

 Volkswagen) تعُتبر مجموعة فولكس فاجن: تقديم عام حول مجموعة فولكس فاجن.1.4

AG)  في ألمانيا 1937السيارات في العالم، ويعود تاريخ تأسيسها إلى سنة من أكبر شركات صناعة .

أودي، بورشه، سكودا، سيّات، بنتلي،  :تتكون ا�موعة اليوم من عدة علامات تجارية عالمية منها

 120ألف عامل موزعين على نحو  670وتُوظف أكثر من  .لامبورغيني، دوكاتي، ومان للشاحنات

 (Volkswagen Group, 2024).القاراتموقع إنتاج في مختلف 



 رفيق بشوندةحمو محمد عكرمي، و 

84 

تحتل فولكس فاجن مكانة ريادية في السوق الأوروبية، كما تعُد من أبرز المنافسين لشركات مثل 

وتعُتبر ألمانيا مقرها الرئيسي، حيث يوجد المقر . على المستوى العالمي هيونداي كياو جنرال موتورزو تويوتا

 .العام في مدينة فولفسبورغ

 (Dieselgate) ”ديزل غيت”فضيحة .2.4

فضيحة من العيار  (EPA) ، فجّرت وكالة حماية البيئة الأمريكية2015في سبتمبر : خلفية الفضيحة -

بتركيب برمجيات خاصة في سيارا�ا العاملة بالديزل لتقليل  الثقيل بعدما اكتشفت أن فولكس فاجن قامت

 )Kell ،2022( .الانبعاثات بشكل وهمي أثناء اختبارات البيئة

 الفضيحة آثار -

  مليار يورو 30فرضت غرامات مالية هائلة على الشركة تجاوزت. 

 تراجعت ثقة المستهلكين بشكل ملحوظ. 

  من كبار مسؤوليها التنفيذييناستقال عدد. 

 خسرت ا�موعة مكانتها الريادية في السوق الأمريكية مؤقتًا. 

، وغياب فعالية الرقابة الداخليةكشفت هذه الأزمة عن ضعف في أنظمة : الدروس المستخلصة -

في دور كما أبرزت الحاجة إلى إعادة النظر . التدقيق الداخلي والخارجي في الكشف المبكر عن المخاطر

 (Deloitte,, 2024).التدقيق باعتباره أداة للحوكمة وليس مجرد آلية محاسبية شكلية

رغم التداعيات السلبية لفضيحة الديزل، تمكنت ا�موعة من استعادة قو�ا : الأداء المالي بعد الأزمة -

  .تدريجيًا

  أهم المؤشرات المالية ا�موعة  )02(ورقم ) 01(رقم  الجدولفي التحليل مع أهم الملاحظات

 ,volkswagen-group))بالمليون يورو( 2024حتى  2012لفولكس فاجن من 

 : تبينمايلي(2024

  222.9€تعافٍ قوي في الإيرادات بعد الجائحة ثم استقرار مرتفع الإيرادات قفزت منbn  في

، مع ذروة واضحة في )خلال أربع سنوات% 46~(+ 2024في  324.7bn€إلى  2020

2023/2024.  

  رغم بقاء الإيرادات مرتفعة، تراجعت نتيجة التشغيل من  2024ضغطٌ على الربحية التشغيلية في

€22.5bn  19.1€إلى  2023فيbn  بسبب بيئة تنافسية وتكاليف %) 5.9هامش ( 2024في

  .2024كده ملخص نتائج وهو ما أ—أعلى
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 2024ثم انكماش طفيف في  2023–2021اتساع في : إجمالي الربح 

قبل أن  (المعدَّل 2023) 61.0bn€إلى  38.9bn (2020)€من  Gross resultتحسن الـ

لكن مع  2020منتجات قوي بعد /ما يعكس مزيج أسعار—59.5bn (2024)€ينخفض إلى 

 .ضغوط كلفة لاحقة

 2023بعد قمتها في  2024الضرائب تتراجع في بعد /الأرباح قبل 

 .16.8bn (2024)€إلى  23.1bn (2023)€من  :قبل الضريبة

التراجع متسق مع انخفاض الربح التشغيلي وتبدّل  .12.4bn€إلى  17.9bn€من  :بعد الضريبة

 .عناصر النتيجة المالية

  كان قوياً للغاية  2023–2021مسار 

 2021 : 250.2€إيرادات (تعافٍ واضح رغم قيود أشباه الموصلاتbn 19.3€، تشغيليةbn ،

 15.4bn€صافي 

 2022 : 279.2€إيرادات (مزيد من التحسنbn 22.1€، تشغيليةbn 15.8€، صافيbn).  

 2023 : 2024قمة الدورة الأخيرة على معظم البنود قبل أن تعود الضغوط في.  

 خلاصة الاتجاه

 .مدفوعًا بتسعير أفضل ومزيج منتجات أقوى 2020لإيرادات مستمر منذ النمو الهيكلي ل 

). تكاليف، منافسة، وتراجع أحجام( 2024ثم تعرضت لضغط في  2023الهوامش تحسنت حتى  

  Volkswagen Group .2024هذا يتسق مع تصريحات إدارة ا�موعة لنتائج 

بالمليون ( 1820حتى  2012أهم المؤشرات المالية المجموعة لفولكس فاجن من )01(رقم الجدول 

 )يورو

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة \المؤشر 

 235849 229550 217267 213292 202458 197007 192676 إيرادات المبيعات

 46350 43549 40997 33911 36524 35600 35154 إجمالي الربح

نتيجة التشغيل 

)Operating result( 
11498 11671 12697 -4069 7109 13818 13920 

 15643 13673 7292 1301- 14794 12428 25487 الأرباح قبل الضرائب

 12153 11463 5379 1361- 11068 9145 21881 الأرباح بعد الضرائب

  (Volkswagen-Group, 2024)بالاعتماد على  ينالمصدر من إعداد الباحث
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 )يوروبالمليون ( 2024حتى  2019أهم المؤشرات المالية المجموعة لفولكس فاجن من )02(رقم الجدول 

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 السنة \المؤشر 

 324656 322284 279232 250200 222884 252632 إيرادات المبيعات

 52228 47241 38947 49142 إجمالي الربح
60,985 
(2023  

59472 

 Operating(نتيجة التشغيل 

result( 
16960 9675 19275 22124 

22,528 
(2023  

19060 

 22044 20126 11667 18356 قبل الضرائبالأرباح 
23,099 
(2023  

16806 

 15836 15428 8824 14029 الأرباح بعد الضرائب
17,861 
(2023  

12394 

  .(Volkswagen-Group, 2024)بالاعتماد على  ينالمصدر من إعداد الباحث

،لذلك اعتمدتُ أرقام "  IAS 8 مُعدَّلة وفق " 2023يعرض أرقام  2024موقع تقرير : ملاحظة

  .لضمان الاتساق عبر السنوات 2024كما تظهر في صفحة قائمة الدخل   2023

تطور الميزانية العمومية والتدفقات النقدية لمجموعة فولكس ): 2و1(جدول رقم  التحليل.3.4

 )بمليون يورو( 2023–2019فاجن 

 الأصول .1

، ما (2023) € مليار 360.7إلى  (2019) € مليار 300.6الأصول غير المتداولة ارتفعت من  

 .يعكس استثمارات مستمرة في البنية الإنتاجية، البحث والتطوير، والملكية الفكرية

 € مليار 239.6إلى (2019) € مليار 187.5الأصول المتداولة ارتفعت بشكل ملحوظ من  

 .ؤشر على تحسن السيولة والمخزون والنقدية المتاحة، وهو م(27.8%+) (2023)

 إجمالي الأصول .2

  يظُهر توسعًا في  (%23+) (2023) € مليار 600إلى  (2019) € مليار 488النمو من

 .حجم الشركة وقوة مركزها المالي رغم تحديات الجائحة والأزمات

 حقوق الملكية .3

، مما يعكس (%53+) (2023) € مليار 189.9إلى  (2019) € مليار 123.7ارتفعت من  

 .تراكم الأرباح المحتجزة وتحسن القاعدة الرأسمالية

ما قد يعكس ) €مليار  14~مليار إلى  1.7من ( 2023–2022الحصص غير المسيطرة قفزت في  

 .عمليات إعادة هيكلة أو إدخال شركاء استراتيجيين في بعض الشركات التابعة
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 الخصوم .4

، ما يعني إدارة جيدة للديون طويلة )€مليار  205–196(ت شبه مستقرة الخصوم غير المتداولة بقي 

 .الأجل

 (2023) € مليار 205.9إلى  (2019) € مليار 167.9الخصوم المتداولة ارتفعت من  

، وهو تطور طبيعي مع توسع الأعمال لكن يحتاج مراقبة لأنه يزيد الضغوط قصيرة (22.6%+)

 .الأجل

 التدفقات النقدية .5

 مليار 19.4ثم تراجعت تدريجيًا إلى  (2021) € مليار 38.6التدفقات التشغيلية بلغت ذروة عند  

 .هذا مؤشر على ضغوط سيولة بالرغم من الأرباح المحاسبية القوية%). 50~انخفاض ( (2023) €

، ما يؤكد التوجه (2023) مليار 28إلى  (2019) مليار 20.1التدفقات الاستثمارية ارتفعت من  

 .نحو الاستثمارات الضخمة في التحول الكهربائي والرقمنة

، موجبة في )توزيعات/تسديد ديون( 2021و 2019سالبة في : التدفقات التمويلية كانت متقلبة 

 (€ مليار 16) 2023الزيادة الكبيرة في ). اعتماد على التمويل الخارجي( 2023و 2022و 2020

 .وة بين التدفقات التشغيلية والاستثماريةتُظهر اعتمادًا على التمويل لتغطية فج

 : الخلاصة 

  مؤشر إيجابي (فولكس فاجن واصلت تعزيز حجم ميزانيتها ورفعت حقوق الملكية بشكل قوي

 .)على الصلابة المالية

 مقابل  2023–2022تراجع كبير في  :لكن هناك تحدي في التدفقات النقدية التشغيلية

 .ا اضطر الشركة للاعتماد أكثر على التمويل الخارجيمم →استمرار ارتفاع الاستثمارات 

 .توسع في الأصول والإيرادات:الاتجاه العام يُظهر

o زيادة في صلابة رأس المال الذاتي. 

o  ضغوط في السيولة قصيرة الأجل وزيادة في الحاجة إلى التمويل لمواكبة التحول نحو السيارات

 .الكهربائية والرقمنة
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بمليون ( 2023–2019الميزانية العمومية والتدفقات النقدية لمجموعة فولكس فاجن  تطور): 03(جدول رقم 

 )يورو

 2023 2022 2021 2020 2019 البيان المالي

 360,694 339,853 328,261 302,170 300,608 الأصول غير المتداولة

 239,644 224,159 200,347 194,944 187,463 الأصول المتداولة

 600,338 564,013 528,609 497,114 488,071 إجمالي الأصول

 189,912 178,328 146,154 128,783 123,651 حقوق الملكية

 14,218 12,952 1,705 1,734 1,870 حصص غير مسيطرة: منها

 204,552 202,961 218,062 202,921 196,497 الخصوم غير المتداولة

 205,874 182,723 164,393 165,410 167,924 الخصوم المتداولة

 600,338 564,013 528,609 497,114 488,071 إجمالي حقوق الملكية والخصوم

 19,356 28,496 38,633 24,901 17,983 التدفقات النقدية التشغيلية

التدفقات النقدية الاستثمارية 

 )المنسوبة للأنشطة التشغيلية(

20,076 18,372 24,181 25,454 28,031 

 16,008 4,225 7,754− 7,637 865− النقدية من أنشطة التمويلالتدفقات 

  )Blume ،2024( :استنادا إلى  ينمن إعداد الباحث

 2023–2019النسب المالية لمجموعة فولكس فاجن 

 (Liquidity Ratios) نسب السيولة .1

 الخصوم المتداولة÷ المتداولة الأصول  = (Current Ratio) معادلة نسبة التداول

 نسبة التداول الخصوم المتداولة الأصول المتداولة السنة

2019 187,463 167,924 1.12 

2020 194,944 165,410 1.18 

2021 200,347 164,393 1.22 

2022 224,159 182,723 1.23 

2023 239,644 205,874 1.16 

 :التحليل

طوال الفترة، مما يعني قدرة فولكس فاجن على تغطية التزاما�ا قصيرة ) 1(النسبة بقيت أعلى من .2

بسبب  2023ثم انخفضت قليلاً في ) 1.23–1.22( 2022–2021ذروة السيولة كانت . الأجل

 .زيادة الخصوم المتداولة بوتيرة أسرع من نمو الأصول المتداولة
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 (Solvency / Leverage Ratios) نسب المديونية.3

 إجمالي الأصول÷ إجمالي الخصوم = نسبة المديونية معادلة 

  .إجمالي الأصول÷ حقوق الملكية = نسبة حقوق الملكية 

ال

 سنة

إجمالي 

 الخصوم

إجمالي 

 الأصول

نسبة 

 المديونية

نسبة حقوق 

 الملكية

2019 364,420 488,071 74.6% 25.4% 

2020 368,331 497,114 74.1% 25.9% 

2021 382,455 528,609 72.4% 27.6% 

2022 385,685 564,013 68.4% 31.6% 

2023 410,426 600,338 68.4% 31.6% 

 : التحليل

 .(2023–2022) %68~إلى ) 2019% (75~نسبة المديونية انخفضت من  

تقريبًا، وهو تحسن مهم في الصلابة المالية وقدرة % 32إلى % 25نسبة حقوق الملكية ارتفعت من  

 .المخاطر طويلة الأجل ا�موعة على مواجهة

 (Return on Equity – ROE) العائد على حقوق الملكية .3

 حقوق الملكية÷ صافي الربح بعد الضريبة  = ROE معادلة

 ROE )€مليون (حقوق الملكية  )€مليون (صافي الربح بعد الضريبة  السنة

2019 14,029 123,651 11.4% 

2020 8,824 128,783 6.9% 

2021 15,428 146,154 10.6% 

2022 15,836 178,328 8.9% 

2023 17,861 189,912 9.4% 

 : التحليل

 ROE  بسبب أزمة كورونا 2020لكنه انخفض في  (%11.4) 2019كان قوياً في. 

 →قاعدة رأس مال أكبر (ثم تراجع نسبيًا مع ارتفاع كبير في حقوق الملكية  2021تعافى في  

 .)يقلل النسبة

، وهو معدل جيد مقارنة بصناعة السيارات، لكن أقل من %9.4حوالي  ROE، 2023في  

 .الذين يحققون هوامش أعلى) مثل تسلا أو مرسيدس(مستهدفات بعض المنافسين 
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 الخلاصة التحليلية

، لكنها ليست مرتفعة جدًا، ما يعني اعتماد فولكس فاجن على (1 <نسبة التداول (السيولة جيدة  .1

 .المال العاملإدارة دقيقة لرأس 

خلال خمس سنوات، ما يعزز % 32إلى % 25المركز المالي تحسّن بزيادة نسبة حقوق الملكية من  .2

 .الاستقرار

، لكنها تُظهر ضغطاً بسبب ارتفاع رأس المال %)11–9(الربحية على حقوق الملكية مقبولة  .3

 .المستثمر والتكاليف العالية للتحول الكهربائي

 ي نحو الاستدامةالتحول الاستراتيج.4.4

مليار  180أعلنت فولكس فاجن عن خطة استثمارية تفوق : الاستثمار في السيارات الكهربائية) أ

 .، تركز بالأساس على تطوير السيارات الكهربائية والهجينة2027–2023يورو للفترة 

 التوجه نحو الطاقة النظيفة) ب

 إنشاء مصانع جديدة لإنتاج البطاريات في أوروبا. 

 التوسع في استخدام الطاقة المتجددة في مواقع الإنتاج. 

 (ESG) المعايير البيئية والاجتماعية) ج

 إدراج أهداف الاستدامة ضمن التقارير السنوية. 

  مقارنة بمستويات  2030بحلول % 30الالتزام بخفض الانبعاثات الكربونية بنسبة

2018. 

فضيحة الديزل، أعادت فولكس فاجن هيكلة وظيفة بعد : دور التدقيق في مرحلة ما بعد الأزمة.5.4

 :التدقيق الداخلي والخارجي، حيث

 تم تعزيز استقلالية المدققين الداخليين وربطهم مباشرة بلجنة التدقيق التابعة �لس الإدارة. 

 تم التعاقد مع مدققين خارجيين جدد لضمان الحياد والشفافية. 

  بتقييم المخاطر البيئية والاجتماعية بجانب الماليةأدُخلت آليات رقابة إضافية تتعلق. 

 .هذه التغييرات جعلت التدقيق ركيزة أساسية في خطة التعافي وتعزيز الثقة في الشركة

 :رغم التحسن الملحوظ، تواجه فولكس فاجن تحديات كبيرة، من أهمها: التحديات المستقبلية.6.4

 ة خاصة مع تسلا والشركات الصينيةالمنافسة الشرسة في سوق السيارات الكهربائي. 

 التوترات الجيوسياسية التي قد تؤثر على سلاسل التوريد العالمية. 
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 ضرورة الحفاظ على التوازن بين الربحية والاستثمار في الابتكار والاستدامة. 

 الخاتمة .6

مطابقة لقد بينّ هذا البحث أن التدقيق المحاسبي والمالي لم يعد مجرد عملية تقنية �دف إلى 

السجلات المحاسبية للقوانين والمعايير، بل أصبح وظيفة استراتيجية محورية تسهم في تعزيز الحوكمة الرشيدة، 

 .ودعم الشفافية، وبناء الثقة داخل الأسواق المالية

من خلال المحور النظري، تبينّ أن التدقيق تطور تاريخيًا من مجرد البحث عن الغش إلى عملية منهجية 

والمعايير الدولية لإعداد  (ISA) على معايير وأطر مهنية واضحة، مثل المعايير الدولية للتدقيققائمة 

كما أن التدقيق لم يعد يقتصر على الجانب المالي فقط، بل امتد ليشمل تقييم  .(IFRS) التقارير المالية

 .المخاطر التشغيلية والاستراتيجية والبيئية

فهو . د اتضح أن التدقيق يمثل إحدى الركائز الأساسية لنظم الحوكمةأما من خلال المحور الثاني، فق

كما . يسهم في حماية حقوق المساهمين، وضمان استقلالية مجالس الإدارة، وتعزيز ثقة المستثمرين والممولين

 .أنه يشكل صمام أمان ضد الفضائح المالية، إذ يكشف التلاعبات والاحتيال قبل أن تتفاقم آثارها

ل دراسة حالة مجموعة فولكس فاجن، برزت بوضوح العلاقة العضوية بين فعالية أنظمة ومن خلا

عن قصور في الرقابة الداخلية وضعف " ديزل غيت"فقد كشفت فضيحة . التدقيق واستمرارية المؤسسات

ا في ذلك غير أن الإجراءات الإصلاحية التي اتخذ�ا ا�موعة لاحقًا، بم. فعالية التدقيق الداخلي والخارجي

تعزيز استقلالية المدققين والالتزام بالمعايير البيئية والاجتماعية، ساعد�ا على استعادة ثقة الأسواق وتحقيق 

 .2024–2023أداء مالي قوي بحلول 

 :أهم نتائج البحث كما يلي -

أظهرت دراسة حالة مجموعة فولكس  :ضعف أنظمة التدقيق والرقابة الداخلية قبل الأزمة )1

كشفت عن قصور في فعالية التدقيق الداخلي والخارجي في الكشف " ديزل غيت"فضيحة  فاجن أن

 .المبكر عن المخاطر، الأمر الذي أدى إلى اهتزاز ثقة أصحاب المصالح

قامت فولكس فاجن بتعزيز استقلالية المدققين  :إعادة هيكلة وظيفة التدقيق بعد الأزمة )2

التابعة �لس الإدارة، والتعاقد مع مدققين خارجيين جدد  الداخليين وربطهم مباشرة بلجنة التدقيق

لضمان الحياد والشفافية، إضافة إلى إدخال آليات رقابة تشمل المخاطر البيئية والاجتماعية بجانب 

 .المالية
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رغم التداعيات السلبية، تمكنت الشركة من استعادة قو�ا  :تحسن الأداء المالي بعد الأزمة )3

مليار سنة  324.7€إلى  2020مليار سنة  222.9€فعت الإيرادات من حوالي تدريجيًا، حيث ارت

بسبب المنافسة  2024لكن الربحية التشغيلية تراجعت في . 2023، مع قمة واضحة في 2024

 .الشديدة وارتفاع التكاليف

لم يعد التدقيق مجرد عملية تقنية لمطابقة السجلات مع  :اعتبار التدقيق وظيفة استراتيجية )4

لقوانين، بل أصبح ركيزة استراتيجية لتعزيز الحوكمة الرشيدة، ودعم الشفافية، وبناء الثقة داخل ا

 الأسواق المالية

استنادًا إلى النتائج المتوصل إليها، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات العملية لتعزيز : التوصيات -

 :فعالية وظيفة التدقيق في المؤسسات الاقتصادية

ب أن تكون وظيفة التدقيق الداخلي مستقلة تمامًا عن الإدارة التنفيذية، يج:استقلالية المدققينتعزيز  .1

 .وترتبط مباشرة بلجنة التدقيق التابعة �لس الإدارة لضمان الحياد والموضوعية

أصبحت التكنولوجيا الرقمية والذكاء الاصطناعي أدوات :الاستثمار في الرقمنة والذكاء الاصطناعي .2

غنى عنها في التدقيق، حيث تسمح بتحليل كميات ضخمة من البيانات في وقت وجيز، واكتشاف لا 

 .الأنماط غير الطبيعية التي قد تدل على وجود مخاطر أو تلاعبات

ينبغي أن يتجاوز التدقيق الجانب المالي التقليدي، :(ESG)توسيع نطاق التدقيق ليشمل الاستدامة .3

ة والاجتماعية والحوكمة، وذلك انسجامًا مع متطلبات المعايير الدولية الجديدة ليشمل أيضًا المؤشرات البيئي

 .والتوجهات العالمية نحو التنمية المستدامة

من الضروري الاستثمار في تكوين المدققين، سواء في الجوانب التقنية :تطوير الكفاءات المهنية .4

 .)تحليل البيانات، التدقيق الرقمي(ة أو في الجوانب التكنولوجي) المحاسبة، المعايير الدولية(

يتعين على المؤسسات مراجعة سياسا�ا المالية بشكل :إجراء مراجعات دورية للسياسات المالية .5

دوري لضمان تكيّفها مع المستجدات القانونية والاقتصادية، وتفادي تكرار فضائح محاسبية مشا�ة لتلك 

 .التي شهد�ا شركات كبرى

يشكل التعاون بين المدققين الداخليين والخارجيين :التدقيق الداخلي والخارجي تعزيز التعاون بين .6

قيمة مضافة، إذ يسمح بتبادل المعلومات والخبرات، ويساعد على بناء صورة أشمل عن المخاطر التي تواجه 

 .المؤسسة
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