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تبيان أسباب الاهتمام البالغ من و  الأساسية للفسادإبراز المفاهيم  إلى الورقة البحثية هذه �دف

 العالمظاهرة متفشية في جميع أنحاء  باعتباره،إليه  الدولية للتصديالمنظمات و  طرف الدول على حد سواء

إستراتيجية مكافحة  على الضوء إلى تسليط كما هدفت هذه الدراسة .لمعالجتهإيجاد الحلول الفعالة و 

لدروس المستفادة من  في هذا ا�ال، بالإضافة الى إبراز أهم ا باعتبارها نموذج ناجحاالفساد في  سنغافورة 
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Abstract 

This research paper aims to highlight the fundamental concepts of corruption 

and explain the reasons for the great interest of both countries and international 

organizations to fight against it as a widespread phenomenon throughout the world 

and to find effective solutions to address it. This study also aimed to shed light on 

the anti-corruption strategy in Singapore it is considered a successful model in this 

field, in addition to highlighting the most important lessons learned from this 

experience. 
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  :مقدمة.1

إذ أصبح يشكل  ، النامية خاصةو  تعاني منها الدول المتقدمة يعتبر الفساد الإداري ظاهرة عالمية

فهو يولد ، سياسة اجتماعية أو، آثار سلبية في مجالات عديدة اقتصاديةو  لما له من خطورة، �ديدا عالميا

آثارا سلبية على النمو الاقتصادي من خلال انخفاض معدلات  الاستثمارات لتردد المستثمرين التوجه نحو 

بالإضافة إلى أنه  يعتبر ، مل وحصيلة الضرائبقة غير مباشرة في تدني فرص العييسهم بطر ، و هذه الدول

 كما يؤدي إلى زيادة الفروقات،  عقبة أمام الدول لعدم  قدرها على تلبية احتياجات الأساسية  للأفراد

  .حتى القانونيةو  انعدام  الاستقرار والثقة في المؤسسات العامةو  عدم المساواةو 

إنما تعدى  و  بالغ ليس لهذه الدول  فقطللفساد أدت إلى اهتمام   الخطيرة هذه الانعكاسات  

تعتبر  تجربة سنغافورة  من . للتصدي في انتشارهو   لإيجاد حلول فعالة لمعالجته ذلك للمنظمات الدولية

مكنتها من أن تصبح من فعالة  ذلك بعد تطبيقها لإستراتيجيةو  ضمن التجارب الرائدة في هذا ا�ال،

 .الدول في مكافحة الفساد أفضل 

  :التالي النحو على البحث إشكالية ارتأينا أن تكون ذلك على وبناءا

  ما هي الدروس المستفادة منها ؟و  كيف نجحت سنغافورة في مكافحة الفساد

إلى محاولة تحقيق مجموعة من الأهداف المتمثلة في التعرف على أهم أسباب البحث يسعى هذا 

تسليط بالإضافة إلى ، ، معرفة الطرق الوقائية لمكافحتهالوخيمة وآثاره خطورته مدى وتبيانالفساد الإداري 

  .  الدروس المستفادة من  هذه التجربةأهم إبراز  ،و إستراتيجية مكافحة الفساد في  سنغافورةالضوء على 

 إلى مســــــارذلــــــك مــــــن خــــــلال التطــــــرق ، التحليلــــــيو  المــــــنهج الوصــــــفييرتكــــــز هــــــذا البحــــــث علــــــى 

ـــــة  إســـــتراتيجية مكافحـــــة الفســـــاد في  ســـــنغافورة عوامـــــل نجـــــاحو  المحـــــور : وتســـــتعرض الدراســـــة المحـــــاور التالي

ســــــنغافورة في مواجهــــــة تجربــــــة  اســــــتعراضالأول يتنــــــاول الإطــــــار المفــــــاهيمي للفســــــاد  ثم في المحــــــور الثــــــاني 

  .الفساد
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  للفسادالمفاهيم الأساسية  .2

  :الإداري الفساد مفهوم 1.2

لذلك ينظر للفساد من خلال ، و مفهوم واسع لا يمكن أن يحويه تعريف واحد الإداري الفساد

 المعتقدات التي يؤمن �ا  الشخصو  بالقيمو  مهنيتهاو  مفهوم واسع على أنه الإخلال بشرف الوظيفة 

 . )20، صفحة 2015الطائى و راضي، (

 هذا الفوائد من على تحصل التي المعتمدة الطويلة الأيدي بأنه علاقة الدولي النقد صندوق عرفه وقد

 . )186، صفحة 2017السبيعي، ( الأفراد بين علاقة ذات مجموعة أو واحد لشخص السلوك،

كما حددته منظمة الشفافية الدولية على انه كل عمل يتضمن سوء استخدام المنصب العام 

 السلوكبالتالي و  ،)4، صفحة 2012مصطفى محمود، (لتحقيق مصلحة خاصة ذاتية لنفسه أو لجماعته 

 �دف إداريين أو موظفين سياسيين كانوا سواء، الخاص القطاع أو العام القطاع في المسؤولون يمارسه الذي

 لهم للسلطة الممنوحة استغلالهم سوء خلال من وذلك قانونية غير بصورة أقار�م أو أنفسهم إثراء

(OCDE, 2008, p. 25)  

فبالرغم من تعدد التعاريف إلا أن التعريف المعتمد في الكثير من الدراسات هو المقدم من قبل 

الشمري (البنك  الدولي الذي يعرفه سوء استغلال السلطة العامة من اجل الحصول على مكاسب خاصة 

بن مسلط الشريف، ( :منها سمات بعدة الإداري الفساد يتميزكما ،   )18، صفحة 2011و الفتلي، 

  ) 43،  42، صفحة 2004

 ؛ الإداري الفساد في طرف من أكثر اشتراك –

 ؛ الإداري الفساد ممارسة في الشديدة السرية –

 ؛لمرتكبيه التبادلية والمنافع المشترطة المصالح الإداري الفساد يجسد –

 الأول الطرف على يضغطون الذين الفساد ومرتكبي القرار صانع إرادتي بين اتفاق عن الإداري الفساد يعبر

  . الشخصية مصالحهم تخدم محددة قرارات  لإصدار
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 :الفسادأسباب  2.2

  :يلي ما من أهمها  الفساد، انتشار المساعدة في الأسباب تختلف

 المعرضة للتغيير باستمرار؛و  واضحةشيوع القوانين المعقدة الغير  ‒

طارق ابراهيم، ( يشتد في البيئة التي تتميز بضعف العقوبات لردع المخالفين ؛و  الفسادكما ينمو  ‒

 ؛)230، 229، صفحة 2016

 ؛والرقابة ضعف الإعلام و   المدني مؤسسات ا�تمع وتحجيم العامة الحريات غياب ‒

، 2010نــــــوري، ( وتعــــــددها ؛ غمـــــوض التشــــــريعاتو  )البيروقراطيــــــة ( الإجـــــراءات معقــــــدة  ‒

 )376صفحة 

 للعــــــــيش،عــــــــدم الوفــــــــاء بالمتطلبــــــــات الضــــــــرورية و  الأفــــــــراد،انخفــــــــاض مســــــــتوى الــــــــدخل لــــــــدى  ‒

حســــين خلــــف و حســــين ســــعود، (بالإضــــافة إلى عــــدم توزيــــع الثــــروة بشــــكل عــــادل في ا�تمــــع 

 ؛ )164، صفحة 2018

 الأســـــبابمـــــن أهـــــم حيـــــث يعتـــــبر  الاقتصـــــادي،تـــــدخل الدولـــــة في النشـــــاط و  اتســـــاع دور ‒

الإعانـــــات الحكوميـــــة، يظهـــــر هـــــذا التـــــدخل في عـــــدة أشـــــكال تتمثـــــل في و  ،الفســـــاد لظهـــــور

غســــــان و نعمـــــــان، (؛ إنشـــــــاء قيــــــود الاســــــتيرادك السياســــــات الحمائيــــــة الــــــتحكم في الأســــــعار ،

   )72،  71، صفحة 2011

  .المسائلة و  غياب الشفافية ‒

 :الفساد أنواع 3.2

  : المعايير من مجموعة ذلك وفقا إلى و  أنواع عدة إلى الفساد تصنيف يمكن

  )25، صفحة 2011خلف السكارنة، ( :من حيث الحجم  –

 واحد فرد من يمارس الذي وهو الدنيا الوظيفية الدرجات فساد هو: )الأفقي( الصغير الفساد  . أ

  الآخرين؛ من رشاوي استلام طريق عن الموظفين صغار بين ينتشر نراه لذا الآخرين، تنسيق مع دون
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 يقوم والذي الموظفين، من العليا الوظيفية الدرجات فساد هو :)العمودي ( الكبير الفساد  . ب

 لكونه وأخطر أشمل وهو كبيرة، اجتماعية أو مادية مصالح لتحقيق المسؤولين والموظفين كبار به

 .ضخمة مبالغ الدولة يكلف

  )5، صفحة 2018بونويرة و ماضي، ( :الجغرافي الانتشار أو  نطاقه حيث من –

 الموظفين فساد كونه عن يخرج ولا الواحد، البلد داخل الفساد عن يعبر ما وهو :محليال فسادال  . أ

 خارج أجنبية مع شركات وجرائم بمخالفات يرتبطون لا ممن محليين سياسيين أو رجال أعمال أو

 الدولة؛

 ضمن عالمي وذلك نطاق إلى تصل واسعة، أبعادا الفساد ظاهرة تأخذ قد :دوليال فسادال  . ب

 بمنافع والقيادة بالدولة والدولية الشركات المحلية تترابط أن إلى الأمور الحر، وتصل الاقتصاد

 . متبادلة ذاتية

، 2015سالم الجمل، ( :أو من حيث المظهر من حيث طبيعة القطاع الذي يحدثه فيه الفساد ‒

 )539،540صفحة 

 لتحقيــق حــزب أو لشــخص السياســي النفــوذ اســتغلال بــه يقصــد: السياســي الفســاد  . أ

  سياسية؛ مكاسب

 للنشــاط بــالقوانين الحاكمــة تلاعــب هنــاك يكــون عنــدما يحــدث :الاقتصــادي الفســاد  . ب

  معينة؛ فئة أو لشخص مكاسب لتحقيق الدولة في الاقتصادي

 القــروض المـالي كمــنح القطـاع تحكــم الــتي الضـمانات مـن التهـربهــو و  :المـالي الفسـاد  . ت

 وغيرها؛ الدولة خارج الأموال �ريبو  ضمانات، بدون

  ا�تمع ؛ في السائدة والأخلاقية الدينية القيم على الخروج في يتمثل :الأخلاقي الفساد  . ث

 مصـالح تخـدم قـوانين لإصـدار التشـريعية السـلطة اسـتغلال  عنـد يكـون :التشـريعي الفسـاد  . ج

 .ةالعام المصلحة حساب على معينة فئات
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  :ن الفساد عالناجمة   الآثار 4.2

  : منها يؤدي الفساد إلى العديد من النتائج السلبية 

  الفشل في جذب  الاستثمارات الخارجية ،بالإضافة إلى هروب رؤوس  الأموال المحلية ؛  ‒

  ؛ السياسي النظام سمعة لسوء كنتيجة الأجنبية المساعدات على الحصول في الفشل ‒

 بــــروز المحســــوبية في أشــــغال المناصــــب ؛و  هجــــرة الكفــــاءات الاقتصــــادية نظــــرا لغيــــاب التقــــدير ‒

  )243، صفحة 2010بشير المغربي، (

   ؛العامةهدر الموارد بسبب تداخل مصالح الشخصية بالمشاريع التنموية  ‒

  الشـركات أن تعـني القانونيـة غـير فالمـدفوعات :الابتكـارو  الكفـاءةو  المنافسـة مسـتوى تـدني ‒

 تواجــه الــذي الوقــت في واحــدة ســوق مؤشــرات ظــل في تتنــافس لا الأفضــلية ذات

 بالمسـتهلك الأمـر ينتهـيو  الأســواق، تلــك إلى للـدخول كبـيرة عراقيــل الجديــدة الشـركات

 ؛)4، صفحة 2018مزهود و شرابي، ( .أقل جودة مقابل أعلى سعر دفع إلى

ـــــــة الاســـــــتثمار وفعاليتهـــــــا  ‒ ـــــــى بيئ ـــــــؤثر الفســـــــاد عل هـــــــو انخفـــــــاض الكفـــــــاءة  هانعكاســـــــاتمـــــــن  و  ي

  والإنتاجية والتنافسية ؛

 علـى سـلباً  يـؤثر أنـه كمـا البطالـة، معـدلات مـن ويزيـد والتوظيـف، فـرص التنميـة مـن يقلـل ‒

 )187، صفحة 2017السبيعي، ( ؛الحكومة في ا�تمع ثقة

 النمـو علـى سـلبية آثـار لـه والمـالي الإداري الفسـاد بـأن كمـا أشـارت العديـد مـن الدراسـات ‒

 الكلـي الطلـب حجـم خفـض ثم ومـن الاسـتثمار معـدلات خفـض حيـث أن الاقتصـادي،

 )4، صفحة 2018زنقوفي، ( الاقتصادي النمو معدل تخفيض إلى سيؤدي

 خـلال مـن وذلـك العامـة النفقـات وزيـادة العامـة الإيـرادات تقليـل علـى الفسـاد يعمـل ‒

  ؛الضريبي التهرب

 ؛وتوزيع الدخل الفقر مستوى كما أن الفساد يؤثر على ‒

 .)61، صفحة 2012معبد، ( . ا�تمع من قلة في الثروة تركز و إلى تحويل الفساد يؤدي ‒
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  : الدروس المستفادةو  تجربة سنغافورة في مكافحة الفساد.3

  :إستراتجية سنغافورة في مكافحة الفساد 1.3 

، القطاعاتجميع  شهدت سنغافورة منذ الاحتلال البريطاني الى غاية استقلالها تفشي واسع للفساد في

  .فعالة لمكافحته و  مجهودات حقيقيةلم تقابلها مع ذلك  بالموازاة و 

ـــــكو  ـــــتي أدت الى ذل ـــــين الأســـــباب ال ـــــث ، الضـــــعيفة هـــــي القـــــوانين مـــــن ب ـــــت الجريمـــــة حي غـــــير  كان

، بفعاليــــــة قابلــــــة للضــــــبط وكانــــــت الصــــــلاحيات الممنوحــــــة غــــــير كافيــــــة لتمكيــــــنهم مــــــن القيــــــام بواجبــــــا�م

مــــــن الأســــــباب با بســــــبب ضــــــعف قــــــانون مكافحــــــة الفســــــاد، و الأدلــــــة صــــــعإضــــــافة الى ذلــــــك كــــــان جمــــــع 

ـــوعي لـــدى ا�تمـــع، و انخفـــاض مســـتوى الـــدخل لـــدى الأفـــرادالأخـــرى    ,Muhammed, 2000) قلـــة ال

p. 3).  

صــــــارمة ضــــــد  ســــــن قــــــوانينو  حــــــين بــــــدأت الحكومــــــة الســــــنغافورية في اتخــــــاذ التــــــدابيربعــــــد الاســــــتقلال  إلا

الفســــــاد مـــــن خــــــلال  فبدايـــــة مــــــن  الســـــتينيات، تعاملــــــت حكومـــــة ســــــنغافورة مـــــع . شـــــتى أنـــــواع الفســــــاد

  (Lim, 2018, p. 93): التي تمثلت فيو  اعتماد ها على إستراتيجية ذات بعدين

الكســـــب غـــــير تقلـــــيص فـــــرص الفســـــاد مـــــن خـــــلال تعزيـــــز التشـــــريعات القائمـــــة لمكافحـــــة  ‒

 الفاسدة؛ تالعقوبة على السلوكيا ةالمشروع، وزياد

تخفــــيض الحــــوافز علــــى ســــوء اســــتغلال المســــؤولين مــــن خــــلال تحســــين الرواتــــب وظــــروف  ‒

 .العمل في الخدمة المدنية

ــــــــك، هــــــــذه الإســــــــتراتيجية علــــــــى أربعــــــــة ركــــــــائز أساســــــــية لمكافحــــــــة الفســــــــادكمــــــــا ارتكــــــــزت   وذل

  (Hin, 2017, p. 123): تمثلت فيو  القوية كأساسعلى  الإرادة السياسية بالاعتماد 

   ؛فعالة في مكافحة الفساد و  مستقلة هيئة ‒

  ؛قوانين فعالة لمكافحة الفساد   ‒

  ؛المستقل و  الحكم الفعال ‒

   .إدارة حكومية  فعالة ‒

   )214،219، صفحة 2011الشمري و الفتلي، ( :واعتمدت على إستراتيجية تمثلت في
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  استخدمت لذلك أساليب تقنيات المعلومات، و سياسة قوية تحارب الفساد في جميع ا�الات ‒

 الاتصالات كالحكومة الالكترونية ؛و 

 للفساد ؛ قوانين صارمة مبنية على سلسلة من الإجراءات العقابية الرادعة ‒

الإجراءات الوقائية التي ساعدت على و  منظمة كالجهود المبذولة في القطاع التعليميو  قويةهياكل  ‒

ووضع ، وذلك بالتركيز على وضع معايير محددة تتعلق بالسلوكيات المقبولة، مكافحة الفساد

 معايير تتعلق بالتنفيذ ؛ 

  .تمدة في مجال مكافحة الفسادتقييم البرامج المع إعادة، و التركيز على أهمية التوعية بمخاطر الفساد ‒

 Corruption( الفســاد ممارســات في التحقيــق مكتــب عليهــا اعتمــدتو مــن الآليــات الــتي 

Practices Investigation Bureau( تقــوم الشــرطة، عــن مســتقلة هيئــة المكتــب هــذا ويعتــبر 

 الهيئـات في العمـل منظومـات مراجعـة، و الخـاص العـام أو القطـاع في سـواء الفسـاد وقـائع في لتحقيـق

، 2015فــلاق و حــدو، ( .الفســاد ممارســات  تقليــل علــى يعمــل بمــا هندســتها وإعــادة الحكوميــة

  )21،22صفحة 

، صفحة 2020قراوي، ( هي نجاح هذه الإستراتيجيةالعوامل التي ساعدت على  من أهم أنكما  

125،126(:  

 السياسية؛ بالطبقة شرعية ممارسات ووجود ، السياسي النظام استقرار ‒

 الشفافية؛ ديمقراطي تسوده نظام وجود ‒

 ؛الوظيفي  من خلال توفير الأمن  لائق مستوى المعيشي  ضمان ‒

 العرقية؛ التعددية أساسه مجتمع بناءو  السائدة والتماسك التعاون ثقافة  ‒

 العـام سـواء في القطـاع العامـل طـرف مـن المقـدم الأداء مـع ومتناسـب محفـز أجـور نظـام وجـود ‒

 أو الخاص؛

  ونوعا؛ كما بالتعليم الاهتمام ‒

  الرغبة السياسية في القضاء على الفساد ؛ ‒

  آليات جادة لمكافحة الفساد ؛ و  وضع استراتيجيات ‒



  برياطي حسين ، كروشة إيمان

56 

 )137، صفحة 2019حاكمي و بن عوالي، ( ؛ رفض ا�تمع المدني  للفساد كوسيلة للعيش ‒

تقليلها من خلال برنامج العملية الصفرية  مع تحديد جهة واحدة و  تبسيط الإجراءات الإدارية ‒

، صفحة 2019مسعودي و مكاوي، (. ر من جهةثلتقديم الخدمة بدلا من تشتتها على  أك

219(  

  :الفسادوفق مؤشرات سنغافورة  موقع  2.3

 ،الفســـــاد علـــــى تقلـــــيص ممارســـــات مكافحـــــة الفســـــادإســـــتراتيجية  تجســـــيدو  هـــــامنـــــذ تبنينجحـــــت ســـــنغافورة 

ــــــــتي تقــــــــيسو  ، نســــــــبة الفســــــــاد ظهــــــــر هــــــــذا جليــــــــا في اكتســــــــا�ا المراتــــــــب الأولى في العديــــــــد المؤشــــــــرات ال

  .العالمية  الحوكمة مؤشر، الفساد مدركات مؤشر على العنصر هذا في سنعتمد

 بترتيب المؤشر هذا يقوم الدولية الشفافية منظمة من طرف  صدري: الفساد مدركات مؤشر  . أ

الأكثر  0 بين ما تراوحي الفساد، لوجود الدولة والسياسيين في االمسؤولين إدراك لدرجة طبقا الدول

بوسعيود، ( .العام في القطاع الفساد على المؤشر هذا  كما يركز،  الأكثر نزاهة 100فسادا إلى 

  .)414، صفحة 2021

حققت نتائج  سنغافورةأن   يتضح ، لسنغافورة الفساد ؤشر مدركاتلم التالي  من خلال الشكل

يجعلها مما ، نقطة 80قيم تفوق  على 2022ــ    2012الفترة  ما بين  حيث أ�ا تحصلت خلال، جيدة

 المراكز  علىالدولية  الشفافية وفق منظمة سنغافورة أيضاكما تمركزت  ،  في العالم من الدول الأكثر نزاهة

  .الفترة  خلال نفس العالمفي   الأولى عشرال

 التي والسياسات تالإجراءا ةمدى نجاع، و هذه النتائج تبين مدى قدر�ا على السيطرة من انتشاره

  بالكفاءةالتي تتميز و  السياسية للحكومة الإرادة، و الفساد مكافحة اتخذ�ا سنغافورة في

  .والشفافية 

سنغافورة في مكافحة الفساد أنه لها دور فعال في التنمية من النتائج الايجابية لإستراتيجية 

المصلحة من  خلال الحكم الراشد لتحقيق الأفراد و  بالإضافة إلى توطيد العلاقة بين الحكومة، الاقتصادية

   (Muhammed, 2000, p. 2) .العامة للمواطنين
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  2022ــ   2012الفترة  خلالالفساد لسنغافورة  مدركات مؤشر :1الشكل 

  
 2023. 09.  20تاريخ الاطلاع   إحصائياتالباحثين استنادا على  إعدادمن  :المصدر

https://www.transparency.org/en/cpi/2022/index/sgp  

 سـتة أسـاس ىلـع المؤشـر هـذا  يقـوم، الـدولي البنـك يصـدر مـن طـرف : العالميـة الحوكمـة مؤشـر  . ب

 الحكومــة، يــةلفاع السياســي،الاســتقرار  والمســاءلة، التعبــير حريــة :في تتمثــل ،للحاكميــة جوانــب

 2,5 بــين المؤشــر هــذا  قيمــة اوح وتــتر  الفســاد، وضــبط القــانون ســيادة و  حكــم التنظــيم، جــودة

بوســعيود، ( الحاكميــة مــن ىلــأع مســتوى تعــني المرتفعــة القــيم حيــث موجــب، 2,5و ســالب

  )415، صفحة 2021

 الحوكمـة لمؤشـر الفرعيـة  المؤشـرات مختلـف في عليهـا حصـلالمت النقـاط التـالي الجـدول وضـحي

  المؤشـــراتتحصـــلت  علـــى نقـــاط جيـــدة في أغلـــب   ســـنغافورةأن حيـــث نلاحـــظ مـــن خلالـــه ، العالميـــة

الجـــــــودة ، الحكومـــــــة ةالفاعليـــــــ اتؤشـــــــر متوســـــــط الم  تمثـــــــلحيـــــــث ،  2,5باعتبارهـــــــا قريبـــــــة مـــــــن  الفرعيـــــــة

؛  2,12؛  2,14؛  2,24 الاســـــــــتقرار السياســـــــــي، القـــــــــانونســــــــيادة  الفســـــــــاد،مكافحـــــــــة ،التنظيميــــــــة 

وفعاليتهـــــــــــا في تنفيـــــــــــذ  هـــــــــــذا مـــــــــــا يـــــــــــدل علـــــــــــى إرادة الحكومـــــــــــة ، و علـــــــــــى الترتيـــــــــــب 1,43؛  1,83

 .مكافحة الفساد و  ةسيطر القدر�ا على و  إستراتيجيتها
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 2022ــ   2012الفترة  العالمية لسنغافورة خلال الحوكمة مؤشر :1الجدول 

  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 0,14- 0,2- 0,21- 0,08- 0,17- 0,15- 0,16- 0,1- 0,04 0,05  والمساءلة التعبير  عن الرأي

 1,49 1,46 1,5 1,49 1,62 1,5 1,31 1,19 1,38 1,37 الاستقرار السياسي

 2,29 2,62 2,21 2,22 2,21 2,2 2,23 2,18 2,08 2,16 الفاعلية الحكومة

 2,23 2,21 2,16 2,13 2,11 2,18 2,26 2,23 1,96 1,96 الجودة التنظيمية

 1,86 1,87 1,87 1,84 1,82 1,82 1,81 1,82 1,7 1,72 السيادة القانون

 2,17 2,15 2,16 2,17 2,13 2,08 2,09 2,07 2,07 2,12 مكافحة الفساد

  20.09.2023تاريخ الاطلاع  الباحثين استنادا على إحصائيات إعدادمن  :المصدر

 http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home%20%C3%A9%C3%A0_,&  

  :الدروس المستفادة من تجربة سنغافورة في مكافحة الفساد 3.3

  : مكافحة الفساد في اح سنغافورةمن نج المستفادة الدروس من أهم

 إنشـاء علـى تعمـل الـتي السياسـية الفسـاد لمكافحـه كأسـاس الأهميـة الحاسمـة لـلإرادة السياسـية ‒

 )454، صفحة 2021طه ياسين و احمد عبد، ( ؛ معه للتفاعل والمؤسسات الأنظمة

تطبيـق قـوانين مكافحــة الفسـاد بشـكل محايـد وتجنــب اسـتخدام الفسـاد كســلاح الى  بالإضـافة  ‒

 (Quah, 2016, p. 187) ؛ضد المعارضين السياسيين

في  تورطــه يثبــت شــخص كــل علــى الفســاد مكافحــه وإجــراءات سياســات تطبيــق ‒

 مكافحـه قـوانين شموليـة أي نفـوذه أو مكانتـه عـن النظـر بغـضة فاسـد الممارسـات

 )454، صفحة 2021طه ياسين و احمد عبد، ( ؛الفساد

حيث  أنه لا يصلح ، بالشمولية الفساد مكافحه واستراتيجيات سياسات تتميز  أن يجب ‒

 )253، صفحة 2023غربالي و بن الحاج، (؛ جزئية تراكمية  تدريجية سياسات إتباع

   .إجراءات مواجهة الفسادو  القوانينو  راجعات مستمرة لسياساتبم القيام  ‒

  :خاتمة .4

تشـــــكل حيـــــث  مـــــن اخطـــــر المشـــــاكل الـــــتي تواجـــــه اقتصـــــاديات الـــــدول، الفســـــاد مشـــــكلة عتـــــبر ت

ـــــــى  يـــــــؤثر ، و عـــــــائق في  تحقيـــــــق التنميـــــــة هـــــــو  همـــــــن  انعكاســـــــاتو  بيئـــــــة الاســـــــتثمار وفعاليتهـــــــا ســـــــلبا  عل
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يــؤثر و  ، ا�تمــع أقليــة عنــد الثــروة تركــز و تحويــل علــى  يعمــل كمــا،   انخفــاض الإنتاجيــة والتنافســية

 .وتوزيع الدخل الفقر مستوى على

ــــــبر  المراتــــــب وهــــــذا  باكتســــــا�ا ،ا جحــــــان نموذجــــــاســــــنغافورة في مكافحــــــة الفســــــاد  إســــــتراتيجيةتعت

 ، العالميــة الحوكمــة مؤشــر، الفســاد مــدركات مؤشــرك الفســاد الأولى في العديــد المؤشــرات الــتي تقــيس

الصــــرامة ، بالكفــــاءةالــــتي تتميــــز و  السياســــية للحكومــــة الإرادةو  حيــــث أثبتــــت نجاحهــــا مــــن خــــلال الرغبــــة

مـــــن النتـــــائج الايجابيـــــة و  . بـــــالردع  تميـــــزتقـــــوانين مكافحـــــة الفســـــاد الـــــتي عـــــلاوة علـــــى ذلـــــك  والشـــــفافية

بالإضــــــافة إلى ، ســــــنغافورة في مكافحــــــة الفســــــاد أنــــــه لهــــــا دور فعــــــال في التنميــــــة الاقتصــــــاديةلإســــــتراتيجية 

مـــــــــن  خـــــــــلال الحكـــــــــم الراشـــــــــد لتحقيـــــــــق المصـــــــــلحة العامـــــــــة الأفـــــــــراد و  توطيـــــــــد العلاقـــــــــة بـــــــــين الحكومـــــــــة

  .للمواطنين

شــــــاملة  للفســــــاد يتطلــــــب بنــــــاء اســــــتراتيجيات مســــــتهدفة لمكافحــــــة و  حــــــتى تكــــــون المعالجــــــة فعالــــــة

مراجعــة   و  كــذلك القيــام بمراقبــة،  منــه للحــد هيئــاتو  أنظمــة إنشــاءيتجلــى ذلــك في ، و هــذه الظــاهرة

 تتماشـــــى مـــــع مختلـــــف التطـــــورات الاقتصـــــاديةحـــــتى واجهتـــــه لمجـــــراءات الإو  القـــــوانينو  مســـــتمرة لسياســـــات

  .الاجتماعية و  التكنولوجيةو 
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