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 الدراسة: ملخص

لقددتل,ل مةنددىل مددةكلدر بددس مفهددلالدرمنةمددىلدرملى مددىل دد للبنددة  دد لدرقيددةتالدرليلي يددىللهددت الدرتسد ددىلارددرلدرلىددسرل  ددرل  ددس
كلمللمددد لدرتسد دددىل,لدضلدرتسد دددىد لمدددتالدرتسد دددىل  دددرلدرمدددنهحلدرل دددف لدرلي ي ددد للدرددد  ليلنة ددد لمددد ل  دددسل مدددكللميددد للقدددتلل دددلم

لالدخليةسلدرىينىلدرق تيىل,ل(350)للدربةرغل تتها,لدرمبنرلدرسئي  ()لدرىةم يكل  لدرلهةالدلإشسد يىللدرسقةبيىلبأمةنىل مةكلدر بس 
 كلدرقيةتالدرليلي يىلبلميد لللمكل بسزلمةل ةهسلهلنلةئحله هلدرتسد ى,ل(لد لبةنى200)لمكلمللم لدرتسد ىلييثلقةالدربةيثلبللزي 

لدث مسلبشد إلايلدةب ل د لبندة لمفهدلالدرمنةمدىلدرملى مدىل د ل مةندىل مدةكللدريفزلدرف دس (,لدريفزلدلإرهةم ,لدرلأ يسلدرم ةر )ل بىةتهة
 لدر بس لله دليث تلمت لم ةهمىلدرقيةتالدرليلي يىل  لبنة لدرمنةمىلدرملى مى.

ةتالدهلمةال مةنىل مةكلدر بس لبنمطلدرقيةتالدرليلي يىلللىزيزلهد دلدرمفهدلالردت لدرتسد ىلبىتاللل يةالمنهةلزيل ل القتل
 .لمي لدرلةةئرلدلإشسد يىللدرسقةبيىلرمةلرهةل  سل  لليقيقلمفهلالدرمنةمىلدرملى مىلل بىةتهة

 ري.الحفز الفك, الحفز الإلهامي, التأثير المثالي, المنظمة المتعلمة, كلمات مفتاحية:القيادة التحويلية
Abstract 

The study aimed to identify the impact of transformational leadership on achieving the 

concept of learning organization in the greater Amman municipality. The study used the 

descriptive analytical research method which was appropriate for the purpose of study. The 

target population consisted of all staff in supervisory and monitoring positions in the Main head 

office Building in greater Amman municipality who represent (350) employees. 

 A purposive sampling method was applied for the data collection using a five Likert 

scale questionnaire. The researcher distributed (200) questionnaires. The results of study showed 

that there is a significant statistical impact of transformational leadership (Idealized Influence, 

inspirational motivation, mentally motivation) on achieving the concept of learning organization 

in greater Amman municipality. Finally the study recommended several recommendations, 

including increasing the interest of transformational leadership in the greater Amman 

municipality due to its major and direct impact on the achievement of the concept of learning 

organization. 

Keywords: Transformational Leadership ،Learning Organization, Idealized Influence, 

Inspirational Motivation, Mentally Motivation 
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 الإطار العام للدراسة
 :مقدمة

  ددبيالمنةمددةالدل مددةإل دد لدرىقددلتلدلخيددساللبلىددتللبشدد إل بيددسل ددكلمةددةهسلدلإتدسالدرلق يتيددىللللددةب لبشدد إلم ددلمسل
 ةرلغييسللدرلطلسلهلل  دة لدربقدة ل,لدستهةلدرمخل فىل لد ل ةناله هلدرملدستلمةتيىل للمىنليىملغيسدالدرى سل  ل يفيىلدلإتدسالرملل

لمدكل,للد لمتالبش إل بيدسل  درلدرمفدةهيالدلإتدسيدىلدريتي دىلدرلد لليقدقلرهدةلمزيدتلمدكلدرنمدلللدرلطدلس,للدلا لمسدسلره هلدرمنةمةا
 ددس  لهددسالدرمنةمدىلهددللس يددزال  ة دديىللددث سل,ل مددةإلدل دةري لدرقيةتيددىدرمفدةهيالدلإتدسيددىلدريتي ددىلدرلدد لللقدتال لرليددةالمنةمددةالدل
يلةبةل  لممةس ةالدرمنةمدىل  درل ة دىلدرم دلليةا درقيةتيدىلدرلد للدل سلبيئدىللدلنمدةطد لمدةتللاردر هنةرد للط ىدةالم دلمسال,ل  بةًللد 

د ددلختدمهةلهددللنمددطللارددرللددلقللةإدل مددمنةمددةالل  ددبيادرقيةتيددىلدرلدد للدلنمددةطلمددكل,ل ددةر ل تد  مددإلتد ىددىللمنللددىلل دال
درمزيدتلمدكلدلإتسد للدرفهداللايليةلدةالدرمنةمدىلللبلىدتل دكلدرم دةرةلدرشخ ديىلللس دزللللدنبدهدرقيةتالدرليلي يىللدرد  لييمدإل د ل

للدث سلدرقيددةتالدرليلي يددىل دد ل,ل  درلللدندد لدرسقدد للدرلطدلسلرم ددةرةللدهلمةمددةالدرمسثل ديكلل دد ر لليقيددقلدر دةرةلدرىددةالر منةمددى
ل كلبمدةل,لبديكلدرقدةتاللدرمسثل ديكلدلإن دةنيىدرميفزالدرل للل سلدرىلاقةاللدلنمةطرمسثل يكلبش إل بيسلييثليىتله دلدرنمطلمكلد

لدلانفلةحللدرللد إليىززلمكللت قلللبةتإلدرمى لمةا.
درلطبيقةاللدرمىةييسلل  ضإليقيقللاررزل  رلدرم  يىلدرىةمىلر منةمىلدرلللهلدرل للملةزلبةرلس يلدلإتدسدال كللالبتلمكل

ليىتلدرلسد الدرمىس  للدرلى اللليقيقللبندة لمفهدلالدرمنةمدىلدرملى مدىلمدكلدرللدند ل،لدرم لليةال  ضإلارردريتي ىلرقيةتالدرمنةمىل
 ةرمنةمدددىلدرملى مدددىللملدددةزلب دددمةالللى هدددةلقدددةتسال  دددرلملدلهدددىللميددد ل,لدل مدددةإلدري ة دددىل ددد لبندددة لللطدددلسلمنةمدددةاللدريتي دددى

خ ددقلميددزاللارددردرملميددزاللدل مددةإلنةددسدًلرشددتالدرلنددة  لل ددى لمنةمددةال,لرلغيددسدالدرلدد لقددتللقدد ل دد لدربيئددىلدرمييطددىدرليددتيةاللد
ليىددتلمفهددلالدرمنةمددىلدرملى مددىلمددكلدرمفددةهيال,لدرمنةمددىلدرملى مددىلل بىددةترللدندد للدرلنبددهلنة  دديىل ةريددىلرددتيهةل ةنهددهلرمددكلدرضددسلس ل

دردد يكلييلددةللكلر ددلى الدرم ددلمسللدل ددسدتدرمنةمددةالليلددةتلر دلى الللل دد ةلبددهل مددةلل كلة   دددريتي ددىلدرلدد للددالبنةئهددةل  ددرللدلإتدسيدى
لل.در  ليطلسلمكلخبسدلهاللقتسدلهاللمهةسدلها

 :الدراسة وأسئلتها مشكلة
مللدددتتاللملغيدددسالللفدددسضلدر  يدددسلمدددكلل  دددبيار منةمدددةالبشددد إل بيدددسللدرلددد للدل مدددةإنةدددسدًلريتيدددىلدرلندددة  ل ددد لبيئدددىل

درمنةمددةاللدري ددلإل  ددرلد بددسلقددتسلمددكلدرى دداللدرمىس ددىللل ددليكلمخددزلكللاتدسامددكلدرضددسلس لليقيددقللميددزل دد لدرليددتيةالبددةال
,لىلدر دلسدالدرل نلرلليدى ةر لدرللتالمكلدرمى لمةاللدر  لبتلسهةلل بيىلدرمنةمىلدرملى مىلدرل لي لكلرتيهةلطةقىل ةريدىل د لملدلهد

لمدكلهندةللدة المشد  ىلدرتسد دىلرل د يطلدرضدل ل,لدلإبدتد للدلابل دةسللدرلميدزل ةرمنةمدىلدرملى مدىلهد لدرقدةتسال  درلديلضدةكل م يدى
  رلنمطلدرقيةتالدرليلي يىللمت ل  سال  لليقيقللبنة لدرمنةمىلدرملى مىللخة ىلدنهللالتسد ىلهد دلدرملضدل ل د لديدتلمث  دةال

ليم كلطسحل تتلمكلدرل ةثلاالله ل:للمكلخلاإلدرمش  ى,لدرقطة لدرىةال  لدلستك
ل مةكلدر بس لرنمطلدرقيةتالدرليلي يى؟ل مةنىهللمت للبن للمة .1
ل مةكلدر بس لرمفهلالدرمنةمىلدرملى مى؟ل مةنىهللم لل للطبيقللمة .2
دردلى ال)لدريفزلدرف س (ل  لبنة لمفهلالدرمنةمىلدرملى مى,لدريفزلدلإرهةم ,لةر درلأ يسلدرم )لهإلهنةر ل  سلر قيةتالدرليلي يى .3

لسثيىلمشلس ىلر لى ا(ل  ل مةنىل مةكلدر بس ل؟،لادرفسيقلدرملى ,لدرم لمس
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 الدراسة: أهمية
يم دكللإتدسال  لمنةمدىلدلا دلىةنىلبهدةلللطبيدقل بىةتهدةلييددثلدرتسد دىلمفدةهيالاتدسيدىليتي دىللللندةلإ الموضةوعية: الأهميةة -

تدسلهةلمكلدرش إلدرلق يت لاررلدرش إلدريتيثلدر  ليهترلاررللطلسل  لنمللدرمنةمى.ل نهةللنقإل مإلدرمنةمةاللد 

يم دكل كللأخد لبهدةلدرمث  دىل م يدىلمقلسيدةالنلدةئحلللل يمدةللقتمدىلدرتسد دىلمدكدلهميدىلدرميتدنيدىللللم إ الميدانية: الأهمية -
رمددةلرهددالمددكلي ددةسلديلةبيددىلليقددقللط ىةلهددةل دد لدرمنةمددىلدرملى مددىلنمددطلدرقيددةتالدرليلي يددىلل لبددة لخ ددةئ للرلنبدد لدرمبيل ددى

 .رلميزليقيقل هتدرلدرلي يكللد
 الدراسة: أهداف
 .ل بىةتهللخ ةئ هدرملى مىللمىلمفهلالدرمنةلدرقيةتالدرليلي يىدرلىسرل  رلمفهلال .1

ل مةكلدر بس لرنمطلدرقيةتالدرليلي يى.ل مةنىدرلىسرل  رلمت للبن ل .2
لمفهلالدرمنةمىلدرملى مى. مةكلدر بس ل مةنىللبيقدرلىسرل  رلم لل للط .3
لدرملى مىل  لدرمث  ىلدرمبيل ى.لى  لبنة لمفهلالدرمنةملدرقيةتالدرليلي يىبيةكلمت ل  سل .4
 الدراسة: أنموذج
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 أنموذج الدراسة (1) شكل رقم

 المتغير المستقل
 القيادة التحويلية

 المتغير التابع
 المنظمة المتعلمة

 التأثير المثالي

الإلهاميالحفز   

 الحفز الفكري 
رؤية مشتركة 

 للتعلم

  الفريق المتعلم

  التعلم المستمر
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H01a 
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 :الدراسة فرضيات
 يمكن تحديد فرضيّات هذه الدراسة بالفرضيات التالية:

 دد لبنددة لمفهددلاللر قيددةتالدرليلي يددى(ل0.05α≥)ل:للاليللددتل  ددسل للتلارددىلاي ددةئيىل نددتلم ددلل لدرتلارددى1H0لالفرضةةية الرئيسةةية
لدرمنةمىلدرملى مىل  ل مةنىل مةكلدر بس .

 عدة فرضيات فرعيه وهي : الرئيسية وينبثق من هذه الفرضية
1aH0ل:للاليللددتل  ددسل للتلارددىلاي ددةئيىل نددتلم ددلل لدرتلارددىل(≤0.05α)دد ل مةنددىل مددةكللدرمددلى ادرفسيددقل دد للر قيددةتالدرليلي يددىل 

لل.در بس 
1bH0للاليللتل  سل للتلاردىلاي دةئيىل ندتلم دلل لدرتلاردى:لل(α≤0.05ل)د ل مةندىل مدةكللدردلى الدرم دلمس د لر قيدةتالدرليلي يدىل 

لدر بس .
1cH0ل:للاليللدتل  ددسل للتلارددىلاي دةئيىل نددتلم ددلل لدرتلارددىل(α≤0.05ل)دد لل دد لليقيددقلسثيدىلمشددلس ىلر ددلى ار قيدةتالدرليلي يددىل 

ل مةنىل مةكلدر بس .
 :لإجرائيةا التعريفات

لهددللنمددطلل  دد ل لقيددةت ليس ددزل  ددرللشددةس لدلإتدسالمدد لدرمسثل دديكلر نهددلضلبةرمنةمددىلارددرل   ددرلل:القيةةادة التحويليةةة -
درم لليةالليلبندرلهد دلدردنمطل م يدةالدرلشدلي للدرليفيدزلرا دسدتلدرىدةم يكللل بيدىلديليةلدةلهاللطمليدةلهالر ل دإلبةرنهةيدىل

ل.اررلدلهتدرلدرل لللط  لرهةلدرمنةمى
له ل فىلمكل فةالدرمنةمةالدريتي ىللدرل للمل  لململ ىلمكلدرخ ةئ للدر مةالدرلد لللىدإلالمتعلمة:  المنظمة -

لدرلأق الم ل إلمدةللىرتيهةلمخزلكل بيسلمكلدرى اللدرمىس ىللم نهةلمكلملدلهىلليتيةالدربيئىلدرلنة  يىللدر لسدالدرل نلرللي
ل.هلللتيت

ململ ددىلدر ددمةاللدر ددفةاللدل ددةري لدلايلةبيددىلدرلدد ليلي ددرلبهددةلقةئددتلدرمنةمددىللدرلدد لللهدد الكاريزمةةا(:) المثةةالي التةةأثير -
بهددالليلدد ل كلل ددلكلهدد هلدر ددمةالمددث سال دد لليقهددةلخددلاإل تدئهددالرا مددةإلدرمنةطددىي ددىرلدل ددسدتلدرىددةم يكللامللا هددةلللطب

لدل سدت.
لبدثلسلحلدرليدت لردتيهاللدرلأ يدتل  درلدرىمدإلللهد لقدتسالدرقةئدتل  درلا دةسالمشدة سلل لدطدرلدرمسثل ديك: الإلهاميالحفز  -

 .درلمة  لرس  لم لل لدلتد لليلال ر لمكلخلاإلدرللد إلدرفىةإلر قةئتلم لدرمسثل يك
لهددللمقددتسالدرقةئددتل  ددرلبددثلدرددسلحلدلإبتد يددىللدلابل ةسيددىلرددت لدل ددسدتلدرىددةم يكلليدد هال  ددرلايلددةتلدري ددلإلالحفةةز الفكةةري: -

 .رل لبتلسهةلليفزل م يىلدرلغييسللدرلي يكلدرم لمسر مش لاالللقتيالدرمقلسيةالد
درمنةمدديكلمددكلقبددإلدلإتدسالليمل  دلكلدر  يددسلمددكلدرخبددسداللدرمهددةسدالل بدةسال ددكلململ ددىلمددكلدل دسدتللهددلالمةةتعلم: الفريةةق -

يىلنقإللدرمى لمةالليلالليفيزهالرنقإله هلدرخبسدالاررلزملائهال  لدرىمإلمكلخلاإل  ةري ل  ميىليتي ىلممةليلىإل م 
لدرمىس ىل يمةلبينهاللبيكلدلآخسيكل ه ىلل سيىى.

مدددنهحلللبىدددهلاتدسالدرمنةمدددىللىمدددإلمدددكلخلاردددهل  دددرللم ددديكلدل دددسدتلمدددكلخدددلاإلدرلدددتسي للدرلطدددليسلللهدددلالمسةةةتمر:  الةةةتعلم -
شسد هالبلمي لدرمى لمةاللدربيةنةالدرخة ىلبةرمنةمىللد   ةبهال إلمةلهلللتيتلمكلدرمهةسداللدرخبسدا ل.لد 
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يس زل  رل هميىلد ل دة للليتستلضمكلد لسدليليةلهةلل هتد هةدرمنةمىللللبنةهلم لقب  لل لسلله لشتركة للتعلم:م رؤية -
لدرمزيتلمكلدرمىس ىلدرل للنشسلبش إلممنهحلبيكللمي لدل سدتلبمخل رلم لليةلهالدلإتدسيىل.

 السابقة: الدراسات
 مؤسسةةة ميدانيةةة فةةيدراسةةة ) ويليةةة علةةو الةةولاء التنظيمةةيأثةةر القيةةادة التح" :بعنةةوان, (2017) ,سةةهيلة, غربةةي, دراسةةة -

قيدة لد دسلدرقيدةتالدرليلي يدىل  درلدردللا لدرلنةيمد ل د لمث  دىللاررهت الدرتسد ىل: (بتقرت CIVINCO الهندسة المدنية
مددإل دد ل(ل ة50)لللددالللزيدد لهدد هلدلا ددلبةنىل  ددر،لرغةيددةاللمدد لدربيةنددةالد ددلبةنهلبإ ددتدتلقددتلقددةالدربةيددثل،لدرهنت ددىلبلقددسا
درىةم يكل د لل كدرمث  ىللاللىلمتلبش إلمبةشسل  رلنمطلدرقيةتالدرليلي يىل مةللاتدسال كنلةئحلدرتسد ىللل ةهسادرمث  ىل.ل

 درقيةتيى.لدلنمةطدرمث  ىلري لرتيهالل  ل  ل
للا لدرلنةيمدد لىل دد لليقيدقلدردد  درلدرمث  ددىللبندد لنمدطلدرقيددةتالدرليلي يدىلرمددةلردهلمددكلنلددةئحل ىةردلبأنددهدرتسد دىلل ل ددالقدتل
لدرخطدددطلدرمس دددلمىللدلهدددتدردرىدددةم يكل ددد ل م يدددةال دددن لدرقدددسدسلل دددية ىللدل دددسدتدندددهلمدددكلدرضدددسلس لمشدددةس ىللاردددرلبةلإضدددة ى

ل.درمسللادرنلةئحلل  ضإرتيهاللليقيقللدلتد ر مث  ىللدرلس يزل  رلل بيىلس بةاللديليةلةالدرىةم يكللليفيزهالرس ىىل ليىل
أثر القيادة التحويلية في التعلم التنظيمي في قطةا  البنةو  ": بعنوان, (2015) مد نور الجدايةومح, احمد, العزام, دراسة -

بي اله هلدرتسد ىلد سلدرقيةتالدرليلي يىل أيتلدلنمةطلدرقيةتيىلل  سهل  ل م يدةالدردلى ال:التجارية الأردنية في إقليم الشمال "
ق دديالدرشددمةإللرغةيددةالليقيددقل هددتدرلدرتسد ددىلد لمددتلدربددةي لكل  ددرلدرلنةيمدد ل دد ل ددتتلمددكلدربنددل لدرللةسيددىلدلستنيددىل دد لا

(لملةدرلمددكل300)لدرمدنهحلدرل دف لدرلي ي د لمدكلخدلاإلل ددميالد دلبةنىللللزيىهدةل  درل  دسدتل ينددىلدرتسد دىللدربدةرغل دتتها
ل لالدرلن يك.

مدة(لقدتلي دإل  درل   درلتسلدىلدر ةسيزل)للقتلبسزلمدكلخدلاإلدرتسد دىل دتتلمدكلدرنلدةئحل دةكلمدكل همهدةل كلدرلدأ يسلدرم دةر 
درددلى الدرفددست لهددللمددكلدبددسزلل ك خة دديىلمددكلخ ددةئ لدرقيددةتالدرليلي يددىللدكلر قيددةتاللددأ يسل بيددسل دد ل دد ل يةالدرىددةم يكل مددةل

لقددتل ل ددرلدربددةي لكل كل  ددرلاتدسالدربنددل للبندد للميدد لممةس ددةالدرقيددةتالدرليلي يددىلبشدد إل,لدلشدد ةإلدرم يلةددىل دد لهدد هلدربنددل 
لدلاهلمةالبةرلى الدرلنةيم ل  رلدرم لل لدرفست للدرلمة  لرغةيةالزيةتالدرمخزلكلدرمىس  لرت لدرىةم يك.للدضةللزيةتا

استخدام القيادة التحويليةة بأبعادهةا علةو حفةز العةاملين :دراسةة حالةة البنة  أثر ( بعنوان: "2014) ,وسام، البوابدراسة  -
لدلإ دلام  سللطبيقلدرقيدةتالدرليلي يدىل  درليفدزلدرىدةم يكل د لدربند لبيةكلمت ل لارر ىالدرتسد ىل: ".الإسلامي الفلسطيني
 ينددىلل  دسدتلللزيىهدةل  ددرللد ددلبةنهلد لمدتلدربةيددثل  درلدرمدنهحلدرل ددف لدرلي ي د لمددكلخدلاإلد دلختدال,لدرف  دطين ل د ل ددزا

(لد دلبةنهل119)للستدت(لملةدرللقدتللدالد د170)للدربةرغل دتتها  ل زاللدلإ لام درتسد ىللدرم لنىلمكللمي لملةف لدربن ل
لمددكلدرنلددةئحلدرلدد للددالدرلل ددإلاريهددةل كلاتدسالدربندد للهددلالبممةس ددةالدرقيددةتالدرليلي يددىلللىمددإل  ددرل,ل ددةريىلرغةيددةالدرلي يددإ

 ليفيزلدرملةفيكلمىنليةًلللهلالبةيليةلةلهاللطمليةلهال.
ن لدرقددددسدسلللضدددد لدرخطددددطللقددددتل ل ددددالدرتسد ددددىلبأنددددهل  ددددرلاتدسالدربندددد لضددددسلسالمشددددةس ىلدرمددددلةفيكل دددد ل م يددددةال دددد

لدلإ لسدليليىللدلهتدرلرلىزيزل لدمإلدرلم يكلرتيها.
 "المنظمة المتعلمة بناء في القيادة التحويلية"أثر : بعنوان, (Teng, Wong and Hassan, Zubair, 2015) دراسة -

ى مىل د لشدس ىلدمدلد لرا  يدىلبيةكلمت للأ يسلنمطلدرقيةتالدرليلي يىل  لبنة لمفهلالدرمنةمىلدرمللارر ىاله هلدرتسد ىل
لدر ييىل  لمةريزية.
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لقتلد لمتلدربةي يكل  رلدرمنهحلدرل ف لدرلي ي  ل  لالسد لدرتسد ىللل ميالد دلبةنهللللزيىهدةل  درل  دسدتل يندىلدرتسد دىل
درشدس ىلللبندرلللبيندالدرتسد دىل كلاتدسا,لدر دييىل د ل لدلارمبدلسلمةريزيدةل(لملةرل  لشس ىلداللد لرا  يدى100)للدربةرغل تتها

 مددةلبينددالدرنلددةئحلللددلتلد ددسللدضددةلر قيددةتالدرليلي يددىل دد لليقيددقللبنددة ل،ل دد ل يةالدرقيددةتالدرليلي يددىللل لددزالبهددةلمددكلخددلاإل م هددة
درمنةمىلدرملى مىللخ ةئ هة.لل ل الدرتسد ىلدنهل  رلدربدةي يكلضدسلساللطبيدقلدرمزيدتلمدكلدرتسد دةالدرى ميدىلدرلد لليمدإلد دسل

 يىل  لبنة لدرمنةمىلدرملى مىلل  رلنطةقل ل  لضمكلشس ةالدرقطة لدرخة ل  لمةريزية.درقيةتالدرليلي 

 والأداءالعلاقةةةة بةةةين القيةةةادة التحويليةةةة والةةةتعلم التنظيمةةةي ": بعنةةةوان, (Mutahar, Amena, et.al, 2015) دراسةةةة -
 د لقطدة لدلال دةلاال د للنةيمد للدلتد دردلى الدرلدرىلاقدىلمدةبيكلدرقيدةتالدرليلي يدىللللد ل شدةرلاردرهدت الدرتسد دىل"التنظيمي

قدةالدربدةي لكلبإ دتدتلد دلبةنهلرغةيدةاللمد لدربيةندةالدرلازمدىلر تسد دىللللزيىهدةل  درلدرىدةم يكلللقدت،لدرمم  ىلدرىسبيىلدر دىلتيى
ريىل(لمفدستاللب غدالن دبىلدلإلةبدىلدر دة70)ل  لقطة لدلال ةلاال  لدرمم  ىلدرىسبيىلدر ىلتيىللقتلب غليلال يندىلدرتسد دى

ييثل ةهدسالنلدةئحلدرتسد دىل كلهنةرد للدأ يسلديلدةب لر قيدةتالدرليلي يدىل د ل تد لدرمنةمدىلل م يدةال،ل(%80)لرغةيةالدرلي يإ
لقدتل ل دالدرتسد دىلبأندهل  درلدرمدتسد ل هدالنمدطلدرقيدةتالدرليلي يدىلللبنيدىلمدكلدلدإللنميدىلدرقدتسدالدرلى يميدىل,لدرلى الدرلنةيم 

   لمكلم لل ل تد لهثلا لدرىةم يك.رت لدرىةم يكللدر  لبتلسهليسل
هدت ال.الةتعلم التنظيمةي" العلاقة بين القيةادة التحويليةة و" :بعنوان (،Manshadi, Mansoor et. Al, 2014) دراسة -

للددالالددسد لهدد هلدرتسد ددىل دد للةمىددىل زدتل،لدرقيددةتالدرليلي يددىللدرددلى الدرلنةيمدد لدرىلاقددىلدلاسلبةطيددىلبدديكلقيددة ل  ددسلارددردرتسد ددىل
لقدتللدالدخليددةسل يندىلدرتسد دىلمدكل  ضدة لهيئدىلدرلددتسي للدرمدلةفيكلدلإتدسيديكل د لدرلةمىدىللقدتلب غددال،للاميىل د لايدسدكدلإ د
 لقتللالد لختدالدرمنهحلدرل ف لدرلي ي  لللل ميالد لبةنهللللزيىهةل إل ينىلدرتسد ى.ل(لمفستا200)لدرىينى

لدكلقلالدرلى الدرلنةيمد ل،للنةالدرقيةتالدرليلي يىللدرلى الدرلنةيم لقتلبينالنلةئحلدرتسد ىل كلهنةر ل لاقىلديلةبيىلبيكلم 
 مدةل ل دالدرتسد دىلبأندهلمدكلدرضدسلس ل  درلدرمدتسد لدردلى ال،لل مكل د لدردلى الدرمشدلس لدرد  ليدلالنشدسالبديكلدل دسدتل د لدرمنةمدى

لمس زيةًل  لدرمنةمىلري لنلدلم ةإًلرا سدتل  له دلدرلةن .
بي ددالدرتسد ددىلالقيةةادة والثقافةةة التنظيميةةة فةةي المنظمةةات المتعلمةةة" أنمةةاط" ( بعنةةوان2010) ،Rijal ،Sapana, دراسةةة -

لقددتللددالدخليددةسل يمنددىلدرتسد ددىلمددكل,لمددت ل هميددىلدرقيددةتالدرليلي يمددىللدر قة ددىلدرلنةيميددىل ىةمددإلمددث سل دد لبنددة لدرمنةمددىلدرملى مددى
لدرقددةتال.ل ل ددإلمددكلدرهنددتللنيبددةإالدلتليددىل دددرمددتسد للدرمددلةفيكلدرلنفيدد ييكل دد للميدد ل ق ددةالشددس ة للل دد الدرنلددةئحلارددرل كم

ضمكلمللم لدرتسد ىلراليةهسلرتيهالخ ةئ لدرقيدةتالدرليلي يدىلل د ر لاكلدر قة دىلدرلنةيميدىلردالل دكلل دة تلللدت ال م يدىل
يدقل نة دسلدرمنةمدىل مةل نمهليللتل هاللهميىل بىةتلدرمنةممىلدرملى ممىلضمكلقطة لدلتليىل  لدرهنتلس ال ية للطب,لدرلى ا

 درملىم مى.
ل ل ددالدرتسد ددىلبضددسلساللشددلي لدرمددتسد ل  ددرللطددليسلل ددسضل دد ل يةالدرقيددةتالدرليلي يددىلمددكلخددلاإل م يددةالدرللليددهل

للدرلتسي ل مةل نمهللالدرلأ يتل  رلدريةلىلرلبنم ل قة ىللت ال م يىلدرلى الضمكل  سدتلدرمنةمى.
 ابقة:ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات الس

لملةزلدرتسد ىلدريةريىل كلدرتسد ةالدر دةبقىلرمنةقشدلهةلد دسلدرقيدةتالدرليلي يدىل د لبندة لدرمنةمدىلدرملى مدىل مىةدالدرتسد دةال
درىسبيددىلرددالللطددسقلرمفهددلالدرمنةمددىلدرملى مددىلبشدد إلمبةشددسللدرنلددةئحلدرلدد ليم ددكلدري ددلإل  يهددةل دد ليددةإللبندد لدرمنةمددىلدرقيددةتال

نمةلنةقشالدر لتسد ةالدرقيةتالدرليلي يىلل  سهةل  لمفةهيال خس ل لل  ل م يىلدرلى الدرلنةيم ل قطل.درليلي يىللد 
 النظري للدراسة الإطار
 مقدمة:
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ل خدد الد ددلسدليليةلهةل دد للميدد لنشددةطةالدرمنةمددىللممةس ددةلهةللقددتللة ية ددةلهلىددتلقيددةتالدرمنةمددىلهدد لس  لدرىددسالللددث سل
لدرقيدددةتاللدرقيددةتالدرلبةتريددىللمددطليملددةزلبخ ددةئ لمىينددىل ةهدددسالدرقيددةتالدرليلي يددىل ددإلنلل نمدددةطل شدد ةإدرقيددةتالمندد لدربتديددىل ددتال

ردهل د ل يةاللمدنهحلل كنلتلدلنمةطلر إلنمطلمكله هلل لينةللد  د,لدرقيةتالل نمةطل نلد ل يسهةلمكللدرتيمقسدطيىدلاللقسدطيىللدرقيةتال
لدرىم يددةالل قة ددىللدل ددسدتيىل دد لدرمنةمددىللمددةل  ددسهل  ددرل  ددرلدرميددةلسلدرسئي ددلدلنمددةطخددة لبددهللر ددكلمددةل  ددسل ددإلنمددطلمددكلهدد هل

درلدد للدلنمددةطلمددكلدبددسزل,لدرمنةمددىللبيئلهددةل  ددإلنمددطليملددةزلبىددتتلمددكلدرخ ددةئ لرهددةلد ددسللدضددةل دد للميدد لم لنددةالدرمنةمددى
 يكلللدللههالنيدللدرىدةملدل سدتللخ هةل تتل بيسلمكلدرمنةمةالدرقيةتالدرليلي يىلله لدرل للس زلبش إلسئي  ل  رلدرلشةس لم ل

دسلبطداللدلخيدسالدلآلندىل د ل,للليفدزلدرلغييدسلدلإبتد ليقيقل ةيةاللم  يىلدرمنةمىلله لدرقيةتالدرمنفليىللدرل للل سل م يةال
ل  قهدا  لدرمنةمةالبملضل لدرمىس ىللدرلى الدرل لبدتلسهةلللىدإلردت لدرىدةم يكلمزيدتلمدكلدرمى لمدةالدرلد للل د للدلإبتد  م يةال
ضددسلسال دد للقلنددةلدريددةر لرلميدد لدرمنةمددةاللهددللمفهددلالدرمنةمددىلل  ددبةدرلس يددزل  ددرلمفهددلاللارددرمددكلهنددةلنلطددسقللل,للمددتدس ها

درمل ددةس لل درل نلرددلللخل ددرل ددةرلطلسلل  ددبيالاريددىدريةلددىلل كلالامندد ل لددساللدلإتدسادرملى مددىللس ددالللددلتلهدد دلدرمفهددلال دد ل  ددال
لل بسزال هميىلدرمنةمىلدرملى مى.لدل مةإيتيةال  لبيئىللدلانفلةحل  لدر لقلدرىةرميىلل  سالدرلغيسداللدرل

 القيادة التحويلية  :الأولالمبحث 
 مفهوم القيادة التحويلية :

لدلإبدتد درقيدةتاللدرد  ليس دزل  درل م يدةاللشدلي لدرمسثل ديكلللنميدلهال  سيدةًللملام دىلسلحلل نمدةطدرقيةتالدرليلي يىلنمدطلمدكللاك
درقةئددتل دد لل  دد ل للىبددسلدرقيددةتالدرليلي يددىل ددكل,لالبةرم ددةرةلدرشخ دديىلنيددللدلاهلمددةالبم ددةرةلدرمنةمددىلدلابل ددةسلرددتيهاللنقددإلدهلمددةمه
 (Kirkland, 2011)للس بةالدرمنةمىل هتدرلللليههةلنيللليقيقللمسثل يهلي يكلللطليسلللغييسلتلد  ل

ليسل دزلدرىدةم يكللدل دسدتدطدرللقديالدرقيدةتالدرليلي يدىلمدنهحلقيدةت ليهدلالبمشدة سلل لللاك(لGarcia, et.al, 2012)لليس 
لدرلتيتالرتيها.لدل  ةسلدلابل ةسلللقتياللدلإبتد   رللشلي ل

له للىلمدتلبشد إلللم إلدرقيةتالدرليلي يىلقتسالدرقةئتل  رلس  لم لل لدرمسثل يكل  لدرمنةمىلرغةيةالدرلطليسللدرليتيثل
ليفيددزللدلإبددتد للدرلس يددزل  ددرلدرم دد يىلدرىةمددىلر منةمددىللللددةلزل  ة دد ل  ددرلدرلفة ددإلبدديكلدرقددةتاللدل ددسدتلرلي دديكلم ددلليةالدر

ل(2010,لليخسلك,لدرغةرب )لدرم ةرةلدرشخ يى
للىتلدرقيةتالدرليلي يىلمنهحليىمإلمكلخلارهلدرقةتاللدرمسثل يكل  للي يكلم لليةالدلخلاقللدرقيال  لدرمنةمىلللسليحل

,لليخدسلك,لدرل بدةن )ل دلليةالدلتد للليقيدقلطمليدةال دإلمدكلدرمنةمدىللدل دسدتدرىتدرىللدرم ةلداللدرمبدةت لدلإن دةنيىلبمدةليسقدرلبم
ل(2013

لمددكلهندددةليم دددكلدرقددلإل  دددرل كلدرقيدددةتالدرليلي يدددىلهدد لنمدددطلقيدددةت ليقددلال  دددرل دددلةلقندددلدالدلال ددةإلبددديكلدرقدددةتاللدل دددسدتل
رمبةت للدرقيالرت لدرىةم يكللمية ةال لدمإلليلسل ل  رلدرقةتالدرليلي ييكل س لد،للدرلشةس للدرلىةلكل  لليقيقل هتدرلدرمنةمى

دلإبدددتد للدلابل دددةسلردددتيهاللليفيدددزهاللللليدددهلمبدددةتئهالل   دددةسهالنيدددللدرم ددد يىلدرىةمدددىلر منةمدددىلليل دددالدرقةئدددتلدرليدددلي  لبةندددهلقدددتلال
الدرليلي يىله لللليهلدرقيةتلزلمةليمي,لر مسثل يكل  لل س ةلهلل  ل يةلهلدلإن ةنيىللدلخلاقيىللطسيقلهل  ل تد للدنلةزلدلهتدر

لدرىةم يكلنيللللةلزلدرم ةرةلدرشخ يىل  ل بيإلدرمنةمىللطمليةلهة.ل
 متطلبات القيادة التحويلية:
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درمنةمددىلبةرقيددةتالدرليلي يددىل هنةردد ل ددتتلمددكلدرملط بددةالدرلدد ليلدد للل سهددةلرددت لدرقةئددتللاتدسال ليلددرليم ددكلل ددرلدرقةئددتل
ليل سهةلدرقةئتلدرليلي  له :ل كدرل ليل للة يىدل درمىةييسلل ك(ل2013,لدرغزدر )لليبيك
  .دلإتدسيىليتيتلسثيىللل لسلملطلسللمللتتلنيلإلم لقبإلدرمنةمىللدكلي لكله دلدرل لسلمنلشسلرت للمي لدرليتدال -
للقةب يىل ةريىلر لغيسللدرليتيثللدرلطليس.لايمةكلمي لدرىةم يكل  لدرمنةمىلرتيهالل كمكللدرلأ ت -
ل.للدلإبتد  يسهةل  ل بيإلليقيقلدرلغييسلل للقنيىلل ل لد ل ةنالمةريىللىدرمط لبخيسللمي لدرملدستليقلالدرقةئتلبل ل ك -
للل سلدلاشلسدطةاللدرملط بةالدرلةريىللدرل لللم إل :ل كدرقيةتالدرليلي يىللارر(ل يلط  ل2011,ليمةتا)ل مة
ل  ضإل خسم لل للاررتالدرليلي يىلمكلم لل للنلقإلدرمنةمىلبفضإلدرقيةل كدرلغييس:ليق تلبهلدرليلإلدرلنةيم ل  ل -

لليققلمكلخلارهلدرمزيتلمكلدلانلةزدال دالدرقيمىلدرمضة ىل.
ريإلدرمش لاالللنفي لدرمشةسي للدرمبةتسدالدرلتيتال ةرسلحلي لكلرت لدرقةئتللدرمسثل يكلسلحلدلابل ةسلل ك:يل لدلإبتد  -

لدلابل ةسيىله ل  ة لدلإبتد .
ليلي  لهللدرقةئتلدر  ليبلىتل كلدل مةإلدرسللينيىللي لكلرتيهلسلحلدرمغةمساللدر ى لنيللسلحلدرمخةطسا:درقةئتلدر -

دل ضإلم للل يسلدلإم ةنةالدرلازمىلرليقيقله هلدليلااللدرطمليةال ةرقيةتالدرليلي يىللبلىتل كلدرلستتللدرخلرلمكل
لدرقسدسدالدرلسيئى.

 وخصائص القيادة التحويلية : أبعاد
كلدرى مدددة للدربدددةي يكل  دددرلاكلهنةرددد ل دددتتلمدددكلدر دددمةال للدلبىدددةتلدرسئي ددديىلر قيدددةتالدرليلي يدددىل للدرقدددةتالدلفدددقلدرىتيدددتلمددد

للمكله هلدلبىةتلدرل ليم كلطسيهةل:لكدرليلي يي
 التأثير المثالي: -1

لاإل د ل يةلهلدرمنةمدىلمدكلخدل  دسدتيم إله دلدرلةند لليس دزل  درلشخ ديىلدرقةئدتلبييدثلي دلكلنمل لدةًلرلايلدتد لبدهلردت للميد ل
رلبإ لددةبهالل قدلهالليىددززلسلحلدرمشددةس ىلرددتيهالممددةليلىددإلةدد ةرقةئددتلدرليددلي  ليلدد ل كلييدة  لمشددة سلدرىددةم يكلليي,للمبةتئددهلل خلاقده

ل(2016,لشسير بلل)لمنهل لسالم ةريىلي لطي لمكلخلارهةلدرلأ يسل  يهالرليقيقلمنة  للم ةرةلدرمنةمى
أ يسلدرم دددةر ليىبدددسل دددكلدر ددد ل يةالدرلددد ليمةس دددهةلدرقةئدددتليىدددززلمدددكلخلارهدددةل قدددىل(ل كلدرلددد2017,لليخدددسلك,لبسهدددلا)لليدددس 
ليميإله دلدرلةن لاررلدرقيالدلخلاقيدىللدرمبدةت لدلإن دةنيىلدرلد ليلي درلبهدةلدرقةئدتلممدةلللىدإلدرمسثل ديكل خدلسيكلبدهل,لدرمسثل يك

ةرلددددأ يسلبةرمسثل دددديكلرليقيددددقل هددددتدرلدرمنةمددددىل ةرقةئددددتلدرليددددلي  لي ددددلختال دددد طلهللقتسدلددددهلب,لليس بددددلكلبةرىمددددإلمىددددهللمشددددةس له
للطمليةلهةللهللسمزللإ سدتلدرمنةمىل  لدرلغييسللدلإبتد .ل

ا دل ةرقةئتلدرليلي  لهللدرقةئتلدرد  لي دلطي ل  د ل دلسالم ةريدىل مدةل  دسدتلدرمنةمدىلمدكلخدلاإل د ل هلدلخلاقد لل ةتدلدهل
قددتلالرهدداللييددةلرلدللق يددتهل دد ل تد لدرىمددإللمشددةس لهللدرلقددس لمنددهللدلإن ددةنيىلدرلدد لي ددل يسلمددكلخلارهددةلمشددة سلدرمسثل دديكلري ددلك

ل ه هلدر ةسيزمةلليض لبةيلسدالل قىللي لدرمسثل يك.,لبش إلديلةب لنةسدًلر  قىلدرملزديتلدرل ليشىسلكلبهةلدللةهه
 الحفز الإلهامي: -2

درف دسللاردرثليلسلد ل  درلدرقةئدتلدرل دلإلدرىدةم يكلييدلدل دسدتلدلابل دةسلردت للدلإبتد يىمإله دلدرلةن ل  رللشلي ل  سل
لمشةس لهاللت مهالرلقتيالخطلداللدل سدت  لدرمنةمىلللس يخلدرليتيةالدرل لللدلههةلدرمنةمىلرت لهثلا للدل سدتدر  ليىمإلبهل

درلقدداليبدديكلرهددالر لىبيددسلللقددتيالدلاقلسديددةالدرمنة ددبىلل دد لنفدد للدل ددسدتدرىنددةكلرددت للبددإطلاقيقددلالدرقةئددتلل ك  ددرل,للتيددتاللغييسيدده
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درقيددةتالدرليلي يددىللس ددزل  ددرللم دديكلدرىددةم يكلليكلارددرلبةلإضددة ى،ليقددتالرهددال دد لم ددإلهدد هلدريددةلاال كمددت لدرليفيددزلدردد  ليم ددكل
ل.ل(2017,ل سب )لرتيهالدلإبتد للتسيبهاللمنيهالدرمى لمةالدرلازمىلرليفيزل

للقدتيالدرليدتيةالدرلد لبدتلسهةللىدززلمدكلدرىدةم يكللدريمدة لردت لدلإرهدةم لمدكلخدلاإل مدإلدرقةئدتلبدثلسلحليلم إلدرية زل
ل.(2014,ل نىةك)ل زيمىلدل سدتلللض لدرللقىةال مةمهالرليقيقهةلبمةلي  ل  لم  يىلدرمنةمىللليقيقل هتد هة

ليس لدربةيثل كلدريفزلدلإرهةم ليلم إلبةرلةن لدرسلي لر ىدةم يكلييدثلدندهل  درلدرقةئدتلدرليدلي  لمخةطبدىلسلحلدريمدة ل
لت ة يىلرت لدل سدتلر ىمإلمىهلبنف لدرلليساللدرم لل ل  لس  لم لل لدرمنةمىللليقيقل هتد هة.لدلان

 الحفز الفكري: -3
يلى ددقلهدد دلدرلةندد لبقددتسالدرقةئددتل  ددرلدربيددثل ددكل   ددةسللمبددةتسداللتيددتالريددإلدلزمددةاللدرمشدد لااللملدلهددىلدرليددتيةال

ل.(2009,لمةهس)لسدتلدرىةم يكل  ر لدرلطليسلدرم لمسللينم له هلدل  ةسلرت لدل 
يبيكله دلدربىتلنمطلدرلف يدسلدرمللدتتللدرملطدلسلل يدسلدرلق يدت لردت لدرقةئدتل هدلليىمدإل  درلليفيدزلللشدلي لللنميدىلقدتسدال

ليىمإلدرقةئتلمكل،لدرلق يتيىلدل مةإلمبةتسدالمبل سالريإلدرمشة إلدرل لللدلهلدرمنةمىلللىمإل  رللغييسللبأ  ةسر خسلتللدل سدت
للدرلس يزل  درلمىلقدتدلهالللللهدةلهال د للطبيدقلدرلغييدسللدرللتيدتلاإله دلدرلةن ل  رلد ل ةسالدرنمة تلدرف سيىلرت لدرمسثل يكلخ
ل.(2014,لسدليه)

خدسدتلدل  ددةسلردت لدل ددسدتللنمدد للهةل لمدكلهنددةليم دكلدرقددلإل كلدرليفيدزلدرف ددس لهددلل  د ل لدرقةئددتلدرليدلي  ل دد لد ددل ةساللد 
لدرلدق لمكلخلاإلدرلأ يسل  رللللهةلهالبييثلي بةلرتيهالايمةكل ةمإلبةرلغييسللدرللتيت.لللطبيقهةل  رلدسض

 :المتعلمة المنظمة مفهوم
درى مة للدربةي يكلمفهلالدرمنةمىلدرملى مىللخ ةئ هةلل بىةتهةلدرسئي يىللرقتلدللمد ل دإلدربدةي يكل  درللبيثلدر  يسلمك

بأنهةلدرمنةمىلدرل للمل  لململ دىلمدكلدرخ دةئ للدرملى مىل(لدرمنةممى2015ين ،لمةست)للىسيرله دلدرمفهلالب دالدرمىنرل يس 
لم نهددةلمددكلدرلي دديكللدرلطددليسللدرلغييددسللللدديةلدرفس ددىلل سدتهددةلر ددلى اللد ل ددة لدرخبددسدالللشددةس هال دد ل ددن لدرقددسدسلللزيددتلمددكل

للام ةنيةلهال  لدلإبتد للدلابل ةس.
مددىلدرلدد لللددلد سل يهددةلمقلمددةالللىددإلرددتيهةلقددتسال ةريددىل  ددرلدرل يددرللدلانددتمةتلمدد ل(لبأنمهددةلدرمنةمل2014,لدردد ية )لليىسم هددة

لل ددة تهةل  ددرلدرلطددليسلدرم ددلمسلبةلا لمددةتل  ددرلزيددةتالدرمخددزلكلدرمىس دد للدرخبددسدالللبددةتإلللغيددسدالدربيئددىلدرتدخ يددىللدرخةسليددى
ل.ىدرمى لمةالبيكل  سدتهةلللسد  لبش إل بيسلدرلطلسدالدرل نلرللي

للللددهللتيددتليسل ددزل  ددرلس دد لم ددلل ل م يددةالدردلى ال دد لدرمنةمددىلبشدد إل ىددةإللمخطددطلرددهلي  دد لدرمنةمددىلللهد لمددنهح
ل(.Burma, 2015)ل ةريىلمسلنى

لدربيةندةاللنشدسهةلبديكل  سدتهدةلبطدسقل ىةردىلل  ميدىللرلمد لدرمى لمدةاله لدرمنةمىلدرقةتسال  رلد لختدالدرل ةئإلدريتي ىل
ل  سدتهدددةل دددلكل م يدددةالدردددلى ال يهدددةلمنةمدددىللل ددد لضدددمكلطبيىدددىل مدددإللثبييددد,لرمنةمدددىدل دددةهال ددد لليقيدددقللط ىدددةالل هدددتدرل

(Gilaninia, et.al, 2013.)ل
ليللدتلرددتيهةلل دةئإلدل دةإل ىةردىللقددتسال،للهد لدرمنةمدىلدرلد لللميدزلب ددس ىلدرل يدرللقدتسال ةريدىل  ددرلملدلهدىلدرليدتيةا

تدسلهدددةلبشددد إل ددد يا  لخطدددطللا دددل مةسلس  لدرمدددةإلدرف دددس ل ددد لللريدددتلدرطةقدددةاللل دددلطي للضددد،ل  دددرلخ دددقلدرمىس دددىلللخزينهدددةللد 
ل(.Marsick and Watkins, 2003)لدلإبتد يىللدلابل ةس
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درمنةمددةالدريتي ددىلدرلدد لي ددلكلرددتيهةلدرقددتسالللمل دد لخ ددةئ لدرمنةمددىلدرملى مددىلم ددط ةليط ددقل  ددرللليددس لدربةيددثل ك
تدسلهددةللى هددةلل ددىرللسد للمدد لدرمى لمددةاللدربيةنددةاللدرمىس ددىل مددلةفيكلملميددزيكلمددكلخددلاإلل  سدتهددةبشدد إلم ددةر للللىددإلمددكلللد 
للملم ندىمنةمدىلقدةتسال  درلدرل يدرلمد للميد لدرليدتيةاللدر دىلبةاللاردرلتسيبهالللأهي هالللنميىلخبسدلهالبييدثلل دإلبةرنهةيدىل
ل.درلنة  يىملط بةالدربيئىلليلا امكل م يةالدرلغييسلدر سي للدرلطليسللدرلي يكلبش إل

 ة المتعلمة:المنظم نماذج

درمنةمددىلدرملى مددىللدرم ددلليةالدرملى قددىلل بىددةتقددةالدرىتيددتلمددكلدرى مددة للدربددةي يكل دد لملددةإلدرمنةمددىلدرملى مددىلبددةقلسدحلنمددة تللبدديكل
 .سلدتلمفهلالدرمنةمىلدرملى مىل لإلدر  ليىتلل(Senge, 1994)لبهةللييكليلال  سله هلدرنمة تللالبتلمكلدرلطسقلرنمل ت

 
 المنظمة المتعلمة( 2) الشكل رقم

Source: Senge, peter, (1994), "The fifth discipline: the art and practice of the learning organization", second 

Edition, Doubleady Dell publishing group, New York. 
بددنةالدرلف يددسللهدد دلدرلةندد لل لبددتدرميددةلسلدرسئي دديىلر منةمددىلدرملى مددىلل كلنمل لددهمددكلخددلاإلل(senge, 1994)لليلضددة

 م يددىللشدد يإلدرفددسقل دد لل كبددهلليق ددتللدرمددلى ا مددةلدرم ددلكلدر ددةن ل هددللدرفسيددقل,ليخددل لب يفيددىلدري ددلإل  ددرلدرمىس ددىللنشددسهة
درفسيددقلي دلكلردهلمنددلحل للل  ضدة درمنةمدىلهدللدردد  ليلىدإلهنةرد للفة ددإل د لدردلى الدرلنةيمدد ل لبدةتإلدرمى لمدةاللدرخبددسدالبديكل

 كلي دلكلردت للدرمشلس ىلر دلى ال يىندرلهد دلدرلةند ليىل يمةليخ لدربىتلدر ةرثللهللبنة لدرسثل,لمكلدرلى الدرفست ل   سىلقيمىل ةري
 مةلدرنمة تلدر هنيىل ه ل بةسال كل سضيةاللللد سلردت ل  دسدتلدرمنةمدىليدلإل هدال,لدرمنةمىلي اللل لسلرىم يىلدرلى الدرلنةيم 

لل خيسدلدرلميزلدرشخ  للهللطملحلدرفستلللط ىةلهلدرل لي ىرلرليقيقهة.,لامةليتلسلمكليلرهالمكلمىس ىللمى لمة
 The Learning)ل  يددىلد دددال ط ددقنمددل تلر منةمددىلدرملى مددىل (Moilanen, 2001)لدقلددسحل(Moilanen) أنمةةوذج- 

Organization Diamond)لليطسحلمكلخلارهلدرم لنةالدرسئي يىلر منةمىلدرملى مىلله :ل
 ىن لبهةلاتدسالدرمنةمىل للدرقيةتالدرى يةلر منةمىلله لدرل لرتيهةلدرقتسالدل بسلرليسي ل ل ىلدرلغييسلليل:درقل لدرتد ىى

 لدرلي يكللدرلطليسل لأ يسلدرقل لدرتد ىىل  رلدرمنةمىلبملضل لدرلى الل يسالهلل  ة لرلمي للللهةالدرمنةمى.

 :لالبللدلتل هدتدرللدضديىللميدتتاليدلالنشدسهةل  درللاليم دكلل لمنةمدىلدرىمدإلبطسيقدىل د يمىلل  ميدىلالليتيتلدرهتر
للمي ل  سدتلدرمنةمىلبمخل رلدرم لليةالدلإتدسيىلييثللىتلدرخطىلدرم لقب يىلر منةمىللز لمكل م يىلدرلى الدرلنةيم .ل

 لام ةنيدةاليىن لمدكلمنةدلسلدرمنةمدىلدرملى مدىلبةرلق د للدرملةبىدىلرلضد لدرمنةمدىلدريدةر للمدةإلردتيهةلمدكلدلا لفهةا:ل
يلدةتيدلالتسد دلهةلليلرللى يمةاللطسقلللد إللل نةمىقتسداللمثهلاالملةفيكللل ل للدلنةمدىمدةل دةكلديدتلهد هللا دللد 

  قتليىيقلليقيقلمفهلالدرلى الدرلنةيم للدرمنةمىلدرملى مى.لدلإم ةنةا
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 لدرمشدةس ىلبييدثلل دإل:ليىن لهنةلدرلم يكلدرلى يم ل  لالةيىلدرفس لرا سدتلر لتسي للدردلى الللبدةتإلدرخبدسدالدرلم يك
درمنةمدددىلبةرنهةيدددىلاردددرلدمدددللا ل  دددسدتل للخبدددسداللد دددىىللمللدددتتالللىدددإلمدددكلدرمنةمدددىلقدددةتسال  دددرلملدلهدددىلدرليدددتيةال

 لدرلغيسدالدربيئيى.

 لدرلقييالهنةللاليق تلبهل قطل م يةالدرلقييالدرل لللال  رلدنلةزلدلهتدرللمخسلةالدرىم يةالدلإنلةليدىللر دكلدرلقييا:ل
يالر لتسي للدرلى الدر  ليل قةهلدرفستل  لدرمنةمىل إ دل ةنالنلةئحلدرلقييال يسلملتيىل ه دليدتإل  درلللدلتلخ دإلهللدرلقي

   ل م يةالدرلى اللد ل ة لدرمىس ىللدرخبسالممةليت  لل يييهةلللضىهةلضمكلدلإطةسلدر يية.

 (James) نموذج -
 

ل
Source: James, C. (2003). “Designing Learning Organization“, Organizational Dynamics, Vol. 32, No: 48. 

ل
  يددىلنمددل تلشددب ىلدرمنةمددىلدرملى مددىللد لمددتال دد لهدد دلدرنمددل تل  ددرلدنلقددةتلل ط قددا(لنمددل تلJames, 2003)لقددتما

مددىليقددلال  ددرل نمددل تلشددب ىلدرمنةمددىلدرملى ،لليلي يددىل نهددةمددكلل   ددسلالسدئيددىليلددل ل  ددرل نة ددسللبس يهددةدرنمددة تلدرلق يتيددىللدرلدد ل
لله ل:ل بىةت م يىلدرليليإللييلل ل تال

ر ملط بةالدرمييطىللدلا للةبىل لكل سيىىلل كدرقيةتال  لدرمنةمىليل لل كللس لمكلخلاإله دلدرىن سللدرقيةتالدرليلي يى: -
للقةتسال  رلدرلى اللدرليلإللد ل ة لدرمىس ى.

لل لكلمللتتالللث تل  رل م يةالدرلي يكللدرلطليس.ل كلى مىليل ل  لدرمنةمةالدرملىدرلنةيمي ةر قة ىللدر قة ىلدرلنةيميى: -
 ددد لدرمنةمدددىللردددي للدلإتدسال دددن لد دددلسدليليةالدرمنةمدددىلمدددكل  لم دددلل لمدددكلم دددلليةالليكيم دددكللنشدددسلدلا دددلسدليليةا: -

له لدرم تسل ةرلمي ليشةس ل  ل ن لدلا لسدليليةا.لةدرى يلدلإتدسال لكلل كبةرضسلسال
لهد دلي دةهالبشد إل بيدسل د لنشدسللل ةملتيدةل  قد درمنةمدىلليريدةاي لكلهنةر لللد إللل ةمإل د لل كيل لل:دلآريةال ةمإل -

لدرمىس ىللدرلى ا.
يل ل كلليلدل لدرمنةمدىلدرملى مدىل  درلبندة لدليدةت لمشدلس لبديكلدلإتدساللدرم دلليةالدرمنخفضدىلدرلد للىمدإلل:دل ق دربنة ل -

ل  رللنفي لدلهتدر.
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دل دددسدتل ددد لدرمنةمدددىل دددنة لمىس دددىليلقندددلدللةدددةئفهالل تلدسهدددالدرلةيفيدددىللينشدددسلدرمى لمدددةالليلددد ل كلي دددلكل دددنة لدرمىس دددى: -
للدرخبسدالبيكلدلآخسيكللي لطيىلكللطليسلمهةسدلهاللخبسدلهالبة لمسدس.

درللدنددد للدرم لندددةاللد  ددد يدددس لدربةيدددثل كل,لنمدددة تلدرمنةمدددىلدرملى مدددىل يسهدددةلمدددكللةبقىدر دددلمدددة تندرلقدددسد اخدددلاإلللمدددك
بشدد إل ددةال  ددرل كلدرمنةمددىل  ددرلللفددقلر نهددةللللخل ددرل دد لخ ل دديةلهةلبدديكلدرى مددة للدربددةي يكربنددة لمنةمددىلملى مددىلدرسئي دديىل

 قدتل خد هةل دإلمدكلدربدةي يكللدرى مدة لدر دةبقيكلدرد  سل,لدرملى مىلل ل  لمهةسداللخبسدالللقنيةاللىمإل  رلنشدسهةلبديكلدرىدةم يك
دمإللشةس ل  لبنة لدرمنةمىلدرملى مىللر كلنلتلهنةر ل يضةللشدةس لبيدنهالمكلللهىلنةسلمخل رلبييثل ززل إلمنهال تال لل

 دد لبىددضلدرخ ل دديةال ىةمددإلدرقيددةتال للدرسثيددىلدرمشددلس ىل للدرقدددل لدرتد ىددىل  هددةل لدمددإللىندد لاتدسالدرمنةمددىللقددتسلهةل  دددرل
درليلي يدىلبمفهدلالدرمنةمدىلدرملى مدىللهد دللقدتللضدةلدرنمدل تلدلخيدسل لاقدىلدرقيدةتال،لدرللتيتللدرلطليسللدرلغييسللد ل ة لدرمىس ى

لليلى قلبش إلمبةشسلبةرتسد ىلدريةريى.
 :المتعلمة المنظمة خصائص

لملةزلدرمنةمىلدرملى مىلبىتتلمكلدرخ ةئ للدر مةالدرل ليم كلمكلخلارهةلدرلأ يدتل  درللطبيدقلدرمنةمدىلرهد دلدرمفهدلال
درمنةمىلدرملى مدىليم دكلسثيلهدةلمدكلخدلاإلللدلتل م يدةالد ل دة لل(لاكلدرخ ةئ لدرل لل مكل  2014,لدر ية )لل بىةتهل يس 

دريتي دىلبةلإضدة ىلاردرللميزهدةل د لملدلهدىللةدرمىس ىللدرلى الدرلنةيم لبشد إلمنهلد لل د ر لملةبىدىلدرمنةمدىلر لقنيدةاللدرل نلرلليد
لليتيةالدرى سللدرلغييسللدرلأق الم لدربيئىلدرخةسليىللملط بةلهة.

خ ددةئ لدرمنةمددةالدرملى مددىلللبدديكلمددكلخددلاإلدرقيددةتالدرتد مددىلر ددلى الدرلنةيمدد للدرخطددطللاك(ل2010,لدريددلدلسا)لليبدديك
لشدب ىلدلال دةإلدرمفلليدىلبديكل,لبنة لدرلى اللدر قة ىلدرلنةيمد لدرقةب دىلر لطدليسللدرلي ديكلدرم دلمسلاررلدلا لسدليليةالدرل للهترل

تدسلهةل ةبهةلللخزينهةللنشسهةلل يفيىلدلاهلمةالبةرمىس ىللد ,لدلإتدسيىلمي لدرم لليةال لبةرش إلدرم ةر .للد 
هنةردد لململ ددىلمددكلدرخ ددةئ للميددزلدرمنةمددىلدرملى مددىل ددكلدرمنةمددىلدرلق يتيددىللمددكلضددمنهةلقددتساللدربةيددثلبأنددهلليددس 

تدسلهددةللنشددسهةلبدديكلدرىددةم يكلبطسيقددىلممنهلدد طددليسلل م يددةالدرلى,لدرمنةمددىل  ددرلدمددللا لدرمىس ددىللدرخبددسداللدرمهددةسدالدرلتيددتاللد 
لقدتسالدرمنةمدىل  درلملدلهدىلليدتيةالدرى دسللخة دىل،للدرلغييسللدرلي يكلدرم لمسلدرل لل تسلمدكلخدلاإلدرمبدةتسداللدرمشدةسي 

للدلانفلةحل  لدر لقلدرىةرميىلرلبقرلقةتسال  رلدرمنة  ىللدربقة للدلا لمسدسيى.ل درلقتالدرل نلرلل
لمنهجية الدراسة

 تمهيد:
سد ىلدرل ليم كلمكلخلارهةلليقيقل هتد هة،للبيدةكلمدنهحللمللمد لدرتسد دى،للدرىيندىلدرلد للدال يلاللقتيالل فةلرمنهليىلدرت

دخليةسهةللخ ةئ هة،ل مةليبيكلخطلدالا تدتلللطليسل تدالدرتسد ى،للمت ل بةلهة،للدلإلسد دالدرل لنفد البهدةلدرتسد دى،للدرطدسقل
 .دربيةنةاللد لخلا لدرنلةئحلدلإي ةئيىلدرل لد لختمال  لمىةرلى

 منهج الدراسة:
ل رد لدرلىدسرل  درلد دسلدرقيدةتالدرليلريدىل د لبندة لمفهدلال,لد لمتالدرتسد دىل  درلدرمدنهحلدرل دف لدرلي ي د ل د لالسد دلهدة

لهددد دلدرمدددنهحليقدددلال  دددرللف ددديسلدرلضددد لدردددسدهكل للدرمشددد  ىلمدددكلخدددلاإلليتيدددتلةسل هدددةلل بىةتهدددةلللل ددديرل,لدرمنةمدددىلدرملى مدددى
 مةليقدلال  درلدريقدةئقلدرمسلبطدىلبهدةلييدثل,ل لاررلل رل  م لتقيقللمل ةمإلر ةةهسال للدرمش  ىدرىلاقةالبينهةلبهترلدلانلهة
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نمدةليشددمإللي يدإلدربيةندةاللقية دهةلللف دديسهةللدرلل دإلاردرللل ديرلتقيددقل لاليقل دسلهد دلدرمدنهحل  درل م يددىلل درلدرةدةهساللد 
لة.للقتيالدري لإللدرمقلسيةالرمىةرلله,لر ةةهسال للدرمش  ىللنلةئلهة
 مجتمع وعينة الدراسة:

ييددثل,لدرمبندرلدرسئي د ()لل دلكلمللمد لدرتسد دىلمددكللميد لدرىدةم يكل دد لدرلهدةالدلإشدسد يىللدرسقةبيددىلبأمةندىل مدةكلدر بددس 
,للسث ددة لدلق ددةاللدرشددى (,لدرمددتسد )ل(لمددكلمللمدد لدرتسد ددىللدرملم  ددىpurposive sample)لدخلددةسلدربةيددثلدرىينددىلدرق ددتيى

ر خدسلتلبنلدةئحل,ل(لله لدرىينىلدرل ليلىمتل لليلق تلدربةيثلدخليةسلمفستدلهةللامللا هةلبيةنةالمفيدتالر تسد دى350)للدربةرغل تتها
لبةلا لمدةتل  درلدرلدتلإلدرد  للضدىهل سيلي د للملسلدةك,ل(لد دلبةنى200)لييدثلقدةالدربةيدثلبللزيد ,ل للمثشسداليم كللىميمهة

(Krejcie &Morgan, 1970)لمنة دد ل نددتلم ددلليةالمخل فددىلبنددة دل  ددرليلددالدرمللمدد لدل دد  رليتيددتليلددالدرىينددىلدر,ل,
,ل(لد ددلبةنىلللميىهددةل ددةريىلرغةيددةالدرلي يددإلدلإي ددةئ 190)لللددالد ددلستدت,ل%5لبددة لسدضل كلهددةمخلدرخطددألدرم ددملحلبددهلهددلل

ل(لمكلململ لدلا لبيةنةالدرملز ى.%95)للبةرلةر ل ةكلن بىلدلا لبيةنةالدرم لختمىل  لدرلي يإ
 ع البيانات:مصادر جم

 المصادر الثانوية: .1

لدددالدلا دددلىةنىلبةر لددد للدرمسدلددد للدلبيدددةثلدرى ميدددىلدرىسبيدددىللدللنبيدددىلدرمنشدددلساللدرس دددةئإللدلطسليدددةالدرلةمىيدددىلدرىسبيدددىل
مخل فدىلقلد دتلدربيةندةالدر,لدلإنلسندا()للدللنبيىلدرمطبل ىللدلإر لسلنيىل دالدرىلاقىللدلا دلىةنىل يضدةلبةرشدب ىلدرىةرميدىلر مى لمدةا

لر ي لإل  رل يتثلدلبيةثلدرىةرميىليلإلملضل لدرتسد ى.
 المصادر الأولية:  .2

لرقددتللددالب ددلسالمددترللالهةلمددكلخددلاإل,للم  ددال تدالدرتسد ددىل دد لدلا ددلبةنىللدداللطليسهددةلرللنة دد لمدد لطبيىددىلدرتسد ددىلل نلدنهددة
دريفددزل,لدريفددزلدلإرهددةم ,لدرلددأ يسلدرمددةر )لى(للدرملم  ددىلبددددرقيددةتالدرليلي يدد)لد ددلقسد لدلبىددةتلدرى ميددىلدرملضددمنىل دد لدرملغيددسلدرم ددلقإ

لدرسثيىلدرمشلس ىلر لى ا(.ل,لدرلى الدرم لمس,لدرفسيقلدرملى ا)للدرملم  ىلبد,لدرمنةمىلدرملى مى()للدرملغيسلدرلةب ,لدرف س (
لأداة الدراسة:

ل رد لمدكلخدلاإلدلاطدلا ل  درلدرتسد دةال,لدرتسد دىييدثللداللطليسهدةلبشد إليلنة د لمد لملغيدسدال,للاللطدليسلد دلبةنىل دأتدالر تسد دى
لدر ةبقىلدرملى قىلبملضل لدرتسد ىلييثلل لنالدلا لبةنىلمكلدللزد لدرلةريى:

المدددةر ل دددنلدال,لدرلةيفدددىلدريةريدددى,لدرمثهدددإلدرى مددد ,لدرىمدددس,لدرندددل لدلاللمدددة  )ل للًا:لدل دددئ ىلدرملى قدددىلبةرخ دددةئ لدرتيمل سد يدددىللدرلةيفيدددى
لدرخبسا(

لدرقيدةتالدرليلي يدى(للدل دئ ىلدرملى قدىلبدةرملغيسلدرلدةب )لدل ئ ىلدرملى قىلبملغيسدالدرتسد ى:لدل ئ ىلدرملى قىلبدةرملغيسلدرم دلقإ ةنية:ل
ل(ل قدسالمق ددمىلارددر:24)للقدتللددال ددية ىل تدالدرتسد دىل  ددرلشدد إلد دلبةنىلل لنددال دلسلهةلدرنهةئيددىلمددك,لدرمنةمدىلدرملى مددى()
ل(ل قساللقي لدرمنةمىلدرملى مى.12)لل,لةتالدرليلي يى(ل قساللقي ل بىةتلدرقي12)

لقتل  لمتلدربةيثلمقيدة لري دسالدرخمة د ل د لدلا دلبةنىللإ طدة لمسلندىل   دسلل دسدتلدرىيندىل د لدلاخليدةسلييدثللسدليدال
ل(.Sekaran & Bougie, 2012)ل(.لللالمىةرلىلمقية لري سالل قةلر مىةترىلدرلةريى:5-1)لقيمهلبيك

 *طول الفئة=
ل(1-5)للدريتلدلتنرلر بتيإل–ريتلدل  رلر بتيإلد

ل1.33=ل
ل3لل تتلدرم لليةا

ل(للبم لل لملتن ل2.33-1)ل ل بةلتسلىلدلالفةقلدللررل2.33=ل1+1.33طلإلدرفئىل+لدقإللزكل=ل
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ل(للبم لل لملل ط3.66-2.34)ل ل بةلتسلىلدلالفةقلدر ةنيىل3.66=لل1.33+لل2.33لرلانلقةإلر فئىلدر ةنيىل
ل(للبم لل لمسلف ل5-3.67)ل ل بةلتسلىلدلالفةقلدر ةر ىل5=ل1.33+لل3.66رلانلقةإلر فئىلدر ةر ىللل

 اختبار ثبات أداة الدراسة:
لرقدددتللدددالدرلأ دددتلمدددكلمدددت ل بدددةالدلتدالدرم دددلختمىل ددد لقيدددة لدرملغيدددسدا،لمدددكلخدددلاإلديل دددة لقيمدددىلمىةمدددإل رفدددةل سلنبدددة 

(Cronbach Alphaلييدثلل دلكلدرنليلدىلمقبلرد)(ل1)ل(،لل  مدةلدقلسبدالدرقيمدىلمدك0.60)لىلاي دةئيةلا دل ةندالقيملدهل  بدسلمدك
،للبدةرنةسلاردرلدربيةندةال(Sekaran & Bougie, 2012)ل,،لتإلهد دل  درلتسلدةال بدةال   درللتدالدرتسد دى%100لديدتل  ل

رل تدالدرتسد ددىلبةر بددةا،لل كل(،لردد دليم ددكلل دد%91.9)ل(،لنلددتل كلنليلددىل رفددةل سلنبددة لدر  يددىل ةنددا1)لدرددلدستال دد لدرلددتلإلسقددا
لدربيةنةالدرل للالدري لإل  يهةلمكلخلارهةلمنة بىلرقية لدرملغيسدا،لللخض لرتسلىلد لمةتيىل ةريى.

 

 معاملات الثبات لأداة الدراسة( 1) الجدول رقم

 الأبعاد المتغير
 معامل الثبات

Cronbach Alpha 
 عدد الفقرات

 القيادة التحويلية

ل4ل0.813لدرلأ يسلدرم ةر 
 4ل0.885 دريفزلدلإرهةم 

 4ل0.890 دريفزلدرف س 

 المنظمة المتعلمة

 4ل0.867لدرفسيقلدرملى ا

ل4ل0.853لدرلى الدرم لمس
ل4ل0.820لسثيىلمشلس ىلر لى ا
 24 0.919 المؤشر الكلي لفقرات أداة الدراسة
رلميد لدلبىدةتللهد لقديالمملدةزال لنهدةلل%89ل-%81.3دليدالبديكليبكلدرلتلإل  لاهل كلن  لمىةمدإل سلنبدة ل رفدةللسل

ل.%60   رلمكلدرن بىلدرمقبلرىل
 اختبار التوزيع الطبيعي:

لالالدسد لدخلبدةسلدرللزيد لدرطبيىد لر بيةندةالدرلد للداللمىهدةلل رد لر لأ دتلا دلمدةل ةندالدربيةندةاللقد لليدالدرللزيد لدرطبيىد ل اللا،ل
(،للدرددد  لي دددلختاللاخلبدددةسلللزيددد لدربيةندددةالطبيىيدددةًل ددد ليدددةإل دددةكل دددتتلKolmogorov-Smirnov Test)لييدددثللدددالالدددسد لدخلبدددةس

لK-S(للقيمدىل0.05)لر بيةندةال  بدسلمدكلSigلمكلشدسلطلدرللزيد لدرطبيىد ل كلل دلكلقيمدىل,ل(2010,ل بللزيت)ل,(50)لدريةلاال  بسلمك
ل(.ل5)ل قإلمك

 ( اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات2) الجدول رقم
 K-S sig الانحراف المعياري الوسط الحسابي غيراتالمت

 0.929 0.543 0.6742 4.057 القيادة التحويلية
ل0.424ل0.878ل0.6752ل4.071لدرلأ يسلدرم ةر 
ل0.872ل0.594ل0.7443ل4.013 دريفزلدلإرهةم 
ل0.665ل0.727ل0.7212ل4.086 دريفزلدرف س 

 0.584 0.776 0.6827 4.067 المنظمة المتعلمة
ل0.348ل0.933ل0.6791ل4.065لدرفسيقلدرملى ا
ل0.172ل1.108ل0.7046ل4.052لدرلى الدرم لمس
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ل0.765ل0.667ل0.7582ل4.084لسثيىلمشلس ىلر لى ا
(للدرلد للشديسلارددرل كلللزيد لدربيةندةال دةكلطبيىيددةً،لييدثلب غدالقيمددىل2)لبندة دًل  درلبيةندةالدلاخلبددةسلدرملضديىل د لدرلدتلإلسقددا

Sigلقيالدخلبةسلل%5تلقيال  بسلمكلرلمي لدلبىةلK-Sل(.ل5)لرلمي لدلبىةتل قإلمكل
 إجراءات الدراسة: 

(ل د لالدسد لدرلي يدإلدرل دف للدخلبدةسلدرفسضديةالمدكلخدلاإلSPSS)للالد لختدالبسندةمحلدريزمدىلدلإي دةئيىلر ى دلالدلاللمة يدى
لد لختدالدل ةري لدلإي ةئيىلدرلةريى:

ل سدتلدرىينىللل رلالةبةلها،لمكلخلاإلد لختدالمةلي  :لل ر لرىسضلخ ةئ ل لالإحصاء الوصفي:
لةبدددةلهال  دددرل بدددةسدال – درل ددسدسداللدرن ددد لدرمئليدددى:للدددالد دددلختدمهةلرقيددة لدرللزيىدددةالدرل سدسيدددىلدرن دددبيىلرخ دددةئ ل  ددسدتلدرىيندددىللد 

لدلا لبةنى.
لتلدرىينىل  رل  ئ ىلدلا لبةنى.درل طلدري ةب :للالد لختدمهل أبسزلمقةيي لدرنز ىلدرمس زيىلرقية لملل طلالةبةال  سد –
 دلانيسدرلدرمىيةس :للالد لختدمهل أيتلمقةيي لدرلشلالرقية لدلانيسدرل  لالةبةال  سدتلدرىينىل كلل طهةلدري ةب . –

ل رد لريددلم كلمددكللطبيدقلدل ددةري للدرمثشددسدالل(SPSS)لد دلختالدرتسد ددىلدربسنددةمحلدلإي دةئ لر ى ددلالدلاللمة يددىالإحصةةاء التحليلةةي: 
  ةئيىلدرلةريى:دلإي

ل(للاخلبةسلدرللزي لدرطبيى .Kalmogorov - Smirnov)لدخلبةس –
 (للاخلبةسل بةال تدالدرتسد ى.Cronbach Alpha)لمىةمإل بةال تدالدرتسد ى –

 (لل ر للاخلبةسل سضيةالدرتسد ى.Multiple Linear Regression)للي يإلدلانيتدسلدرخط لدرملىتت –

لدخإلدرملغيسدالدرم لق ىلر تسد ى،للدخلبةسلقلالدرنمل ت.ل:لل ر للاخلبةسل تاللتVIFدخلبةسل –
(ل أقددإلتإل0.05)ل(ل يددتل   ددرلرم ددلل لدرتلارددىلدرمىنليددىلل  يددهلا دل ددةكلم ددلل لدرتلارددى0.05)ل(:للددالد لمددةتα)لم ددلل لدرتلارددى –

  سل للتلارىلاي ةئيى.ل(ل إنهللاليللتل 0.05)ل مةلا دلب غلم لل لدرتلارىل  بسلمك ر ل  رللللتل  سل للتلارىلاي ةئيى،ل

 نتائج الدراسة 
 وصف خصائص عينة الدراسة:

يهترله دلدرلز لمكلدرتسد ىلاررلبيدةكلدرل دسدسداللدرن د لدرمئليدىلرل درلدرخ دةئ لدرتيمل سد يدىللدرلةيفيدىلرىيندىلدرتسد دىلمدكل
ل(.3)لرمبينىل  لدرلتلإلسقاالمةر ل نلدالدرخبساللد,لييثلدرنل لدلاللمة  ،لدرىمس،لدرمثهإلدرى م ،لدرلةيفىلدريةريى

 ( وصف الخصائص الديموغرافية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة3) الجدول
 النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير

 النو  الاجتماعي
 %80 152ل  س

 %20 38ل ن ر

 %100 190 المجمو 

 العمر

 - -  نىل25دقإلمكل

 %32.1 61  نىل26-35

 %59.5 113  نىل36-45

ل%5.8 11  نىل46-55
 %2.6 5  نىل مةل لقل56

 %100 190 المجمو 
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 المؤهل العلمي

 - -  ةنليىل ةمى

 %16.8 32 تب لال  يىلمللم 

 %70 133 ب ةرلسيل 

 %13.2 25 تسد ةال  ية

 %100 190 المجمو 

 الوظيفية الحالية

 - - متيسل ةا

 %5.3 10 متيسلتدئسا

 %55.8 106 سئي لق ا

 %26.3 50 سئي لشىبى

ل%12.6 24  خس 
 %100 190 المجمو 

 إجمالي سنوات الخبرة

 %2.1 4  نلدال ةقإل5

 %35.8 68  نلدال6-10

 %54.7 104  نىل11-15

 %5.8 11  نىل20ل16

 %1.6 3  نىل مةل لقل21

 %100 190 المجمو 
لاررلمةلي  :ل(3)ليشسلدرلتلإلسقا
(لمكلدرلهدةالدلإشدسد يىللدرسقةبيدىل د ل مةندىل مدةكلدر بدس ،ل مدةل%80)ل(لملةرلمكلدر  لسللبن بى152)للبيكللللت النو  الاجتماعي:

(.لليم دددكللف ددديسلهددد هلدرنليلدددىلبدددأكل مةندددىل مدددةكلدر بدددس للميدددإلاردددرل%20)ل(لملةفدددىلمدددكلدلإندددةثللبن دددبى38)ل ةهدددسالدرنلدددةئحلللدددلت
لر لنةسدًلرطبيىىل  مةإل مةنىل مةكلدر بس للدرل لليلةتلاررلملهلتل ةر .لد لقطة لدر  لسلر لةةئرلدلإشسد يىللدرسقةبيى،لل 

ل55-46)ل(لمددكل  ددسدتلدرىينددىلللددسدلحل  مددةسهالبدديك%5.8)ل ددنى،للل56(لمددكل  ددسدتلدرىينددىللزيددتل  مددةسهال ددكل%2.6)لنلايددةل كالعمةةر: 
 دنى(.لل45-36)لكل  سدتلدرىيندىلللدسدلحل  مدةسها(لم%59.5)ل نى(للل35-26)ل(لمكل  سدتلدرىينىلللسدلحل  مةسهالبيك%32.1)ل نى(لل

لله دلمثشسل  رل كلد   ل  سدتل ينىلدرتسد ىلهالمكلدرفئةالدرشةبىللدرفليدىللدرلد لللملد لبةرىقلانيدىللهد هلدرفئدىلدرمنة دبىلرلدلر لدرمنة د 
لدلإشسد يىللدرسقةبيىل  ل مةنىل مةكلدر بس .ل

(لمدكلدرىيندىل%13.2)ل(لمدكلدرىيندىلمدكليم دىلب دةرلسيل ،لل%70)ليم دىلتب دلا،لل(لمكلدرىيندىلمدكل%16.8)ل ك لبيكالمؤهل العلمي: 
للدتإلهد هلدرنليلدىل  درل كل مةندىل مدةكلدر بدس للس دزل  ة دةًل  درلد دلقطة لدرمدلةفيكلمدكليم دىلدرشددهةتدال,لمدكليم دىلدرتسد دةالدرى يدة

لتال د لدرلىةمدإلمد لدرىمدلا للمسلندىل د لدلخدة لدرقدسدسدالدرلةمىيدىلنةدسدًلرطبيىدىلدرلةدةئرللدرلد لللميدزلبي ة ديلهةلليةللهدةلاردرلللدلتللد
للدلإلسد دالدرمنة بى،لله دلمةليفلسضللل سهلرت ليم ىلدرمثهلاالدرلةمىيى.

,ل(لمشدس يك%12.6)ل(لسث دة لشدى لل يهدة%26.3)لل يهدة,ل(لمكل  سدتل ينىلدرتسد دىلسث دة ل ق دةا%55.8)لنلايةل كالوظيفة الحالية: 
للله هلدرىينىلدرل للىمتلدربةيثلدرل إلاريهةلرلإلةبىل كل قسدال تدالدرتسد ىللامللا هةلبيةنةالمفيتا.,لدئس(لمتسد لتلل%5.3)لبينمة

ل10-6)ل(لمدددكلدرىيندددىلللدددسدلحلخبدددسلهالبددديك%35.8) دددنلدا(،للل5)ل(لمدددكلدرىيندددىللقدددإلخبدددسلها%2.1)لنلايدددةل كسةةةنوات الخبةةةرة: 
(للزيددددتل%1.6)ل ددددنى(لبينمددددةل20-16)ل(لللددددسدلحلخبددددسلهالبدددديك%5.8)لل ددددنى(ل15-11)ل(لللددددسدلحلخبددددسلهالبدددديك%54.7) ددددنلدا(،لل
 ددنى(.للهدد هلدرنليلددىلمثشددسل  ددرلقددتسالدرم ددلليبيكل  ددرلدلإلةبددىل  ددرل قددسدال تدالدرتسد ددىلبملضددل يىللبةرلددةر لل21)لخبددسلهال ددك

لام ةنيىلدلا لمةتل  يهة.
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 وصف وعرض متغيرات الدراسة:
لقتللالدلا لمدةتل  درلدرملل دطةالدري دةبيىللدلانيسد دةال,لدالدرتسد ىيلى قله دلدرلز لمكلدرتسد ىلبل رلل سضلملغيسل

لدرمىيةسيىللقتل ةنالنلةئحلدرل رل ةلل :ل
 أولا: القيادة التحولية: 

بة دلخسدتلدرملل دطةالدري دةبيىللدلانيسد دةالدرمىيةسيدىللبيدةكلتسلدىلدلهميدىلللسليد لدرفقدسدال ندتلدرملل دطةاللدرلز يهترله دل
  للةهةال ينىلدرتسد ىلنيلل بىةتلدرقيةتالدرليلي يى.دري ةبيىلرل رلد

 الكاريزما(.) البعد الأول: التأثير المثالي
(لدرل طلدري ةب للدلانيسدرلدرمىيةس للدرلسلي للإلةبدةالدرمبيدل يكل  درلبىدتلدرلدأ يسلدرم دةر للدرد  ل4)ليبيكلدرلتلإلسقا
 .(ل قسدا4)للالقية هلد لمةتدل  ر

 الحسابي والانحراف المعياري لاستجابة أفراد عينة الدراسة نحو بعد التأثير المثالي المتوسط( 4) الجدول رقم
رقم 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

درجة 
 الترتيب الأهمية

ل1لمسلفىىل0.7045ل4.195 دمل  لمىلقتدالللللهةاللدضيىل مةالدرىةم يكلل1
 3لمسلفىىل0.7415ل4.021  لبيكلدل سدتلدرىةم يك ةهسلي ةًلمكلدرقلاللدر قىلبةرنفل2

 4لمسلفىىل0.7779ل3.942 رت لسثيىلم لقب يىللدضيىل3

ل2لمسلفىى ل0.8066 ل4.126 د ززل هميىلدرم  يىلدرىةمىل  رلدرم  يىلدرشخ يىل4
 مرتفعة 0.6752 4.071 المؤشر الكلي

ل(لمددكلم ددةيىلدرمقيددة لدر  دد للدربةرغددى%81.4)لبن ددبى(للل4.071)ليشدديسلدرلددتلإلارددرل كلهدد دلدربىددتليقددقلل ددطةلي ددةبية
درلأ يسلدرم دةر (ل د ل مةندىل مدةكلدر بدس لقدتللدة لضدمكل)للهللمةليشيسلاررل كلم لل ,ل(0.6752)للبةنيسدرلمىيةس لقتسه,ل(5)

ي ةب ل ةكلر فقسال(ل كل   رلملل طل4)للقتللبيكلمكلدرنلةئحل  لدرلتلإلسقا,لدرم لل لدرمسلف لل ر لمكلللهىلنةسل  سدتلدرىينى
(ل0.7045)ل(لبدةنيسدرلمىيدةس لمقدتدسه4.195)ل(للدرل للن ل"دمل  لمىلقتدالللللهةاللدضيىل مةالدرىدةم يك"لييدثلب دغ1)لسقا

(ل3.942)ل(للدرلد للدن ل"ردت لسثيدىلم دلقب يىللدضديى"لييدثلب دغ3)لبينمةل ةكل تندرلملل دطلي دةب لر فقدسالسقدا,للبم لل لمسلف 
ل(للبم لل لمسلف .0.7779)لبةنيسدرلمىيةس لمقتدسه

 البعد الثاني: الحفز الإلهامي.
(لدرل طلدري ةب للدلانيسدرلدرمىيةس للدرلسلي للإلةبةالدرمبيل يكل  رلبىتلدريفزلدلإرهدةم للدرد  ل5)ليبيكلدرلتلإلسقا
 .(ل قسدا4)للالقية هلد لمةتدل  ر

  فراد عينة الدراسة نحو بعد الحفز الإلهاميالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابة أ( 5) الجدول رقم
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

درجة 
 الأهمية

 الترتيب

ل2 مسلفىىل0.8375ل4.047  يةلإلا ةسالسلحلدريمة لرت لدرىةم يكلل5
 4 مسلفىىل0.8502ل3.832  قلالبلض لدرخططللدلهتدرلبةرلشةس لم لدرىةم يكل6

 1 مسلفىىل0.9044ل4.153 درىةم يكلر ىمإلبسلحلدرفسيقلدرلديتلديفزل7

ل3 مسلفىى ل0.8604 ل4.021  شل لدرىةم يكل  رلليقيقلم لل لد بسلمكلدلانلةزليفلقلللقىةلهال8
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 مرتفعة 0.7443 4.013 المؤشر الكلي
لدرمقيددة لدر  دد للدربةرغددى(لمددكلم ددةيىل%80.3)ل(للبن ددبى4.013)ليشدديسلدرلددتلإلارددرل كلهدد دلدربىددتليقددقلل ددطةلي ددةبية

دريفزلدلإرهةم (ل  ل مةنىل مةكلدر بس لقدتللدة لضدمكل)للهللمةليشيسلاررل كلم لل ,ل(0.7443)للبةنيسدرلمىيةس لقتسه,ل(5)
(ل كل   رلملل طلي ةب ل ةكلر فقسال5)للقتللبيكلمكلدرنلةئحل  لدرلتلإلسقا,لدرم لل لدرمسلف لل ر لمكلللهىلنةسل  سدتلدرىينى

(ل0.9044)ل(لبدددةنيسدرلمىيدددةس لمقدددتدسه4.153)للدرلددد للدددن ل"ديفدددزلدرىدددةم يكلر ىمدددإلبدددسلحلدرفسيدددقلدرلديدددت"لييدددثلب دددغل(7)لسقدددا
(للدرلددد للدددن ل" قدددلالبلضددد لدرخطدددطللدلهدددتدرلبةرلشدددةس لمددد ل6)لبينمدددةل دددةكل تندددرلملل دددطلي دددةب لر فقدددسالسقدددا,للبم دددلل لمسلفددد 

 (للبم لل لمسلف .0.8502)ل(لبةنيسدرلمىيةس لمقتدسه3.832)لدرىةم يك"لييثلب غ

 البعد الثالث: الحفز الفكري.
(لدرل طلدري دةب للدلانيدسدرلدرمىيدةس للدرلسليد للإلةبدةالدرمبيدل يكل  درلبىدتلدريفدزلدرف دس للدرد  ل6)ليبيكلدرلتلإلسقا
 .(ل قسدا4)للالقية هلد لمةتدل  ر

 الدراسة نحو بعد الحفز الفكري المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابة أفراد عينة( 6) الجدول رقم
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

درجة 
 الأهمية

 الترتيب

ل1 مسلفىىل0.7594ل4.205  ليةلدرفس ىلر ىةم يكلبلقتيالدرمقلسيةاللدل  ةسلدرمبت ىلل9
 3 مسلفىىل0.8000ل4.074 دمنةلدرملةفيكلام ةنيىليإلدرمش لااللدلزمةالدرل للق ل  لدرىمإل10

 4 مسلفىىل0.8385ل3.974 ديفزلدرىةم يكلمةتيةًللمىنليةلرلقتيالدل  ةسلدرلتيتاللدرمبل سال11

ل2 مسلفىى ل0.8492 ل4.095 دبيثللبةرلشةس لم لدرىةم يكلطسقلدرلغييسللدرلي يكللدرلطليسل12
 مرتفعة 0.7212 4.086 المؤشر الكلي

ل(لمددكلم ددةيىلدرمقيددة لدر  دد للدربةرغددى%81.7)ل(للبن ددبى4.086)لل ددطةلي ددةبيةليشدديسلدرلددتلإلارددرل كلهدد دلدربىددتليقددق
دريفدزلدرف دس (ل د ل مةندىل مدةكلدر بدس لقدتللدة لضدمكل)للهللمةليشديسلاردرل كلم دلل ,ل(0.7212)للبةنيسدرلمىيةس لقتسه,ل(5)

(ل كل   رلملل طلي ةب ل ةكلر فقسال6)للقتللبيكلمكلدرنلةئحل  لدرلتلإلسقا,لدرم لل لدرمسلف لل ر لمكلللهىلنةسل  سدتلدرىينى
ل(لبددةنيسدرلمىيددةس لمقددتدسه4.205)ل(للدرلدد للددن ل" لدديةلدرفس ددىلر ىددةم يكلبلقددتيالدرمقلسيددةاللدل  ددةسلدرمبت ددى"لييددثلب ددغ9)لسقددا
رلقدتيال(للدرلد للدن ل"ديفدزلدرىدةم يكلمةتيدةًللمىنليدةل11)لبينمةل دةكل تندرلملل دطلي دةب لر فقدسالسقدا,ل(للبم لل لمسلف 0.7594)

ل(للبم لل لمسلف .0.8385)ل(لبةنيسدرلمىيةس لمقتدسه3.974)لدل  ةسلدرلتيتاللدرمبل سا"لييثلب غ
 ثانيا: المنظمة المتعلمة: 

يهترله دلدرلدز لبة دلخسدتلدرملل دطةالدري دةبيىللدلانيسد دةالدرمىيةسيدىللبيدةكلتسلدىلدلهميدىلللسليد لدرفقدسدال ندتلدرملل دطةال
   ينىلدرتسد ىلنيلل بىةتلدرمنةمىلدرملى مى.لدري ةبيىلرل رلدللةهةا

 البعد الأول: الفريق المتعلم.
(لدرل طلدري ةب للدلانيسدرلدرمىيدةس للدرلسليد للإلةبدةالدرمبيدل يكل  درلبىدتلدرفسيدقلدرمدلى اللدرد  ل7)ليبيكلدرلتلإلسقا
 .(ل قسدا4)للالقية هلد لمةتدل  ر

 معياري لاستجابة أفراد عينة الدراسة نحو بعد الفريق المتعلمالمتوسط الحسابي والانحراف ال( 7) الجدول رقم
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

درجة 
 الأهمية

 الترتيب
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ل2 مسلفىىل0.7644ل4.137 لشل لدرمث  ىلدرىمإلبأ  ل لدرفسيقلدرلديتل13
 4 مسلفىىل0.7695ل3.979 يلاللش يإل سقل مإلتدخإلدرمث  ىلمكلمخل رلدرم لليةال14

 1 مسلفىىل0.7438ل4.153 يلاللنةقإلدرخبسداللدرمهةسداللدرمىس ىلبيكل  ضة لدرفسقل  لدرمث  ىل15

ل3 مسلفىى ل0.8261 ل3.995 هنةر لنلةئحللدضيىللم مل ىلرفسقلدرىمإلدرل ليلاللش ي هةل16
 مرتفعة 0.6791 4.065 المؤشر الكلي

ل(لمددكلم ددةيىلدرمقيددة لدر  دد للدربةرغددى%81.3)ل(للبن ددبى4.065)لقلل ددطةلي ددةبيةيشدديسلدرلددتلإلارددرل كلهدد دلدربىددتليقدد
درفسيدقلدرمدلى ا(ل د ل مةندىل مدةكلدر بدس لقدتللدة لضدمكل)للهللمةليشيسلاررل كلم دلل ,ل(0.6791)للبةنيسدرلمىيةس لقتسه,ل(5)

(ل كل   رلملل طلي ةب ل ةكلر فقسال7)لسقالقتللبيكلمكلدرنلةئحل  لدرلتلإل,لدرم لل لدرمسلف لل ر لمكلللهىلنةسل  سدتلدرىينى
(لبددةنيسدرل4.153)ل(للدرلدد للددن ل"يددلاللنةقددإلدرخبددسداللدرمهددةسداللدرمىس ددىلبدديكل  ضددة لدرفددسقل دد لدرمث  ددى"لييددثلب ددغ15)لسقددا

ل(للدرلد للدن ل"يدلاللشد يإل دسقل مدإ14)لبينمدةل دةكل تندرلملل دطلي دةب لر فقدسالسقدا,ل(للبم لل لمسلف 0.7438مىيةس لمقتدسهل
ل(للبم لل لمسلف .0.7695)ل(لبةنيسدرلمىيةس لمقتدسه3.979)لتدخإلدرمث  ىلمكلمخل رلدرم لليةا"لييثلب غ
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 البعد الثاني: التعلم المستمر.
(لدرل طلدري ةب للدلانيسدرلدرمىيةس للدرلسلي للإلةبةالدرمبيل يكل  درلبىدتلدردلى الدرم دلمسللدرد  ل8)ليبيكلدرلتلإلسقا
 .(ل قسدا4)للالقية هلد لمةتدل  ر

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابة أفراد عينة الدراسة نحو بعد التعلم المستمر( 8) الجدول رقم
رقم 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

درجة 
 الترتيب الأهمية

ل3 مسلفىىل0.8177ل4.058 لث تلاتدسالدرمث  ىل  رلدرلى الدرم لمسل  للمي لنشةطةلهةلدريلميىل17
 2 مسلفىىل0.8233ل4.068 لل سلدرمث  ىلل ةئإلدرل نلرلليةلدريتي ىللتد ل م يةلهةل18

هندددة لل  دددةال  دددرل هنددد لللسخل مدددإللندددةقخلدرمشدددة إللدلخطدددة لل يفيدددىلي هدددةلل19
 بهترلدرلى ا

 1 مسلفىىل0.7541ل4.089

ل4 مسلفىى ل0.8759 ل3.995 يكلر لى الل سلدرمث  ىلدرلقالدرلازاللدلتلدالدرمنة بىلر ملةفل20
 مرتفعة 0.7046 4.052 المؤشر الكلي

,ل(5)ل(لمدكلم دةيىلدرمقيدة لدر  د للدربةرغدى%81)ل(للبن دبى4.052)ليشيسلدرلتلإلاررل كله دلدربىتليققلل طةلي دةبية
ةكلدر بددس لقددتللددة لضددمكلدرددلى الدرم ددلمس(ل دد ل مةنددىل مدد)للهددللمددةليشدديسلارددرل كلم ددلل ,ل(0.7046)للبددةنيسدرلمىيددةس لقددتسه

(ل كل   رلملل طلي ةب ل ةكلر فقسال8)للقتللبيكلمكلدرنلةئحل  لدرلتلإلسقا,لدرم لل لدرمسلف لل ر لمكلللهىلنةسل  سدتلدرىينى
ل(للدرل للن ل"هنة لل  ةال  رل هن لللسخل مإللنةقخلدرمشة إللدلخطة لل يفيىلي هةلبهدترلدردلى ا"لييدثلب دغ19)لسقا
(للدرلدد للددن ل20)لبينمددةل ددةكل تنددرلملل ددطلي ددةب لر فقددسالسقددا,ل(للبم ددلل لمسلفدد 0.7541)لرلمىيددةس لمقددتدسه(لبددةنيسد4.089)

(ل0.8759)ل(لبدددةنيسدرلمىيدددةس لمقدددتدسه3.995)ل"لدددل سلدرمث  دددىلدرلقدددالدردددلازاللدلتلدالدرمنة دددبىلر مدددلةفيكلر دددلى ا"لييدددثلب دددغ
للبم لل لمسلف .

 البعد الثالث: رؤية مشتركة للتعلم.
(لدرل طلدري ةب للدلانيسدرلدرمىيةس للدرلسلي للإلةبةالدرمبيل يكل  رلبىتلدرسثيىلدرمشلس ىلر لى ال9)لدرلتلإلسقايبيكل

 .(ل قسدا4)للدر  للالقية هلد لمةتدل  ر
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابة أفراد عينة الدراسة نحو بعد الرؤية المشتركة للتعلم( 9) الجدول رقم

 رقم
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

درجة 
 الترتيب الأهمية

ل3 مسلفىىل0.8539ل4.079 لمل  لدرمث  ىلسثيىلمشلس ىللت اللبةتإلدرمى لمةاللدرلى ال21
 1 مسلفىىل0.8093ل4.195 للبنرلسثيىلدرمث  ىلللريتلدرطةقةالدلإبتد يىلرت لدرىةم يكل22

 2 مسلفىىل0.7884ل4.089 سثيىلدرمث  ىل  ل م يةالدرلى اللدرلبةتإلدرمىس  ليىلمتلدرىةم لكل  رل23

ل4 مسلفىى ل0.9168 ل3.974 ل ىرلدرمث  ىلمكلخلاإلسثيلهةلاررلليقيقلمفهلالدرمنةمىلدرملى مىل24
 مرتفعة 0.7582 4.084 المؤشر الكلي

ل(لمددكلم ددةيىلدرمقيددة لدر  دد للدربةرغددى%81.7)ل(للبن ددبى4.084)ليشدديسلدرلددتلإلارددرل كلهدد دلدربىددتليقددقلل ددطةلي ددةبية
درسثيىلدرمشلس ىلر لى ا(ل  ل مةنىل مةكلدر بدس لقدتللدة ل)للهللمةليشيسلاررل كلم لل ,ل(0.7582)للبةنيسدرلمىيةس لقتسه,ل(5)

 دةب ل(ل كل   درلملل دطلي9)للقدتللبديكلمدكلدرنلدةئحل د لدرلدتلإلسقدا,لضمكلدرم لل لدرمسلف لل ر لمدكلللهدىلنةدسل  دسدتلدرىيندى
(لبددةنيسدرل4.195)ل(للدرلدد للددن ل"للبنددرلسثيددىلدرمث  ددىلللريددتلدرطةقددةالدلإبتد يددىلرددت لدرىددةم يك"لييددثلب ددغ22)ل ددةكلر فقددسالسقددا
(للدرلد للدن ل"ل دىرلدرمث  دىلمدكل24)لبينمدةل دةكل تندرلملل دطلي دةب لر فقدسالسقدا,ل(للبم دلل لمسلفد 0.8093)لمىيةس لمقتدسه

ل(للبم لل لمسلف .0.9168)ل(لبةنيسدرلمىيةس لمقتدسه3.974)لنةمىلدرملى مى"لييثلب غخلاإلسثيلهةلاررلليقيقلمفهلالدرم
  اختبار فرضيات الدراسة:
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يلى قله دلدرلز لمكلدرتسد ىلبةخلبةسل سضيةالدرتسد ىلدرسئي يىللدرفسضيةالدرفس يدىلدرمنب قدىل نهدةلل رد لمدكل لدإلليتيدتل
ل ل لدرىلاقدددةالمدددةلبدديكلملغيدددسدالدرتسد ددى،للقدددتللدددالد لمددةتلم دددلل لدرتلاردددى لاقددةالدل دددسلل ددللًالاردددرللقدددتيالدرنلددةئحللللضددديةل دد

(α≤0.05ل قة تالرس ضل للقبلإلدرفسضيةا،لبمىنرلا دل ةنالقيمىل)αإنندةلندس ضلدرفسضديىلدرىتميدى،لل5%ل ةل ل للدقإلمكلل 
ل إننةلنقبإلدرفسضيىلدرىتميى.ل5%لد  دل ةنال   رلمكل

دريفددزل,لدرلدأ يسلدرم دةر )لدرقيدةتالدرليلي يدى(لبأبىةتهددة)للهددلالبليتيدتلد دسلدرملغيدسلدرم ددلقإللمدكلدلدإلدخلبدةسل سضدديةالدرتسد دىلدرلد 
سثيدددىلمشدددلس ىلر دددلى ا(ل دددإكل,لدردددلى الدرم دددلمس,لدرفسيدددقلدرمدددلى ا)لدرمنةمدددىلدرملى مدددى(لبأبىةتهدددة)لدريفدددزلدرف دددس (للدرملغيدددسلدرلدددةب ,لدلإرهدددةم 

(ل لنهدددةلدل  دددسلملائمدددىلرطبيىدددىلدربيةندددةا،للدكلParametric)لدلإي دددة لدرمى مددد درل دددةئإلدلقدددس لملائمدددىلرليتيدددتل رددد لدل دددسلل دددةئإل
لبيكلدرملغيسدالدرم لق ى.لMulticollinearityد لختدمهةلي ل زالدلإيفة لبىتاللللتلدسلبةطل ةإٍلللتدخإلخط ل

(للبىدتلToleranceبهللدرلبةيكلدرم ملح)ل(للVIFمىةمإللضخالدرلبةيكل)للر لأ تلمكلللد سلدرشسطلدرم  لس،للالد لخسدت
(ل1)ل(لاردرل كلمىةمددإلدرلبدةيكلدرم دملحلبدهلر ملغيدسدالدرم دلق ىل دةكل قدإلمددك10)ليشديسلدرلدتلإلسقداالدسد لدرمىةرلدىلدلإي دةئيى،ل

(لييدثليىدتل رد لمثشدسدًلاردرل دتالللدلتلدسلبدةطل دةر لبديكل10)ل(ل مةل ةنالقيالمىةمدإللضدخالدرلبدةيكل قدإلمدك0.01)لل  بسلمك
ق ىللهدد دليددتإل  ددرلقبددلإلدرقدديالل نهددةلمنة ددبىللإلددسد للي يددإلدلانيددتدسلدرخطدد لدرملىددتتللبةرلددةر لدخلبددةسل سضدديةالدرملغيددسدالدرم ددل

لل(Hair et.al.2011)لدرتسد ى.
 ( لأبعاد القيادة التحويليةTolerance) ين المسموح بهبا( والتVIF) ( معامل تضخم التباين10) الجدول رقم

 الحفز الفكري ز الإلهاميالحف التأثير المثالي المتغيرات

VIF 4.616 5.184 3.630 

Tolerance 0.217 0.193 0.275 

 
 نتائج اختبار الفرضية الرئيسية:

(لر قيةتالدرليلي يىل  لα≤0.05)للن ل سضيىلدرتسد ىلدرسئي يىل  ر:ل"لاليللتل  سل للتلارىلاي ةئيىل نتلم لل لتلارى
 ةكلدر بس .لبنة لمفهلالدرمنةمىلدرملى مىل  ل مةنىل م

 نتائج اختبار الانحدار المتعدد لأثر القيادة التحويلية في بناء مفهوم المنظمة المتعلمة( 11) الجدول رقم
 مستوى الدلالة (T) قيمة (Beta) قيمة الانحراف المعياري القيادة التحويلية
ل*0.00ل4.085ل0.241ل0.060لدرلأ يسلدرم ةر 
ل*0.00ل4.635ل0.290ل0.057 دريفزلدلإرهةم 
ل*0.00ل8.559ل0.449ل0.050 دريفزلدرف س 

ل0.927ل(R)لقيمى
ل0.859ل(R²)لقيمى
ل0.857ل(AdjR)لقيمى
ل378.311ل(لدرمي لبىF)لقيمى

ل3/186لDFتسلىلدريسيىل
ل2.60ل(لدرلتلريىF)لقيمى

ل*0.00ل(sig)لم لل لدرتلارى
 رفض نتيجة الفرضية العدمية

 0.05 ≥*معنوية عند مستوى معنوية 
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ل(لنلددةئحلدلاخلبددةسلدلإي ددةئ لرنمددل تلهدد هلدرفسضدديىللدرملم ددإلبللددلتلململ ددىلمددكلدرملغيددسدالدرم ددلق ى11)ليم ددإلدرلددتلإ
لدرمنةمىلدرملى مى(ل  ل مةنىل مةكلدر بس .)لدريفزلدرف س (للملغيسللةب للديتليم إ,لدريفزلدلإرهةم ,لدرلأ يسلدرم ةر )

ةئيىلر قيدةتالدرليلي يدىلبأبىةتهدةل د لبندة لمفهدلالدرمنةمدىلدرملى مدىل د ل مةندىلليشيسلدرلدتلإلاردرلللدلتل  دسل للتلاردىلاي د
(للهد لد بدسلمدكل378.311)لدرمي دلبى(للدربةرغدىلF)ل(ل مةلةهدسلمدكلخدلاإلقيمدى0.00)لييثلب غلم لل لدرتلارى,ل مةكلدر بس 

(لR²)لنليدىلهد دلدلنمدل ت.لللشديسلقيمدى(للهدللمدةليم دإل يضدةلمىα≤0.05)ل ندتلم دلل لتلاردى,ل(2.60)لقيملهةلدرلتلريدىللدربةرغدى
(لمددكلدرلغيددسلدرية ددإل دد لدرمنةمددىلدرملى مددىل%85.9)ل(لارددرل كلدرقيددةتالدرليلي يددىلبأبىةتهددةلقددتل  ددسالمددةلن ددبله0.859)للدربةرغددى

ل.ل%92.7(ل=لR)لللىلبسلدرىلاقىلقليىلبيكلدرملغيسدال لكلقيمى
درلدأ يسلدرم دةر (لقدتل)ل,دريفدزلدلإرهدةم ()ل,دريفزلدرف س ()لبىتلليةهسلمكلنلةئحلدرلي يإلدرلزئ لره هلدرفسضيىل كل إلمك

ل(للدربةرغددىBeta)ليققددلدلا ددهةالبةرلددأ يسل دد لبنددة لمفهددلالدرمنةمددىلدرملى مددىل دد ل مةنددىل مددةكلدر بددس ،للدردد  ليةهددسلمددكلخددلاإلقدديا
  ددددرلدرلددددلدر لل(α≤0.05)ل(ل نددددتلم ددددلل 4.085)ل,(4.635)ل,(8.559)ل(للدربةرغددددىT)ل(للقيمددددى0.241)ل,(0.290)ل,(0.449)

لل(.11)للدرملضيىل  لدرلتلإ
(ل،لييدثل بدالللدلتل  دسل للتلاردىلHa)ل(للنقبإلدرفسضديىلدربتي دىHO)للبنة ل  رلمةل بقل إننةلنس ضلدرفسضيىلدرىتيمى

لر قيةتالدرليلي يىل  لبنة لمفهلالدرمنةمىلدرملى مىل  ل مةنىل مةكلدر بس .(لα≤0.05)لاي ةئيىل نتلم لل لدرتلارى
 تائج اختبار الفرضية الفرعية الأولو:ن

(لر قيةتالدرليلي يىل د لα≤0.05)للن لدرفسضيىلدرفس يىلدللررل  ر:ل"لاليللتل  سل للتلارىلاي ةئيىل نتلم لل لتلارى
 درفسيقلدرملى ال  ل مةنىل مةكلدر بس .ل
 فريق المتعلمنتائج اختبار الانحدار المتعدد لأثر القيادة التحويلية في ال( 12) الجدول رقم

 مستوى الدلالة (Tقيمة ) (Betaقيمة ) الانحراف المعياري القيادة التحويلية

ل*0.00ل3.940ل0.275ل0.070لدرلأ يسلدرم ةر 
ل*0.00ل5.054ل0.373ل0.067 دريفزلدلإرهةم 
ل*0.00ل4.858ل0.300ل0.058 دريفزلدرف س 

ل0.897 (Rقيمىل)
ل0.804 (R²)لقيمى
ل0.801 (AdjRقيمىل)
ل254.767 (لدرمي لبىFقيمىل)

لDF 3/186تسلىلدريسيىل
ل2.60 (لدرلتلريىFقيمىل)

ل*0.00 (sigم لل لدرتلارىل)
 رفض نتيجة الفرضية العدمية

 0.05 ≥*معنوية عند مستوى معنوية 
لرم ددلق ى(لنلددةئحلدلاخلبددةسلدلإي ددةئ لرنمددل تلهدد هلدرفسضدديىللدرملم ددإلبللددلتلململ ددىلمددكلدرملغيددسدالد12)ليم ددإلدرلددتلإ

لدرفسيقلدرملى ا(ل  ل مةنىل مةكلدر بس .)لدريفزلدرف س (للملغيسللةب للديتليم إ,لدريفزلدلإرهةم ,لدرلأ يسلدرم ةر )
,لليشيسلدرلدتلإلاردرلللدلتل  دسل للتلاردىلاي دةئيىلر قيدةتالدرليلي يدىلبأبىةتهدةل د لدرفسيدقلدرمدلى ال د ل مةندىل مدةكلدر بدس 

(لله لد بدسلمدكلقيملهدةلدرلتلريدىل254.767)لدرمي لبى(للدربةرغىلF)ل مةلةهسلمكلخلاإلقيمى(ل0.00)لييثلب غلم لل لدرتلارى
(ل0.804)ل(للدربةرغدىR²)ل(للهللمةليم إل يضةلمىنليىله دلدلنمل ت.لللشديسلقيمدىα≤0.05)ل نتلم لل لتلارى,ل(2.60)للدربةرغى

درلغيسلدرية إل  لدرفسيقلدرمدلى الللىلبدسلدرىلاقدىلقليدىلبديكل(لمكل%80.4)لاررل كلدرقيةتالدرليلي يىلبأبىةتهةلقتل  سالمةلن بله
ل.ل%89.7(=لR)لدرملغيسدال لكلقيمى
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درلدأ يسلدرم دةر (لقدتل)ل,دريفدزلدرف دس ()ل,دريفزلدلإرهةم ()لليةهسلمكلنلةئحلدرلي يإلدرلزئ لره هلدرفسضيىل كل إلمكلبىت
ل,(0.373)ل(للدربةرغددىBeta)لدر بددس ،للدردد  ليةهدسلمددكلخدلاإلقددياليققدلدلا ددهةالبةرلدأ يسل دد لبندة لدرفسيددقلدرمددلى ال د ل مةنددىل مدةك

ر للدرملضديىل د ل(ل  درلدرلدلدα≤0.05)ل(ل نتلم لل 3.940)ل,(4.858)ل,(5.054)ل(للدربةرغىT)ل(للقيمى0.275)ل,(0.300)
لل(.12)لدرلتلإ

ثل بدالللدلتل  دسل للتلاردىل(ل،لييدHa)ل(للنقبإلدرفسضديىلدربتي دىHO)للبنة ل  رلمةل بقل إننةلنس ضلدرفسضيىلدرىتيمى
لرفسيقلدرملى ال  ل مةنىل مةكلدر بس .(لر قيةتالدرليلي يىل  لدα≤0.05)لاي ةئيىل نتلم لل لدرتلارى

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية:
ي يدىل د ل(لر قيدةتالدرليللα≤0.05)للن لدرفسضيىلدرفس يىلدر ةنيىل  ر:ل"لاليللتل  سل للتلارىلاي ةئيىل نتلم لل لتلاردى

 درلى الدرم لمسل  ل مةنىل مةكلدر بس .ل
 نتائج اختبار الانحدار المتعدد لأثر القيادة التحويلية في التعلم المستمر( 13) الجدول رقم

 مستوى الدلالة (Tقيمة ) (Betaقيمة ) الانحراف المعياري القيادة التحويلية

ل*0.00ل3.734ل0.255ل0.071لدرلأ يسلدرم ةر 
ل*0.002ل3.210ل0.232ل0.069 هةم دريفزلدلإر

ل*0.00ل7.687ل0.466ل0.059 دريفزلدرف س 
ل0.901 (Rقيمىل)
ل0.812 (R²)لقيمى
ل0.809 (AdjRقيمىل)
ل267.867 (لدرمي لبىFقيمىل)

لDF 3/186تسلىلدريسيىل
ل2.60 (لدرلتلريىFقيمىل)

ل*0.00 (sigم لل لدرتلارىل)
 رفض نتيجة الفرضية العدمية

 0.05 ≥عند مستوى معنوية *معنوية 
ل(لنلددةئحلدلاخلبددةسلدلإي ددةئ لرنمددل تلهدد هلدرفسضدديىللدرملم ددإلبللددلتلململ ددىلمددكلدرملغيددسدالدرم ددلق ى13)ليم ددإلدرلددتلإ

لدرلى الدرم لمس(ل  ل مةنىل مةكلدر بس .)لدريفزلدرف س (للملغيسللةب للديتليم إ,لدريفزلدلإرهةم ,لدرلأ يسلدرم ةر )
,لللتل  دسل للتلاردىلاي دةئيىلر قيدةتالدرليلي يدىلبأبىةتهدةل د لدردلى الدرم دلمسل د ل مةندىل مدةكلدر بدس ليشيسلدرلتلإلاررللل

(لله لد بدسلمدكلقيملهدةلدرلتلريدىل267.867)لدرمي لبى(للدربةرغىلF)ل(ل مةلةهسلمكلخلاإلقيمى0.00)لييثلب غلم لل لدرتلارى
(ل0.812)ل(للدربةرغدىR²)ل يضةلمىنليىله دلدلنمل ت.لللشديسلقيمدى(للهللمةليم إلα≤0.05)ل نتلم لل لتلارى,ل(2.60)للدربةرغى

(لمكلدرلغيسلدرية إل  لدرلى الدرم لمسلللىلبسلدرىلاقىلقليىلبديكل%81.2)لاررل كلدرقيةتالدرليلي يىلبأبىةتهةلقتل  سالمةلن بله
ل.ل%ل90.1(ل=R)لدرملغيسدال لكلقيمى

دريفدزلدلارهدةم (لقدتل)ل,درلدأ يسلدرم دةر ()ل,دريفزلدرف س ()ل إلمكلبىتليةهسلمكلنلةئحلدرلي يإلدرلزئ لره هلدرفسضيىل كل
ل,(0.466)ل(للدربةرغدددىBeta)ليققدددلدلا دددهةالبةرلدددأ يسل ددد لدردددلى الدرم دددلمسل ددد ل مةندددىل مدددةكلدر بدددس ،للدرددد  ليةهدددسلمدددكلخدددلاإلقددديا

 درلدرلدلدر للدرملضديىل د ل(ل α≤0.05)ل(ل نتلم لل 3.210)ل,(3.734)ل,(7.687)ل(للدربةرغىT)ل(للقيمى0.232)ل,(0.255)
لل(.13)لدرلتلإ
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(ل،لييدثل بدالللدلتل  دسل للتلاردىلHa)ل(للنقبإلدرفسضديىلدربتي دىHO)للبنة ل  رلمةل بقل إننةلنس ضلدرفسضيىلدرىتيمى
ل(لر قيةتالدرليلي يىل  لدرلى الدرم لمسل  ل مةنىل مةكلدر بس .α≤0.05)لاي ةئيىل نتلم لل لدرتلارى
 لفرعية الثالثة:نتائج اختبار الفرضية ا

(لر قيدةتالدرليلي يدىل د لα≤0.05)للن لدرفسضيىلدرفس يىلدر ةر ىل  ر:ل"لاليللتل  سل للتلارىلاي ةئيىل نتلم لل لتلاردى
 ليقيقلسثيىلمشلس ىلر لى ال  ل مةنىل مةكلدر بس .ل

 مشتركة للتعلمنتائج اختبار الانحدار المتعدد لأثر القيادة التحويلية في تحقيق رؤية ( 14) الجدول رقم
 مستوى الدلالة (Tقيمة ) (Betaقيمة ) الانحراف المعياري القيادة التحويلية

ل*0.032ل2.160ل0.169ل0.088لدرلأ يسلدرم ةر 
ل*0.005ل2.818ل0.234ل0.085 دريفزلدلإرهةم 
ل*0.00ل7.342ل0.510ل0.073 دريفزلدرف س 

ل0.867 (Rقيمىل)
ل0.752 (R²)لقيمى
ل0.748 (AdjRقيمىل)
ل188.393 (لدرمي لبىFقيمىل)

لDF 3/186تسلىلدريسيىل
ل2.60 (لدرلتلريىFقيمىل)

ل*0.00 (sigم لل لدرتلارىل)
 رفض نتيجة الفرضية العدمية

 0.05 ≥*معنوية عند مستوى معنوية 
لالدرم ددلق ى(لنلددةئحلدلاخلبددةسلدلإي ددةئ لرنمددل تلهدد هلدرفسضدديىللدرملم ددإلبللددلتلململ ددىلمددكلدرملغيددسد14)ليم ددإلدرلددتلإ

لسثيىلمشلس ىلر لى ا(ل  ل مةنىل مةكلدر بس .)لدريفزلدرف س (للملغيسللةب للديتليم إ,لدريفزلدلإرهةم ,لدرلأ يسلدرم ةر )
ليشدديسلدرلددتلإلارددرلللددلتل  ددسل للتلارددىلاي ددةئيىلر قيددةتالدرليلي يددىلبأبىةتهددةل دد لليقيددقلسثيددىلمشددلس ىلر ددلى ال دد ل مةنددىل

(للهد لد بدسلمدكل188.393)لدرمي دلبى(للدربةرغدىلF)ل(ل مةلةهدسلمدكلخدلاإلقيمدى0.00)ل لدرتلارىييثلب غلم للل,ل مةكلدر بس 
(لR²)ل(للهدللمدةليم دإل يضدةلمىنليدىلهد دلدلنمدل ت.لللشديسلقيمدىα≤0.05)ل ندتلم دلل لتلاردى,ل(2.60)لقيملهةلدرلتلريدىللدربةرغدى

(لمكلدرلغيسلدرية إل  لليقيدقلسثيدىلمشدلس ىل%75.2)لن بله(لاررل كلدرقيةتالدرليلي يىلبأبىةتهةلقتل  سالمةل0.752)للدربةرغى
ل.ل%86.7(ل=R)لر لى الللىلبسلدرىلاقىلقليىلبيكلدرملغيسدال لكلقيمى

درلدأ يسلدرم دةر (لقدتل)ل,دريفدزلدلإرهدةم ()ل,دريفزلدرف س ()لليةهسلمكلنلةئحلدرلي يإلدرلزئ لره هلدرفسضيىل كل إلمكلبىت
ل(للدربةرغددىBeta)لسثيددىلمشددلس ىلر ددلى ال دد ل مةنددىل مددةكلدر بددس ،للدردد  ليةهددسلمددكلخددلاإلقدديايققددلدلا ددهةالبةرلددأ يسل دد لليقيددقل

(ل  ددددرلدرلددددلدر لα≤0.05)ل(ل نددددتلم ددددلل 2.160)ل,(2.818)ل,(7.342)ل(للدربةرغددددىT)ل(للقيمددددى0.169)ل,(0.234)ل,(0.510)
لل(.14)للدرملضيىل  لدرلتلإ

(ل،لييدثل بدالللدلتل  دسل للتلاردىلHa)للنقبإلدرفسضديىلدربتي دىل(HO)للبنة ل  رلمةل بقل إننةلنس ضلدرفسضيىلدرىتيمى
ل ال  ل مةنىل مةكلدر بس .(لر قيةتالدرليلي يىل  لليقيقلسثيىلمشلس ىلر لىα≤0.05)لاي ةئيىل نتلم لل لدرتلارى

 الاستنتاجات 
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لبنةً ل  رلدرنلةئحلدرل للل  الاريهةلدرتسد ىليم كلد لنلةتلمةلي  :
درقيدددةتال)للدرمىبدددسال دددكليسدئهددداليدددلإلدرملغيدددسلدرم دددلقإل كلالةبدددةالدرىدددةم يكل ددد ل مةندددىل مدددةكلدر بدددس بيمندددالنلدددةئحلدرتسد دددىل -1

ل ةنال  رلدرنيللدرلةر :لهل بىةتدرليلي يى(ل
درقدةتالل شةسالدرنلةئحلاردرل كلبعىدتلدرلدأ يسلدرم دةر ل أيدتل بىدةتلدرقيدةتالدرليلي يدىلقدتلي دإل  درلم دلل لمسلفد لييدثل ك -

ل.لمىلقتدالللللهةاللدضيىل مةالدرىةم يكلرتيهالس  مةنىل مةكلدر بل  
درقددةتال دد لييددثل كل,ل أيددتل بىددةتلدرقيددةتالدرليلي يددىلي ددإل  ددرلم ددلل لمسلفدد لدلإرهددةم  ةهددسالدرنلددةئحل كلبعىددتلدريفددزل -

 .يىم لكل  رلليفيزلدرىةم يكللتد لدرمهةالبسلحلدرفسيقلدرلديت مةنىل مةكلدر بس ل

درلهدةالدرقيةتيدىل د ل كللدرف س ل أيدتل بىدةتلدرقيدةتالدرليلي يدىليقدقلم دلل لمسلفد لييدث لضيالدرنلةئحل كلبعىتلدريفزل -
للبش إل بيس.لدلإبتد يىللدل  ةسدرمث  ىليلييلكلدرفس ىلر ىةم يكلبطسحلدرمقلسيةال

درمنةمدىل)لابيمنالنلةئحلدرتسد ىل كلالةبةالدرىةم يكل  ل مةنىل مةكلدر بس للدرمىبسال كليسدئهاليلإل إلملغيدسلمدكلملغيدسد -2
لدرملى مى(للدر  ليم إلدرملغيسلدرلةب ل  لدرتسد ىل ةنال  رلدرنيللدرلةر :

يددلالل لمسلفدد لييددثل ندده شدةسالدرنلددةئحلارددرل كلبعىددتلدرفسيددقلدرمددلى ال أيددتل بىددةتلدرمنةمددىلدرملى مدىلقددتلي ددإل  ددرلم ددللل -
ل.بش إلليتللنةقإلدرخبسداللدرمهةسداللدرمىس ىلبيكل  ضة لدرفسقل  لدرمث  ى

ييدثل كل مةندىل مدةكل,لةهسالدرنلةئحل كلبعىتلدرلى الدرم لمسل أيتل بىةتلدرمنةمىلدرملى مىلي إل  درلم دلل لمسلفد   -
 .ل  ةال  رل هن لللسخل مإللنةقخلدرمشة إللدلخطة لل يفيىلي هةلبهترلدرلى الاقةمىلشل لدر بس ل

 كلدمةندىل مدةكللى مدىليقدقلم دلل لمسلفد لييدثل لضيالدرنلةئحل كلبعىتلسثيىلمشدلس ىلر دلى ال أيدتل بىدةتلدرمنةمدىلدرم -
ل.للبنرلسثيىلللريتلدرطةقةالدلإبتد يىلرت لدرىةم يكدر بس ل

 :  لبنة لمفهلالدرمنةمىلدرملى مىللقتللة ال  رلدرنيللدرلةر لدرقيةتالدرليلي يىدرملى قىلبأ سللدلا لنلةلةال-3
لدث مسلبشد إلايلدةب لدريفدزلدرف دس ل(,لدلإرهدةم دريفدزل,لدرم دةر يسلدرلدأ )ل بىةتهدةدرقيةتالدرليلي يىلبلمي لبيمنالدرنلةئحل كل -

 د لبندة لدرمنةمدىللدرقيدةتالدرليلي يدى  لبنة لمفهلالدرمنةمىلدرملى مىل د ل مةندىل مدةكلدر بدس للهد دليث دتلمدت لم دةهمىل
لدرملى مى.

ل - البة لدرقةتالرنمطلدرقيةتالدرليلي يىللمممةليشيسلاررل ك,للث سلبش إلايلةب ل  ل ن سلدرفسيقلدرملى ادرقيةتالدرليلي يىلاكم
 ةرقيددةتالدرليلي يدددىللشدددل لللنمدد لدرىمدددإلبددسلحلدرفسيدددقلدرلديددتللهددد دليىدددززل،ليددنى  لبشددد إلمبةشددسل  دددرلدرفسيددقلدرمدددلى ا

يزيتلمكل ىةريىله هلدرفسقلليىززلدرنلدةئحلدرلد ليم دكل كللدرمزيتلمكلدرخبسداللدرمهةسدال  ضةئهةللد   ة درفسقللانلةليى
 ضمكلدرمث  ىلدرمبيل ىل.للخستلبهة

ل - لهدد دليث ددتل,ل  ددسلايلددةب للدضددةل دد ل م يددىلدرددلى الدرم ددلمسلر قيددةتالدرليلي يددىةهددسلمددكلخددلاإلنلددةئحللي يددإلدربيةنددةال كم
 د لبندة لمفهدلالدرمنةمدىلدرملى مدىل دلكلدردلى الدرم دلمسليىدتلمدكل بدسزللتلسلدرقيةتاللدردنمطلدرقيدةت لدرملبد مت لم ةهمىل

 ىلدرملى مى.مىةرالل بىةتلدرمنةم

لدرقيددةتالدرليلي يددىللددث سلبشدد إلايلددةب ل دد لليقيددقلسثيددىلمشددلس ىلر ددلى ما - لهدد دليشدديسلارددرل كل,ل مددةل شددةسالدرنلددةئحلارددرل كم
لمددةس لنمددطلدرقيددةتالدرليلي يددىللم لنةلهددةلخددلاإل م هددةلقددةتسال  ددرللضدد لل ددلسداللضددمكلرهددةلللدرمنةمددةالدرلدد للددثمكل

 درلقتاللدرنملللدرلطلسللدرلى ا.

 ات:التوصي
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للد لنةتدًل  رلنلةئحلدرتسد ىلدريةريىليل  لدربةيثلبمةلي  :
رمدةلبدنمطلدرقيدةتالدرليلي يدىلللىزيدزلهد دلدرمفهدلالردت للميد لدرلةدةئرلدلإشدسد يىللدرسقةبيدىلزيةتالدهلمةال مةنىل مةكلدر بس ل -1

 .مىلل بىةتهةرهةل  سل  لليقيقلمفهلالدرمنةمىلدرملى 

ىلبشدد إل ل دد للد بددسل دد ل مةنددىل مددةكلدر بددس لرمددةلرددهلد ددأسلديلةبيددىل  ددرللي دديكلبيئددىلضددسلساللبندد لنمددطلدرقيددةتالدرليلي يدد -2
لدرىمإلللشلي للليفيزلدل سدتلدرىةم يك.

مدت ل هميدىللاتسد لهد دليدتإل  درلل بىدةتا شةسالدرنلةئحلاررلدهلمةال مةنىل مةكلدر بس لبمفهلالدرمنةمىلدرملى مدىلللميد ل -3
ل.دلدرلةن ل لنهليىتل يتلنقطىلقلالر مث  ىه لرىمإل  ربةلا لمسدسلبةلر دليل ر,له دلدرمفهلا

لينددة لمفهددلالدرمنةمددىلدرملى مددىلللقليددىلدرللدندد لدرضددىيفىللقضددسلسالتسد ددىللميدد لدلإتدسدالدرلدد ليم ددكل كللددث سل دد لليقيدد -4
 .منهةلللطليسلمةلهللمميز

للبند لمفهدلالدرمنةمدىلدرملى مدىلرمدةلضسلساللللهلمث  ةالدرقطة لدرىةال  لدلستكلبنةً ل  رلنلةئحله هلدرتسد ىلرليقيقل -5
 رهةلي ةسل بيسال  للنميىلدرمث  ةالللطليسهة.

يل دد لدربةيددثلبددإلسد لدرمزيددتلمددكلدرتسد ددةاليددلإلدرقيددةتالدرليلي يددىللدرمنةمددىلدرملى مددىليلددرليددلالا ددسد لهدد دلدرلةندد ل دد ل -6
 دربيلثلدرى ميىل  رلم لل لدلستك.
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