
 

 

 التسویق الریاضي

 محمد میشدأ.
 2جامعة البلیدة  

 :الملخص

یسعى ھذا المقال إلى تناول و دراسة الإضافة التي یمكن أن یقدمھا الفكر التسویقي لفرق  

كرة القدم المحترفة، و نقلھا من مجرد منظمات إجتماعیة و خیریة إلى منظمات أعمال تعتنق 

اختصار الحدیث عن مبدأ الربحیة، من مركز تكلفة إلى مصدر ربح و إنشاء للقیمة ، ب

 مضمون جدید لمسمى فریق كرة قدم ألا و ھو مؤسسة كرة قدم.

Abstract : 
               Cet article traite et explique l’apport de la réflexion 
marketing aux clubs professionnels de football, et comment ce dernier 
peut assurer la transformation de ces clubs de statu de centre des couts 
pour être source de profit, on parle du remplacement de Football Club 
par Football Company. 

 

 مقدمة 

حد أن ینكر أن كرة القدم قد تحولت في العقود القلائل الَماضیة إلى لألا یمكن  

لبشریة، كما لا یمكن لأحد أن ینكر أن كرة ظاھرة إجتماعیة تصطبغ بھا أغلب المجتمعات ا

القدم قد إصطبغت بصبغة تجاریة و إقتصادیة، و تحوّلت فرق كرة القدم المحترفة إلى 

و بعدما كان یشیر إلى فریق كرة FC ( Football club)منظمات أعمال حتى أن مصطلح 

 . Football Company)قدم أصبح یرمز مجازا إلى مؤسسة كرة قدم(

ذا السیاق أیقن مسیرو المؤسسات و فرق كرة القدم المحترفة في الدول في ھ  

المتقدمة بشكل خاص أن ھنالك مجالا جدیدا للإستثمار قد ولد أمامھم، وإستغلال الوضع 

الجدید یتطلب جذب المزید من العشاق بعد إقناعھم بالعرض المقدم لھم، على أن یراعي ھذا 

و أن یلم بما یطلبھو  ینتظره المستھلك عندما یقدم  العرض خصوصیات الظاھرة الریاضیة،

على إقتناء ما یمكن أن یطلق علیھ المنتوج الریاضي، أي تصمیم و تقدیم عرض یحقق 

 مصالح الطرفین، و یقع في المنطقة المشتركة بین تطلعات المستھلك و مصلحة الفریق.

درك و للوھلة و الملاحظ لواقع الفرق العربیة عموماو الجزائریة خصوصا، ی

الأولى أن ھذه الأخیرة أبعد ما یكون عن كونھا مؤسسات منتجة لثروة أو لقیمة مضافة، بل 

ھي على النقیض من ذلك في حاجة دائمة و مستمرة لغوث السلطات العمومیة، لذلك یعتقد 

الباحث أن إعتماد مقاربة تسویقیة بالفرقالعربیة و الجزائریة، یمكن أن یكون مساعدا على 
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نقلھا من مجرد فرق تدار بعقلیة إجتماعیة إلى مؤسسات تدار بنفس الطریقة التي تدار بھا 

 أیة منظمة أعمال كلاسیكیة.

غیر الباحث یود أن یشیر ھاھنا أنھ إلى أنھ یتوجب كمرحلة أولى في عملیة التحول 

اضي و تكوین رصید معرفي حول ماھیة التسویق الری -إن جاز التعبیر  –أو الإصلاح ھذه 

مناقشة و إبراز أھم القضایا المرتبطة بھ، لذلك فھو یسعى و من خلال صفحات المقال 

الحالي تبیان و الإجابة عن سؤال مركزي و جوھري في عملیة التحول و الإصلاح 

 المنشودة، یدور حول:

ماھیة التسویق الریاضي؟ بمعنى ماذا یمكن أن یقدم الفكر التسویقي لصناعة كرة القدم  −

 ل عام، و لفریق محترف لكرة القدم بشكل خاص.بشك

و بالطبع فإن الوصول إلى الإجابة عن ھذا السؤال المركزي یتطلب تقسیمھ و 

 تجزئتھ إلى مجموعة من الأسئلة الفرعیة، أھمھا:

 كیف إنتقلت كرة القدم  من الھوایة إلى الإحتراف؟ 

 مات الأعمال التقلیدیة نحو كیف یمكن نقل الفكر التسویقي في إدارة الأعمال و من منظ

 الفرق المحترفة لكرة القدم ؟

 و تكتسب الدراسة المزمع القیام بھا أھمیتھا من:

  أھمیة الریاضة عموما و كرة القدم خصوصا في مختلف دول العالم و في الجزائر، إذ

أصبحت كرة القدم من المؤشرات التي تستعمل أحیانا لتصنیف و ترتیب الدول، كما أن كرة 

لقدم قد أصبحت مجالا و سبیلا لتشریف الوطن و إكسابھ الإحترام و التقدیر و تعزیز الولاء ا

 و الإنتماء لدى الأشخاص.

  إمكانیة تحقیق مداخیل معتبرة و إنشاء مناصب شغل، و من ثم المساھمة في زیادة الناتج

 المحلي الخام.

 قطاعات أخرى مرتبطة  بإمكان حركیة النشاط الریاضي أن تساھم في إحداث حركیة في

 بھ ( الإعلام، النسیج، الإشھار، ...الخ).

و یتمثل الھدف الرئیسي لھذا المقال في تبیان و إبراز إمكانیة الإستفادة من الفكر 

إقناع  -و عبر خطوات و مراحل لاحقة  -التسویقي و تطبیقاتھ في فرق كرة القدم، و من ثم 

ة عموما و في الجزائر خصوصا بضرورة إدماج مسؤولي فرق كرة القدم في الدول العربی

 ھذا الفكر في تسییر ھذه الھیئات و نقلھا من مركز التكلفة إلى مصدر الربح.
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 صناعة كرة القدم: -1

شھدت اللعبة تغیرات جغرافیة ھامة و انتشرت ممارستھا في كلّ أنحاء الأرض،و    

العالم، تحظى بقاعدة شعبیة باتت وبدون أدنى شكّ الریاضة الأكثر ممارسةو شعبیة في 

 ومتابعة".“ عریضة جدّاً عبر أرجاء العالم ممارسة

و بعد الدراسة التي تم إعدادھا  FIFAوبحسب أرقام الإتحاد الدولي لكرة القدم

سنة Big Counts لحصر و جرد الممارسة الریاضیة عبر العالم و التي حملت اسم 

 فإن:  )1(2006

 4,13 %ملیون شخص أو ما یعادل 269ة القدم یزید عن إجمالي المجتمع الممارس لكر  

 من إجمالي السكان في العالم.

  ألف شخص. 113إجمالي الممارسین المحترفین یزید عن 

و لعلّ من أھمّ الأسباب التي جعلت كرة القدم الریاضة الأكثر شعبیة عبر العالم 

 ممارسة ومتابعة و جذب للمتفرّجین: 

  لا تتطلب الإمكانات التي تتطلبھا كرة السلة أو كرة الطائرة مثلاً. كونھا سھلة الممارسة و 

  الفوز قد یتحقق في رمشة عین و لیس ھناك قدر معین للفوز مثلما ھو الحال في كرة

 الطائرة مثلاً. 

  حجم الملعب الذي یتمّ فیھ إقامة المباراة أكبر من باقي الریاضات ممّا یسمح بھامش

رة أكبر للإبداع، من جھة و من جھة ثانیة فرصة للحصول على قدر حركة أكبر و بالتالي قد

 أكبر من المشجعین و المتفرجین. 

  التحكّم في الكرة بالقدم و مداعبتھا و الإبداع في ذلك یجلب المتابعة و الإمتاع أكبر ممّا

 ھو علیھ الحال عندما تتمّ مداعبة الكرة بالید. 

 دم یجعل التشویق أكبر ممّا ھو علیھ في صعوبة الوصول إلى المرمى في كرة الق

 الریاضات الجماعیة الأخرى. 

:لقد بدأت ممارسة كرة القدم كمجموعة من كرة القدم من الھوایة نحو الإحتراف-1-1

، ثم و مع  )2(الحركات و التمرینات التي تستخدم في الإعداد البدني و التدریب العسكري

د من خلالھا العدید من التطور التاریخي العصیب تحولت إلى وسی لة تواصل اجتماعي تجسِّ

القیم الإجتماعیة (روح الجماعة، حب الإنتصار، التضحیة...الخ)، و بتوسع رقعة ممارستھاو 

 مزاولتھا انتقلت من میدان الھوایة نحو الاحتراف لتصبح مصدر رزق الآلاف. 

)1(http://fr.fifa.com/worldfootball/releases/newsid=529405.html2008).-02-(28 
  A Coustant & J Philippe, Un siècle du football, Edi Celman- leiry, Paris, France, 2000للمزید)2(
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أن توجز و توضح  و من المفید التذكیر بأن ھناك العدید من التعاریف التي حاولت 

جوھرو مضمون الریاضة المحترفة و الریاضي المحترف ، و نذكر منھا على سبیل المثال 

: تسمى ریاضة محترفة عندما یعیش ممارسوھا على ) Allard- Poesi)3لا الحصر تعریف 

العوائد التي تدرھا، و یسمى ریاضیاً محترفاً عندما یتلقى أجراً منتظماً من طرف الفریق و / 

 أو الراعي من أجل أن یمارس ریاضة معینة.

 و ھو تعریف یؤكد على أن الریاضي المحترف ھو شخص:   

  یملك مؤھلات بدنیة أو فكریة تسمح لھ بالمشاركة في إنتاجو تسییر المنافسات الریاضیة

 في إطار مؤسساتي مھیكل. 

 لھیئة ھي الشخص مصدر دخلھ الأساسي الھیئة التي یعمل لحسابھا، حتى و لو كانت ھذه ا

 نفسھ ( في حالة الریاضات الفردیة). 

  یتسم دخلھ بالانتظام، و بذلك تنتفي صفة الإحتراف عن الأشخاص الذین ینتدبون للعمل

 في المنافسات الریاضیة بصفة مؤقتة ( كالمتطوعین). 

  و تتحدّد علاقة العمل بین الریاضي المحترف و الھیئة المستخدمة بعقد تتحدّد فیھ حقوق

 واجبات كلّ طرف.  

 الإقتصاد الریاضي: -1-2

نشاطا اقتصادیا حدیث الظھور، إذ لم  -من وجھة نظر اقتصادیة -تعد الریاضة  

یدخل المال بشكل كثیف إلى عالم الریاضة سوى في العقود القلائل الماضیة، ذلك أن تنظیم 

الترفیھ والنشاط التظاھرات الریاضیة وحتى البطولات المحترفة كان یندرج تحت بند 

 الاجتماعي الذي یقع على مسؤولیة الدولة وبالاستعانة وبشكل كبیر على عنصر المتطوعین.

وتعد الریاضة كممارسة أو حدث مادة استھلاكیة لمختلف الأسر، " قدرت قیمتھا  

ملیار خصصت لاقتناء الملابس  20ملیار فرنك فرنسي منھا  74بما یقارب  1999سنة

ملیار لاقتناء مختلف  27.6ملیار للمعدات والتجھیزات الریاضیة،  26ضیة، والأحذیة الریا

 .(4)الخدمات المعروضة من قبل مختلف الفرق الریاضیة" 

من الناتج  % 1وكنشاط إنتاجي استطاع القطاع الریاضي إنشاء سوق یقارب  

نطاق  ،و اتسع(OCDE) المحلي الخام لمجمل دول منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة

أسواق المعدات والتجھیزات والألبسة والأحذیة الریاضیة لتصبح بحق عالمیة، وتنشط بھا 

مؤسسات مختلفة الأحجام صغیرة، متوسطة وكبیرة الحجم، حتى أن ھذه الأخیرة تخلت عن 

)3(F Allard- Poesi, Management d'équipe, Edi Dunod, collection les topas, Paris, France, 2003,P 33. 
(4)JF Nys, l’économie du sport, conférence à l’université de tous les savoirs, Paris, France, le Jeudi 13 

Juin 2002(conférence disponible sur le site www. Le monde.fr). 
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إنتاج بعض المنتجات في بلدانھا الأصلیة لتتجھ نحو أسلوب المناولة الصناعیة بالبلدان الأقل 

 من ناحیة العمالة( الكرات، الأقمصة...الخ).تكلفة 

فإنھ مرتبط وبشكل  (Spectacle Sportive)وفیما یخص سوق الفرجة الریاضیة 

كبیر بسوق الفرجة الریاضیة المتلفزة، ذلك أن العلاقة بین الریاضة والنقل التلفزیوني 

ریاضة تجذب أضحت ظاھرة للعیان ومبنیة في الوقت نفسھ على المصلحة المتبادلة، فال

القنوات التلفزیونیة بما تقدمھ من حضور جماھیري ونسب مشاھدة مرتفعة ومن ثم فإنھا 

تساھم في الرفع من المداخیل الإشھاریة لھذه القنوات، وفي المقابل تستفید مختلف الأطراف 

الریاضیة(اتحادات، فرق، لاعبین...الخ) من مداخیل حقوق النقل التلفزیوني وھو ما یمكن 

 رفع المستوى الریاضي والتنافسي وحتى التسییري لھذه الأطراف. من

لقد استطاعت الریاضة أن تنشأ علاقات متشابكة وحتى مھن متخصصة، ففي  

شخص یمارسون مھن مرتبطة بصفة مباشرة  300.000فرنسا مثلا ھناك ما یقارب 

 بالریاضة (إداریین، محللین، مستشارین، خبراء، إعلامیین...الخ).

قطاعا  -خصوصا في الدول المتقدمة-ارة مختصرة شكلت الریاضة لنفسھا بعب

اقتصادیا منتجا تزداد أھمیتھ وتظھر معالمھ یوما بعد یوم، لذلك ظھر مصطلح "الإقتصاد 

 .« Economie du sport ».  الریاضي"

و الإقتصاد الریاضي ھو فرع حدیث من فروع العلوم الإقتصادیة، یھتم بدراسة 

ریاضي كنشاط اقتصادي، بمنتجات مقدمة، بقواعد تنافسیة، بأطراف بمصالح النشاط ال

 متقاطعة ومتشابكة، بقوى عرض وطلب...الخ. 

 التسویق الریاضي : -2

ما ھو التسویق الریاضي ؟ الإجابة عن ھذا السؤال تتطلب أولا الإجابة عن مصطلح 

 التسویق ذاتھ.

 الفكر التسویقي : -2-1

قد أحصى منھا ما یربو  Crosiereد من التعاریف حتى أن لقد عرف التسویق بالعدی

، وقد حملت ھذه التعاریف العدید من التوجھات، فمنھا من (5) 1975تعریفا  سنة 50عن 

یرى أن التسویق فلسفة، حالة ذھنیة، نشاط أو وظیفة داخل المنظمة، مجموعة تقنیات، 

 علم...الخ.

اقتصاد حر، ھو ذلك المیكانیزم  و على كل یمكن القول بأن التسویق "وفي ظل

الإقتصادي والإجتماعي المبني على المعرفة العلمیة وعلى التجربة والإبداع الشخصي الذي 

(5)S BOUKHAOUA, le Marketing, revue Economica, Mars- Avril 1996, p 07. 
                                                           



 

 

یسمح للمنظمة باكتشاف ومتابعة تطور حاجات ورغبات الأشخاص في إطار سوق أو قطاع 

منفعة لھؤلاء سوقي معین، لاقتراح الحلول (المنتجات) التي تعتقد أنھا قادرة على تحقیق 

الأشخاص حتى تتم عملیة التبادل بالشكل الذي یؤدي في نھایة المطاف إلى تحقیق مصالح 

 الطرفین المتبادلین مادیة كانت أو معنویة". 

التسویق الریاضي عموما                                الإطار العام للتسویق الریاضي: 2-2

ة خصوصا یحمل نفس الفلسفة أو الفكر الذي یقوم والتسویق داخل فرق كرة القدم المحترف

علیھ التسویق في منظمات الأعمال التقلیدیة، مع مراعاة اختلاف المحیط الذي تنشط فیھ 

 فرق كرة القدم المحترفة وإلى خصوصیات الطلب والإستھلاك في المیدانالریاضي.                                                

 Marketingشارة إلى أن ھناك اختلافا بین التسویق الریاضي(ووجب بدءا الإ

Sportifوالتسویق عبر الریاضة ()  (Marketing à travers le sport. 

فالتسویق الریاضي وبشكل مبدئي ھو ذلك التسویق الذي تمارسھ الفرق المحترفة 

ت معینة، و تسعى والتي تتعامل كمنظمات أعمال كلاسیكیة تنشط في بیئة معینة، تقدم منتجا

 لتحقیق أھداف معینة.

أم التسویق عبر الریاضة فھو یمثل مجموعة الأنشطة والجھود التي تقوم بھا 

منظمات أعمال لا تشكل الریاضة موضوع نشاطھا الرئیسي ولكنھا تسعى للترویج لعلامتھا 

 ومنتجاتھا عبر الأنشطة الریاضیة.

اسیات وجوھر الفكر التسویقي في والتسویق الریاضي لا یختلف في جوھره عن أس

منظمات الأعمال التقلیدیة ولا حتى في أھدافھ، ولكن وجھ الإختلاف الرئیسي والأبرز إنما 

یكمن في ضرورة اكتساب معرفة محددة للعمل في القطاع الریاضي وتحدیدا في صفتھ 

 الإحترافیة.

و منظمة أعمال ): مقارنة بین فریق ریاضي محترف كمنظمة أعمال 01الجدول رقم (

 تقلیدیة:

 منظمة أعمال تقلیدیة فریق محترف

 أوجھ التشابھ الرئیسیة

 صفة الإحتراف: أي القیام بنشاط بغرض الربح.  -

 صفة قانونیة: أي اتخاذ شكل قانوني لممارسة النشاط.  -

 صفة التعبئة: أي تعبئة موارد مالیة، مادیة، بشریة للقیام بنشاط.  -

 ت سوقیة معینة. خدمة قطاع، نشاط، قطاعا -

 قد تتضمن تشكیلة المنتجات سلعاً و خدمات.    -
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 أوجھ الاختلاف الرئیسیة

تشكل الخدمة المنتوج الرئیسي للفریق ( الفرجة خلال المباراة) و لا یمكن تقدیمھا إلا في مكان  -

لف محدّد و زمان محدّد ( الملعب و زمن تقدیم المباراة) ، أما في منظمة أعمال كلاسیكیة یخت

مسمّى المنتوج الرئیسي باختلاف منظمة الأعمال ھل ھي منظمة خدمیة أو سلعیة و تقدیم المنتوج 

 سلعة أو خدمة یمكن أن یتمّ طیلة ساعات الیوم و أیام الأسبوع.

المستھلك ھو من ینتقل للحصول على المنتوج (الإنتقال للملعب أو حتى الحصول على بطاقة  -

أما في منظمة أعمال كلاسیكیة فھي من تعمل في كثیر من الأحیان مشفرة لمشاھدة المباراة) ، 

 على ضمان وصول المنتوج نحو المستھلك.

المنتوج و تحدیداً الخدمة التي یتمّ تقدیمھا (المباراة) غیر متجانسة فلا یمكن أن تتشابھ كلّ  -

من نفس الجنس ( المباریات طیلة الموسم مثلاً، و على العكس من ذلك فعادةً ما تكون المنتجات 

 سلع أو خدمات) المقدمة من منظمة أعمال كلاسیكیة ذات خصائص و صفات متجانسة.   

الحصول على أدوات إنتاج عالیة الجودة لا یعطي بالضرورة خدمة عالیة الجودة، فبالرغم من  -

 لم یستطع ریال مدرید حصد الكثیر من 2005و  2001انتدابھ لأفضل اللاعبین عالمیاً ما بین 

الألعاب، و في الحالة المقابلة حصول المنظمة الكلاسیكیة على أدوات إنتاج عالیة الجودة قد یزید 

 من جودة العرض إذا ما تمّ التحكّم فیھا جیداً.  

یشكّل العامل البشري عنصر الإنتاج الرئیسي إذ یمكن القول أنّ فریق كرة قدم محترف ھو  -

ة العمالة، غیر أن الوضع یختلف من منظمة أعمال منظمة أعمال تعتمد على تكنولوجیا كثیف

كلاسیكیة إلى أخرى حیث یمكن لمنظمة الأعمال الإعتماد على تكنولوجیا كثیفة الآلة أو تكنولوجیا 

 كثیفة العمالة.

یشكل العنصر البشري ( وتحدیداً اللاعبین) سلعة في حدّ ذاتھا ( انتقال اللاعبین و تحویلھم) و  -

ذلك ھو المال، و ھو مبدأ غیر موجود في الجھة المقابلة، فمن غیر المعقول أن العامل الفاصل في 

 تبیع منظمة أعمال أحسن عمالھا و إطاراتھا لمنظمة أعمال أخرى.  

یشكل مبدأ التطوع مبدأ شائعا في الفرق المحترفة إذ یتطوّع العدید من الأشخاص لمدّ ید  -

قیض من ذلك فمبدأ التطوّع غیر موجود إطلاقاً داخل المساعدة للفرق لتنظیم المباراة، و على الن

 منظمات الأعمال التقلیدیة.

 : من تصرّف الباحثالمصدر

و یتمحور التسویق الریاضي فضلاً عن ضمان إنتاج الفرجة و المتعة في الملعب 

لى قبل، أثناء، و بعد المباراة (ففریق كرة القدم محترف إنمّا یقدم في نھایة المطاف الفرجة) ع

ضمان ولاء المستھلكین و تعزیز انتمائھم للفریق، لذلك یمكن القول أنّ التسویق الریاضي: " 
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ھو مجمل الأنشطة التي تنطلق من فلسفة مفادھا قیام الفریق المحترف بتحلیل حاجات و 

رغبات الأشخاص و العمل على إشباعھا للحصول على عوائد مالیة تسمح بتطویر الفریق 

 ، و حتى عالمیاً." محلیاً، جھویاً 

و یعكس ھذا التعریف المبدئي صبغة الإحتراف في الفریق الكروي الذي یؤمن 

بفلسفة التسویق كونھ لم یعد یقتصر على تلبیة جزء من الحاجات النفسیة و الإجتماعیة 

للشخص أو للمجموعة كھدف في حدّ ذاتھ، و إنمّا یسعى لإشباع ھذه الحاجات من أجل تحقیق 

ھو ما یحقق أھداف الطرفین، الربح للفریق و الحصول على خدمة ممیزة الربح، و 

للشخص، إلاّ أنّ الفریق المحترف یمكن أن یحصل على الربح أو على مصادر تمویل 

إضافیة  من السلطات المحلیة و المركزیة في شكل إعانات و إن كناّ شخصیاً لا نحبذ التعویل 

 داخیل الرعایة. كثیراً على ھذه الإعانات، و كذا من م

 لذلك فإنّ التسویق الریاضي یعمل في اتجاھین و في نفس الوقت: 

  .اتجاه المشجعین و المنخرطین و لنسمیھم المستھلكین الریاضیین 

  اتجاه مستھلكي المنتجات (سلع و خدمات) غیر الریاضیین من خلال السماح لمنظمات

  الأعمال التقلیدیة باستخدام التسویق عبر الریاضة.

و في الأخیر یمكن القول أنّ التسویق الریاضي ھو " مجموعة الأنشطة التي یقوم 

بھا الفریق الریاضي المحترف انطلاقاً من فلسفة مفادھا تحلیل و دراسةو محاولة إشباع 

حاجات و رغبات ذات صبغة نفسیة و اجتماعیة و اقتراح منتوج ( سلعة / خدمة) یمكن من 

لأعمال التقلیدیة الترویج لعلاماتھا أو منتجاتھا عبر النشاط ذلك، و السماح لمنظمات ا

الریاضي، و الھدف في نھایة المطاف ھو تعظیم عوائد الفریق حتى یتطور محلیاً، جھویاً، و 

 دولیاً". 

ونحن وبصدد دراسة الفكر التسویقي في صناعة كرة القدم وتحدیدا في فریق كروي 

تعین بمصطلح "المزیج التسویقي" ولكن بمكونات محترف فإننا لا نجد مانعا في أن نس

مختلفة، ذلك أن ھذا المفھوم ومكوناتھ إنما ھو مجموع الوسائل والأدوات التي بإمكان 

 المنظمة التأثیر بھا على السوق الذي تنشط فیھ.

وعلى كل فإننا ولتفادي تلازم مصطلح المزیج التسویقي مع مكوناتھ الأربعة الشائعة 

ئ ، من جھة ومن جھة ثانیة لخصوصیة وتنوع عرض الفریق المحترف ما في ذھن القار

بین السلعة والخدمة، ولخصوصیة البیئة التي یعمل وینشط فیھا ھذا الفریق في صعید ثالث، 

 .« la recette Marketing »ارتأینا أن نستخدم مصطلح الخلطة التسویقیة
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تعد من صمیم عمل إدارة  والتي-و یمكن أن تتكون الخلطة التسویقیة الرئیسیة

 أساسا من: -التسویقبالفریق

 المباراة والتي تشكل أساس العرض لكل فریق. -1

 حقوق النقل التلفزیوني. -2

 تسییر المنشآت الریاضیة. -3

 تحویل اللاعبین وحقوق الصورة. -4

 (Sponsoring)الرعایة  -5

 .(Marchandising)تسویق السلع الحصریة  -6

 الخاتمة:

ب أو یشاھد مباراة كرة القدم عبر التلفاز إنمّا یبحث عن مشاھدة ینتقل الشخص للملععندما 

صراع بین طرفین نتیجتھ غیر محسومة حتى و لو التقیا كثیرا سابقاً، صراع قد یستمتع فیھ 

بعمل المجموعة ككلّ للتغلب على الخصم، صراع قد یفصل فیھ إبداع ھجومي أو خطأ 

لیس مادي إذا ما تفوق فیھ فریقھ الذي  دفاعي، صراع قد یحصل فیھ على إشباع نفسي و

 یشجعھ ، على عزة بالإنتماء، على قوة و تفوق، رغم كونھ لم یشارك في تحقیقھ. 

لأجل ذلك فإنّ التسویق الریاضي یھدف إلى خلق ذلك الجوّ الذي یشحن و یشجّع 

ابعتھا الأشخاص على تعزیز الانتماء إلى الفریق و مناصرتھ و الحضور إلى مباریاتھ أو مت

عبر وسائل الإعلام، وضمان تقدیم أداء و عرض یسمح بضمان فرجة و متعةو استعراض 

تدفع الشخص للعودة حتى و لو لم یحقق الفریق الفوز ، و الھدف ضمان مصادر مالیة تتیح 

 للفریق التطور محلیا، جھویا و عالمیا.
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