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Creative Leadership and Its Impact on Activating Digital
Transformation in Economic Institutions — A Case Study of
Amour Conserverie Maghreb Company
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Abstract: The study aimed to highlight the impact of creative leadership, with its
various dimensions (problem sensitivity, fluency, flexibility, and originality), on
the activation of digital transformation in economic institutions, with a particular
focus on the case of Amour Conserverie Maghreb Company. To achieve this, a
questionnaire was used as a tool for data collection, targeting the opinions of a
systematic random sample consisting of 35 managers and senior executives within
the institution. The collected data were processed using simple linear regression
analysis with the assistance of the SPSS statistical software, employing both

descriptive and analytical approaches.

The findings revealed that creative leadership, through its dimensions
(problem sensitivity, fluency, and flexibility), with the exception of originality,
has a positive and direct impact on the digital transformation process in the
studied institution, albeit with varying degrees of influence.

Keywords: creative leadership; activation; digital transformation; Amour
Conserverie Maghreb Company.

Résumé : L’¢étude visait a mettre en €vidence I’impact du leadership créatif, avec
ses différentes dimensions (sensibilité aux problemes, fluidité, flexibilité et
originalité), sur ’activation de la transformation numérique dans les institutions
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économiques, en mettant particulierement I’accent sur le cas de la sociét¢ Amour
Conserverie Maghreb. Pour ce faire, un questionnaire a été utilisé comme outil de
collecte des données, visant les opinions d’un échantillon aléatoire systématique
composé de 35 cadres et cadres supérieurs au sein de ’institution. Les données
recueillies ont été traitées a 1’aide de 1’analyse de régression linéaire simple, avec
’assistance du logiciel statistique SPSS, en recourant aux approches descriptive et
analytique.

Les résultats ont révélé que le leadership créatif, a travers ses dimensions
(sensibilité¢ aux probléemes, fluidité et flexibilité¢), a I’exception de 1’originalité,
exerce un impact positif et direct sur le processus de transformation numérique
dans I’institution étudiée, bien que selon des degrés d’influence variables.
Mots-clés : leadership créatif ; activation ; transformation numérique; société
Amour Conserverie Maghreb.
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