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 الملخص
تحليل واقع سةو  التننولوييا ااالية اسسةلاةية م ةالي، ، وكلم ةخ للال تحديد الفاينلا الرسيينةيا م  تهدف الدراسةة لى        

 هذه الينو  وتحليل تطور وآفا  ااعاةلات ااالية الرقمية م ةالي، .
ةالي،  تحتل ةرك، الر دة يناايا م مجال التننولوييا ااالية اسسلاةية،  توصلنا ةخ للال هذه الدراسة لى  نتيجة ةفادها أن        

شركة ةعاةلات رقمية، ويعود الفضل م كلم لى  الدينم الحنوةي للمينتثمريخ، وويود بيئة تنظيمية ةلاسمة.   26باةتلاكها أهم  
ةةةةةايندت أفةة كوفيد م تح ةةةةةو   وقد سة ةةةةةرفية ينن اسن نت بة  التننولويياقيق تحول رقمي م سة ااالية، حققت ف دة الخدةات ااصة

 2024ةخ ااتوقع ف دة كبيرة م حجم ااعةاةلات الرقميةة ااتوقعةة للال الف ة  ، و 2021-2019% للال الف ة 112.5
 ةليار دولار أةريني، نظرا للتطور النبير الذي تشهده التننولوييا ااالية م ةالي، . 49.46بة  2029و

 لىسلاةي، تننولويية ةالية، ةالي، . تمويلالنلمات اافتاحية: تمويل، 
ABSTRACT 

     The study aims to analyze the reality of the Islamic financial technology market 

in Malaysia, by identifying the main players in this market and analyzing the 
development and prospects of digital financial transactions in Malaysia. 

      Through this study, we came to the conclusion that Malaysia is a global leader 
in the field of Islamic fintech, with the 26 most important digital transaction 
companies, thanks to government support for investors and the existence of a 

favorable regulatory environment. The Covid crisis has helped to digitize the 
fintech market, with online banking services increasing by 112.5% during 2019-

2021, and a significant increase in the volume of digital transactions expected 
between 2024 and 2029 to US$49.46 billion, due to the significant development of 
fintech in Malaysia. 
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 :تمهيد .1
ررررق الققم       إ        ررررق التقليحو  تلىوا إص العصر ن وجود التطورات التكنولوجية في مختلف القطاعات جعل العصر

ررررررر    ررررررررمولة إص بيح  اتعلو ات، و للاية ايتياجا    ن   ا  أر رررررررروا  أر التقحم التكنولوج ، يمكن للناس الوصر
  ة على مختلف اتنصات اتناسلاةاستخحام التكنولوجيا اتتاية، وإتمام الأعماا باستخحام اتيزات اتتوفق 

رررر  ية، و مح  إص  قيق        ررررق عة الإسر ررررتنح إص  لاادي الور رررراد ت  تكا  ت  أر رررر    ا ا تا اقتصر  عُح التمو ل الإسر
رررررررررررررار ة   رررررررررررررةولية ا جتماعية   قفلم اما الن ام اتعا  ت الق و ة و عتمح  ح ت  نما على اتور التوازن    الق ح واتأر

ررررررررر   على ا  رررررررررتحا ة و عزز  والعحالة في  وز   اتخاطق والعوائح   ما  ور رررررررررتيمار الأ  ق  المو ةحم التنمية اتأر سر
رررررررررررررااية   رررررررررررررار ة واتقاّة والوقف،  قحًم يورجتا  اليتا  قُاع  القي  الإاأر القفااية العا ة  و ن   ا بدوا ه الفق حة  اتضر

 .والعحالة ا جتماعية
رررررررررر    في  اليز ،           ررررررررررة دور التكنولوجيا اتالية في  عز ز  طلايقات التمو ل الإسر  مح  اما اللالىث إص دراسر

ررررررررررحقة، والتمو ل اتوجه  و التنمية   رررررررررر  ية  يل الز اة، الصر التر يز على  يفية  كا ل امه التقنيات    اتلاادي الإسر
اجه اما المجاا في ظل  طور ا  تكارات التكنولوجية  ا جتماعية   ما سريت  اسرتكورا  الفقا والتلىح ت الو  و 

  اتأتمقة، و يف يمكن بن  أاا  في  أ  الوصوا إص الخح ات اتالية
  ن   ا اما الطقح اصيغ إشكالية ّينا  ما  ل :      

 ؟ساهمت التننولوييا م تع،ي، التمويل اسسلاةي م ةالي، كيف "
رروه على  فااي  عا ة يوا       ررليء الضر ررو   اوا  أر رر    و ن اما اتنطلق سر ،  التكنولوجيا اتالية والتمو ل الإسر

 لواق  التكنولوجيا اتالية في القطاع اتالي الإس    بماليز   ققاهة  ليلية امه الحراسة  ما اأتعقض في
 أهداف البحث ❖
  مح  اللالىث إص  قيق جملة  ن الأاحا  يمكن  وضيلىما فيما  ل :     
  وضيح اتفااي  العا ة يوا التكنولوجيا اتالية والتمو ل ا س   ؛ •
 ؛ أليء الضوه على واق  التكنولوجيا اتالية في  اليز  •
  في  اليز التكنولوجيا اتالية   ح ت وآفاق •
 ةنهجية البحث ❖
رررررررررررررف  واتنمج التلىليل         رررررررررررررة على اتنمج الوصر الت ق ة اتاليز ة للتكنولوجيا اتالية في  لواق تم ا عتماد في الحراسر

 القطاع اتالي الإس    
 للتننولوييا ااالية اسسلاةية اسطار النظري.2

 با  اتفااي  اتتعلقة بالتمو ل الإس    والتكنولوجيا اتالية الإس  ية  التطقق إص سيت  في اما الجزه     
 



 

 

 ةاهية التمويل اسسلاةي 1.2
الأصوا العينية بو النقح ة  ن  الكما بو اتو ل إليه )اللانك الإس   (    ااتقاايميل التمو ل الإس    عملية       

إص فقد بو  ةسأة ليتصق  فيما ضمن بيكام وضوا ء الوق عة الإس  ية، ورلك بهح   قيق عائح  لااح شقعا  
 (116، صفلىة 2016)عياش و  ناصقة،  بموجب عقود    تعارض وبيكام الوق عة الإس  ية "

ررنة       ررل سر رر    بملاادرة  ن الأ ا فمح الفيصر رراه تمو ل اسر ررعود ة، والو تم   1977 حبت بوا عملية إاور في الأر
و نك التمو ل الكو و في افس الأرنة،     1978على إثقاا  لق  نك فيصرل الإسر    في الأرودان و صرق سرنة 

اد دولي لللانو  الإسر  ية، و ا سراعح امه   لتما اورةة عحة  نو  سسرأر  في إطار  صرقفي إسر    يم   ينما ا 
رررنة   ررراراا النوع ، وإص  ا ة سر رررعما الج قافي وااتور ررر    إص   2010اللانو  على التطور او  وسر رررل التمو ل الإسر وصر

ررررررررررررررر   1000 ٪ سررنو ،  ما  لغ عحد اللانو  الإسرر  ية ياليا يوالي  15 ليار دو ر ويقق  عحا يو سررنوو قحَُرب  رر
 (Chapelliére, 2007, p. 17)  نك 300

 و تميل با  صيغ التمو ل الإس    فيما  ل :      

ا  آلية  تعمح فيما اتققض  وررقاه بصررل  ا    لايعه للمقترض  أررعق التكلفة  ضررا  إليما  و :  صةةي ة اارا ة •
    الطقف   الق ح، ييث  حف  اتقترض اما الأعق على دفعات وبجحوا فحد  ألاقتا، مما  ضمن الوفافية

وا  صري ة  أراا  فيما الورق اه  قبس اتاا و تورار ون الأرباح والخأرائق وفقتا لنأرب اسرتيمارا     ااشةاركة: •
 .وفق  لاادي اتوار ة في الق ح والخأارة

ا  شكل  ن بشكاا الوقا ة ا ستيمار ة ييث  قحم طق  ربس اتاا  ينما  قحم الطق  الآ ق  ااضاربة: •
 .الخبرة والإدارة   ت   قاس  الأرباح وفقتا ل  فاق، لكن الخأائق  تلىملما صايب ربس اتاا

او عقح  قوم فيه اتوررترو  طلب سررل  ليت   صررنيعما بو إاوررافاا على فترة ز نية  تفق عليما،    :الاسةةتصةةنا  •
 .بقأاط   ا عملية الإاتاج   أُتخحم اما النمورج  وكل  اا في اتوار   الأكنية علىو ت  الحف  

ررررررررل  ن طق  آ ق  عتف  اتةجق باتلكية  ينما  حف   اسيارة: • رررررررري ة لطق   ا  تةجا بصر ررررررررمح امه الصر  أر
 اتأتةجق إيارتا  قا ل استخحام الأصل  في نها ة  حة الإيار  نتقل  لكية الأصل للموترو 

رررقوع  ح ت  ن  الصةةةنو : • رررل  ادو بو  ور ررركو   لكية في بصر ررر  ية، وتميل الصر رررنحات الإسر  عُق   اللاتا بالأر
رررررررر   ح ت  ن  حفوعات الفائحة رررررررراسر ررررررررل الأسر ررررررررتيمقون على عوائح  ناهت على بداه الأصر ررررررررل اتأر    الح ن  عصر

(Hussain, Shahmoradi, & Turk, 2015, p. 6) 
 اسسلاةية:التننولوييا ااالية  ةفهوم  2.2
رررررن       رررراا  ر ررررارج بعمر ررررات، وير ررررح ات، و قنير ررررحة، و ر رررررات جح ر رررراج  نت ر ررررح لإاتر رررر  جمر ررررة ار ررررا اتالير التكنولوجير

ررررتققار  رررح، واسر رررتققار النقر ررررى اسر ررريةثق علر رررمو سر رررا، والر ررررى التكنولوجير رررائ  علر رررالي قر ررررام  ر رررن ا ر رررتفادة  ر ررر ا ا سر  ر



 

 

رررررررحف  رررررررام الر رررررررة ا ر ررررررران، و وثوقير ررررررريا ية، والأ ر ررررررراهة، وا اأر رررررررالي، و/بو الكفر رررررررام اتر  Anindyastri, Dwi)  الن ر
Lestari, & Sholahuddin, 2022, p. 81) 

رررررا         رررررا  ور رررررربر  مر رررررحيمما عر رررررت   قر رررررو  ر رررررقة الر رررررة اتلاتكر رررررات اتالير رررررح ات بو اتنت ر رررررة إص الخر رررررا اتالير التكنولوجير
رررررى  رررررة علر رررررق ات القائمر ررررر  ية" الور رررررة الإسر رررررا اتالير رررررك "التكنولوجير رررررة،  عر رررررمه الزاو ر رررررن ار رررررحة   ر ررررا الجح ر التكنولوجير
رررررررقع   رررررر    بو شر رررررررام إسر ررررررتخحام ا ر ررررررقة باسر رررررررة  لاتكر ررررررات  الير ررررررح ات بو  نت ر رررررررحم  ر ررررررو  قر ررررررا الر   التكنولوجير

(Rusydiana, 2018, p. 144) 
رررررتخحام التكنولوجيا اتتقح ة في       رررررقط اسر ررررريلة تمو ل ولكن  ور وعليه يمكن  عق ف التكنولوجيا اتالية على بنها وسر

  قحيم  ح ا ا في القطاع اتالي 
 ةتطلبات بيئة التننولوييا ااالية اسسلاةية: 3.2
ررر  ية،  تطلب         ررر  ية و ا الإسر ررراراا في مختلف الحوا الإسر رررمان ااتور ررر  ية وضر إن يو التكنولوجيا اتالية الإسر

ررررررررررناعة الو  عتبر في  حا تما ررررررررررلاة وداعمة  مه الصر ررررررررررب التقق ق العات    قاراة  ن ا ا التقليح ة،     وفق  يئة  ناسر ويأر
 (6، صفلىة 2022)عققوب،  :إس  ية ا  ، فإن اتتطللاات الضقور ة للايئة2021للتكنولوجيا اتالية الإس  ية لعام  

  ستوار ونوا  علماه الوق عة، المحا ون : تميلون فيو أ. ااينتشارون:  
رررررررر  إصو ب. التمنينات القانونية والتنظيمية:   ررررررررمل   تمكينات عاتية  نقأر ررررررررات  تعحدة الأطقا  ور ررررررررأر    ةسر

  اتن مون اتاليون ض   تمكينات وطنيةو 
  صناد ق اليقوة الأياد ةو  اللانو  الإس  يةو  شق ات ربس اتاا اتخاطق  تميل فيج. ااؤسينات ااالية: 

 .""التننولوييا النبيرة بو  ما  حعىد. شركات التننولوييا: 
ةةةات الداينمة:   ةة ةةةينة ةة رررررررات اللالىييةن قح  كو ه. ااؤسة رررررررأر   fintechجمعيات  ،   عااح التعلي  والتحر ب،  اتةسر

   أقعات التكنولوجياو 
 لصاسص التمويل اسسلاةي:  4.2
رررررمات  ا    وجح في  اه  ن با مة التمو ل التقليح ة، و ن       رررررائ  والأر ررررر     ن الخصر يمتلك التمو ل الإسر

 (44، صفلىة 2021) واش،  ن ياج، و   قاوة،  با  امه الخصائ   ا  ل :
رررر    هاواعما الأولو ة في   التمو لإعطاه بدوات   • رررري الإسر ررررات الجحو    يةاتالاتوارد    تخصر رررراس دراسر على بسر

 وقحر ه على الأحاد؛ يةاتال  ناتحا ستيمار ة وا قتصاد ة، دون التر يز فقء على   هة 
رررتلاعاد التعا ل بالقبا ب ما وعطاها، • ق ة القبا   اسر رررةّ  ررر  ية الخاصر رررية إص القاعحة الإسر رررتنح امه الخاصر ييث  أر

و عتبر ارمه   ،(275اللاققة  ) ويق رة التعرا رل  ره ورلرك في قولره عز وجرل: ا وبيرل او اللاي  ويقم القبا    
   فم  تمن  ال ل  و ح  ن  ق ز اليقوة، الخاصية  ن با  الخصائ  الو  أاا  في  قيق العحالة ا جتماعية

ررررررررل  والخح ات واتناف  ا  ا، بو في يقوق   • رررررررروفة في   يةفعلتوجودات     لكيةاتتاجقة في الأر  وجودة بو  وصر
 ال قر والفأاد؛أتلاعح  مما   وار ة في اتخاطق و مل اتأةولية في الوق  افأهمما  نتج عنما الم ة، 



 

 

 فائحة؛ال، والمو  اللاا  ا عصل في ياا التمو ل الق وو القائ  اتح وايةتجنب الوقوع في فخ  •
التناسب     صادر الأ واا وا ستيمارات، فمي   ستخحام ب واا رات بجل قصا في ا ستيمارات طو لة   •

 الأجل، مما قح  نعكس سللاا على يالة الأيولة في اللانك؛
 م ةالي،  اسسلاةية تحليل سو  التننولوييا ااالية .3

 كنولوجيا اتالية الإس  ية في  اليز  في اما الجزه سنقوم  تلىليل واق  الت
  ةنانة ةالي،  يناايا م مجال التننولوييا ااالية 1.3    

ررررررررررررر  يررة، ورلررك ا قا لتطور  قنيررات التمو رل       تررل  رراليز   ق ز الق دة عرراتيررا في نرراا التكنولوجيررا اترراليررة الإسر
 الإس    في اما اللالح، إضافة إص وجود ا ام  صقفي  تطور، ويمكن  وضيح رلك فيما  ل :

 
 
 
 
 
 
 

     
رررب  تفاو ة في العا ،        رررقة  نأر ررر  ية  نتور ررركل بع ه بن التكنولوجيا اتالية الإسر رررح  ن   ا الجحوا والور  تضر

ررررررريا    قارة  تل و  رررررررق    قود  ا قا لوجود دولتان رائحتان في اما المجاا، وهما  اليز  الو،  اتق لاة الأوصبسر ررررررراد   ةشر ا قتصر
رررر    رررريا ر   يحاثة  لانيما  ا سر رررر  ية، وإاحوايأر ررررة التمو ل    اتالية ا سر رررر    فيوقلة يصر رررروقما الحا لية  الإسر    سر
ررررررررق ة   26ويحاا  ز  ل تملك  الي ررررررررل في رلك إص الحع  ا كو    التكنولوجيا   عا لة في قطاعشر اتالية، و عود الفضر

 واو  لا  الأهمية القصو  اتقح ة  ما القطاع في  اليز   للمأتيمق ن، 
 م ةالي،  اسسلاةية ةنونات التننولوييا ااالية 2.3
 في اما الجااب سنعقض با   كونات التكنولوجيا اتالية الإس  ية في  اليز       

 ةنصات التمويل الجمايني 1.2.3
ررررررررررررر اة  ن الأ واا  ن         ن    نموعة  لااة عق  التمو ل الجماع  هاه طق قة تمو ل  ت   ن    ا جم   لاالغ صر

ررررررررتخحام   ررررررررار   فحدة بو ايتياجات تمو لية ب ق   واو  ا  نطوو على اسر الأفقاد بو الكيانات القااواية لتمو ل  ور
 اتنصات القائمة على ا اترا  للق ء  ا     أتخح   الأ واا )اتقترض ( باتمول  

التوز   الج قافي للتكنولوجيا اتالية الإس  ية: 01الجدول رقم   

 آسيا 41%
 بوروبا 25%

 الوقق الأوسء 20.6%
 ب ق كا 10.3%
 إفققيا 2.9%

 (621، صفلىة 2021) ق ش و  حو، ااصدر: 

 

 

عحد شق ات التكنولوجيا اتالية الإس  ية :01لشنل ا  

 

 (621، صفلىة 2021) ق ش و  حو، ااصدر: 
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ب ا التمو ل الجماع  الإسر    فمو اوع  ن التمو ل المو  توافق     لاادي الورق عة الإسر  ية، ييث  ت  فيه       
)علاح   جم  الأ واا  ن نموعة  ن الأفقاد بو اتأررتيمق ن لحع   وررار   بو بعماا  عينة     قاعاة الوررقوط الوررقعية

 (9، صفلىة 2019اتنع  و علايح، 
فيما ا تكار  ، ييث تم  عاتيا في اما المجاابنجح الت ارب   ن   عُتبر تجق ة  اليز  في التمو ل الجماع  الإس          

ق  يئة  ن يمية   ئمة  و ا سرراعحاا على الن اح ب يق او  وف  ،    لاادي الوررق عة الإسرر  ية  ماشررىآليات عمل  ت
ررررافة إص ال حع  ا  تكار والنمو في قطاع التمو ل الجماع  ررررق عوالن ام القو ة،  التلىتية  اللانية  ، إضر ررررب، مما    اتتور ناسر

 .عزز  ن قحرة  نصات التمو ل الجماع  على جم  الأ واا لحع  اتوار   ا جتماعية والت ار ة
رررررات اللاارزة في اما المجاا ا       ررررر   "Ethis Malaysia"   ن    اتنصر رررررأر رررررنة، الو سسر   احفما،  2014  سر
"  LaunchGood"   يل  ب ق ،   نصاتإضافة إص تمو ل جماع   تماشى    القي  الإس  ية   آليات لل قحيم  

تةسأات الص اة واتتوسطة، مما ساعح على  عز ز  لتمو ل اساهم  في  وفا  صادر  ح لة  والو    "،PitchIN"و
 .ا قتصاد المحل  و وفا فقا عمل جح حة

 (43، صفلىة 2022) ودن و  ل م ،  و ن  ينما: تمو ل الجماع  الإس    في  اليز ،لليارج  وجح عحة      
  ؛ا ةقصح  وجيمما للأعماا الخعلى جم  الأ واا  اما النمورج  ق ز: يورج الوقف •
رررار ة في الأرباح • رررار   اتحعو ة: واو يورج  لاتكق  يورج اتور ررروا على عوائح  ن اتور رررتيمق ن ا صر   تيح للمأر

   ن طق  ا كو ة
 .المو  تيح للأفقاد  قحيم ققوض  حون فوائح لحع  اتوار  : و يورج الققض ا أن •

اتوررار   الو تم في  عز ز التنمية ا قتصرراد ة وا جتماعية،  ن   ا   راا الكلاادو اتاليز ة    الت ق ةوقح بظمقت       
  إعحاداا على برض الواق 

 اادفوينات الرقمية م ةالي، 2.2.3
ررررررررررررتخحام        ررررررررررررمحت  اليز  ز دة  لااة في اسر رررررررررررراس التلىوا الققم  في  اليز ، فقح شر  عتبر اتحفوعات الققمية بسر

رررر     ررررقفية عبر الإاترا  بر عة  قات   ا العقح اتاضر رررراعف الخح ات اتصر اتحفوعات الققمية، و  مق رلك  ن  ضر
 وز دة استخحام ا وا ف المحمولة   4G عود رلك إص  أ    طية الولاكات  يل 

رررررررررررررعا  للىوظا، و عتبر   المحاف  الققمية ما عقف         الأ يق    المحاف    ن     "Touch 'n Go"المحف ة  وسر
ررررررر  ب يق  ن   ررررررريوعتا، ييث  ضر رررررررتخحم   17شر  وفق امه المحاف  طقق دف  و تاجق  بلف   700ب يق  ن و  ليون  أر

   تنوعة  ومل الفوا ا،  واقف الأيارات، والت ارة الإلكترواية
رررررررررررررراعرحت الت ياات التن يميرة وا وافز ا كو يرة،  يرل ب ق  قاقلارة ا ق رة وقرح      ، في ز دة عرحد (MCO) سر

رررقفية عبر ا ا ف المحموا   رررتخح   للخح ات اتصر رررافة و اتأر رررقفية عبر    3تم إضر      عميل جح ح للخح ات اتصر
 صرصر  ا كو ة اتاليز ة  يزااية لحع  التلىوا الققم  للورق ات الصر اة     ما  ا ا ف المحموا في عام وايح فقء

  واتتوسطة، مما  أمل على امه الوق ات الوصوا إص قاعحة عم ه ب بر



 

 

رررررررررررررعى ا كو رة اتراليز رة         عز ز  كرااتما  مق ز إقليم  للتكنولوجيرا اتراليرة  ن  في نراا اترحفوعرات الققميرة إص  أر
   دييتاا"، الو  ح  إص  طو ق اللانية التلىتية الققمية وز دة ا عتماد على الخح ات الألىا ية -  ا  طة " او

رررررررررررررعى إص  عز ز   رررررررررررررموا اتالي في اللا د،   ما  أر رررررررررررررق ات في الن ام اتالي  ن   االور   د ج اتز ح  ن الأفقاد والور
(Modor intelligence,, 2024) 

 ( P2Pةنصات اسقراض ةخ نظير لى  نظير )3.2.3
الإققاض  ن ا ا إص ا ا او شكل  ن بشكاا تمو ل الح ون المو  أمح للأفقاد باقتراض وإققاض الأ واا         

ررر  قحرة رواد الأعماا   ررريء  واو ا تكار قائ  على الو ب  وسر رررة  الية  وسر رررأر رررتخحام  ةسر رررة رقمية دون اسر عبر  نصر
رررررتي ررررروا على رفوس الأ واا  ن اتأر ررررر اة على ا صر رررررلىاب الأعماا الصر ررررر اة،  ن   ا وبصر مق ن الأفقاد بملاالغ صر

 (Ismail, 2024)  نصة رقمية عبر الإاترا 

ررنة        ررات إص  وفا  2016وقح  حبت الت ق ة  اليز ة في ناا الققوض  ن ا ا إص ا ا سر ، و ح  امه اتنصر
رروا على التمو ل  و تراوح  عح ت الفائحة على   ررعوبات في ا صر ررطة الو  واجه صر رر اة واتتوسر ققوض للأعماا الصر

 زا للمأتيمق ن اللاايي  عن عوائح عالية  % سنو ت، مما يعلما  صحرا  اليا فف21% و6امه الققوض    
ررر يل        رررات، ييث تم  أر رررائيات إص وجود  نوعتا في عحد و ت الققوض عبر مختلف اتنصر رررا الإيصر  99و ور

رررررررررررررات:   و اارا  وعلى   MicroLEAPو  Alixcoو  Fundazticولرة ققض في المجموع،  وزعرة    اتنصر
 ولة ققض  31يوالي   Fundazticسلايل اتياا، س ل   نصة 

ررررررررات  مل مخاطق بعلى  قاراة بالققوض التقليح ة، لملك فالت ق ة اتاليز ة        وبالق    ن الفوائح ا  ان امه اتنصر
 (Nguyen, 2023) تميل  طوة  ممة  و  عز ز ا  تكار في التمو ل،    ضقورة الوع  باتخاطق اتق لاطة بها

 تطور سو  التننولوييا ااالية م ةالي،   3.3
، ييث  ان آاما  عحد فحود  ن الوررق ات الناشررئة  2010تكنولوجيا اتالية في  اليز   ان في سررنة  حا ة ال        

ررررات الققمية الو  قحم  تم ا 2015-2010الو  قحم  ح ات  الية  طق قة  تطورة، و  ا الفترة   لعح ح  ن اتنصر
رررررررررررررقفيرة عبر الإاترار    مرا بطلقر  ا كو ة   قرحم  اترحفوعرات الإلكتروايرة و  ر رح رات  راليرة  تنوعرة،    رح رات  صر

  . عز ز اللايئة التن يميةعحاا على   تكار في اما المجاا، مما ساداعمة ل  لاادرات
زاد الطلرب على الخرح رات اترالية  ، ييرث  COVID-19جرائلىرة راار    ا فترة    التلىوا الققم اقطرة        

،  لغ ي    عا  ت التكنولوجيا  2021  وفقتا لتقق ق التكنولوجيا اتالية الإسرر  ية لعام   ورركل  ا  توق   الققمية
 (Shakirah, 2021)  ليار دو ر ب ق ك  دا ل دوا  ن مة التعاون الإس    49اتالية الإس  ية يوالي 

ررر ،         رررتمقتا على  حار العقح اتاضر رررق   اعتماد الخح ات    لأن ان التلىوا الققم  في  اليز   أر الوباه بد  إص  أر
ررررررقفية الققمية    ررررررقفية عبر الإاترا  وا ا ف المحموا إص 2020ف  عام  فاتصر ررررررار الخح ات اتصر ررررررل  عحا ااتور ، وصر

رررررررررررررقفية عبر ا ا ف المحموا  قيمة  8 61و% 5 112  ليون   79 100% على التوالي، وتم إجقاه  عا  ت  صر
 .المو سلاقه%  قاراة بالعام 125قفزة  نألاة   عتبر وا ، دو ر ب ق ك 



 

 

 صرروصرا  ،    يمكن ا سررت ناه عنما  جزهتا بسرراسرريتا  ن القطاع اتاليفي  اليز   بصررلالى  التكنولوجيا اتالية  وقح      
ررررررررتخحام      زا ح   ررررررررادنقالة وا ف الااسر ررررررررمح القطاع اتالي في    ، والحع  ا كو   القوو لققمنة ا قتصر  ما   ا  ور

بن   واو  ا  عكالأررنوات القليلة اتاضررية،     قلي  فقوع اللانو  الت ار ة الفعلية وا فاض بجمزة الصررقا  الآلي   
 (Modor intelligence,, 2024) اتةسأات اتالية  حبت في التلىوا  و اعتماد التكنولوجيا اتالية

 أهم شركات التننولوييا ااالية م ةالي،   4.3
رررررق عة        رررررق ات الو  قحم  ح ات  الية  تطورة ويح ية، وفي افس الوق   لتزم بالور تملك  اليز  نموعة  ن الور

رررر  ية في  اليز   قاراة بالعحد الإجمالي   ررررق ات التكنولوجيا اتالية الإسر ررررلاة شر رررركل التالي اأر ررررح الور رررر  ية   وضر الإسر
 لوق ات التكنولوجيا اتالية:

 :  وز   شق ات التكنولوجيا اتالية في  اليز 02الشنل 

 
 Source : (Slimani, Touil, & Sari, 2024, p. 410) 

   
النأب اتئو ة لتوز   شق ات التكنولوجيا اتالية اتختلفة في  اليز   و وكل شق ات الحف  بع ه   ل وضح الوك   

رررررلاة   رررررلاة الأ بر  نأر رررررلاة  22النأر رررررق ات المحف ة الإلكترواية  نأر رررررق ات الإققاض وشر % لكل  نمما   13%،  ليما شر
ررررررق ات التة   والتكن ررررررق ات الأ ق ،  يل  لك الو  عمل في التلىو  ت اتالية، وشر ولوجيا اتالية، والتكنولوجيا  الور

% على التوالي  ب ا النأب  4% و5% و7% و9اتالية الإس  ية، واللالو   و /العم ت الققمية اتوفقة  نألاة  
اتتلاقية و توزع النأرب اتتلاقية    شرق ات التمو ل الجماع  واللايانات/الم اه ا صرطناع  وشرق ات اللايانات/الم اه  

 %  3% و1و ة الققمية/التكنولوجيا الققمية، واللانو  الققمية، وشق ات  نأب  تراوح     ا صطناع ، وشق ات ا 
 وفيما  ل  يمكن  وضيح با  نا ت الوق ات القائحة في ناا التكنولوجيا اتالية:     



 

 

 في  اليز  في قطاع التكنولوجيا اتالية  القائحة نا ت الوق ات الناشئة: 02 دولالج
 شركات التننولوييا ااالية نشاطها

 Ethis Kapital  نصة ققوض ا ا إص ا ا

 As-Sidq  اليز   عتمحة  ن قلال عوق ن  ةسأة  الية في  وفق  نصة لجم  التبرعات وا 

 Finterra  وفق  ح ات  الية قائمة على ا وسلاة الألىا ية

 Global Sadaqah  نصة تمو ل جماع 

 Payhalal الحف  اتالي وفق الوق عة الإس  ية

 Wakaful  لاادي الوقف الخح ات اتالية الققمية الو  تلا   لاادي الوقف

Source : (Slimani, Touil, & Sari, 2024, p. 409) 
ررق ات ال      ررح الجحوا الور رر  ية وضر الو  قحم يلو ت  الية  لاتكقة و توافقة  و   قائحة في ناا التكنولوجيا اتالية الإسر

    الوق عة الإس  ية  و أُم  امه الوق ات نتمعةت في  طو ق قطاع التكنولوجيا اتالية الإس  ية في  اليز  
 التوقعات ااينتقبلية لينو  التننولوييا ااالية 3 5
من اتتوق  بن  نمو ي   سروق التكنولوجيا اتالية  " فModor intelligenceيأرب  وق  الحراسرات "     

 ليرار دو ر  09 96إص   2024 ليرار دو ر ب ق ك  في عرام   63 46في  راليز   ن ييرث قيمرة اتعرا  ت  ن  
    2029-2024٪   ا الفترة 56 15، بمعحا يو سنوو  ق ب قحره 2029ب ق ك  ّلوا عام 

 وفي الوكل التالي يمكن  وضيح رلك:       
 2029و 2024: حجم ااعاةلات ااتوقعة با سنتي 03الشنل 

 
Source: (Modor intelligence,, 2024) 

رررررررركل          ررررررررح  ن   ا الور ، 2029و 2024ز دة  لااة في ي   اتعا  ت الققمية اتتوقعة   ا الفترة   تضر
ررررررررررررررر   ، و عود  وضرر   ضرراعف امه اتلاالغ إص التطور الكلاا المو   ليار دو ر ب ق ك   46 49ييث  قحر الز دة  رر

  ومحه سوق التكنولوجيا اتالية في  اليز  ياليا 
 ويل اسسلاةي م ةالي، مفرص وتحد ت تننولوييا الت .4



 

 

 أاعح التكنولوجيا اتالية على فتح فقا يو جح حة للصناعة اتصقفية الإس  ية، ورلك  ن   ا التنفيم      
 و ن نايية ب ق   واجه  ح ت عح حة  الأسقع وإ كااية  تلا  اتعا  ت  وكل بفضل

 تننولوييا التمويل اسسلاةي م ةالي، : فرص 1.4
) قوش،  للعما، و سيح اعمق،   :فيما  ل  با  الفقا الو تمنلىما التكنولوجيا اتالية للصناعة اتصقفية الإس  ية       

 (126، صفلىة 2020
ةةرينة ااعاةلات: ❖ ةةة ةة ةةهولة وسة ةةة ةة يث يمكن   سة ررررررررركل  اا على  ح ات الحف  و و ل الأ واا،ّ   نطلاق رلك  ور

للقائم  على صرناعة التمو ل الإسر    ا سرتفادة  ن الإ كاايات الو  قح ما التكنولوجيا اتالية وا  تكارات  
رررررررررررررمح  عادة  و  رررررررررررررا بن تخفلم التكاليف، مما  أر ز    الأ ق  لتعز ز  ح ا ه وجار يته، ويمكن للتكنولوجيا ب ضر

 اتوظف  على عمليات رات قيمة  ضافة بعلى 
رررررتخحامتتبع ااعاةلات ❖ ررررراعح اسر رررررناعة للمخاطق اتتعلقة blockchain : يمكن بن  أر   في  قليل  عقض الصر

   تلا  الأصروا الأسراسرية، مما سريأراعح اتأرتيمق ن على فم  ن   ارلك و ه ان اتعا  ت بو سرققة ا و ة،  
رررررل في فاف ما ررررركل بفضر ررررركو   ور رررررتيمار ةا  اتخاطق اتتعلقة بالصر رررررا   سر ررررركل   تلا  التحفقات النقح ة، وب ضر    ور

،  الأسراسرية ضرعيف الأداه   أراعح اتصرحر ن على  نفيم الإجقاهات التصرلىيلىية الفور ة إرا  ان بيح الأصروا
رررررررررررررتيمق ن، والو يمكن بن  عمل     قو و و ت العقود الم ية   ما  عط  التكنولوجيا اتالية   إ كااية  تلا  اتأر

 .اطاق النزاعات اتتعلقة بالصكو   ارج تىعلى إياد يلوا بسقع وي 
ةةةا الحوكمة ❖ ةةة ةة رررررررررر    هدوات ب يق قوةتحينة ررررررررررناعة التمو ل الإسر رررررررررراعح التكنولوجيا التن يمية صر      : يمكن بن  أر

لتلىقيق ا  تياا للأا مة و تطللاات الوررق عة، على افتراض وجود  عا ا الوررق عة اتتفق عليما،  ما يمكن بن 
ررررررررررق عة للتر يز على    قلل ررررررررررق عة و ق ق علماه الور ررررررررررمعة اتتعلقة با اتما  المحتمل تتطللاات الور  ن مخاطق الأر

رررررررررررررافرة إص رلرك  عتبر  وفا  نيرة  تيرة  راد رة  رافيرة و نفيرم الإطرار الققرا  والتن يم  ال زم،  ن   .ا  تكرار إضر
 .للتكنولوجيا اتالية لإثقاه صناعة التمو ل الإس    اتتطللاات الأساسية

 الصناعة اتصقفية Fintech :  ما يمكن بن  أاعحاةنانية وصول أكن لخدةات التمويل اسسلاةي ❖
 اتياا يمكنا س  ية على  وسي   ح  وصو ا وا ستفادة  ن شقائح العم ه الجح حة اتأتلاعحة، على سلايل       

ررقفية عبر ا ا ف المحموا للعم ه في اتناطق النائية، بو   قيق آفاق يو جح حة  ن   ا  وفا الخح ات اتصر
   نت ات  يل التمو ل الجماع  للأكن اتيأور التكلفة بو اتةسأات الص اة واتتوسطة ا     وفا

 التحد ت الرسيينية التي توايه شركات التننولوييا ااالية اسسلاةية م ةالي، : 2.4
 ن    العح ح  ن التلىح ت اتختلفة،  عتبر التلىح ت التالية الأ يق بهمية والو  لاحو عقلاة  لااة ب ام        

 (Ilyas & Salim, 2020, p. 3) :شق ات التكنولوجيا اتالية الإس  ية
ررناعة التمو ل    ندرة القوى العاةلة اااهرة والعارفة: ❖ ررة اتكون اتفقود في صر ررصر ررق ة اتتخصر لقح  اا  اتوارد اللاور

ررررر     نم اللاحا ة    رررررعب إياد  الإسر رررررق عة  فمن الصر رررررون في اتالية وفي افس الوق علماه شر رررررافة إص   مختصر بالإضر



 

 

رررررررر  اتم ور ن،   ررررررررصر ا إص قو  عا لة  ااقة في التكنولوجيا    التخصر ررررررررت على الق    ن بن  اليز  تمتلك  فتاج ب ضر
رررررررررر    ولكن  وفا اتعقفة   ررررررررررات التعليمية الناجلىة الو  قحم التعلي  في التمو ل الإسر ررررررررررأر فف ة رائعة  ن اتةسر

 الخاصة  تكنولوجيا اتالية    زاا  تة قتا  
رررررررررررررق ات التكنولوجيا اتاليةنقص التمويل النام:   ❖ رررررررررررررق ات    عحم  وفق الأ واا الكافية لور  عتبر عائقا ب ام الور

ررر  ية   رررق ات ال   ة اليز الإسر رررن افور  قاراة بالور رررية   ة الوأر نها قادرة على جمب اتز ح  ن  و    تمت  بميزة  نافأر
رررررل  وفق رررررئة في ناا التكنولوجيا  فضر رررررق ات الناشر رررررادر تمو ل  تنوعة الور ، وبن رواد الأعماا  ت مون إص  صر

رررررررررررررادر  تنوعة للتمو ل  الأ ا ن الو  وجح فيما رررررررررررررة انا؛ بو ت،     صر ررررررررررررريتان    اتناقور في الواق ، انا  قضر
ررررلاب رلك،   تجح امه  رررر  ية    ت   للايتما، وبايتا،  أر ررررق ات التكنولوجيا اتالية الإسر ايتياجات التمو ل لور

ررائية ب ررو  ا اتقاا إص  ناطق قضر ررق ات ب ا ما سر ررل على تمو ل  لاا، مما  الور ررن افورة ييث  صر  ق   يل سر
 . ةدو إص  قوج الإ كانات المحلية  ن اللا د

ةةةةلاةي: ❖ ةة ةةةةناينة التمويل اسسة ةة إن الت زف او اتي ة طلايعية   ت   الأا مة القااواية    النظام البيئي المج،أ لصة
والقواا  المحلية والعادات، لكن الأررلاب القئيأرر  وراه الت زف ربما  عود إص ا ت   آراه العلماه اتأررلم  في 
ررررل  على  رررركل سر مختلف المجا ت وبييانات في افس المجاا  ييث   يمكن إاكار بن امه ا  ت فات  ةثق  ور

ررررناعة   ررررلم  يوا  صر رررركو  عحد  لاا  ن اتأر رررر  وراه شر ررررلاب القئيأر رررر    العاتية  واما او الأر التمو ل الإسر
ليأ   وكلة  لااة في  اليز   عح سسيس نلس    بنهاعلى الق    ن  و  فموم التمو ل الإس     وكل عام   

رررقعية رررارة الور رررتور ررر     ن قلال  نك اي ارا اتاليزو في عام   (SAC) ا سر ، إ  باه في 1997للتمو ل الإسر
دوا  أررلمة ب ق   يل با أررتان و ن  د ش،  عح امه  ورركلة قح بر ك  الآ    ن الناس يوا  فموم  

 .التمو ل الإس     وكل عام  لملك، قح  وكل اما  ح ت لوق ات التكنولوجيا اتالية في  اليز 
اتةسررأررات اتالية الإسرر  ية والوررق ات الناشررئة في ناا التكنولوجيا   إناانافينةةون التقليديون الشةةرسةةون:   ❖

الكيا  ن القيود  بصررعب شرر ه بالنأررلاة  ا او اتنافأررة     نافأرريما التقليح        وررمح    اتالية الإسرر  ية
ررخاا الم ن اعتادوا على   ررلااب  قنعة للأشر ررافة إص باه  تع  عليما  قحيم بسر ررق عة، بالإضر ا لتزام الكا ل بالور

 .الن ام اتالي التقليحو ليقو وا  ت يا  يارا  
 لاتمة .5

  ن   ا  ا  وصلنا إليه يمكن  لخي  النتائج التالية:      
 عتبر التمو ل الإس    آلية بو  صحر فعاا في تمو ل مختلف اتوار   ا ستيمار ة بيكام وضوا ء الوق عة  •

 الإس  ية، و عتمح  حوره على نموعة  ن الصيغ، بهمما: اتقاّة، اتوار ة واتضار ة 
 تميل التكنولوجيا اتالية وسيلة لتقحيم  ح ات  الية  صورة  تطورة باستخحام التكنولوجيا  •



 

 

شررق ة عا لة   26 تل  اليز   ق ز الق دة عاتيا في ناا التكنولوجيا اتالية الإسرر  ية، ييث  تملك لويحاا  •
رررررررررتيمق ن، ووجود  يئة  ن يمية   رررررررررل في رلك إص الحع  ا كو   للمأر في قطاع التكنولوجيا اتالية، و عود الفضر

   ئمة 
 تميل الفاعل  القئيأري  في التكنولوجيا اتالية في  اليز  في مختلف اتنصرات الو  قحم  ح ات  الية رقمية،  •

تمكن الأفقاد واتةسرأرات  ن ا صروا على التمو ل بو اد ار الأ واا دون الل وه إص اللانو  التقليح ة ودون 
رررررات او التمو ل الجماع  والإققاض  ن ا ا إص  عقيحات إدار ة، و ن با  الخح ات الو  قح ما امه اتن صر

 ا ا 
سرروق التكنولوييا اتالية عق   و   لااا   ا بز ة  وفيح الصررلىية وفقض ا  ق الصررلى ، مما سرراعح على  •

رررررررررررررررررررر   رررررررقفية عبر الإاترا   رر ، وإجقاه  عا  ت  2021-2019%   ا الفترة  5 112ز دة الخح ات اتصر
 .%125ة  ليون دو ر ب ق ك ، وا   عتبر قفزة  نألا 79 100 صقفية عبر ا ا ف المحموا  قيمة 

رررررلاة   • رررررلاة الأ بر  نأر رررررق ات الحف  النأر ررررركل شر رررررق ات الإققاض  22 ور ررررروق التكنولوجيا اتالية،  ليما شر % في سر
 % لكل  نمما  13وشق ات المحف ة الإلكترواية  نألاة 

رررررررر    2029و  2024 ن اتتوق  ز دة  لااة في ي   اتعا  ت الققمية اتتوقعة   ا الفترة   •  ليار   46 49 رر
 دو ر ب ق ك ، ا قا للتطور الكلاا المو  ومحه التكنولوجيا اتالية في  اليز  

ررررررررررررررافرة اص  • اق  التن يمرات بم التن يمرات الزائرح  ن    عقاقيرل  طور التكنولوجيرا اتراليرة في  راليز ، بالإضر
 اتنافأة الوقسة    اتنافأ  التقليح   

ررررررررررررر    والتكنولوجيا اتالية  عحان  ن  • اق  التمو ل الكافي واليح العا لة اتةالة والو تجم     التمو ل الإسر
 الأسلااب الو واجم   اليزبا  نم اللاحا ة 

لتلىقيق ا  تياا للأا مة    يمكن بن  أراعح التكنولوجيا التن يمية صرناعة التمو ل الإسر    هدوات ب يق قوة •
 و تطللاات الوق عة 

ررراعح رررقفية Fintech يمكن بن  أر رررناعة اتصر رررقائح    الصر رررتفادة  ن شر رررو ا وا سر ررري   ح  وصر ررر  ية على  وسر ا سر
  العم ه الجح حة اتأتلاعحة

  ن   ا النتائج اتتلىصل عليما  ن الحراسة يمكن  قحيم  علم التوصيات  تميل في:
   كو ن العنصق اللاوقو  ن    با  عوا ل نجاح التكنولوجيا اتالية •
  ا اتمام بالجااب التن يم   ن بجل الح ج    التكنولوجيا اتالية والقطاع اتالي الإس    •
ررررررررررررر    • ررررررررررررر يعم  على    و قحيم ا تيازات  الترو ج للتكنولوجيا اتالية في القطاع اتالي الإسر للعم ه  ن بجل  ور

 التوجه  واا 
ررررررررررررر  ية وزبائنما و عز ز اليقة   •  فعيل دور الققا ة على التلىو  ت ا لكترواية اتالية  ن بجل وا ة اللانو  الإسر

  نم  
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