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The impact of knowledge creation according to the SECI model on employee
performance - a Case study of the Hajar Al-Soud Cement Company in Skikda -

ZQLM._& SOV & 153}& 8yl

A ) daals |

A (sl daals 2

2024/12/25: 2 )b 2024/12/181 1 Jgaldt gyt 2024/11/23 2V g0

e go Sy o Wl Al e slatV) gl 3 pbalal) olsl JeSECH £35d 33y 24l s L) ) anlll cida 1 jashe
Al Glual Gdmdy coslal 5 cplalall elsl pggio Jom Tl (alill 4] Gl 5 2l Wy LUT Jo 2adly (a8 350l e ey
Jl o SPSS melem Y polall aslam Y1l sl Lozl LS 03112 0 23S0 B Jo Liayisty UL w28 Bilin] e &
3 ol elafy B Al 5l slal Gn aflax) AN 9 A sy 1) bl clog Wy adlas Y CILY) e deges s blasl SUL L
RV P W

(nlele ool (SECT 358 ¢ Byan ls 1 leib) LIS

Abstract:

The study aimed to test the impact of knowledge creation according to the SECI model on the
performance of employees in the economic company, with a case study at the level of the Hajar As-
Soud Cement Company in Skikda, and to identify the patterns of knowledge generation and address
the basic concepts about the concept of employee performance and its dimensions. To achieve the
objectives of the study, a questionnaire was designed to collect data and distribute it to a sample of
112 individuals. We also used the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) program to
analyze the data based on a set of statistical methods. The study found a statistically significant
impact between the dimensions of knowledge creation and employee performance in the company
under study.

Keywords: Knowledge creation, SECI model, employee performance.
Résumé:

L'étude visait & tester l'impact de la création de connaissances selon le modele SECI sur la
performance des salariés dans I'entreprise économique, avec une étude de cas au niveau de la
cimenterie Hajar Al-Soud a Skikda, identifiant les modéles de génération de connaissances et
abordant les concepts de base sur le concept de performance des employés et ses dimensions. Pour
atteindre les objectifs de I'é¢tude, un questionnaire a été congu dans le but de collecter et de diffuser
des données sur un échantillon de 112 individus, nous avons également utilisé le programme
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Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) pour analyser les données. Sur un ensemble de
méthodes statistiques. L’étude a révélé un effet statistiquement significatif entre les dimensions de
la création de connaissances et la performance des employés de I’entreprise étudiée.

Mots-clés : création de connaissances, modele SECI, performance des employés..
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