548-534iriualls3 suadl (10uaadl 0By eyt iy SLaBY) Aores

Aiad) Laliny) cluwaal) B Cllsil) iy B Abaia) BaLal dagl duea
— A BLESin) Ay

THE IMPORTANCE OF THE PROSPECTIVE BALANCED

SCORE CARD IN THE MANAGEMENT OF COSTS IN THE

ALGERIAN PRIDUCTIVE ESTABLISHMENTS
—EXPLORATORY STUDY -
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Abstract:

This study aims mainly at showing the importance of using the dimensions
of the BALANCED SCORECARD in the management and control of costs. This
is from the point of view of the main managers working in industrial companies,
A 20-item questionnaire was designed to analyze the initial data. The T test was
used by using SPSS.

the main results of the study turn out to be:

- The BALANCED SCORECARD is used in Algeria as a way of managing
objectives in general.
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— Algerian Industrial companies' managers use the Balanced Scorecard on
the determination of cost rather than managing cost.
Key words: balanced scorecard, cost management, cost control.
Résumé:

L'objectif de cette étude est principalement de démontrer I'importance
d'utiliser les dimensions du tableau de bord prospectif dans la gestion des colts et
le contréle, du point de vue des principaux responsables travaillant dans les
établissements industriels, pour ce faire, un questionnaire en 20 points a été
congu. Les résultats les plus importants sont:

- Le tableau de bord prospectif de I'Algérie est utilisé comme moyen de
geérer les objectifs en géneral,

- Seuls les dirigeants des entreprises industrielles algéeriennes utilisent le
tableau de bord prospectif pour identifier et connaitre le colt davantage que
d'essayer de le gérer.

Mots-clés: tableau de bord prospectif, gestion des codts, controle des
co(ts.
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