
 

541 
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 دور نظام المحاسبة التحليلية في تسيير ومراقبة تسيير المؤسسات الجزائرية

 - SARL SPRO TRAPدراسة تطبيقية على مؤسسة  – 

The role of the analytical accounting system in the management and control of 

the management of Algerian institutions - Applied study on SARL SPRO TRAP 

 ،  بوسبعين تسعديت د.،  * عميروش عربانأ.

 جامعة أكلي محند أولحاج البويرة، الجزائر
 19/99/9991تاريخ النشر :  92/99/9991 القبول:تاريخ  ؛   91/91/9991الاستلام:تاريخ 

 حاولناومن أجل تحقيق ذلك  استهدفت هذه الورقة البحثية في مجملها دراسة دور المحاسبة التحليلية في تسيير ومراقبة تسيير المؤسسات الجزائرية، ملخص:
يسمح مكيف حسب الاحتياجات الداخلية للمؤسسة و  SPRO TRAP SARL في مؤسسة محاسبة تحليلية تصميم نظام الدراسة الميدانيةمن خلال 

وقد كشفت الدراسة على أن تبني نظام محاسبة التكاليف يعطي للمؤسسة إمكانية التحكم في التكاليف والتحسين من ، لنا بمعالجة الإشكالية المطروحة
 الرقابة على التسيير.  

 لوحة قيادة. ؛تحليل مالي ؛تحليليةمحاسبة الكلمات المفتاحية: 
 

Abstract: This research paper aimed in general to study the role of analytical accounting in the 

management and control of the management of Algerian institutions, and in order to achieve this we 

tried through the field study designed analytical accounting system in SPRO TRAP SARL adapted 

to the internal needs of the institution and allows us to address the problem raised. The adoption of 

a cost accounting system gives the organization the ability to control costs and improve control over 

management. 

Keywords: Accounting analytical; Finantial analysis; dashboard. 

Résumé : L'objectif de cet article est d'étudier le rôle de la comptabilité analytique dans la gestion 

et le contrôle des institutions algériennes. Pour ce faire, nous avons essayé toute au long de l’étude 

empirique de concevoir chez la société SARL SPRO TRAP un système de comptabilité analytique 

adapté aux besoins internes de la firme et capable de résoudre la problématique principale. L'étude a 

révélé que l'adoption d'un système de comptabilité analytique permet à l'organisation de contrôler 

les coûts et d'améliorer le contrôle de la gestion.  

Mots-clés : Comptabilité analytique ; analyse financière ; tableau de bord. 

 

  تمهيد :  -1

بمرونة النشاط واتساع الرؤية الجغرافية المعبر عنها بالمؤسسات المتعددة  العالمية التي أصبحت تتميزتغير الأوضاع الاقتصادية         
الجنسيات والتنافسية العالمية، جعلت هيكلة ومنهجية الأعمال القائمة داخل المؤسسات تتغير طبيعتها وشكليتها من أعمال روتينية 

وجات الواحدة، إلى اعمال استراتيجية معقدة ومتقدمة تعمل على تغطية توسع الأنشطة ذات طبيعة كلاسيكية مبنية على إنتاجية المنت
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وكبر حجم المؤسسات وتعدد المنتجات، الأمر الذي خلق نوع من الصعوبة في تحديد وتصنيف التكاليف التي يمكن من خلالها 
  حساب وتحديد أسعار التكلفة وهوامش الربح.    

ذه التكاليف التي لم تعد النظم الكلاسيكية والطرق التقليدية قادرة على تحديدها وتحليلها نظر بغيت السيطرة والتحكم في ه
للتطورات الحديثة التي تم التوصل إليها، كان لا بد من تطوير الأدوات التي تسمح بالتحكم في هذه التكاليف لا سيم تكاليف التصنيع 

ة، من هنا ظهرت أداة المحاسبة التحليلية كأحد أهم أدوات مراقبة التسيير في متابعة والإنتاج لتسعير المنتجات وللولوج نحو التنافسي
دف النشاط بالمقارنة بين ما تم تقديره وما تم التوصل إليه لتقييم النشاط وتحسين الأداء وضمان الاستغلال الأمثل للموارد والامكانية به

 مكانتها في الأسواق المحلية والعالمية. تحقيق الأهداف التي تسعى إليها المؤسسة وللحفاظ على

نتاج الأللفة لا SPRO TRAPومن أجل الوقوف على مدى استعمال المحاسبة التحليلية في مؤسسة  إشكالية الدراسة: 1.1
من خلال الإشكالية  تأثير هذه الأداة على تسيير ومراقبة تسيير المؤسسةالبلاستيكية، سنحاول من خلال هذه الورقة البحثية دراسة 

 التالية:

 ؟".SPRO TRAP"كيف يؤثر استخدام نظام المحاسبة التحليلية على تسير ومراقبة تسيير مؤسسة  

 بهدف الوصل إلى معالجة إشكالية الدراسة سنستند طيلت البحث على فرضيتان أساسيتان مفادهما:  فرضية الدراسة: 1.1

المعلومات إلى الأطراف أصحاب المصلحة لاتخاذ القرارات المهمة في الوقت  تلعب محاسبة التكاليف دور مهم في إيصال -
 المناسب.

 تسمح مراقبة التسيير للمؤسسة بإمكانية التحكم في تكاليف المنتجات ومنه تعظيم القيمة السوقية.  -
اعتمدنا في عملية انجاز الورقة البحثية على المنهج التاريخي والمسح المكتبي في الجانب النظري الذي تناولنا  منهج الدراسة: 3.1

فيه أهم المفاهيم المرتبطة بمحاسبة التكاليف، أما الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا في إنجازه على منهج دراسة الحالة الذي اقتصرنا فيه 
    ة التكاليف يمكن لإدارة المؤسسة الاستناد عليه في حساب أسعار التكلفة.على تقديم نموذج لنظام محاسب

 يمكن حصر الأهداف الأساسية للدراسة في: الهدف من الدراسة:  5.1

إظهار دور محاسبة التكاليف كأداة من أدوات مراقبة التسيير في اظهار مواطن القوة والضعف والمساعدة على تحقيق عملية صنع  -
 القرارات. 

توضيح العلاقة بين المعلومات المالية والمحاسبة التحليلية ودورهما في تحديد مسار المؤسسة من خلال المقاربة بين ما تم  -
 تسطيره وما تم تحقيقه من نتائج.   

الاعتماد عليه مستقبلا في تحديد  SARL SPRO TRAPتصميم نظام محاسبة تحليل نموذجي يمكن لإدارة مؤسسة  -
   للمنتجات. أسعار التكلفة

في هذا الصدد يمكن أن نذكر دراسة مرابطي نوال، حاولت الباحثة من خلال هذه الدراسة توضيح علاقة  . الدراسات السابقة:4.1
المحاسبة عامة والتحليلية خاصة، بالمعلومات المالية التي تتحصل عليها من المحاسبة العامة من أجل مساعدة المسير في متابعة 

المسطرة، فضلا عن هذا هدفت الدراسة إلى التعرف على مراقبة التسيير كنظام مسار المؤسسة والعمل على أن يكون مطابقا للأهداف 
فعال وضروري لتسيير المؤسسة وتحقيق الإستراتيجيات المسطرة، ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة هي أن الهدف الجوهري 
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تها، خاصة تلك التي تحدد أسعارها إدارية وبذلك توفر للمؤسسة من اعتماد نظام المحاسبة التحليلية هو معرفة أسعار تكلفة منتجا
المحاسبة التحليلية للمسيرين معلومات متنوعة تسمح لهم بسهولة التحكم في الرقابة على تسيير المؤسسة ومنه التسيير الفعال 

 والكفء لها. 
   :قسمة الورقة البحثية كما يلي.هيكل البحث: 1.1
  التحليليةالخلفية النظرية لنظام المحاسبة.  
 نظام المحاسبة التحليلية كآلية تسيير ومراقبة تسيير المؤسسة الاقتصادية. 

 :الخلفية النظرية لنظام المحاسبة التحليلية  -1

أصبحت المحاسبة التحليلية خلال العقود القليلة الأخيرة تلعب دور مهم في إعادة توجيه وهيكلة طريقة حساب تكاليف 
التغيرات الاجتماعية والاقتصادية التي شهدها العالم خاصة بعد الثورة الصناعية العالمية، هذه الأهمية التي تحضي المؤسسة لملاحقة 

يرتبط بالدور الذي تلعبه في تحقيق القدرة التنافسية للمؤسسة بجعلها أكثر كفاءة  الأداة التحليلية الناتجة عن الفكر المحاسبي الحديث
 من خلال هذا المحور التطرق إلى مختلف العناصر التالية:  وفعالية، من هنا سنحاول 

 يمكن تقسيم مراحل ظهورها إلى مرحلتين: : ماهية المحاسبة التحليلية -1.1

كانت الغالبية العظمي للمؤسسات ذات   91عشر وحتى أواخر القرن  91في منتصف القرن المحاسبة التحليلية التقليدية:  -1.1.1
هو المرشد للقرارات الاقتصادية، ونظام المحاسبة العامة هو المنهج الذي يتبع في تسجيل كافة العمليات التي  الحجم الصغير والسوق

 تقوم بها المؤسسة في السجلات المحاسبية، وبالتالي أصبحت المحاسبة العامة قاصرة وعاجز عن تلبية الاحتياجات والمتطلبات
 نواتجها. في عدم معرفة المؤسسة لتكاليفها و  المتمثلة

، تقدم الصناعة في السنوات 9192المرحلة الثانية للمحاسبة التحليلية بدأت بجد في المحاسبة التحليلية المعاصرة:  -1.1.1
الأخيرة أدى إلى ظهور واشتداد المنافسة بين المنتجين ولكي تتمكن المؤسسة من الاستمرار في حياتها وجب عليها التخفيض من 

لأدنى والحصول على أكبر فائدة ممكن مع دراسة التكاليف بشتى أنواعها: تكاليف تاريخية، تكاليف اقتصادية، تكاليفها إلى الحد ا
تكاليف تقديرية، تكاليف ثابتة تكاليف متغيرة، تكاليف شبه متغيرة، لاستخدامها في إعداد الميزانية المرنة المتغيرة ومعرفة عتبة 

    (991-192)أوبختي و بوهنة ، الصفحات  مردوديتها.

تعرف المحاسبة التحليلية بأنه "مجموعة من الإجراءات المنتظمة طبق لمنهج منطقي، وتشكل : مفهوم المحاسبة التحليلية -1.1
 العلمية من ناحية أخرى".مجموعة من الوظائف لها هدف مطلوب، وتقوم على قواعد علمية من ناحية وعلى تطبيق واقعي في الحيات 

  (992، صفحة 9999)طلال جيجان، 

تعرف أيضا المحاسبة التحليلية على أنها الأداة التي تهتم بتحديد تكاليف نشاط المؤسسة الاقتصادية وتسعير منتجاتها،  
البيانات اللازمة لتخطيط تكاليف العملية المستقبلية ورقابتها عن طريق مقارنة وتلعب دورا مهما في المؤسسة الاقتصادية، كما تقوم بتوفر 

 (221، صفحة 9991)أيمن طه و إبراهيم ،  التكاليف الفعلية بالمخطط وبيان الانحرافات.
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تجميع المعلومات، تصنيفها وتلخيصها، هناك من يعرف المحاسبة التحليلية أيضا على أنها نظام محاسبي يعمل على 
  (92، صفحة 9991)محمد و عبد الحكيم ،  وتحليلها، والتقرير عنها إلى الإدارة لمساعدتها في أنشطة التخطيط والرقابة.

أنها النظام الذي يقوم على مجموعة من من التعريفات المختلفة التي قمنا بتلخيصها يمكن أن نعرف المحاسبة التحليلية على 
الإجراءات والأسس التي تعمل على تجميع المعلومات وتصنيفها وتبويبها وتحليلها لتحديد أسعار المنتجات وتقديم التقارير إلى الإدارة 

 العليا للتخطيط واتخاذ القرار.

  تتلخص أهداف المحاسبية التحليلية في:أهداف المحاسبة التحليلية:  -3.1

 .تقديم التقارير الداخلية للإدارة بغرض تخطيط الكلفة والرقابة عليها، تقييم أداء الأفراد والأقسام -
 إعداد تقارير داخلية للمدراء تساعدهم على اتخاذ القرارات الاستراتيجية والتكتيكية. -
 توفير البيانات المتعلقة بتقييم المخزون لغرض إعداد التقارير المالية.  -
 قياس تكلفة الأداء وهي من أول الأهداف التي تسعى محاسبة التكاليف إلى تحقيقها.  -
 (92-92، الصفحات 9991)إسماعيل ،  قياس الأداء الفعلي بصورة تفصيلية. -
 ,Caujet & Roulet, 1996) المردوديةتحليل النتائج واظهار مختلف العناصر المكونة لها، وهذا لتسهيل عملية مراقبة  -

pp. 3-4)  

 من أهم العوامل المؤثر في تصميم نظام محاسبة التكاليف نجد:العوامل المؤثر في تصميم نظام المحاسبة التحليلية:  -5.1

إن المحاسبة التحليلية بحساباتها التشغيلية يجب أن تطابق لتقسيم مراكز المسؤولية حتى تتمكن من الهيكل النظيمي:  -
 محاسبة المشرفين ورؤساء الأقسام والمديرين عن التكاليف التي انفقت ضمن أقسامهم. 

ى يعد النظام ناجحا يجب مراعات أهداف الإدارة التي ترمي إلى تحقيقها من تصميم نظام التكاليف حت داف الإدارة:أه -
 ومحقق للأهداف المرجوة.

 أن يتمتع المحاسب بدرجة من الكفاءة والخبرة والدراية العلمية المطلوبة.  كفاءة محاسبي التكاليف: -
 تحديد المدة التي تغطيها التكاليف.الفترة الزمنية التي تغطيها معلومات التكاليف:  -
 اعات عامل دقت البيانات المقدمة وعامل السرعة.يجب على محاسب التكاليف مر الدقة مع السرعة:  -
  يجب توضيح أسس النظام ومميزاته على شكل تعليمات واضحة وسهلة. الوضوح والسهولة: -
  (991-999، الصفحات 9999)حنان،  إمكانية التعديل عند الحاجة.المرونة:  -

قبل التطرق إلى الجانب التطبيقي توجب علينا الإلمام : نظام المحاسبة التحليلية كآلية تسيير ومراقبة تسيير المؤسسة الاقتصادية -3
 بأهم المفاهيم المرتبطة بالتسيير ومراقبة التسيير في مجموعة من العناصر التي يمكن أن نلخصها كما يلي: 

مراقبة التسيير أنها مجموعة الأعمال والإجراءات والوثائق الهادفة إلى مساعدة الإدارة العامة تعرف  مفهوم مراقبة التسيير:  -1.3
   (99، صفحة 9992)صفاء،  والمسؤولين العمليين في التحكم بأدائهم التسييري للوصول إلى الأهداف المحددة.
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التسيير على أنها ذلك المسار الذي يعتمد عليه المسيرون للتأكد من أن الموارد التي تم يعرف أيضا الكلاسيكيون مراقبة  
 (DET GEA, 2006, p. 1) .الحصول عليها يتم استعمالها بكفاءة وفعالية في تحقيق الأهداف المسطرة من طرف المؤسسة

رة عن مجموع الإجراءات والتدابير التي تضمن التناسق بين الاستراتيجية والأنشطة تعرف أيضا مراقبة التسيير على أنها عبا 
 (Benjelloun, 2017, p. 9) اليومية للمؤسسة.

 العليا الإدارة طرف من المصمم والمبادئ الإجراءات من مجموعة على يقوم نظام هي التسيير مراقبة السابقة التعريفات من
  .المؤسسة أهداف تحقيق إلى خلالها من تسعى والتي

 تسعى مراقبة التسيير إلى تحقيق الأهداف التالية: أهداف مراقبة التسيير:  -1.3

 تحليل الانحرافات التي تكون ناتجة بين النشاط الحقيقي والنشاط المعياري.  -

تحقيق الملائمة أي التأكد من أن الأهداف حة، و بالموارد المتاتحقيق الفعالية ونعني بها تحقيق الأهداف التي وضعت مقارنة  -
 )حمد، عبد الحميد، و منى ، بلا تاريخ( المسطرة تتمشى مع الوسائل المتاحة.

 تتميز مراقبة التسيير بالخصائص التالية: خصائص مراقبة التسيير:  -3.3
 تعتبر الرقابة وظيفة من وظائف الإدارة وليست سلطة قائمة بذاتها.  -
 إن الرقابة تسعى إلى قياس الأداء وفق لمعايير مالية ولير مالية محددة سلفا.  -
 الرقابة تتمكن من متابعة تنفيذ الخطة لمعرفة مدى تحقيق الأهداف المقررة.  -
 (29-91، الصفحات 9991)قريشي ،  عى إلى تصحيحها.تساعد الرقابة على اكتشاف الأخطاء والانحرافات وتس -

 : من أهم أدوات مراقبة التسيير نجد:(29-91، الصفحات 9991)قريشي ،  أدوات مراقبة التسيير -5.3

، المحاسبة العامة  (Najoua, 2014, p. 71) نظم المعلوماتتشمل الأدوات التقليدية على  الأدوات التقليدية: -1.5.3
  ، المحاسبة التحليلية.(91، صفحة 9991)السيد عطا الله، المفاهيم المحاسبية الحدية، 

، 9992)محمد النجار،  الموازنات التقديرية )المحاسبة التنبئيةتشمل أيضا على الأدوات التالية  الأدوات الحديثة: -1.5.3
 .Simona & Daniela , 2013, p) لوحة القيادة، (912)عريوة و خاوي، صفحة بطاقة الأداء المتوازن ، (91صفحة 
)مهاوات و بومعراف، ، نظام مراقبة التسيير (22، صفحة 9991)السيد عطا الله، النظريات المحاسبية، التحليل المالي ،   (166

                  (21، صفحة 9992
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 : نظام مراقبة التسيير1الشكل رقم                             

 المسؤولية                                                               الأدوات                     

المدي الطويل         تشخيص المحيط الداخلي         تشخيص المحيط الخارجي                                                    
 الاجل 

 

 الإدارة العامة                                                        المخطط الاستراتيجي 

  

 مجلس الإدارة  

وازنة التشغيل                                                                   التنفيذ                        التنبؤات المت
 التقديرية  

المراقبين                                                                                   محاسبة التكاليف لوحدة قيادة 
 الموازنات 

 المراقبين والتشغيلين 

 المدى القصير الأجل                                                                                                             

  .(21، صفحة 9992)مهاوات و بومعراف،  المصدر:

يسهر نظام الرقابة على الربط بين المدى الطويل والمدى القصير )البعد الزمني(، بين التنبؤات والإنجازات )البعد الإداري( بين 
 (21، صفحة 9992)مهاوات و بومعراف، الإدارة العليا ومستوى الأقسام التشغيلية )البعد الهيكلي(. 

 التكاليف  محاسبة تتميز : التسيير على الرقابة في كأداة التكاليف محاسبة أهمية -4.3
، 9999)مراطي ،  .مباشرة لير وأخرى مباشرة أعباء إلى الاعباء تقسيم على الطريقة هذه تقوم : الكلية التكاليف طريقة -

 .(991-992الصفحات 

الاستراتيجية الطويلة 
 الاجل

 أهداف المنظمة

 برنامج العمل والأهداف المتوسطة الأجل

 مخطط العمل والأهداف القصيرة المدى

 قياس النتائج الأداء

 تحليل وتفسير النتائج

 الإجراءات التصحيحية 
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)مراطي ، تعتمد هذه الطريقة على التحميل الجزئي للتكاليف. : (21، صفحة 9999)هادفي ، الجزئية  التكاليف طريق -
   (992-992، الصفحات 9999

تطبق هذه الطريقة في المؤسسات التي تنتج عدة منتجات دفعة : (22صفحة ، 9999)هادفي ، طريقة التكاليف المتغيرة  -
   (991-991، الصفحات 9999)مراطي ،  واحدة.

هي التغير الحاصل في التكلفة الاجمالية إثر التغير الحاصل في الكمية المنتجة بوحدة من وحدات الإنتاج.  التكلفة الهامشية: -
 (21، صفحة 9999)هادفي ، 

تقوم هذه الطريقة على التوقع أو  (Garveanu, Stan, & Andrei , n.d., p. 1230)طريقة التكاليف المعيارية  -
 التنبؤ باحتياجات الإنتاج من موارد أولية ومصاريف الإنتاج لير المباشرة والمصروفات الخاصة بكل قسم وبكل وحدة. 

تقوم هذه الطريقة على التحليل الأفقي لمختلف مسارات المؤسسة عوضا عن توزيع التكاليف حسب  طريقة التكاليف الحديثة: -
 (Mebani, 2016, p. 51) ةالأنشط

يعد نظام المحاسبة التحليلية من أهم الأدوات المعتمد عليها في الرقابة :  SARL SPRO TRAPمؤسسة حالة دراسة -4
على تسيير المؤسسات وفي ترشيد القرارات التي يتم اتخاذها من طرف المسيرين وأصحاب القرار، والسبب في ذلك يعود إلى الدور 

جات التي تنتجها المؤسسات، بناء على هذا سنحاول من الذي تلعبه هذه الأداة في التحديد الدقيق للتكاليف المرتبطة بالأنشطة والمنت
، بمحاولة تصميم نظام محاسبة تحليلية للمؤسسة SPRO TRAPخلال هذا المحور اسقاط الجانب النظري على واقع مؤسسة 

 لمعرفة الدور الذي تحظي به هذه الأدات عند ملاك المؤسسة ومتخذي القرارات في المؤسسة.  

لإنتاج الأللفة البلاستيكية في شكل قارورات  SPRO TRAPتعتبر مؤسسة : SPRO TRAPتقديم مؤسسة  -1.5
نصف مصنعة مستعملة في تعبئة المياه المعدنية والعصير وجميع المشروبات لير الكحولية حديثة النشأت موجودة في بلدية الشرفة ولاية 

 المسير الرئيسي والسيد  BEN HEBRI SMAILمن طرف السيد  9999مارس  92البويرة، حيث أتخذ قرار انشائها في 
IDAHMANEN MORAD   كمسير ثانوي بهدف انتاج الأللفة البلاستيكيةpréforme بدأ انتاجها الفعلي في أواخر ،

، تتمتع المؤسسة بالحكم الذاتي كشكل من أشكال إدارة (G19(و) G12.2)بإنتاج نوعين من الأللفة البلاستيكية هما  9999
الاجتماعي، ولديها كل الحرية لتطوير استراتيجياتها، تعد من اهم المنتجين للأللفة البلاستيكية في المنطقة، و توزع رأس المال 

 G 19، و قارورات نصف مصنعة ) 5L(، التي يتم تحويلها الى قاروراتG 12.2قارورات نصف مصنعة ) :منتوجاتها على شكلين
 (. L9.2(، يتم تحويلها الى قارورات )

 الموالي:  الجدول في الأعمال المحقق من طرف المؤسسة خلال السنوات موضح رقم

 : رقم الأعمال المحقق خلال السنوات الأخيرة(1)رقم  الجدول

 9992 9992 9992 9999 9991 السنوات

                                                             

  30G, 86,5G : واحدة من الوحدات المستخدمة في إنتاج المنتوجات النهائية.الوزن الخاص بكل وحدة 
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 11229111399 21119999399 11119999399 92199292399 99129219399 رقم الاعمال

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة. المصدر:

نلاحظ  9991دج، مقارنة مع السنة  92199292399حققت المؤسسة رقم اعمال قدر ب  9999فيما يخص سنة :التعليق
ائن ارتفاع طفيف في رقم الاعمال وهذا راجع الى ان المؤسسة بدأت تخلق لنفسها سياسة تسييرية جيدة وهذا ما ادى الى جلب زب

، نلاحظ فيها ان رقم اعمال 9992و 2016، اما في السنوات الاخيرة 9992اخرين أكثر اهمية، واستمر ذلك الى لاية سنة 
المؤسسة ارتفع والسبب في ذلك يعود الى نجاح السياسات المتبعة في تسيير المؤسسة والتي تتبين في جلب كبار الزبائن مثل شركة 

سعرها  :وهذا يعود الى نجاح سياستها التسعيرية والامتيازات الممنوحة من طرف المؤسسة نذكر منها"، SIMحمود بوعلام ومجمع" 
 المنافس في السوق الوطني، الخصومات الممنوحة بكل أنواعها، تسهيلات للدفع، توصيل السلع الى الزبائن.

 ة تصميم نظام محاسبة تحليلية في المؤسسة:من أهم الأسباب التي دفعتنا إلى محاولأسباب التفكير في وضع النظام:  -1.5

 كونها تمثل قاعدة لتقييم المخزون. -
 سماحها لنا بالحصول على المعلومات اللازمة والدقيقة لاتخاذ قرارات واضحة وسريعة. -
الاخيرة، هو تحضير المؤسسة لجعلها قادرة على التنسيق والخوض في لمار المنافسة الوطنية، باعتبار ان المعيار الذي يحكم هذه  -

 معيار المردودية الاقتصادية.

يمكن تقديم نظام المحاسبة التحليلية الذي اعتمدناه : SARL(SPRO TRAP)المحاسبة التحليلية في مؤسسة  -3.5
 وفق العناصر التالية:  SPRO TRAP في مؤسسة 

انها مصاريف لا تدخل بشكل مباشر في تكلفة يمكن اعتبار المصاريف الغير مباشرة على : توزيع المصاريف غير مباشرة -1.3.5
 الشراء ،و الإنتاج، والتوزيع، و وتقسم في المؤسسة إلى:

  : دج، يتم توزيعها على النحو التالي299999399  : و تبلغ مصاريف الادارة

 ٪ 19 : التموين -
  G19 : 99مقسم الى        ٪ 99  :  الانتاج -

                                  G1232 : 99٪ 
 G 19 : 92٪مقسم الى           ٪ 19 : التوزيع -

                                    G 1232 : 92٪ 

 : دج، ويتم توزيعها على النحو التالي 929999399 : ما مصاريف التطهير والتنظيفأ

 ٪ 99 : التموين -
 G 19 : 19٪مقسم الى             ٪ 29 : الانتاج -
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                                           1232 : 19٪ 

 ٪ G 19 : 99مقسم الى             ٪99 : التوزيع -

                                           G 1232 : 99 ٪ 

ج مباشرة، وهذه المصاريف هي مصاريف لير مباشرة، اي هيكلية يتم ادراجها ضمن المصاريف التي ليس لها علاقة بالمنتو 
 ويمكن اظهار عملية توزيع الأعباء في الجدول الموالي: 

 المباشرة غير الأعباء : توزيع(1رقم ) الجدول

 التوزيع  الانتاج  التموين  المبالغ  البيان

  G19  G 1232 G 19 G 1232 

مصاريف 
 الادارة 

29999939
9 

929999 999999 999999 22999 22999 

مصاريف 
 التنظيف 

92999939
9 

19999 92999 92999 92999 92999 

 I 229999 919999 992999 992999 19999 19999 التوزيع

 التوزيع على حسب 
 
 
 

مادة اولية 
مشترات
PET 

199999 

عدد الوحدات 
 المنتجة 

9121229 
U 

عدد الوحدات 
 المنتجة 

1129999 
U 

عدد 
الوحدات 
 المنتجة 

912122
29 
U 

عدد 
الوحدات 
 المنتجة 

112999
9 

U 

 93991 93992 93912 93999 939 التوزيع الثانوي 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة. المصدر:

،اربع مرات في كل شهر بنفس  PETتقوم المؤسسة بعملية استراد المادة الاولية الاساسية لعملية الانتاج و المتمثل في  : ملاحظة
 .kg992999 الكميات، اي في كل مرة 

  PETتكلفة شراء المادة الاولية  -1.3.5

  préforme، هي المادة الاولية و الاساسية التي يتم الاعتماد عليها لإنتاج الاللفة البلاستيكية PETتعتبر المادة الاولية 
يتم  ، و BNP PARIBAS"، وذلك بواسطة بنك التوطين  OCTALو التي يتم استيرادها من عمان من شركة اوكتال "

  :حساب تكلفة الشراء على النحو التالي

                                                             
 PET:  .خاص باسم المادة الأولية التي يتم استخدامها في انتاج الأللفة البلاستيكية 
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  PET  الأولية المادة شراء : تكلفة(3رقم ) الجدول

 المبلغ)دج( البيان
 99991929311 سعر شراء المادة الاولية 

  : مصاريف الشراء المباشرة
 مصاريف العبور -
 مصاريف الجمركة  -
 مصاريف وكالات البحرية و النقل البحري  -
 مصاريف النقل -
 مصاريف الشراء لير مباشرة -

992999ˣ939 

 
99999 

99929399 
991111399 

11299399 
 

92999 

 99222999311 تكلفة شراء المادة الاولية 

Kg  992999 مادة اولية مشترات 
 999392992 للكلغ الواحد  PETتكلفة شراء المادة الاولية 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة. المصدر:

حيث تحتوي الفاتورة على  » OCTAL  «يتم اخذ سعر المادة الاولية من الفاتورة التي يتم ارسالها من طرف المورد :ملاحظة
 الصرف السائد في البنوك . الكميات المشترات و السعر بالعملة الصعبة )الدولار(، و يتم الحصول على السعر بالدينار بالنضر الى سعر

 مصاريف الشراء المباشرة تتكون من مصاريف الجمركة المتمثلة في الحقوق الجمركية على السلع.
لمتابعة عملية استراد المادة الأولية،  مصاريف العبور تتمثل في الخدمات التي تقدمها وكالة العبور المستكلفة من طرف الشركة -

 .SNC TRANSIT IDRESوتتعامل المؤسسة مع وكالة 
مصاريف وكالات البحرية والنقل البحري، "هي الوكالات التي تقدم خدمات النقل البحري للسلع بالإضافة الى شركة تسير  -

 المساهمات العمومية للموانئ.
ازن مصاريف النقل في المصاريف التي تتحملها المؤسسة لقاء حصولها على خدمة نقل المواد الاولية من الميناء الى مخ -

 المؤسسة.

  COLORANT  BLEUتكلفة شراء المادة الاولية  -3.3.5

  SPAهي عبارة عن مادة اولية ثانوية لا تستخدم كثير في عملية الإنتاج، و يتم استيرادها من فرنسا بواسطة بنك توطين 
NATIXIS  ALGẾRIE   و يتم حساب تكلفة شراء المادة الاولية ،COLORANT BLEU،  يقة من خلال الطر

 :التالية

 COLORANT  BLEU: تكلفة شراء المادة الاولية (5رقم ) الجدول
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 المبالغ البيان
 9129219312 سعر شراء المادة الأولية

 
  : مصاريف الشراء المباشرة

 مصاريف العبور  -
 مصاريف الجمركة  -
 مصاريف الوكالات البحرية والنقل البحري  -
 مصاريف النقل -

 
1929 

1292132 
91291319 

2999 
 9121222392 تكلفة شراء المادة الاولية 

 9121222392 تكلفة شراء المادة الاولية 

 9191322919 تكلفة شراء المادة الاولية للكلغ الواحد 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة. المصدر:

  COLORANTبتوزيع الاعباء لير المباشرة على تكلفة شراء المادة الاولية  ،SPRO TRAPلا تقوم مؤسسة  : ملاحظة
 كما انه نادرا ما تشتري المؤسسة هذه المادة الأولية. لكونها لا تستعمل كثيرا في عملية الانتاج،

   G 5164تكلفة انتاج الاغلفة البلاستيكية  5.3.5

، تقوم باستهلاك نفس كمية المادة الاولية الموافق للمنتوج U 91212229بكمية  G 19ولإنتاج منتوج الاللفة البلاستيكية 
 الاول مع الاخذ بعين الاعتبار مخزون اخر المدة. 

 .G 1232الجدول التالي يبين كيفية حساب تكلفة انتاج الاللفة البلاستيكية 

 G 5164: تكلفة انتاج الاغلفة البلاستيكية (4رقم ) الجدول

 المبلغ)دج( البيان
  : منها PETمادة اولية مستهلكة من 

Kg 929999 ˣ999321192 = 
Kg 29299 ˣ 999392992 = 

 
9221292232 
222121139 

الملون   COLORANTمادة اولية مستهلكة من 
 : منها kg 919الازرق 

Kg 9 ˣ 9191322922 = 
Kg922 ˣ 9191322919 = 

 
29123912 

919921399  
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  : مصاريف الانتاج المباشرة
 اليد العاملة

  ˣ 192319سا 299الساعة 

 
291299399 

 استهلاك الكهرباء 
9399 ˣ1129999 = 

 
912299 

  : للفة التعبئة
992319 ˣ9119 = 

 
991291319 

 : هتلاك الآلات
9399999 ˣ1129999 = 

 
929921329 

 
 : مصاريف الانتاج لير مباشرة

1129999ˣ93912 = 

 
992999 

 99922191391 مجموع التكاليف 

 1129999 عدد الوحدات المنتجة 
  23992 تكلفة انتاج الوحدة الواحدة 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة. المصدر:

 .G 19و G  1232، في ورشة الانتاج تقسم بالتساوي بين 9992999311المصاريف المباشرة منها اليد العاملة  -
 .ˣ 1129999  =912299 9399: اما استهلاك الكهرباء -
 يتم تحديد اهتلاك الآلات في المؤسسة حسب الوحدات المنتجة. -

  G33(  préformeحساب تكلفة انتاج الاغلفة البلاستيكية ) -4.3.5

  :، في الجدول التاليG 19ويتضح كيفية حساب تكلفة انتاج الاللفة البلاستيكية 

 G33(  préformeالبلاستيكية ) : حساب تكلفة انتاج الاغلفة(1رقم ) الجدول

 المبلغ)دج( البيان
  : مادة اولية مستهلكة من

PET 999299 منها :  
kg 929999ˣ999321192 = 
Kg 292999 ˣ999392992 = 

 
9221992232 
222121139 

   : الملون الازرق colorantمادة اولية مستهلكة من 
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Kg 9 ˣ9191322922 = 
Kg 922 ˣ9191322919= 

2912391 
919921322  

 
  : مصاريف الانتاج المباشرة

  : اليد العاملة
   = ˣ 192319سا  299

 
291299399 

  : استهلاك الكهرباء
9399 ˣ91212229 = 

 
9929291132 

  : اللفة التعبئة
992319 ˣ9119 = 

 
991291319 

 : اهتلاك الآلات
9399999ˣ91212229 = 

 
299199319 

  : المباشرةمصاريف الانتاج لير 
91212229 ˣ 93912 = 

 
292121399 

  1291291232 مجموع التكاليف 

  91212229 عدد الوحدات المنتجة 

 9322 تكلفة انتاج الوحدة الواحدة 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة. المصدر:

 .G19و  G 1232، في ورشة الانتاج تقسم بالتساوي بين 9992999311المصاريف المباشرة منها اليد العاملة  -
 . X 91212229 =9929291132 9399اما استهلاك الكهرباء يحسب على اساس عدد الوحدات المنتجة  -
 يتم تحديد اهتلاك الآلات في المؤسسة حسب طريقة الوحدات المنتجة. -

  : G 5164ر تكلفة الاغلفة البلاستيكية حساب سع 1.3.5
وذلك خلال   G 1232من منتوج الاللفة البلاستيكية  U 929999يقوم بشراء  ، TEXANNAأخذ عينة من زبون 

 كل شهر.
  :G 1232الجدول التالي يبين كيفية حساب سعر تكلفة توزيع منتوج الاللفة البلاستيكية 

 G33(  préformeالاغلفة البلاستيكية ): حساب تكلفة انتاج (7رقم ) الجدول

 المبالغ )دج( البيان

  : المنتوج المباع
999999 ˣ23991 = 

 
299199 
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929999 ˣ23992 = 9999999 

 : مصاريف التوزيع المباشرة
 مصاريف النقل 

 
19999 

 مصاريف لير مباشرة 
929999ˣ93991 = 

 
2929 

 9212219 مجموع التكاليف 

 929999 عدد الوحدات المباعة 

 23991 سعر تكلفة الوحدة الواحدة 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة. المصدر:

، ومنه فحسب مصلحة المحاسبة التحليلية فان FIFOيطبق في عملية اخراج المنتوج من المخازن عند عملية البيع طريقة  :ملاحظة
، حيث تعتبر هذه الكمية مخزون اخر الشهر الماضي، يتم اعتبارها 999999بكمية  23991هو  G 1232سعر تكلفة المنتوجات 

 TEXANNAمخزون اول المدة للشهر الحالي، علما ان مصاريف النقل تختلف حسب الوجهة ومقر الزبون، وبالنسبة لعينتنا 
 دج. 19999 :الذي يوجد في ولاية جيجل فتحدد تكلفة النقل اليها بـــــــــ

  G 33  حساب سعر تكلفة المنتوج -7.3.5

 الذي يوجد مقره بولاية جيجل. TEXANNAنفس العينة  G 19نأخذ لحساب تكلفة المنتوج 

 .G 19من خلال الجدول التالي نوضح سعر التكلفة المرتبط بالمنتوج 

 G 33  : حساب سعر تكلفة المنتوج(5رقم ) الجدول

 المبالغ )دج( الكميات البيان

  : المنتوج المباع
999999 ˟ 9319 = 
991999 ˣ 9322 = 

 
291999 
999999 

 
919999 

9912219 
  : مصاريف التوزيع المباشرة

 مصاريف النقل 
  

19999 
  : مصاريف لير مباشرة للتوزيع

291999 ˟ 93992 
  

1212 
 9121122 291999 مجموع التكاليف 

 291999 291999 عدد الوحدات المباعة 
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 93229 291999 سعر تكلفة الوحدة المباعة 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة. المصدر:

فان  ومنه فحسب مصلحة المحاسبة التحليلية، FIFOطريقة  طبق في عملية اخراج المنتوج من المخازن عند عملية البيع، ملاحظة:
، حيث تغير كمية مخزون اخر المدة للشهر الماضي من المنتوجات 999999بكمية  9319هو  G 19سعر تكلفة المنتوجات 

 التامة الصنع يتم اعتبارها مخزون اول المدة للشهر الحالي.

 (SPRO TRAP)أثر المحاسبة التحليلية على مراقبة تسيير في مؤسسة تحليل النتائج:  -4

  :في ما يلي يظهر ذلك في عدة نقاط يمكن الاشارة اليها

قبل ان تستخدم المؤسسة المحاسبة التحليلية كانت تواجه صعوبة في تحديد التكاليف قبل استخدام المحاسبة التحليلية:  -1.4
  :منها

 صعوبات في تحديد الارباح الصافية التي تحققها المؤسسة، وعدم التحكم في اسعار منتوجاتها. -
 عدم التحكم في تقنيات تسيير المخزون. -
 وبة القيام بالتنبؤ واعداد الخطط التسييرية التي تعتمد المؤسسة عليها مستقبلا.صع -
 الخوف من تقديم التسهيلات والامتيازات لزبائنها وذلك لتفادي الخسائر. -
 عدم القدرة على المنافسة مع المؤسسات والشركات الوطنية المنافسة في هذا المجال. -
 بشراء منتوجات المؤسسة.صعوبة الوصول الى الزبائن واقناعهم  -

بعد ان طبقت المؤسسة المحاسبة التحليلية توصلت الى عدة ايجابيات تسييرية نذكر منها ما بعد تطبيق المحاسبة التحليلية:  -1.4
  :يلي

 اصبحت المؤسسة لديها القدرة والامكانيات العلمية لتحديد التكاليف المرتبطة بمنتوجاتها.  -
 للمؤسسة من الوصول الى تحسين تسييرها.سمحت المحاسبة التحليلية  -
سمحة لها من تقديم تسهيلات وتخفيضات وامتيازات  المعرفة الدقيقة بتكاليف المؤسسة من خلال المحاسبة التحليلية التي -

 لزبائنها دون اي خوف، وهذا ادى الى الرفع من مبيعات المؤسسة.
 تفكير مسيري المؤسسة في وضع خطط توسعية للمؤسسة. -
 ة جلب الزبائن والقدرة على المنافسة مع الشركات الاخرى.سهول -

في  SPRO TRAPنستنتج من خلال ما تطرقنا اليه، ان المحاسبة التحليلية لها اهمية ودور كبير داخل مؤسسات 
يف والرفع من تحسين وتسهيل العمليات التسييرية، وذلك من خلال التحكم في التكاليف لان اساس انشاء المؤسسات هو تدنية التكال

 الارباح.

 الخاتمة:  -1
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الوضعية الاقتصادية التي تعيشها المؤسسات العالمية خلال الآونة الأخيرة من أهم العوامل التي دفعتها بالمؤسسات  تبرتع
 الجزائرية إلى ضرورة تبني مختلف الأدوات التسييرية الاستراتيجية الحديثة التي تعطي لها الفرصة بالتحليل الدقيق للتكاليف الإنتاجية

ادية الضرورية والصحيحة للأطراف المختلفة داخل المؤسسة بهدف اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت وتقديم المعلومات الاقتص
 المناسب وفي أحسن الظروف بما يضمن لها التحكم في السوق ومواجهة التنافسية وتحسين الأداء المالي والاستراتيجي للمؤسسة. 

محورت على دراسة تأثير المحاسبة التحليلية على مراقبة تسيير مؤسسة من هنا فإن الدراسة الميدانية التي قمنا بها والتي ت
SARL SPRO TRAP  :توصلنا من خلالها إلى مجموعة من النتائج، منها 

المحاسبة التحليلية عبارة عن نظام يقوم على مجموعة من الأسس والإجراءات المنظمة والمهيكلة والتي تسمح بحساب  -
 التكاليف وتحليلها، لخدمة المسيرين ومتخذي القرارات. 

رقابة عليها بشكل يوفر نظام مراقبة التسيير للمؤسسات بمختلف أشكالها وأنواع إمكانية وضع الإجراءات والمبادئ التسييرية وال -
 مستمر لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف للوصول إلى تحسين الأداء.          

، هو معرفة أسعار تكلفة منتجاتها، SPRO TRAPإن الهدف الأساسي من تصميم نظام محابسة التكاليف في مؤسسة  -
تأخذه بعين الاعتبار عند تحديدها هوامش الربح خاصة تلك التي تتحدد أسعارها إداريا، لتقدمها إلى السلطات المعنية كدليل 

 بطريقة تغطي أسعار التكلفة وتضمن للمؤسسة هامش ربح محدد. 
المؤسسة تعتمد على طريقة التكاليف الكلية وهي طريقة بطيئة في الحصول على المعلومات، وتتناقض مع حاجة المسير في  -

 ت المناسب. سرعة الحصول على المعلومات لاتخاذ القرارات في الوق
يتوقف بالدرجة الأولي على نوعية المعلومات التي تنتج عن نظام معلومات  SPRO TRAPانفعالية التسيير في مؤسسة  -

  محاسبة التكاليف.
 بناء على النتائج التي تم التوصل إليها يمكن ان نقدم بعض التوصيات التالية:  

بة المستجدات بالاعتماد أكثر على المحاسبة التحليلية  على مواك SPRO TRAPضرورة سهر المسيرين داخل مؤسسة  -
 كأداة في مراقبة التسيير وتقويم الأداء ذلك بتوعية الافراد وتحسيسهم بأهميتها من خلال تكوينهم في هذا الجال. 

صلوا إليها والموظفين القيام بدورات تكوينية مستمرة بين فئة الباحثين الأكادميين الذين يقدمون استنتاجات حول الحقائق التي تو  -
بهدف تطبيقها في الواقع المهني لمواكبة المستجدات الحديثة وتحسين مستوى الأداء في  SPRO TRAPفي مؤسسة 

 المؤسسة.
ضرورة إعادة تصميم نظام محاسبة التكاليف بما يتماشى مع المستجدات العالمية وبما سيتوافق مع الهيكل الداخلي للمؤسسة  -

 . SPRO TRAPإجراءات تتماشي مع الاحتياجات الداخلية والخارجية للمؤسسةبوضع قيود تقنية و 
على جميع الأنشطة والتكاليف التي تدخل ضمن عملية  SPRO TRAPضرورة شمولية النظام المطبق داخل مؤسسة  -

  كم في مجمل أنشطة المؤسسة والإلمام بمجمل الجوانب التسييرية المتعلقة بها.الإنتاج، بهدف التح
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