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 ملخص:
ذ أ ن التوجه المقاولاتي باختيار وعلاقتها اولةالمق للمرأ ة  الثقافية والاجتماعية العوامل البحث اهذ لتناو    دخولها وبحكم المرأ ة اإ

 وبالتالي العائلية البناءات على طرأ   الذي التحول ظل في الاقتصاديين أ نظار تلفت وبدأ ت المجتمع، في بارزة بمكانة حظيت الاقتصادي للنشاط

لا مختلف في للمرأ ة الكبيرة كةالمشار  ورغم الجزائر وفي الجزائري، للفرد الذهنية التركيبة تغير  ال عمال مجال في مشاركتها نس بة أ ن المس تويات اإ

نشاء المؤسسات  مجال العقبات بدخولها كل هاطموحا تجاوزت بل فقط العام القطاع في محصورا المرأ ة عمل يبقى ولم ضئيلة، بنسب تزال ما واإ

براز محاولة الخاص القطاع في والاستثمار الخاصة المقاولات نجاز على قدراتها اإ   .مقاولة تس يير و اإ

النسوية  أ يضا على النظريات التي تفسر التوجه المقاولاتي وأ هم العوامل المؤثرة فيه مع عرض لبعض الاإحصائيات للمقاولة البحث اوركز هذ

 في الجزائر.

 وجه المقاولاتيالت – المؤسسة – المقاولة المرأ ة –  الثقافية والاجتماعية العوامل : المفتاحية الكلمات

 Abstract   :   
Cette étude portait sur l’impact des facteurs culturels et sociaux de l'entrepreneu-

riat féminin (Femmes entrepreneurs) et sa relation au L'intention entrepreneuriale sachant 
que la femme et en raison de son entrée a de l'activité économique a pris de l'importance 
dans la société , et elle a commencé à attirer l'attention des économistes à la lumière du 
changement dans les structures  familiales et donc le changement de la composition de 
l'esprit de l'individu  Algérien, En Algérie, malgré la  participation accrue des femmes aux 
différents niveaux, le taux de participation aux affaires reste modeste, et le travail de la 
femme ne reste  pas confinés au secteur public seulement mais leurs ambitions ont dépassé 
tous  les obstacles pour entrer dans le domaine des entrepreneurs privés et  l'investissement 
dans le secteur privé pour essayer de mettre en évidence leurs capacités d'accomplir et de 
gérer une entreprise. 

Cette étude a été concentrée sur les théories qui expliquent   L'intention entrepre-
neuriale, et les facteurs les plus importants qui influent sur cette l’intention, et nous avons 
montre avec quelques statistiques sur l'entrepreneuriat féminin en l’Algérie. 
Mots clés : Les facteurs culturels et sociaux – femme entrepreneur – entreprise – L'intention 
entrepreneuriale.  :مقــدمــــة 

ثبات فعلا المرأ ة اس تطاعت لقد  محصورا عملها يبق لم المجالات حيث أ غلب اإلى الدخول في وكفاءتها اتهجدار  اإ
نشاء الخاص القطاع اإلى تعدته بل العام، القطاع في فقط ثبات اس تطاعت خاصة مؤسسات ومقاولات باإ  على قدرتها اإ
 اس تطاعت كما التعليمي ومس تواها كياناتها بفضل المتاحة أ مامها، والفرص الاإمكانيات كل مس تغلة بنجاح، تس ييرها و دارتهااإ 

 الحياة اإلى تعدتها بل فقط، الاقتصادية الحياة في مشاركتها تحصر ولم بها،  يقوم التي ال عمال مختلف في الرجل منافسة
و  الس ياس ية، القرارات صنع في بذلك فساهمت مختلفة، س ياس ية ل حزاب انضمامها و  ترأ سها ذلك على الس ياس ية والدليل
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 يشهده الاقتصادي الذي الانفتاح ظل في خاصة البطالة حدة من خففت عمل فرص خلق خلال من التنمية عجلة دفع في
 الدعم صناديق و داث وكالاتاس تح اإلى اإضافة ال وجه، متعددة تمويلات خلال من الدولة تمنحها التي والتحفيزات العالم

 .و التس يير المنافسة على قدرتها و المرأ ة تمتلكها التي الاجتماعية الثقافة اإلى اإضافة المختلفة،
أ ثر العوامل الثقافية والاجتماعية على التوجه المقاولاتي كمحاولة لتوضيح  البحث اوعلى ضوء ما س بق، جاء هذ

 د العالمي من اقتصاد مبني على المعرفة وعولمة للنشاط الاقتصادي وتحولاتفي ظل الاتجاهات الحديث للاقتصا للمرأ ة
لتدعيم وترقية النشاط المقاولاتي، وتهيئة سريعة، وفي ظل أ يضا الس ياسة المنتهجة من قبل الحكومة الجزائرية  تكنولوجية

 الظروف التنظيمية لنموه.
جابة على الاإشكالية البحث اوعليه نحاول من خلال هذ   : الرئيس ية الآتية الاإ

 ما هو أ ثر العوامل الثقافية والاجتماعية على التوجه المقاولاتي للمرأ ة في الجزائر؟ 
جابة على الاإشكالية المطروحة وتقييم النشاط المقاولاتي النسوي في الجزائر، جزأ   اإلى العناصر  البحثوللاإ

 الآتية:

 .ماهية التوجه المقاولاتي 

 المقاولة. ةالمرأ   على المؤثرة العوامل 

 الجزائر. في النسوية المقاولة دعم في حكومية الغير الهيئات دور  

 أ رقام. و حقائق : الجزائر في النسوية واقع المقاولة 
 أ ولا. ماهية التوجه المقاولاتي

 قبل التطرق اإلى تفصيل ماهية التوجه المقاولاتي لابد من التعرف أ ولا اإلى المقاولة.

 تعريف المقاولة  1.1
دارة تنظيم في والرغبة القدرة هي لاتيةالمقاو  قيمة، ذو جديد شيء اإنشاء طريق عن أ نواعها، بكافة ال عمال واإ
 في الاإسهام بغرض الناتجة المكافئة واس تقبال المصاحبة، المخاطرة وتحمل للمشروع، اللازم والمال والجهد وتخصيص الوقت

 1والاجتماعية. التنمية الاقتصادية تحقيق
براز على ريفهذا التع ركز  2الآتي: في حصرها يمكن والتي المقاولاتية، مفهوم ومزايا صفات اإ

 بداع اإلى للوصول المتاحة للموارد ال مثل بالاس تخدام المتعلق القرار اتخاذ عملية مدخلات أ حد المقاولة تعتبر  الاإ
 ؛بمختلف أ شكاله

 نتاج عمليات بين للتنس يق موجه جهد هي المقاولة  ؛والبيع الاإ

 دارية المهارات من مجموعة عن عبارة لةالمقاو بداعية الاإ  تحمل على والقدرة الشخصية المبادرة على المستندة والاإ
 ؛التغير سريعة بيئة في ظل المخاطرة

 دراك تعني المقاولة  ؛والتحديات للفرص الكامل الاإ

 به خاص مقاولاتي عمل انجاز أ جل من المقاول الفرد يتبعه مسار هي المقاولة اإن . 
ول رباحه  للمشروع منظم :التالية الخصائص خلال من تمييزه يمكن لشخص الذييرتبط تعريف المقاولة با كما
 3ومبتكر. للفرص المخاطرة ، منتهز يحب صاحب عمله،
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وهو  الجديدة، ال فكار تبني في ( يمكن تعريف المقاول أ يضا بالمبادرA Fayolle et I-J Filionوحسب )
مكانيةمؤسسة خاصة  تأ سيس الشخص الذي له القدرة في ناجح  أ عمالنموها، حيث يكون محيط بكل جوانب رجل  ومقتنع باإ

 4الاقتصادي. وبدأ  النشاطوله روح الاندماج والمشاركة في خلق 
 المقاولاتي التوجهتعريف  2.1

 منها شق بكل العبارة والتعريف تجزئة أ ولا المهم للمفهوم من الباحثون قدمها التي التعريفات لمختلف التطرق قبل
 .اللغوي أ صلها لمعرفة وذلك حدا على

من فعل  المش تقة  (tensio)كلمة  من اللاتينية وبالضبط اللغة في نجده (L'intention)التوجه  كلمة فأ صل
(intendre)  حيثtendre و  يتجه، أ و يميل تعنيin رادة"كذلك نحو، وتعرف تعني  ، 5"معين هدف نحو المتجهة بالاإ

 6:منها نذكر المقاولاتي، التوجه لماهية الباحثين تعريفات من العديد وأ عطى
 للفرد النفس ية الخصائص مع وبتفاعلها الظروف، لبعض الفرد مواجهة أ نK.E.Learned (1992)   يرى
 .المقاولة نحو توجهه تحريض اشأ نه من المقاولاتية أ و وخبراته المهنية

رادة بأ نه المقاولاتي التوجه  Bird(1992)و  Bruyat(1993) وكذا يعرف  يتحول فكري اس تعداد أ و فردية اإ
 .مؤسسة اإلى اإنشاء

 شيء كل قبل هو المقاولاتي التوجه أ ن على J.VESALAINEN et PIHKALA(1999)  ـل بالنس بة
رادة  .الظرفية المتغيرات على يعتمد لكنه شخصية، اإ

التي  المدرسة نمط حسب تختلف وهي قاولاتي،الم التوجه لمفهوم الممكنة التعريفات من العديد فهناك نلاحظ كما
رادة عن يتحدثون وأآخرون الفرد، قرارات عن يتحدثون الباحثون بعض منها، اس تخلصت فكرية، وال خر يرى انه  حالة أ و اإ

 الفرد وذهن فكر (L'intention)التوجه  وضع حول يتفقون الجميع تفاعل بين الخصائص النفس ية والخبرة المكتس بة، لكن
 لتنفيذ لمشروع. الانتقال هي التي بالنتيجة ربطها ثم ومن بتطويرها يقوم يالذ

 المقاولاتي المسار في قبلية كمرحلة المقاولاتي التوجه 3.1
 حيث كل المتسلسلة، المراحل من مجموعة من للدراسة، اخترناها التي المقاربة حسب المقاولاتي المسار يتكون

كما هو موضح في  (L'intention entrepreneuriale)  المقاولاتي التوجه فدراسة لذا أ خرى، لمرحلة بداية هي مرحلة
  .ذاته حد في العمل المقاولاتي قبل تكون مرحلة هو الشكل التالي
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 المقاولاتي المسار مراحل :( 01) رقم شكل
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Source : Azzedine TOUNÉS , L'INTENTION ENTREPRENEURIALE « Une  recherche comparative entre des étu-

diants suivant des formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE », Thèse pour le doctorat 
Sciences de Gestion, Faculté de Droit, des Sciences Economiques et de Gestion,universite de Rouen,Paris,2003,p47. 

  ويعرفها (propension entrepreneuriale) المقاولاتية النزعة هي المقاولاتي المسار من ال ولى المرحلة
K.E. LEARNED  ال فراد بعض اختيار احتمال من تزيد التي المهنية والخبرات نها توليفة من الخصائص النفس يةأ  ب 
 .مهني كمسار للمقاولة

 ويفرق حسب الشكل، الثانية المرحلة يوافق الذي مقاولاتي، توجه اإلى المقاولاتية النزعة تتحول أ ن ويمكن
 وهذا مؤسسة، مسار اإنشاء في للفرد الشخصي والشروع أ عمال، مشروع أ و فكرة بوجود المرحلتين بين الباحثين بعض
 7.مشروعه أ و فكرته تحسين وتشكيل على تساعده أ ن يمكن التي المعلومات عن للبحث الفرد سعي خلال من يعرف

التي  عن المرحلة هذه وتختلف المقاولاتي، توجهه مع تقابل الفرد أ ن تعني القرار، تمثل والتي الثالثة المرحلة أ ما
 المالية و التسويقية( وثانيا )الدراسة التفاصيل أ دق تحديد حد اإلى اكتمل قد المشروع فكرة تشكيل أ ن أ ولا باعتبار تس بقها،
 الموارد. مختلف بتعبئة قام قد الفرد يكون

 يكون والذي للنشاط، )المادي( الفعلي الانطلاق على تدل وهي المقاولاتي، العمل تمثل والتي الرابعة المرحلة
نجاز أ ول  .والخدمات السلع باإ

 لا من مشروع فهناك صاحب كل منطق حسب خاص بها، تختلف تعريف حصر يمكن فلا ال خيرة المرحلة أ ما
 مس توى على يريدون الحفاظ عائلات لديهم الذين ال شخاص بعض هناك فمثلا خر،لآ  أ و لسبب مقاولاتي سلوك يتبنى
 المخاطرة. اإلى اللجوء ضرورة دون معين، معيشي مس توى على للحفاظ النشاط من معين

 المقاولاتي: التوجه لقياس النظرية النماذج 4.1
 :منها المقاولاتي التوجه لقياس النظرية النماذج من مجموعة يوجد
 Azjenلـ المخطط السلوك نظرية  1.4.1
 من مجموعات ثلاث خلال من وذلك سلوكه تحدد التي هي الفرد توجهات أ ن على النظرية هذه تنص

رادة فيها تتفاعل معرفية مراحل أ نه على المقاولاتي التوجه ويعرف المتغيرات،  ما المحيطة حيث يتضمن العوامل مع الفرد اإ
 8:يلي

 المقاولاتیة الاستعدادات

  تیةمقاولا سلوكات

 
 المقاولة قرار المقاولاتي العمل

 

 المقاولاتي التوجه
 

 التخلي أو المواصلة
 والظرفیة المؤثرات الشخصیة أساس على مبني اختیار
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 للسلوك المرافقة المواقف: 
 التي المحتملة النتائج على تعتمد ، وهيبه القيام في الراغب للسلوك الفرد به يقوم الذي التقييم تتضمن وهي

 .السلوك هذا من الفرد ينتظرها

 الذاتية المعايير: 
 في رأ يهم يخص فيما أ صدقائه، وكذلك وأ بويه عائلته من الفرد له يتعرض الذي الاجتماعي الضغط من تنتج وهي

 .اإنجازه يريد لذيا المشروع
 رفع على التكنولوجيا، كثيفة مؤسسات اإنشاء على مثلا تشجع التي الحكومية الس ياسات تؤثر أ ن يمكن كما

 الطالب، محيط  في مقاول نموذج وجود مثل الثقافية العوامل لتأ ثير بالاإضافة المؤسسات، من النوع هذا نحو ال فراد توجهات
  .الاس تقلالية عن والبحث الذات، لتحقيق الحاجة مثل أ خرى نفس ية لمحفزات بالاإضافة

 لوكالس على الرقابة اإدراك: 
 كذلك لموارد الخاصة، ومؤهلاته الفرد يمتلكها التي المعارف درجة الاعتبار بعين ال خذ المتغيرة، هذه وتتضمن

 .المرغوب السلوك لتحقيق اللازمة الضرورية والفرص
 :ططالمخ السلوك نظرية يوضح التالي والشكل
 Azjenلـ المخطط السلوك نظرية :( 02رقم) شكل

 
، 2010،08الجزائر، مجلة الباحث، العدد في للمرأ ة المقاولاتي منيرة، يوسف القريشي، التوجه : سلاميالمصدر

 .60ص
 SHAPERO و SOKOL لـ المقاولاتي الحدث تكوين نموذج 2.4.1
 قرار اإنشاء اتخاذ مثل الحياة، في لتوجهه ومهم كبير بتغيير ردالف يبادر لكي أ نه تقول للنموذج ال ساس ية الفكرة    

يقاف يقوم ما حدث القرار هذا يس بق أ ن فيجب الخاصة، مؤسس ته  .المعتاد الروتين وكسر باإ
نشاء القرار اتخاذ تس بقان أ ساس يتين يننقطت وهناك  9هما: مؤسسة باإ

 الرغبة: اإدراك(la Perception de désirabilité) 
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بداع، المخاطرة، أ همية يولي المجتمع فكلما لل فراد، القيم نظام على تؤثر التي والثقافية الاجتماعية العوامل تضم  للاإ
 اللذان ال بوين العائلة خاصة تأ ثير خلال من القيم نظام ويتشكل المنشأ ة، المؤسسات عدد زاد كلما الذاتية، الاس تقلالية

 على تساعد عوامل أ و ناجحة وكلها كانت فاشلة سابقة مقاولاتية تجارب ضلخو  بالاإضافة الرغبة، تكوين في مهم دور يلعبان
 .الشخص لدى الرغبة تقوية

 الانجاز  اإمكانية اإدراك:(la Perception de faisabilité) 
دراك خلال من الاإنجاز اإمكانية تنشأ    فتوفر .فكرته لتحقيق لديه المتوفرة والمساعدة الدعم أ نواع لجميع الفرد اإ

 مساهمات خاصة أ و لمدخرات الفرد امتلاك نتيجة يتولد الميل وهذا المقاولة، نحو الفرد توجه على مباشرة يؤثر لماليةا الموارد
 .العرقية( المجموعات حالة المجموعة )في أ فراد خلال ومن العائلة،

 SHAPERO و  SOKOLنموذج   :(03رقم ) شكل
                 * 
                - 
             - 

      - 
      - 

                     *                       *                         * 
             -                         -                          - 

                                         -                         -                          - 
      -                     -                         - 

                 -                                                       * 
           - 

              - 
              - 

                   - 
 

Source : Azzedine Tounès,Op cit, p163. 
 10يلي: كما النموذج متغيرات تفسير يمكننا
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 السلبية  الانتقالات:( Les déplacements négative) عدم الهجرة، الطلاق، العمل، من التسريح مثل 
  ؛الخ....عن العمل، الرضا

 الوس يطية  ال وضاع:(Les situations intermédiaire) من أ و المدرسة، من الجيش، من الخروج مثل 
 ؛السجن

 الاإيجابية  و الانتقالاتأ   التاثيرات(Les déplacements positifs) أ و سوق وجود العائلة، تأ ثير مثل 
  .الخ... محتملين، مستثمرين
 اإنشاء فكرة تجاه الفرد موقف من كل عليها يؤثر الرغبات أ ن يعني تفسيره والذي:الموحد النموذج  3.4.1

ليها، يطمح التي المهنية المميزات أ ي المهنية قيمه يستند على والذي مؤسسة  يمكنه التي الحاجيات أ ي للمقاولة، ونظرته اإ
 له المهمين ال شخاص مواقف من تتكون والتي الاجتماعي المعيار متغيرة لتأ ثير بالاإضافة المقاولاتي النشاط من  خلال اإرضائها
  :ذلك يوضح التالي مؤسسة،والشكل اإنشاء لقرار اتخاذه في حال

 SHAPERO et SOKOLونموذج  AJZENلنظرية  الموحد النموذج :(04) رقم الشكل

 
 .62ص منيرة، يوسف القريشي، مرجع سابق، المصدر: سلامي

  :المقاولة المرأ ة على المؤثرة العوامل ثانيا.
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  : الذاتية العوامل 1.2
 طبيعتها بحكم فالمرأ ة والعقلية، يةوالجسم  الس يكولوجية النواحي من تكوينها طبيعة و المرأ ة بشخصية تتعلق

ذا والتعاطف، والتشجيع النفسي التواصل اإلى تحتاج  ذلك وانعكس بالجفاف النفس ية حالتها أ صيبت المشاعر هذه فقدت فاإ
بداع على قدرتها في ثبات وبين زوجة أ و ك م مشاعرها بين ذاتها على منقسمة تكون  أ نها جانب اإلى والابتكار، الاإ  عن ذاتها اإ
رادتها تختاره  الذي العمل يقطر   11خلاله. من الاجتماعي وجودها وتفرض باإ

 :العائلية العوامل 2.2
 توفر فهيي و بناتها ل بنائها الاإمكانات من قدر أ كبر اإعطاء تحاول المعيش ية الوضعية لتحسين بمحاولتها اإن العائلة

هي  وبالتالي المهنيين التكوين بتوجيههم لمراكز تقوم بالرسو  حالة وفي التعلم على أ بنائها فتشجع للدراسة، ملائم مناخ لهم
 12عمل. لمنصب تؤهلهم وخبرات مؤهلات على تعمل للحصول

ذ و تشجيعه و المقاول صناعة في دورها و العائلة على الدراسات من الكثير اإضافة اإلى ذلك ركزت  أ ن دعمه اإ
 لمؤسسة مالكا أ و العائلة مقاولا أ فراد أ حد أ و ال بوين نفكو حرفيين، أ و مقاولين عائلات من يأ تون المقاولين من الكثير
 مما مبكرة سن في ال عمال عالم ويدخلهم أ بنائه يؤثر في يجعله حرا عملا يمارس أ و مس تقلة تقليدية أ و حرفية صناعة أ و خاصة
 ما هذا و التجارة، أ و للعمل المبكرة الممارسة من يكتس بونها التي الخبرة اإضافة اإلى المخاطر تحمل على قادرة شخصية يكس بهم
 أ فرادها و مشاريع تحتضن المقاولة العائلات أ ن كما ما، مشروع اإطلاق أ و مؤسسة لاإنشاء غيرهم أ كثر من مؤهلين يجعلهم
 13ماديا. و معنويا تدعمهم أ ن يمكن

 
 :الثقافية العوامل 2.2
 أ ن اإلا للمرأ ة، والفكري الثقافي ىالمس تو  تحسن عن أ ساسا نتج ملحوظ تطور من الجزائري المجتمع ماعرفه رغم

ذ التشريعية، القوانين عن قوة تقل لا ة لها قو ، بصلة لثقافتناد تم لا التي البالية والتقاليد العادات بعض  أ ساس يا دورا تلعب اإ
الدراسات  أ غلب تأ ثبت وقد للنساء المهنية القرارات على الكبير التأ ثير لها الرجل فسلطة داخل المجتمع ال فراد حياة تحديد في

 . الاجتماعي والثقافي والوسط والعادات القيم بعض أ ساس على بناتهم مهنة يختارون الآباء أ ن والبحوث
 نحو التدريس تتجه نجدها لهذا البيت في دورها مع الاعتراض عدم فيه يراعى لعملها الفتاة اختيار وحتى

دارة والتمريض  اإشكالات على التلاعب ل ن ، وتس يير ومسؤولية سلطة يهاف تكون التي لل عمال حساب أ لف وحسب والاإ
 في الثقافة على فرض مما نتائجه وتحمل الخطر مواجهة على الانفتاح النسائي تأ خير في كاملا دوره أ دى  والجنس، الثقافة
والمجتمع  وال هل الوالدين داتقمعت أ ن فيه شك لا فمما ال نثى، وثقافة ركالذ ثقافة بين أ ن تنشطر مس توياتها من مس توى
 14وال نثى. ركالذ واهتمام وسلوك أ خلاق تعيين في محددة أ دوارا تلعب

الاقتصاد  عالم في المسلم كتابه في الاجتماعية عليها بالمعادلة يصطلح ما هي بن نبي مالك عليها يؤكد التي والفكرة
نلخص  أ ن ذاته ويمكن للبلد قافة الوطنيةالث معطيات على بناءا يكون ما بلد في اقتصادي نشاط أ ي التي تقول أ ن قيام

 :15يلي فيم المجتمع ثقافة مكونات

 لقبول شرط هي و لآخر جيل من التصورات المتناقلة و ال ساس ية المعتقدات و ال فكار تمثل هي :القيم -
 القيمة حياناأ   يعتبر و الثقافية القيم هذه من جزء المعتقدات باعتباره من الدين يعتبر كما اندماجها، و السلوكيات
 ؛المتدينة للمجتمعات المركزية

 ؛المقبولة القيم لتدعيم تكون هي و الوطني بالتاريخ ترتبط وهي :ال ساطير -
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 الولادات والجنائز وكذا والزواج الوطنية وال عياد وال ساطير القيم فيها تجني التي التظاهرات كل فهيي :الشعائر -
  .الاجتماعية الفئات تحييها التي
 المنزلية ال عمال خارج المهنية النسوية العمالية المشاركة وراء ضعف ال ساسي العامل هي الثقافة تكون هنا من و

 .بها مصرح الغير
 التدريب: و التعليم 3.2

و التدريب هو العامل المحدد لظهور المقاولين في المجتمع، فالمقاولاتية  والتعليم التأ هيل أ ن كتابات عدة أ وضحت
التعليمية في مجال المقاولاتية  والبرامج الدراس ية المقررات بدأ تولا يمكن حصره في مجال واحد، لذا  ال بعادد تعتبر مجال متعد

كلية وجامعة في الولايات المتحدة تدرس 1.600صبح هناك مايزيد عن أ  بالظهور في مختلف الجامعات من دول العالم،حيث 
 .16عمالمقرر دراسي يخص مقاولة ال   220

 اإنشاؤها أ و تم التي المؤسسات وأ داء للمقاولين التعليمي المس توى بين العلاقة على ركزت أ خرى بحوث
 وذوي جيدا مقاولين مؤهلين تتطلب عالية تكنولوجيا على تعتمد التي المؤسسات أ ن الدراسات هذه بينت عملها، اس تئناف
 قام مؤسسات هي المرتفعة والنمو ت التطورمعدلا ذات المؤسسات أ ن كذلك الرئيس ية النتائج ومن المس توى، عالي تكوين
نشائها  و الطلبة تحسيس هو المقاولة في التعليمي النظام صلب حيث أ ن دور جاري و تقني تكوين يملكون مقاولون باإ
 على الفرد تساعد التي والمؤهلات بالمعارف الطلبة تزويد ذهنهم، في للمقاول صورة متكاملة وتكوين المقاولة بأ همية توعيتهم
 17 .معتبرة نمو مس تويات تحقق مؤسسات وخلق ناجحة مشاريع بتجس يد تسمح القرارات جيدة اتخاذ

 وتعتبر .مع المدن بالمقارنة نسبيا مرتفعة نسبتها نجد الريفية، للمناطق بالنس بة خاصة كما نضيف أ ن ال مية وهذا
 من النساء تمنع ما غالبا الوضعية مثل هذه لكون ظران وهذا النسوية، المقاولة تطور أ مام كبيرة عوائق التكوين ونقص ال مية
 تمكنهم التي التكوين برامج عن تبعدهم أ يضا وهي .المعروضة اقتناص الفرص من تمكنها التي الضرورية المعلومات على الحصول

نتاج تحسين من  كليا طاتمرتب النساء وتبقي المؤسسة، تس يير مس توى عل صعوبات ال مية تسبب والمردودية، كذلك الاإ
 .18بالنفس الثقة ونقص ال من بعدم شعور يولد الغير على الاعتماد بالغير، وهذا

 مع ومحدودة مقارنة ضيقة علاقات ش بكة للمرأ ة يكون ما غالبا:19 الاجتماعي والوضع المفيدة الش بكات غياب
 طبيعتها فتكون لها، انتمائها لةحا وحتى في (Réseaux)الاجتماعية  الش بكات لبعض انتمائها تعذر يفسر ما وهذا الرجل،
ليها ينتمي التي تلك عن مختلفة  بالمهام مرتبطة أ هداف لتحقيق مكيفة تكون ش بكات اإلى تنتمي النساء ما عادة حيث الرجال، اإ
 مؤسساتهن. لاإنشاء الضرورية والوسائل المعلومات الحصول على كيفية يصعب مما العائلية،

 للدعم النساء بالاإضافة فيها تنخرط أ ن ممكن التي الش بكات نوع تحديد في الاجتماعي المركز أ همية تكمن كما
قناع المعنوي، الدعم الفرد تمنح التي الخاصة والعلاقات الاجتماعي  تدفع من شانها أ ن التي المباشرة غير الاجتماعي والخبرة الاإ

 .فيه والنجاح المقاولة مجال عن تبعده أ و الفرد
  :الجزائر في النسوية المقاولة دعم في حكومية الغير الهيئات ثالثا. دور

 بالمرأ ة والارتقاء دعم عملية في للمشاركة أ وفر نصيب الجزائرية الجمعيات في والممثلة الحكومية الغير للهيئات اإن
ذ المقاولة الجزائرية  :كالآتي الجزائر في الخاص المشروع صاحبة المرأ ة تدعمان جمعيتين أ هم ذكر يمكننا اإ

 ) :SEVE)المؤسسات  رئيسات للس يدات الجزائرية عيةالجم  1.3
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 كما ياسمينة، طاية الجمعية هذه تترأ س المبادرة، و والرغبة المعرفة تعني والتي 1993 س نة الجمعية هذه تأ سست
 ميثاق عةبمتاب المكلفة التجارية والاقتصادية الغرفة في وشريك في المجلس الاقتصادي والاجتماعي عضوة هذه الجمعية تعتبر

 20والمتوسطة. الصغيرة للمؤسسات الاستشاري عضو في المجلس الوطني وكذا الشراكة المتوسطي،
  21يلي: ما نذكر المؤسسات رئيسات للس يدات الجزائرية الجمعية أ هداف ومن

 ؛وتطوير قدراتهن نشاطهن توس يع تأ سيس مؤسساتهن أ و في يرغبن اللواتي النساء مساعدة -

ذ والخارج الداخل في دورية ملتقيات خلال من البشري العامل تكوين -  الفروع مختلف التكوين هذا يشمل اإ
علام الجديدة التكنولوجيا توظيف لاس يما بتس يير المؤسسات الخاصة  تحسين بغرض وهذا والاتصال للاإ
 ؛للمعايير الدولية وفقا والعمل المردودية

دارة حول تكوينية دورات تنظيم -  تأ صيل اجل من التكوين في ال جنبية بالخبرة نةمس تعي  والتسويق المؤسسات اإ
 ؛الخبرات ونقل المقاولات النسوية

 22.والدولية الوطنية التظاهرات مختلف في والمشاركة النسوية المقاولاتية حول الملتقيات تنظيم -
 (AFCARE) :أ فكار  / الجزائرية النسوية الاإطارات جمعية 2.3

 وزارة في سابقة مستشارة ''قوادري عائشة'' الس يدة يد على 1998 س نة ''النساء أ فكار'' جمعية تأ سست
عادة على تأ سيسها منذ وتعمل الجمعية المالية   الميدان في المرأ ة ترقية على والعمل جميع المجالات في النسوي للتأ طير الاعتبار اإ
منذ  ال ساسي الجمعية هدف تلفة أ ماالمخ  المهنية القطاعات في القرار خذأ   مناصب المرأ ة تتبوأ   أ ن اإلى والسعي جاهدا المهني
اإسماع  من تمكنها التي المراكز أ على لىاإ الوصول بها  أ جل من لها العون يد ومد الجزائر في المرأ ة عمل هو ترقية وتطوير اتهأ  نش

 دعم من علتج أ ن النساء أ فكار جمعية اس تطاعت .الرجل اإلى الرجوع دون بمفردها المهمة القرارات كلمتها واتخاذ صوتها وقول
 وتوعيتها المرأ ة لحث ذ تهدف، اإ الرئيسي هدفها القرار صنع مراكز اإلى الوصول شعارها ال ول ومساعدتها على العاملة المرأ ة

 أ فكار جمعية تقوم .القرار اتخاذ مناصب اإلى والوصول المهني المس توى على الانجازات من المزيد اإلى تحقيق السعي بضرورة
 للمرأ ة يسمح ملائم وسط وخلق العمل ظروف تحسين في المساهمة على تعمل حيث العاملة المرأ ة مساعدة مبدأ   على النساء
 العاملة المرأ ة تكوين على الجمعية تعمل كما بيت وربة مسؤوليتها ك م وبين ال فضل اإلى وتطوير قدراتها عملها بين بالتوفيق
رشادها شراكها به تعمل الذي المهني الوسط في وواجبات وقحق من عليها وما لها لمعرفة ما الكفيلة الطرق حول واإ  في واإ
 مختلف ساهمت وقد والاجتماعي الاقتصادي الجانب في المرأ ة حول حقوق ملتقيات وتنظيم وتكوينية تدريبية دورات
 تحقيق في رغبتها وزيادة العملي بمحيطها صلتها وتقوية العاملة الجزائرية للمرأ ة معنوي دعم تقديم في قامت لجمعية التي الدورات
 .المهني السلم في المراتب أ على اإلى والوصول طموحها

 من العاملة المرأ ة تمكين أ جل من جهدا تبذل جمعيتها خلال ومن نهاأ  الس ياق  هذا في قوادري الس يدة كما ذكرت
ذا الريادة أ خذ  تنظيم خلال من مبتغاها لذلك و مساعدتها على الوصول اإلى الكافية والقدرات المؤهلات تملك كانت اإ

 23.الفكرية و المعرفيةتطوير قدراتها  وكيفية عملها مجال في جيدة نتائج اإلى للوصول الطرق الكفيلة تبرز وندوات ملتقيات

  )AME) ال عمال وس يدات المسيرات الجزائريات جمعية 3.3
 والجمعيات لمهنيةوا التجارية الغرفة في  ال عمال س يدات عضوية تشجيع هدفها ، 2005 العام في أ نشئت

 والخبراء الحكومية غير والمنظمات  الحكوميين المسؤولين بين جديدة ش بكات تشكيل اإلى س يؤدي الذي ال مر التجارية،
مكانيات بتوفير تمته كما الجديدة، المشاريع وصاحبات الدوليين  الجزائريات الصغيرة المهن وأ صحاب  ال عمال لس يدات جديدة اإ
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نشاء اإلى  الجمعية دفته كما .المتزايدة التجارية أ عمالهن في نتهومساعد لال عما بعالم لربطهن  س يدات تدريب فكرية، أ طر اإ
دارة، جديدة أ دوات اس تخدام على ال عمال نشاء للاإ ذ .والمعارف الخبرات لتبادل  ش بكة واإ  س يدات بين التواصل أ ن اإ
 الوطني الصعيد على المشاركة مس توى ورفع لتعاونا تحسين اإلى يؤدي أ ن شأ نه من والمعارف الخبرات وتبادل ال عمال
 24النسوية. المقاولاتية حول والدولية الوطنية والمؤتمرات اللقاءات من العديد بتنظيم الجمعية قامت واحد،كما أآن في والدولي

على  الحصول على المقاولات النساء تساعد أ عمال ش بكات بمثابة تعد الجمعيات هذه مثل أ ن اإلى الاإشارةوتجدر 
 باعتبار للنساء أ كبر جذب فرصة بذلك تعد فهيي بالنساء، خاصة ولكونها المزايا، من والعديد الخبرات وتبادل المعلومات
 .سابقا ذكرناها التي المختلطة ال عمال لش بكات للانضمام صعوبة منهن يجدن العديد

 خلال من وذلك المقاولاتي، المرأ ة ردو  المهتمة بترقية الحكومية غير المنظمات من العديدنه هناك أ  كما نشير 
للتطوير  الجزائريات النساء جمعية :أ برزها ونذكر المقاولة، المرأ ة بدعم الجزائرية التي اهتمت خصيصا والاتحادات الجمعيات

(AFAD) اجتماعية أ بعاد ذات هي وبالتالي صعب، وضع في النساء المرأ ة وحماية دور لترقية وتسعى 1999 س نة تأ سست 
 .2001 س نة تأ سس (FCE)رؤساء المؤسسات  منتدى لاإضافة اإلى، با

 المقاولاتية لل عمال المرأ ة ممارسة دوافع 4.3
 وترك الحر، والعمل المقاولاتية نحو للتوجه المرأ ة دعت التي والدوافع ال س باب تحديد في الباحثين أ سهب لقد

ذا ما ومعرفة ال س باب هذه تحديد تعمل بها، وبغية كانت التي في المؤسسات بأ جر العمل  اإلى امرأ ة من تختلف كانت اإ
ذا وما أ خرى، ذ الدوافع، هذه ترتيب في تأ ثير لنوع الجنس كان اإ   : للآتي وفقا الس ياق هذا في جاء ما أ هم جمع حاولنا اإ
حصائية دراسة في -أ    المرأ ة ترك دوافع أ ن منها تبين العربي، الخليج دول في ال عمال ربات من عينة على أ جريت اإ

قدامها بأ جر والخاصة العمومية في المؤسسات لعملها  المائة في 60 في تمثلت الخاص مشروعها اإنشاء على واإ
ثبات  6,7 عمل، من احتياجات المجتمع تلبية المائة في 13,3 شخصية، متطلبات المائة تلبية في 19 الشخصية، اإ
 في 3,3أآخر اهتماماتها  وكان العلمي، صيلالتح  من أ و العمل السابق من المكتس بة المهارات تطبيق المائة في
 25.مركز اجتماعي وضمان لل سرة اإضافي ودخل مادية أ س باب المائة

دارية مناصب يشغلن النساء في قطر اللواتي من عينة شملت 26أ خرى ميدانية دراسة في و -ب  عليا وقيادية اإ
 على القيادية المناصب لتولي كيةالسلو والرجل المرأ ة وبواعث دوافع أ ن اإلى والخاص توصلت العام للقطاعين
 التالية : النقاط في ذلك وبينت اختلاف،

 ال ول المحرك هو الآخرين وتقدير الاحترام وكسب الذات تحقيق ويكون للرجل ال ول الدافع هي والسلطة القوة -
 ؛للمرأ ة القائد

كثر من أ   ومعنوي نفسي شكل مردودها فيأ خذ المرأ ة أ ما ،مادي مردود شكل في السلوكي الرجل دافع يتمثل -
 ؛شكله المادي

 ؛ثانيا الذات وتحقيق أ ولا المعيشة مس توى بتحسين يتعلق فيما الرجل عن المرأ ة تختلف لا -

يش بع  معنوي  بطابع للمرأ ة السلوكي الدافع يتسم وعليه المرأ ة عكس على بسهولة الذات تحقيق في يتمكن الرجل -

ش باع تحقيق على تركز فاإنهاللمرأ ة  يالاقتصاد الاس تقلال تحقيق أ ولوية من بالرغم  بتحفيز المتعلق الدافع واإ
 الدافع ذلك يلي ثم المرأ ة لعمل ال ساسي المحرك والذات الآخرين وتقدير احترام كسب اإلى الحاجة الذات تعتبر
 ؛اإنسانية علاقات وتطوير كسب من خلال الاجتماعي
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 والذي المادي الدافع الثاني هو الدافع أ ما  مشروعها في المرأ ة لعمل ال ول الدافع الانجاز اإلى الحاجة تشكل  -
 المرأ ة. لانجاز والربح التقدير يعكس حجم

 أ رقام و حقائق  :الجزائر في النسوية رابعا. واقع المقاولة
 العمل، سوق في المرأ ة مشاركة نسب زيادة في للمساهمة الوحيد السبيل تعد النسوية المقاولة أ ن اعتبار على

 قطاع لترقية المس تحدثة الحكومية ال جهزة من دعم الفوز بها بدون يمكنها لا الجزائر في للمرأ ة بالنس بة تحدياعد ت أ نهاكما 
وطنية وعليه نورد  ومسؤولية أ ولوية تعد النسوية المقاولة ترقية بان القول يمكننا هنا فمن ، الصغيرة والمتوسطة المؤسسات

يضاح حق حصائيات المساعدة على اإ  يقة المقاولة النسوية في الجزائر كما يلي:بعض الاإ
 : وطنية اإحصائيات 1.4

 نوارة الس يدة المرأ ة قضايا و بال سرة المكلفة المنتدبة الوزيرة طرف المصرح بها من المعلومات من انطلاقا  
مجالات  عدة احهااكتس طريق عن وذلك الشغل عالم في تساهم أ صبحت 2011 س نة في الجزائرية بأ ن المرأ ة تفيد والتي جعفر

لها  حضور اقوي سجلت الجزائرية المرأ ة بان أ ضافت كما التقليدية، والصناعات الخدمات، قطاع العدالة، الصحة، كالتعليم،
 مما المائة، في 3 ب الصيانة و المائة في 5 ب المائية الموارد مجال في ضعيفة مساهمتها كانت بينما الحرة، المهن في المائة في 42بـ

 يتعلق فيما التأ خير بعض هناك بان الوزيرة أ كدت هذه المجالات، كما في بالتكوين الاهتمام خلال من أ كثر ى تشجيعهايس تدع
براز و الوطني الاقتصاد في المرأ ة بتفعيل مساهمة  تعليمية بمس تويات يتمتعن اغلبهن بان مؤكدة الجزائريات المقاولات قدرات اإ

 المرأ ة مساهمة اإلى الوزيرة تطرقت أ خرى جهة ومن الجامعات، خريجات الجزائر مقاولات من المائة في 64 مشيرة بان عالية،
 للنهوض المسخرة الحكومية ال جهزة بفضل انه غير المائة، في 6 الزراعة قطاع في مساهمتها لا تتعدى كانت حيث الريفية
 سوق أ ن اإلى مشيرة الفلاحة، لبطاقة حاملة امرأ ة 39.000يحصي  القطاع أ صبح الصغيرة والمتوسطة المؤسسات بقطاع
 .27مقاولة امرأ ة 000.500.1أ لف  مئة خمس و مليون يقل عن لا ما اليوم يحصي الجزائري العمل

على ما  2011  س نة المعدة الاإحصائيات بعض أ كدت فقد الجزائر في النسوية النشاطات ترقية يخص فيما و
 يلي :

دماجها مهنية بهدف ترقية منتجاتها وتسهيل مرافقة من مصغرة مؤسسات صاحبات امرأ ة 2.732اس تفادت  -  اإ
 ؛الوطنية في السوق

 على المساعدة جهاز اإطار في مهني طابع ذات محلات من البيت في ماكثة و ريفية امرأ ة 22.953س تفادت   -
دماج المهني  ؛النساء من معتبر عدد لفائدة محدودة لمدة عمل مناصب بتوفير سمح مما الاإ

 أ ثره على تحصلن تكوين من 2011س نة الريفي الوسط وفي البيت في ماكثة امرأ ة 80.000ن م أ زيد اس تفادت -
 ؛الوطن مناطق مختلف عبر المنتشرة المهني على شهادة بهياكل التكوين

 التابعة بالهياكل الريفي الوسط وفي البيت في الماكثة المرأ ة مرافقة برنامج من امرأ ة 80.877اس تفادت  كما -
 مع بالتعاون المهنيين والتعليم التكوين وزارة سطرته تكوين برنامج اإطار في فتحها تم التي المهني لقطاع التكوين

 .المرأ ة قضايا و بال سرة المنتدبة المكلفة الوزارة
 ودعم تمويل أ ليات وأ نجع أ هم بين من باعتبارها الش باب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة بحصيلة يتعلق فيما أ ما

 أ ين الجزائر، ولايات مختلف في مشاريع عدة تمويل من 2014خلال  اس تطاعت فقد الجزائر في ة والمتوسطةالصغير  المشاريع
 .ذلك لنا يعكس التالي والجدول القطاعات، مختلف في حضورها وسجلت التمويل هذا من بنصيب معتبر المرأ ة حظيت

 2014س نة   النشاط وقطاع الجنس حسب الش باب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة طرف من الممولة المشاريع توزيع :(01الجدول)
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المعدل 
 النسوي )%(

 الرجال النساء
عدد المشاريع 

 الممولة
قطاع 

 النشاط

16 15 911 82 945 98 856 
الخدما

 ت

3 480 18 462 18 942 
نقل 

 المسافرين

17 6 865 33 267 40 132 
الصنا

 عة التقليدية

1 710 55 817 56 527 
نقل 

 البضائع

4 1 945 41 318 43 263 
نقل 

 التبريد

14 2 638 16 162 18 800 
الزراع

 ة

2 599 26 192 26 791 
الصنا

 عة

44 3 287 4 248 7 535 
البناء 
 و ال شغال العمومية

2 139 7 234 7 373 
ال عما

 ل الحرة

1 14 997 1 011 
الصيان

 ة

 الصيد 527 505 22 4

 الري 285 13 901 12 384 3

10 32 994 300 048 333 042 
المجمو 

 ع

حصائية المعلومات نشرية : المصدر  الصناعة وزارة عن الصادرة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، الاإ
 .44، ص 2015، 26رقم الاستثمار، وترقية والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات

نشاء على المقبلين الجنسين كلا من ال فراد وعي يبرز  الجدول هذا خلال من  المهم بالدور الخاصة يعهممشار  اإ
 تشغيل لدعم الوطنية الوكالة طرف من تمويلها تم التي النسوية المشاريع من المائة في 10 نس بة تبقى لكن لهذه ال لية،
 وال شغالقطاع البناء  في ينحصر مازال العمل نشاط لنوع النساء اختيار بان أ يضا لنا يتبين كما منخفضة جدا، الش باب
 المهندسين، ال طباء، المحامين، ، )الموثقين الحرة وجد منخفض مثل المهن التقليدية والصناعة ماتالخد العمومية
 نقل ،الري ،ال خرى)الصيد القطاعات باقي لمشاريع في تمويل على النساء بعض حصول ينفي لا هذا لكن الخ(،...المعماريين
غفالنا عدم المائة مع في 4و  ئةالما في 1بين  تتراوح منخفضة جد بنسب لكن الخ(... البضائع  هذه ضمن يندج بأ نه أ يضا اإ
دارتها و التصرف بشؤونها رجل مما  يتولى تس ييرها لكن فقط المرأ ة باسم قانونيا المسجلة المشاريع سابقا المذكورة النسب واإ

 يؤثر سلبا على المشاريع الخاصة بالمرأ ة .
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مشروع  9.789نه تم تمويل أ   الاإحصائياتتشير  (CNAC)مين على الشغل أ  و بالنس بة للصندوق الوطني للت
 بتوظيف، حيث قامت هذه المشاريع الخاصة بالمقاولة النسوية 2014في س نة  114.356خاص بالمقاولة النسوية من ضمن 

 28اغلب هذه المشاريع الممولة تتمركز في قطاع الخدمات و الصناعات الحرفية. أ ن الاإشارةمنصب شغل ولكن تجدر  182.24
حصائيات الوطنية الصادرة عن المركز الوطني للسجل التجاري لس نة و   %92,4فان  2013على العموم فان الاإ

كما أ ن هذه ال خيرة  115.654البالغ عددهم  %7,6أ ما النساء المقاولات بـ 1.415.819من المقاولين هم رجال البالغ عددهم 
 29.قاولاتس نة ك على نس بة مئوية للم 48-39تنحصر أ عمارهن ما بين 
 الخـاتـمة:

 البيئة الرؤى بحسب اختلفت والباحثين حيث المفكرين المقاولة من خلال بعض تناول هذا البحث لقد
بداع على البشرية القدرات تطور جهة و من الاقتصادي النشاط تطور و السائدة، الاقتصادية الفرص من  واس تغلال الاإ
 :أ همها كان النقاط من مجموعة على التعاريف أ غلب هذه ركزت لقد و ، جهة أ خرى

بداع كما عن عموما تتحدث معينة والمقاولة بخصائص يتفرد شخص انه أ ساس على المقاول اإلى تتطرق المقاولة  الاإ
نشاء يكون جديدة قيم اإنشاء أ و خلق هي  .جديدة منظمة أ و مؤسسة باإ

المقاولاتية التي يمكن  النزعة ال ولى هي المتسلسلة حيث المرحلة المراحل من مجموعة المقاولاتي من المسار يتكون
المقاولاتي و أ خيرا يبلغ  توجهه مع تقابل الفرد أ ن تعني القرار، تمثل والتي الثالثة المرحلة مقاولاتي أ ما توجه أ ن تتحول اإلى

 ال همية ةدرج حسب المقاولاتي التوجه تفسر التي العوامل مس توى التوجه حسب الهدف المراد تحقيقه، واس تنتجنا أ ن أ هم
مكانية أ ولا نجد دراك اإ  . المحيط تشجيع درجة ال خيرة المرتبة وفي الاإنشاء في الرغبة تأ تي ثم المشروع، اإنجاز اإ

كما توصل البحث أ ن للعوامل الثقافية دور كبير في توجه أ و عدم توجه المرأ ة للمقاولة والذي أ كده المفكر مالك 
 عليه يصطلح ذاته الذي للبلد الثقافة الوطنية معطيات على بناءا يكون ام بلد في اقتصادي نشاط أ ي بن نبي أ ن قيام

ضافة اإلى ذلك أ ثبتت عدة دراسات بالمعادلة حرفيين  أ و مقاولين عائلات من يأ تون المقاولين من الكثير أ ن الاجتماعية، اإ
 ويهيئ يولد الميول أ ن على القادر كوينوبالتالي نجد هنا عامل التأ ثير العائلي،وفي ذات الس ياق نجد أ يضا عامل التعليم والت

 .للمقاولة المجتمع من كبيرة شريحة
لى نقطة جد هامة مفادها أ ن للهيئات  التي ال عمال خلال من المرأ ةدعم  دور في حكومية غير وتجدر الاإشارة اإ

  .بالمرأ ة المقاولة الرقي بضرورة يشددن جزائريات نساء تترأ سها التي الجمعيات من العديد قدمتها
 الثقافية العوامل تأ ثير يعكس وفي ال خير نلاحظ أ ن مشاركة المرأ ة في المقاولة بالجزائر لا تزال ضعيفة وهذا ما

المحيطة وعليه على الهيئات الحكومية وغير الحكومية تكثيف الجهود والعمل على الحد من العوامل التي  والاجتماعية والبيئية
فضل.تعرقل توجه المرأ ة للمقاولة وذلك   بتوفير بيئة مساعدة تحفزها للمشاركة في اإحداث تغيير اقتصادي لل 
 المراجع والهوامش:

 

                                                
دارة الريادة محمد، الس تار عبد العلي صالح، النجار جمعة 1  . 7ص ،  2008ال ردن، الحامد، دار الثانية، الطبعة ، الصغيرة ال عمال واإ
 .08المرجع السابق، ص  2

3 Bouksani Rachid, Meziane Amina, l’étude des facteurs motivants les  entrepreneurs a créer leurs entre-

prises en Algérie, Les journées internationales sur  l’entreprenariat, Les mécanismes d’aide et soutien à la 



 شرادي ع الح العدد                                                      أ ثر العوامل الثقافية والاجتماعية على التوجه المقاولاتي للمرأ ة في الجزائر

دارة والتنمية للبحوث والدراسات"   مجلة "الاإ

 

324 
 

 

 

 

                                                                                                             
création d’entreprises en Algérie : opportunités et  obstacles, Université Mohamed Khider, Biskra, Le 

03/04/05 Mai 2011,p 5. 
4, colloque la culture entrepreneuriale chez les entrepreneurs algériensBerreziga Amina, Meziane Amina,  

national sur : les stratégies d’organisation et d’accompagnement des pme en Algérie, faculté des sciences 

économiques, commerciales et sciences de gestion, universite kasdi Merbah Ouargla, Le 18/19 avril 

2012,p02. 
5 Moreau Régis, Quelle stabilité pour l'intention entrepreneuriales, " L'internationalisation des PME  et ses 

conséquences sur les stratégies entrepreneuriales", 8éme congrès international francophone et pme, Haute 

école de gestion, Fribourg, Suisse 25, 26,27 Octobre 2006,p 3. 
6 Azzedine Tounès, " L'intention entrepreneuriale des étudiants : le cas Français", d’après les 3éme journées 

  entrepreneuriale ,Université de kasdi Merbah, Ouargla , le 11-12 Avril 2006, p.1. 
7 Azzedine Tounés, Op.Cit, pp) 47-49(. 

 .60، ص2010،08الجزائر، مجلة الباحث، العدد في للمرأ ة المقاولاتي منيرة، يوسف القريشي ، التوجه سلامي  8
9  Bayad Mohamed et Malek Bourguiba, De l’universalisme à la contingence culturelle: Réflexion sur 

l’intention entrepreneuriale, 8eme congres international francophone et pme, "L’internationalisation des 

PME et ses conséquences sur les  stratégies entrepreneuriale", 25, 26, 27 Octobre 2006, Haute école de 

gestion (HEC) Fribourg,  Suisse, pp1-19. 
10 Tounès Azzedine,Op cit, pp.164-165. 

 . 216ص  1981 لبنان، بيروت، النشر، و للطباعة العربية النهضة دار ، العائلي الاجتماع علم في دراسات ، الخشاب مصطفى  11
 .67ص ،  2006الجزائر، نابة،ع  مختار، باجي جامعة منشورات الاجتماعية، التنش ئة زعيمي، مؤسسات مراد 12
 (.216-217الخشاب، مرجع سابق، ص ص)  مصطفى 13
 .107، ص 1985،  3ط لبنان، بيروت، والنشر، للطباعة الطليعة دار التغيير، قضايا و العربية المرأ ة ، خليل أ حمد خليل 14
 5.3ص ،  1990بيروت، الفكر، ،دار الاقتصاد عالم في المسلم نبي، بن مالك  15
نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي، أ طروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التس يير، كلية العلوم  ودي محمد علي،الج  16

 (.141-140،ص ص)2014جامعة محمد خيضر بسكرة،  والعلوم التجارية وعلوم التس يير، الاقتصادية 
17  FAYOLL Alain et TOUNES Azzedine, " L'odyssée d'un concept et les multiples figures de l'entrepreneur 

", revue de problèmes économiques, N° 2.918 février 2007.p65. 
 .69زعيمي، مرجع سابق، ص مراد 18
 وتجربة العقاري والضبط الوساطة وكالة تجربة"المرافقة  وضرورة الثقافة متطلبات بين - الجزائر في للش باب المقاولاتي سلامي، التوجه منيرة 19

في الجزائر،جامعة قاصدي  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومرافقة تنظيم استراتيجيات " :حول الدولي ،الملتقى"بالجزائر التكنولوجية الحظيرة

 .06،ص2012 أ فريل  19 و 18 مرباح ورقلة، يومي  
 SEVE : abréviation de : Savoir et Vouloir Entreprendre 
20 Le site official de l'association des femmes Algériennes chefs d'entreprises, accessible sur le lien suivant:  

http://www.sevedz.com/#!prsentation/c1pfe , consulté le 20/03/2016. 



 شرادي ع الح العدد                                                      أ ثر العوامل الثقافية والاجتماعية على التوجه المقاولاتي للمرأ ة في الجزائر

دارة والتنمية للبحوث والدراسات"   مجلة "الاإ
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21 Idem  
22 Voir: Ministère de l'industrie, les petites et moyennes entreprises et la promotion d'investissement ; " 

catalogue des associations professionnelles et des organisations patronales et syndicales à caractère éco-

nomique"; Document de travail N° 25, Avril 2011. 
23 http://www.djazairess.com/elhiwar/19294 consulté le 21/03/2016 
 AME :association des Algériennes Managers et Entrepreneurs. 
24  Site officiel de l' association des Algériennes Managers et Entrepreneurs sur : http://www.ame-

dz.net/index.php?option=com_content&view=article&id=72&Itemid=490&lang=fr consulté le:21/03/2016 
 الاقتصادي الرياض منتدى :في مقدمة ، ربيالع الخليج دول في المرأ ة مهارات تنمية في التكنولوجيا اثر :بعنوان عمل ورقة ذياب، عبد العجيلي 25

 2008 مارس ، قطر ، ،الدوحة المدني المجتمع مؤسسات و المس تدامة التنمية في العربية المرأ ة دور ، العربي في الخليج العامة والوظيفة المرأ ة الرابع

 .91،ص
بتهاج العالي 26  والوظيفة المرأ ة الرابع الاقتصادي الرياض منتدى في مقدمة ، ذاتي تقرير  :السلوكية الدوافع و القائد المرأ ة  :حول عمل ورقة أ حمد، اإ

،ص ص   2008 مارس ، قطر ، ،الدوحة المدني المجتمع مؤسسات و المس تدامة التنمية في العربية دور المرأ ة ، العربي الخليج في العامة

(128،129.) 
27 http://www.djazairess.com/echchaab/16560  consuté le 22/03/2016. 

 وترقية والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات الصناعة وزارة عن الصادرة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، الاإحصائية المعلومات نشرية  28

 .48ص ، 2015، 26رقم الاستثمار،معطيات متعلقة بالصندوق الوطني للتامين عن الشغل،
29 Ministère du Commerce, Centre National du Registre du Commerce, revue d’information statistique, 

avril 2014, téléchargeable sur le lien suivent : http://www.cnrc.org.dz/ar/src/ telecharger.php?id=53  
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