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LL’’éévvaalluuaattiioonn  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  eenn  AAllggéérriiee    

OOUUAARREEZZKKII    MMiilloouudd  

              UUnniivveerrssiittéé  AAllggeerr  33    
  

  ::  العربيةالعربية  باللغةباللغة  الملخصالملخص

��

    

  

  

  ::  الأجنبيةالأجنبية  باللغةباللغة  الملخصالملخص

  

  LLaa  ssttrraattééggiiee  ddee  mmooddeerrnniissaattiioonn  ddee  ttoouuttee  iinnssttiittuuttiioonn  ddooiitt  iinnéélluuccttaabblleemmeenntt  ssee  bbaasseerr  ssuurr  

ll''ééttaabblliisssseemmeenntt  dd''uunn  ssyyssttèèmmee  ddee  cciirrccuuiitt  dd''iinnffoorrmmaattiioonnss  aappttee  àà  ccoolllleecctteerr,,  aannaallyysseerr  eett  ttrraannss--

mmeettttrree  cceettttee  ddeerrnniièèrree  aavveecc  uunn  mmaaxxiimmuumm  ddee  cceerrttiittuuddee,,  ddee  ffiiaabbiilliittéé  eett  ddee  ccéélléérriittéé  aauuxx  ssttrruuccttuurreess  

eett  oorrggaanniissmmeess  ccoonncceerrnnééss,,  ccaarr  llaa  ppoosssseessssiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess  eesstt  ccaappiittaallee  ppoouurr  llaa  ddééffiinniittiioonn,,  llee  

ssuuiivvii  eett  ll''éévvaalluuaattiioonn  ddeess  ppllaannss  eett  pprrooggrraammmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ttoouuttee  eennttrreepprriissee..  EEnn  eeffffeett,,  

ttoouutt  pprroojjeett  aa  bbeessooiinn  dd''uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  dd''iinnffoorrmmaattiioonnss  ppoouurr  mmiieeuuxx  aasssseeooiirr  sseess  bbaasseess  oouu,,  dduu  

mmooiinnss,,  dd''uunnee  rraaiissoonn  ppoouurr  jjuussttiiffiieerr  uunnee  ddéécciissiioonn..  CC''eesstt  ddaannss  cceettttee  ooppttiiqquuee  qquuee  ss''iinnssccrriitt  llaa  

ddéémmaarrcchhee  ddee  mmooddeerrnniissaattiioonn  eennttaammééee  ppaarr  ll''aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  àà  ttrraavveerrss  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  llaa  

DDiirreeccttiioonn  ddee  ll''IInnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  DDooccuummeennttaattiioonn  ((DDIIDD)),,  qquuii  eesstt  ccoonnssiiddéérrééee  ccoommmmee  uunn  ééllaann  

iimmppoorrttaanntt  ddaannss  llee  ppaarraacchhèèvveemmeenntt  ddeess  rrééffoorrmmeess  ddee  mmooddeerrnniissaattiioonn  eennggaaggééeess..  

  

LLeess  oobbjjeeccttiiffss  rreecchheerrcchhééss  aaiinnssii  ppaarr  llaa  ccoonnssttiittuuttiioonn  ddee  llaa  bbaannqquuee  ddee  ddoonnnnééeess  ddee  llaa  DDGGII  ssee  

rrééssuummeenntt,,  nnoottaammmmeenntt  eenn  ::    

  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  ll''éévvaassiioonn  ffiissccaallee  ;;  

    llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ffuuiittee  ddeess  ccaappiittaauuxx  ;;    

    llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  ll''ééccoonnoommiiee  iinnffoorrmmeellllee  ;;    

  llaa  ccooooppéérraattiioonn  aavveecc  lleess  aauuttrreess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  eett  ccoorrppss  ccoonnssttiittuuééss  ddaannss  lleeuurr  lluuttttee  

ccoonnttrree  lleess  aatttteeiinntteess  aauu  bboonn  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  ll''ééccoonnoommiiee  nnaattiioonnaallee  ;;    

    llaa  ccooooppéérraattiioonn  aavveecc  lleess  aauuttrreess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  ddaannss  llaa  lluuttttee  aacchhaarrnnééee  ccoonnttrree  lleess  

ffllééaauuxx  qquuii  ggaannggrrèènneenntt  llaa  vviiee  ééccoonnoommiiqquuee  ddee  nnoottrree  ppaayyss..    
  

IInnttrroodduuccttiioonn  ::  

  EEnn  AAllggéérriiee,,  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  ccoonnssttiittuuee  uunn  mmooyyeenn  ddiirreecctt  ddee  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  

ffrraauuddee  ffiissccaallee,,  dduu  ffaaiitt  qquuee  cchhaaqquuee  rreennsseeiiggnneemmeenntt  rreeccuueeiillllii  aabboouuttiitt  àà  uunnee  nnoouuvveellllee  

iimmppoossiittiioonn  oouu  aauu  mmooiinnss  àà  ll’’aaggggrraavvaattiioonn  dd’’uunnee  iimmppoossiittiioonn  aannttéérriieeuurree..    
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  AA  cceett  eeffffeett,,  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  eesstt  uunn  iinnssttrruummeenntt  iimmppoorrttaanntt  ppoouurr  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  

llaa  ffrraauuddee  ffiissccaallee,,  eett  uunn  mmooyyeenn  eeffffiiccaaccee  ppoouurr  rréégguullaarriisseerr  llaa  ssiittuuaattiioonn  ffiissccaallee  ddeess  

ccoonnttrriibbuuaabblleess  eenn  ccaass  dd’’eerrrreeuurr  oouu  dd’’oommiissssiioonn  oouu  llaa  ddiissssiimmuullaattiioonn  ddeess  rreevveennuuss..  

  

  DDee  pplluuss  eenn  pplluuss,,  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eesstt  ccoonnssiiddéérrééee  ccoommmmee  uunn  mmooyyeenn  dd’’aaccqquuéérriirr  llaa  

ssoouuvveerraaiinneettéé  ««  qquuii  ddééttiieenntt  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ddééttiieenntt  llee  ppoouuvvooiirr  »»,,  llaa  cchhoossee  qquuii  ppeerrmmeett--

ttrraa  àà  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ddee  cceerrnneerr  llee  nnoommbbrree  ddee  ccoonnttrriibbuuaabblleess  eett  lleeuurrss  rreevvee--

nnuuss..  

  

  DDee  ccee  ffaaiitt,,  LLaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunnee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ddaannss  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  eesstt  dd’’uunnee  uuttiilliittéé  vviittaallee  ppoouurr  llaa  ccoonnttiinnuuiittéé  ddee  cceettttee  ssttrruuccttuurree  

eett  ddee  sseess  sseerrvviicceess,,  qquuii  aassssuurreenntt  llaa  bboonnnnee  ccoolllleeccttee  eett  ttrraannssmmiissssiioonn  ddee  ttoouuttee  iinnffoorrmmaa--

ttiioonn  oouu  rreennsseeiiggnneemmeenntt  qquuii  ccoonncceerrnneenntt  llee  ssuujjeett  ffiissccaall,,  aaffiinn  ddee  cceerrnneerr  ttoouuss  sseess  rreevvee--

nnuuss  eett  ddee  ccoonnnnaaîîttrree  ssaa  ssiittuuaattiioonn  ffiissccaallee  eett  ffiinnaanncciièèrree..  AAffiinn  dd’’ééttaabblliirr  llee  pprriinncciippee  ddee  

ll’’ééggaalliittéé  ddeess  ppeerrssoonnnneess  ddeevvaanntt  ll’’iimmppôôtt  ssaannss  eexxaaggéérraattiioonn  eett  ssaannss  ssoouuss  éévvaalluuaattiioonn    ddee  

ssaa  ddeettttee  ffiissccaallee..          

  

  EEnn  pplluuss,,  ll’’eexxiisstteennccee  dd’’uunn  cciirrccuuiitt  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  aauu  sseeiinn  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  

ffiissccaallee  vvaa  ppeerrmmeettttrree,,  dd’’uunnee  ppaarrtt,,  llaa  rreecchheerrcchhee  eett  llaa  ccoolllleeccttee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  aauupprrèèss  

ddeess  ddiifffféérreenntteess  ssoouurrcceess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  pprréévvuueess  ppaarr  llaa  llooii,,  oouu  ppaarr  lleess  ddiivveerrss  ccoonnvveenn--

ttiioonnss  ccoonncclluuss  ppaarr  ll’’AAllggéérriiee    aavveecc  dd’’aauuttrreess  EEttaattss,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddeess  éécchhaannggeess  ddee  

rreennsseeiiggnneemmeennttss  qquuii  vviisseenntt  eenn  pprreemmiieerr  lliieeuu  àà  éévviittéé  llaa  ddoouubbllee  iimmppoossiittiioonn..    EEtt  dd’’aauuttrree  

ppaarrtt,,  llaa  ttrraannssmmiissssiioonn  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ccoolllleeccttééeess  aauuxx  ddiifffféérreennttss  sseerrvviicceess  iinntteerrnneess  eett  

eexxtteerrnneess  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  aaffiinn  ddee  lleess  eexxppllooiitteerr  ddaannss  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  ddee  llaa  

bbaassee  iimmppoossaabbllee  oouu  ppoouurr  llaa  rréégguullaarriissaattiioonn  ddee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ffiissccaallee  ddeess  ccoonnttrriibbuuaabblleess..    

  

  DDaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  ttrraannssmmiissssiioonn  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ccoolllleeccttééeess  aauuxx  ddiifffféérreennttss  

sseerrvviicceess  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ssuurr  ttoouutt  llee  tteerrrriittooiirree  nnaattiioonnaall,,    ssee  ppoossee  uunn  ggrraanndd  

pprroobbllèèmmee  eenn  mmaattiièèrree  ddee  rraappiiddiittéé  eett  ffiiaabbiilliittéé  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ttrraannssmmiisseess  eenn  

ll’’aabbsseennccee  dd’’uuttiilliissaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiiqquuee  ccoommmmee  llaa  vvooiiee  llaa  pplluuss  rraappiiddee,,  qquuii  aassssuurree  

llaa  bboonnnnee  ttrraannssmmiissssiioonn  ddee  cceess  iinnffoorrmmaattiioonnss,,  ddee  ccee  ffaaiitt  llee  mmooyyeenn  iinnffoorrmmaattiiqquuee  ppeerr--

mmeettttrraa  ddee  rréédduuiirree  llee  tteemmppss  ,,  ssuurrttoouutt  eenn  pprréésseennccee  dd’’uunn  rréésseeaauu  IInntteerrnneett  qquuii  aassssuurree  

uunnee  ccoonnnneexxiioonn  ccoonnttiinnuuee  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  cceennttrraallee  aavveecc  sseess  sseerrvviicceess  iinntteerrnneess  oouu  

eexxtteerrnneess..  

  CC’’eesstt  ccee  qquuee  nnoouuss  aalllloonnss  eessssaayyeerr  ddee  ddéévveellooppppeerr  àà  ttrraavveerrss  lleess  ddiifffféérreenntteess  ppooiinnttss  

ddee  ccee  ttrraavvaaiill  ::  

IInnttrroodduuccttiioonn      

11..  lleess  llaaccuunneess  ddaannss  llee  ttrraaiitteemmeenntt  eett  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  ;;    

aa))  lleess  ddééffaaiillllaanncceess  ddaannss  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  ll’’IIFF  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  ffiissccaauuxx  ;;  

bb))  lleess  llaaccuunneess  ddaannss  lleess  ssyyssttèèmmeess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ;;    

22..  LL’’aaccttiioonn  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ;;  

aa))  llee  nnoouuvveeaauu  ddiissppoossiittiiff  ;;  

bb))  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddee  llaa  ddiirreeccttiioonn  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  eett  ddooccuummeennttaattiioonnss  ;;  
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cc))  lleess  cceennttrreess  rrééggiioonnaauuxx  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn  CCRRIIDD..  

33..  LLeess    rreeccoommmmaannddaattiioonnss  eett  pprrooppoossiittiioonn..    

11..  lleess  llaaccuunneess  ddaannss  llee  ttrraaiitteemmeenntt  eett  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee    

  LLaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  ss’’eexxpprriimmee  ppaarr  llaa  rreecchheerrcchhee  eett  llaa  ccoolllleeccttee  ddeess  

iinnffoorrmmaattiioonnss  aafffféérreenntteess  aauuxx  ccoonnttrriibbuuaabblleess  ssoouummiiss  àà  llaa  llééggiissllaattiioonn  ffiissccaallee  AAllggéé--

rriieennnnee..  CCeettttee  ooppéérraattiioonn  eesstt  ssttrriicctteemmeenntt  rréégglleemmeennttéé  ppaarr  llaa  llooii,,  aaffiinn  dd’’aassssuurreerr  llaa  

bboonnnnee  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ooppéérraattiioonnss  ddee  rreecchheerrcchhee  eett  ddee  ccoolllleeccttee  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  

ffiissccaalleess,,    ssoouuss  ppeeiinnee  ddee  nnuulllliittéé  ddee  ll’’ooppéérraattiioonn  eenn  ccaass  ddee  nnoonn  rreessppeecctt  ddee  pprrooccéédduurreess  

ddee  rreecchheerrcchhee  eett  ddee  ccoolllleeccttee,,  eett  lleeuurr  ttrraannssmmiissssiioonn  aauuxx  ssttrruuccttuurreess  ccoonncceerrnnééeess..  MMaaiiss  

cceettttee  ooppéérraattiioonn  ––  llaa  rreecchheerrcchhee  jjuussqquu’’àà  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss--  ssoouuffffrree  ddee  

pplluussiieeuurrss  llaaccuunneess..  

  DD’’uunnee  ppaarrtt,,  llaa  ddééffaaiillllaannccee  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ddee  cceettttee  iinnffoorrmmaattiioonn  ((llaa  rreecchheerrcchhee,,  llaa  

ccoolllleettttee  eett  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee))  eett,,  dd’’aauuttrree  ppaarrtt,,  lleess  llaaccuunneess  ddaannss  

lleess  ssyyssttèèmmeess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn    uuttiilliissééss  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ddaannss  llaa  ttrraannssmmiiss--

ssiioonn  eett  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  cceettttee  iinnffoorrmmaattiioonn..    

  

aa))  DDééffaaiillllaannccee  ddaannss  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  

ddeess  iimmppôôttss..  

DDeess  ddééffaaiillllaanncceess  oonntt  ééttéé  ccoonnssttaattééeess  aauu  sseeiinn  ddeess  sseerrvviicceess  ffiissccaauuxx  aauussssii  bbiieenn  ddaannss  lleess  

pprrooccéédduurreess  ddee  ttrraannssmmiissssiioonn  eett  ddee  ssuuiivvii  ddeess  bbuulllleettiinnss  ddee  rreeccoouuppeemmeennttss  eett    lleess  bbuullllee--

ttiinnss  ddee  lliiaaiissoonn    qquuee  ddaannss  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  cceess  ddeerrnniieerrss  ppaarr  lleess  iinnssppeeccttiioonnss..  

  lleess  ddééffaaiillllaanncceess  ddaannss  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee..  

LLaa  ddééffaaiillllaannccee  ddee  ll  ‘‘aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ddaannss  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiiss--

ccaallee  ssee  bbaassee  ssuurr  lleess  iinnssuuffffiissaanncceess    ssuuiivvaanntteess  ::    

--  lleess  llaaccuunneess  ddaannss  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  bbuulllleettiinnss  ddee  lliiaaiissoonn..  

  DDaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ccooooppéérraattiioonn  eennttrree  llaa  DDGGII  eett  llaa  DDGGDD  eenn  mmaattiièèrree  ddee  llaa  lluuttttee  

ccoonnttrree  llaa  ffrraauuddee,,  llaa  DDGGDD  eesstt  tteennuuee  ddee  ttrraannssmmeettttrree  lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss  aauuxx  ddiifffféérreennttss  

sseerrvviicceess  ddee  llaa  DDGGII..  DDee  ccee  ffaaiitt,,  lleess  ddiirreeccttiioonnss  rrééggiioonnaalleess  ddeess  iimmppôôttss  DDRRII  rreeççooiivveenntt  

ddeess  sseerrvviicceess  ddeess  ddoouuaanneess  ddeess  lliissttiinnggss  rrééccaappiittuullaanntt  lleess  bbuulllleettiinnss  ddee  lliivvrraaiissoonnss  aaddrreess--

ssééss  ddiirreecctteemmeenntt  aauuxx  ddiirreeccttiioonnss  ddeess  iimmppôôttss  ddee  wwiillaayyaass    DDWWII..  

  LLaa  ssoouuss--ddiirreeccttiioonn  ddeess  ooppéérraattiioonnss  ffiissccaalleess  ddeess  llaa  DDRRII  eesstt  cchhaarrggééee  dd’’oorrggaanniisseerr  àà  

ppaarrttiirr  ddeessddiittss  lliissttiinnggss  llaa  ttrraannssmmiissssiioonn,,  llee  ccllaasssseemmeenntt  eett  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  eeffffeeccttiivvee  ddeess  

bbuulllleettiinnss  ddee  lliivvrraaiissoonn  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  dd’’aassssiieettttee..  CCeeppeennddaanntt,,  eenn  rrééaalliittéé  ccee  sscchhéémmaa  

ddee  ttrraannssmmiissssiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn    nn’’eesstt  ppaass  vvrraaiimmeenntt  rreessppeeccttéé,,  ccaarr  llee  cciirrccuuiitt  ddee  

cciirrccuullaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eesstt  ttrrèèss  ccoommpplleexxee  eett  lloouurrdd,,  iimmpplliiqquuaanntt  uunn  ttrraavvaaiill  mmaattéé--

rriieell  ddee  mmaanniippuullaattiioonn  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  qquuii  nnéécceessssiittee  llaa  mmoobbiilliissaattiioonn  dd’’uunn  eeffffeeccttiiff  

iimmppoorrttaanntt..    

  EEnn  oouuttrree,,  ll’’eexxaaccttiittuuddee  ddeess  rreennsseeiiggnneemmeennttss  rreepprriiss  ssuurr  lleess  bbuulllleettiinnss  ddeess  rreeccoouuppee--

mmeennttss  oouu  lleess  bbuulllleettiinnss  ddee  lliivvrraaiissoonnss  ooccccaassiioonnnneenntt  ddeess  rreennvvooiiss  iinnffrruuccttuueeuuxx,,  iill  eesstt  

aaggggrraavvéé  ppaarr  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’oouuttiill  iinnffoorrmmaattiiqquuee  qquuii  aauurraaiitt  ppeerrmmiiss  dd’’aallllééggeerr  llaa  ttââcchhee  

ddeess  sseerrvviicceess  ffiissccaauuxx  ttoouutt  eenn  aauuggmmeennttaanntt  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ddeess  iinntteerrvveennttiioonnss..            

  



L’évaluation de la gestion de l’information fiscale en Algérie                                 Volume 08 
REVUE  ADMINISTRATION ET DEVELOPPEMENT POUR LES RECHERCHES ET LES ETUDES  

 

 

04 
 

LLeess  mméétthhooddeess  ddee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  bbuulllleettiinn  ddeess  rreeccoouuppeemmeennttss  oouu  ddeess    bbuulllleettiinnss  ddeess  

lliivvrraaiissoonnss  vvaarriieenntt  dd’’uunnee  iinnssppeeccttiioonn  àà  uunnee  aauuttrree  ::  aalloorrss  qquuee  cceerrttaaiinn  rreeggrroouuppeenntt  lleess  

bbuulllleettiinnss  ddaannss  lleess  ddoossssiieerrss  ddeess  ccoonnttrriibbuuaabblleess  aauu  ffuurr  eett  àà  mmeessuurree  ddee  lleeuurr  aarrrriivvééee,,  

dd’’aauuttrreess  iinnssppeeccttiioonnss  ssee  ccoonntteenntteenntt  ddee  lleess  rraannggeerr  gglloobbaalleemmeenntt,,  rreennddaanntt  aallééaattooiirree  

lleeuurr  eexxppllooiittaattiioonn  uullttéérriieeuurree..            

--  lleess  llaaccuunneess  ddaannss  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  bbuulllleettiinnss  ddee  rreeccoouuppeemmeenntt  ::  

LL’’éévvaalluuaattiioonn  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  ppaarr  llee  bbiiaaiiss  ddee  

ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  bbuulllleettiinnss  ddee  rreeccoouuppeemmeennttss,,  aa  ppeerrmmiiss  ddee  ccoonnssttaatteerr  lleess  iinnssuuffffii--

ssaanncceess  ssuuiivvaanntteess::  

  rreettaarrddss  oobbsseerrvvééss  aauu  nniivveeaauu  dd’’uunnee  ggrraannddee  ppaarrttiiee  ddeess  ddiirreeccttiioonnss  ddee  wwiillaayyaa,,  qquuii  

ppeeuutt  aatttteennddrree  jjuussqquu’’àà  ttrrooiiss  aannnnééeess,,  aaiinnssii  qquuee  ddeess  ddééllaaiiss  ddee  ttrraannssmmiissssiioonn  nnoonn  

rreessppeeccttééss,,  nnoottaammmmeenntt  eennttrree  lleess  bbuurreeaauuxx  ddeess  ffiicchhiieerrss  eett  lleess  iinnssppeeccttiioonnss..
11
  

  ddeess  rreeggiissttrreess  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  nnee  ssoonntt  ppaass  aarrrrêêttééss  aauu  3311//1122  ppaarr  nnuumméérroottaaggee  

ppeerrmmeettttaanntt  uunn  ccoonnttrrôôllee  aaiisséé  ;;  

  ll’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  ddeess  bbuulllleettiinnss  rreeççuuss  nnee  ss’’ooppèèrree  ppaass  ddee  mmaanniièèrree  ssyyssttéémmaattiiqquuee  eett  

lleess  bbuulllleettiinnss  nnee  ccoommppoorrtteenntt  ppaass  ddee  rrééfféérreennccee  ddee  mmaanniièèrree  àà  lleess  llooccaalliisseerr  aavveecc  

ffaacciilliittéé  ((ccllaassssééss  ddaannss  lleess  ddoossssiieerrss  oouu  eexxppllooiittééss))  ;;  

  lleess  mmoonnttaannttss  ddeess  bbuulllleettiinnss  ccllaassssééss  ddaannss  lleess  ddoossssiieerrss  ddeess  ccoonnttrriibbuuaabblleess  nnee  ssoonntt  

ppaass  ttoottaalliissééss  ppaarr  aannnnééee  eenn  vvuuee  ddee  pprreennddrree  eenn  tteemmppss  ooppppoorrttuunn  lleess  mmeessuurreess  nnéé--

cceessssaaiirreess  vviissaanntt  llaa  ssaauuvveeggaarrddee  ddeess  iinnttéérrêêttss  dduu  ttrrééssoorr  ;;  

  ttrraannssmmiissssiioonn  aauu  ttiittrree  ddeess  ddeerrnniieerrss  mmooiiss  ddeess  bbuulllleettiinnss  ttoouucchhaanntt  àà  ll’’eexxeerrcciiccee  ddee  

pprreessccrriippttiioonn,,  qquuii  nn’’aa  ppaass  mmaannqquuéé  dd’’eennggeennddrreerr  ppaarrffooiiss  ddeess  rréégguullaarriissaattiioonnss  llii--

mmiittaattiivveess  eett  ssaannss  rreessppeecctt  ddeess  pprrooccéédduurreess  ddee  ttaaxxaattiioonn  ;;  

  ddiilluuttiioonn  ddeess  rreessppoonnssaabbiilliittééss,,  ffaauuttee  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  uunniiffoorrmmee  eett  

pprréécciiss..    

--  lleess  llaaccuunneess  ddaannss  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  EEttaattss--cclliieennttss  ::  

LLaa  ggeessttiioonn  iinnffoorrmmaattiissééee  ddeess  lliisstteess--cclliieennttss  aa  mmoonnttrréé  sseess  lliimmiitteess  aacccceennttuuééeess,,  ppaarr  ddeess  

ppaannnneess  ffrrééqquueenntteess  rreelleevvééeess  ddaannss  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  cceess  lliisstteess,,  qquuii  ppoorrtteenntt  nnoottaammmmeenntt  

ssuurr  ::  

  DDeess  rreettaarrddss  ddaannss  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  qquuii  aatttteeiinntt  ppaarrffooiiss  ttrrooiiss  aannss  ;;  

  LL’’aabbsseennccee  ddee  mmooyyeennss  qquuii  ppeerrmmeetttteenntt  ddee  ccoonnttrrôôlleerr  qquuee  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  

lliisstteess  aa  ééttéé  ttrraannssmmiiss  eett  eexxppllooiittéé  ;;  

  LLaa  tteennddaannccee  ggéénnéérraalliissééee  ddeess  sseerrvviicceess  àà  nnee  ss’’iinnttéérreesssseerr  qquu’’àà  ll’’eexxeerrcciiccee  

mmeennaaccéé        ddee  pprreessccrriippttiioonn  ;;  

  LL’’eennccoommbbrreemmeenntt  ddeess  ddoossssiieerrss  ppaarr  ddeess  bbuulllleettiinnss  ddee  vvaalleeuurr  iinnssiiggnniiffiiaannttee  eett  

ll’’aabbsseennccee  ddee  ccllaasssseemmeenntt  aaddééqquuaatt  ddee  cceess  ddooccuummeennttss..  

--  EEvvaalluuaattiioonn  ddeess  ddééccllaarraattiioonnss  ffiissccaalleess  ::  

LLee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  ddééccllaarraattiioonnss  nnoorrmmaalleemmeenntt  eesstt  uunn  ccoonnttrrôôllee  ssyyssttéémmaattiiqquuee  àà  cchhaaqquuee  

ddééppôôtt  ddee  ddééccllaarraattiioonn  eeffffeeccttuuéé  ppaarr  lleess  iinnssppeeccttiioonnss  ddeess  iimmppôôttss..  CCee  ccoonnttrrôôllee  ccoonncceerrnnee  

ttoouuss  lleess  ccoonnttrriibbuuaabblleess  rreelleevvaanntt  ddee  ll’’iinnssppeeccttiioonn  ddeess  iimmppôôttss  qquu’’iillss  rreellèèvveenntt  dduu  rrééggiimmee  

                                                 
1 Bilans des actions de lutte contre la fraude fiscale », Mars 2001. P 44. 
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dduu  rrééeell  oouu  dduu  rrééggiimmee  dduu  ffoorrffaaiitt  ppaarr  ppeerrmmeettttrree    nnoottaammmmeenntt,,    ddee    rraapppprroocchheerr  lleess  

cchhiiffffrreess  dd’’aaffffaaiirreess  ddééccllaarrééss  àà  llaa  TTAAPP  eett  àà  llaa  TTVVAA,,  aaiinnssii  qquuee  lleess  bbaasseess  ddee  ll’’IIRRGG//  

ssaallaaiirreess  ..    

MMaaiiss  ll’’ééttaatt  aaccttuueell  ddeess  iinnssppeeccttiioonnss  ddeess  iimmppôôttss  ssoouuffffrree  ddee  pplluussiieeuurreess  iinnssuuffffiissaanncceess  

tteelllleess  qquuee  ::    

  LL’’aabbsseennccee  ddee  ssuuiivvii  ppeerrssiissttaanntt  ddaannss  ll’’ooppéérraattiioonn  ddee  ccoonnttrrôôllee    ddeess  ddééccllaa--

rraattiioonnss    rreeççuueess    ddeess  ccoonnttrriibbuuaabblleess  ppaarr  lleess  iinnssppeeccttiioonnss,,  qquuii  aaggiisssseenntt  

ttiimmiiddeemmeenntt  ddeevvaanntt  llee  fflluuxx  ddee  cceess  ddooccuummeennttss  ;;  

  LL’’aabbsseennccee  dd’’uunnee  rrééaaccttiioonn  iimmmmééddiiaattee  oouu  uullttéérriieeuurree  dduu  sseerrvviiccee  vviiss  àà  vviiss  

dduu  nnoommbbrree  iimmppoorrttaanntt  ddee  ddééccllaarraattiioonnss  NNééaanntt  ;;  

  LLeess  rreellaanncceess  rraarreess  ddeess  ccoonnttrriibbuuaabblleess  ddééffaaiillllaannttss;;    

  LLee  mmaannqquuee  ddee  ssooiinnss  ddaannss  ll’’eexxaammeenn  ddee  cceess  ddééccllaarraattiioonnss  ccoonndduuiissaanntt  

cceerrttaaiinneemmeenntt  àà  nnéégglliiggeerr  ll’’uunnee  ddeess  ttââcchheess  pprriioorriittaaiirreess  dduu  sseerrvviiccee..  

CCeettttee  ssiittuuaattiioonn  aa  ccaauusséé  uunn  pprrééjjuuddiiccee  iimmppoorrttaanntt  aauu    ttrrééssoorr  ppuubblliicc,,    eett  mmeett  eenn  rreelliieeff  

lleess  ddééffaaiillllaanncceess  iinnssuuppppoorrttaabblleess  ddoonntt  oonntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee    lleess  sseerrvviicceess..  

  nnéégglliiggeennccee  ddaannss  eexxppllooiittaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee..  

  LL’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  rreellèèvvee  ddeess  sseerrvviicceess  dd’’aassssiieettttee,,  eenn  

ll’’ooccccuurrrreennccee  ddeess  iinnssppeeccttiioonnss  ;;  lleeuurr  rrôôllee  eesstt  ddééffiinnii  ppaarr  ll’’aarrttiiccllee  1122  dduu  ddééccrreett  eexxééccuuttiiff  

nn°°  9911--6600  dduu  2233//0022//9911ccoommmmee  uunn  sseerrvviiccee  eexxttéérriieeuurr  ““cchhaarrggééee  nnoottaammmmeenntt  ddee  llaa  tteennuu  

dduu  ddoossssiieerr  ffiissccaall  ddee  cchhaaqquuee  ccoonnttrriibbuuaabbllee,,  eett  dd’’aassssuurreerr  llaa  rreecchheerrcchhee  eett  llaa  ccoolllleeccttee  

eett  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee,,  eett  llee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  ddééccllaarraattiioonnss,,  

ll’’éémmiissssiioonn  ddeess  rrôôlleess  ……““..        

  EEffffeett,,  llee  sseerrvviiccee  ddooiitt  rrééuunniirr  ttoouuss  lleess  éélléémmeennttss  ddee  rreeccoouuppeemmeenntt  aafffféérreennttss  aauuxx  

aacchhaattss  dduu  ccoonnttrriibbuuaabbllee  eett  ss’’aassssuurreerr  qquuee  ttoouuss  lleess  aacchhaattss  ssoonntt  rrééeellss  eett  nnoonn  ppaass  ffiiccttiiffss  

eett  qquu’’iillss  oonntt  ééttéé  iinnttééggrraalleemmeenntt  ddééccllaarrééss..  

LLaa  ddééffaaiillllaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddee  ll’’aassssiieettttee  ffiissccaallee..  LLeess  iinnssppeeccttiioonnss    nnee  pprreennnneenntt  

ppaass  eenn  ccoonnssiiddéérraattiioonn  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  éélléémmeennttss  ddee  rreeccoouuppeemmeennttss  ddaannss  llaa  ddéétteerrmmiinnaa--

ttiioonn  ddeess  aacchhaattss  ddééccllaarrééss  ppaarr  lleess  ccoonnttrriibbuuaabblleess,,  eett  ll’’aabbsseennccee  ddee  rriigguueeuurr  ddaannss  llee  

ccoonnttrrôôllee  ddeess  bbuulllleettiinnss  ddeess  lliivvrraaiissoonnss  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  dduu  ffiisscc,,  eett  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  ddeess  

ddoouuaanneess  ((ppoouurr  lleess  bbuulllleettiinnss  ddee  lliivvrraaiissoonnss))  aa  ppeerrmmiiss  àà  cceerrttaaiinnss  ccoonnttrriibbuuaabblleess  

dd’’iinnddiiqquueerr  ddeess  aaddrreesssseess  ddiifffféérreenntteess  ddee  cceelllleess  ddee  lleeuurrss  rreeggiissttrreess  ddee  ccoommmmeerrccee  ((ddoo--

mmiicciillee,,  bbuurreeaauu  ddee  lliiaaiissoonn))..  

  LL’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeessddiittss  bbuulllleettiinnss  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  ffiissccaauuxx  eenn  ddeevviieenntt  pprroobblléémmaa--

ttiiqquuee,,  eenn  rraaiissoonn  ddee  lleeuurr    ddyynnaammiissmmee  ppaarrttiiccuulliieerr  ppoouurr  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  cceess  ddééccllaarraanntt  

iinnddéélliiccaattss..  LLee  mmaannqquuee  ddee  vviiggiillaannccee  ddeess  sseerrvviicceess  ddeess  iimmppôôttss  eett  ddeess  ddoouuaanneess,,  eesstt  

llaarrggeemmeenntt  mmiiss  àà  pprrooffiitt  ppaarr  cceess  ccoonnttrriibbuuaabblleess  qquuii  sseemmbblleenntt  aavvooiirr  aassssiimmiilléé  ppaarrffaaiittee--

mmeenntt  lleess  ddééffaauuttss  ddeess  pprrooccéédduurreess  eett  lleess  nnéégglliiggeenncceess  ddeess  cceess  sseerrvviicceess  ((ll’’aabbsseennccee  

dd’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  lliisstteess  cclliieennttss,,  bbuulllleettiinnss  ddee  rreeccoouuppeemmeenntt,,  eett  llee  PPVV  ddeess  sseerrvviicceess  dduu  

ccoommmmeerrccee……))..    

  CCeettttee  ssiittuuaattiioonn  eesstt  llee  rrééssuullttaatt  ddee  ddiivveerrsseess  rraaiissoonnss  nnoottaammmmeenntt  ::    

  LLee  ddééffiicciitt  eenn  mmooyyeennss  hhuummaaiinnss  eett  mmaattéérriieellss  aaggggrraavvéé  ppaarr  lleess  rreettaarrddss                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

ccoonnssttaattééss  ddaannss  llaa  ssttrruuccttuurraattiioonn  ddeess  iinnssppeeccttiioonnss  ddeess  iimmppôôttss  ;;  
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  LLeess  ooppéérraattiioonnss  ddee  rreecchheerrcchhee  lliiééeess  àà  llaa  mmaattiièèrree  iimmppoossaabbllee  ss’’eenn  ttrroouuvveenntt  eenn    

ttoouutt  ccaass  ccoommpprroommiisseess  ;;  

  LL’’iinnaaddééqquuaattiioonn  ddee  cceess  mmooyyeennss  aavveecc  lleess  llaarrggeess  pprréérrooggaattiivveess  ddéévvoolluueess  àà  

ll’’iinnssppeeccttiioonn  ;;  

  LLeess  ddiiffffiiccuullttééss  ––  ppoouurr  lleess  ggrraannddeess  vviilllleess--  ddaannss  llaa  ddéélliimmiittaattiioonn  ddeess  ccoommppéé--

tteenncceess  tteerrrriittoorriiaalleess  ;;  

  LLee  mmaannqquuee  ddee  qquuaalliiffiiccaattiioonn  ddeess  aaggeennttss  lloorrssqquu’’iill  ss’’aaggiitt  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  dduu  

rrééggiimmee  dduu  rrééeell..  

  rreellaattiioonn  ffoonnccttiioonnnneell  iinneexxiissttaanntteess  eennttrree  lleess    sseerrvviicceess  ddeess  iimmppôôttss  eett  ddeess  

ddoouuaanneess  eett  ccoommmmeerrccee..  

  LL’’oouuvveerrttuurree  dduu  ccoommmmeerrccee  eexxttéérriieeuurr  iimmpplliiqquuee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  mmeessuurreess  ddee  

ccoooorrddiinnaattiioonn  eeffffiiccaacceess  eenn  rreellaattiioonn  aavveecc  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  sseennssiibbllee  ddeess  ooppéérraatteeuurrss  

ééccoonnoommiiqquueess,,  eett  aaccccrrooîîtt  lleess  rriissqquueess  ddeess  mmaannœœuuvvrreess  ffrraauudduulleeuusseess  qquuii  eexxiiggeenntt  ddee  

mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  ddeess  nnoouuvveelllleess  mmeessuurreess,,  nnoottaammmmeenntt  ddaannss  llee  ttrraaiitteemmeenntt  rraappiiddee  ddee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee..
22
  

  LLee  ffiicchhiieerr  dd’’AAlleerrttee  rreevvêêtt  uunnee  iimmppoorrttaannccee  ppaarrttiiccuulliièèrree  ddaannss  llaa  mmeessuurree  oouu  iill  eesstt  

ddeessttiinnéé  àà  eemmppêêcchheerr  ttoouuttee  ooppéérraattiioonn  dd’’iimmppoorrttaattiioonn  ppaarr  lleess  ccoommmmeerrççaannttss  ddééffaaiillllaannttss,,  

lleess  sseerrvviicceess  ddeess  ddoouuaanneess  ddooiivveenntt  eenn  pplluuss    pprrooccééddeerr  aauu  rreettrraaiitt  dduu  rreeggiissttrree  ddee  ccoomm--

mmeerrccee,,  ddee  llaa  ccaarrttee  dd’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ffiissccaallee  eett  àà  llaa  ssaaiissiiee  ccoonnsseerrvvaattooiirree  ddeess  mmaarrcchhaann--

ddiisseess  ddaannss  llee  bbuutt  ddee  llaa  pprréésseerrvvaattiioonn  ddeess  iinnttéérrêêttss  dduu  ttrrééssoorr..  LL’’aabbsseennccee  dduu  ttrraaiitteemmeenntt  

iinnffoorrmmaattiiqquuee  ccoonnssttiittuuee  uunn  oobbssttaaccllee  ddaannss  ll’’oouuvveerrttuurree  ddeess    ffiicchhiieerrss  ddeess  iimmppoorrttaatteeuurrss..  

  DDaannss  llee  mmêêmmee  oorrddrree  dd’’iiddééeess,,  llaa  ccoonnssuullttaattiioonn  ddeess  sseerrvviicceess  dduu  rreeggiissttrree  ddee  ccoomm--

mmeerrccee  eesstt  ddee  nnaattuurree  àà  ddéétteecctteerr  cceerrttaaiinneess  mmaannœœuuvvrreess  ffrraauudduulleeuusseess..  LLeess  iinnssppeeccttiioonnss  

qquuii  ddéélliivvrreenntt  lleess  ddééccllaarraattiioonnss  dd’’eexxiisstteennccee  nnee  ssoonntt  ppaass  iinnffoorrmmééeess  dduu  ddéébbuutt  eeffffeeccttiiff  ddee  

ll’’aaccttiivviittéé  pprroojjeettééee,,  cceess  llaaccuunneess  ssoonntt    lleess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’aabbsseennccee  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddeess  sseerr--

vviicceess  ddeess  iimmppôôttss  eett  dduu  ccoommmmeerrccee,,  ppoouurr  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ffrraauuddee  ffiissccaalleess  eett  sseess  mmaa--

nnœœuuvvrreess  ffrraauudduulleeuusseess  ((llee  nnoonn  llooccaalliissaattiioonn  eett  llee  pprrêêttee--nnoomm  ppoouurr  lleess  rreeggiissttrreess  dduu  

ccoommmmeerrccee))..    

  PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  ppoouurr  mmiieeuuxx  oorrggaanniisseerr  lleess  aaccttiioonnss  ddee  ccoooorrddiinnaattiioonn,,  iill  ffaauutt  iinntteennssii--

ffiieerr  lleess  eeffffoorrttss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  rreecchheerrcchhee  ddee  llaa  mmaattiièèrree  iimmppoossaabbllee  aaffiinn  ddee  lliimmiitteerr  llee  

pphhéénnoommèènnee  dd’’éévvaassiioonn  eett  ddee  llaa  ffrraauuddee  ffiissccaallee,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ccooooppéérraattiioonn  iinntteerrmmii--

nniissttéérriieellss  rreeggrroouuppaanntt  lleess  sseerrvviicceess  ddeess  iimmppôôttss,,  ddoouuaanneess  eett  ccoommmmeerrccee  aa  ttoouuss  lleess  nnii--

vveeaauuxx  ((cceennttrraall,,  rrééggiioonnaall,,  llooccaall))..  AAffiinn  dd’’oorrggaanniisseerr  uunnee  iinnffoorrmmaattiioonn  rréécciipprrooqquuee  eett  

ll’’iinnssttiittuuttiioonn  ccoommmmuunnee  ddee  bbrriiggaaddeess  mmiixxtteess..  

--  LL’’éévvaalluuaattiioonn  ddee  ll’’aaccttiioonn  ddeess  bbrriiggaaddeess  mmiixxtteess  ::
33
  

LL’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ss’’eesstt  eennggaaggééee  rrééssoolluummeenntt  ddaannss  uunnee  rréévviissiioonn  pprrooffoonnddee  ttaanntt  

ddaannss  ssoonn  mmooddee  oorrggaanniissaattiioonnnneell,,  qquuee  ddaannss  sseess  iinnssttrruummeennttss  dd’’iinntteerrvveennttiioonn  ppoouurr  ppeerr--

mmeettttrree    ll’’aaddaappttaattiioonn  ddee  ssoonn  mmooddee  ooppéérraattooiirree  àà  ssoonn  eennvviirroonnnneemmeenntt  qquuii  eesstt  ttoouujjoouurrss  

eenn  mmuuttaattiioonn..  CCeettttee  rréévviissiioonn  ddee  cceess  iinnssttrruummeennttss  eett  mmooddeess  dd’’iinntteerrvveennttiioonn  aaccccoorrddee  uunnee  

                                                 
2
 ANDRÉ MARGAIRA, “la fraude fiscale et ses succédanés” suisse 1976.p 105. 

3 Bilan d’activité 2004, DGI/ DRV. 
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ppllaaccee  iimmppoorrttaannttee    àà  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  ddeess  aaccttiioonnss  eennttrree  sseerrvviicceess  ((ddoouuaanneess  --  iimmppôôttss  --

ccoommmmeerrccee))  ddee  ll’’EEttaatt    eenn  cchhaarrggee  dduu  ccoonnttrrôôllee  ggaarraannttiissssaanntt  uunnee    mmeeiilllleeuurree  eeffffiicciieennccee..    

  

DDaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  ddeess  aaccttiioonnss  ccoonnttrree  llaa  ffrraauuddee    ttoouucchhaanntt  pplluuss  ppaarrttii--

ccuulliièèrreemmeenntt  llee  sseecctteeuurr  ddee  ll’’iimmppoorrttaattiioonn,,  uunnee  sséérriiee  dd’’aaccttiioonnss  aa  ééttéé  eennggaaggééee  ppaarr  llaa  

DDiirreeccttiioonn  ddeess  RReecchheerrcchheess  eett  VVéérriiffiiccaattiioonnss  aavveecc    llee  ccoonnccoouurrss    ddee    cceeuuxx  ddeess  DDoouuaanneess  

eett  dduu  CCoommmmeerrccee  dduurraanntt  ll’’aannnnééee  22000044..  

  AAiinnssii,,  uunnee  rrééuunniioonn    ddee  ttrraavvaaiill  rreeggrroouuppaanntt  lleess  rreepprréésseennttaannttss  ddee  llaa  BBaannqquuee  

dd’’AAllggéérriiee,,ddeess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  ddeess  DDoouuaanneess  ,,  dduu  CCoommmmeerrccee  eett  ddeess  IImmppôôttss    aa  ééttéé  

tteennuuee  ddaannss  llee  bbuutt  ddee  rreellaanncceerr  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  iinntteerrmmiinniissttéérriieellllee  eenn  mmaattiièèrree  ddee  lluuttttee  

ccoonnttrree  lleess  pprraattiiqquueess  ffrraauudduulleeuusseess,,  aaffiinn  dd’’ééttaabblliirr  llaa  lliissttee  ddeess  ccoonnttrriibbuuaabblleess  ffrraauu--

ddeeuurrss,,  eett  llaa  ccoommmmuunniiqquueerr  aauuxx  sseerrvviicceess  ddee  llaa  BBaannqquuee  dd’’AAllggéérriiee  qquuii  ssee  cchhaarrggeerraa  

aauupprrèèss  ddeess  bbaannqquueess  pprriimmaaiirreess  ddee  lleeuurr  iinntteerrddiirree  ttoouuttee  ddoommiicciilliiaattiioonn  aauu  ttiittrree  ddeess  

ooppéérraattiioonnss  dduu  ccoommmmeerrccee  eexxttéérriieeuurr..    

IIll  eesstt  rreettrraaccéé  ccii  ddeessssoouuss    llee  bbiillaann  ddeess  aaccttiivviittééss  ddee  cceess  bbrriiggaaddeess  ::        

11--LLee  bbiillaann  ddeess  aaccttiivviittééss  ddeess  bbrriiggaaddeess  22000033--22000044..¹¹  
  

  

  

DD..RR..  II    

  

NNoommbbrree  dd’’aaffffaaiirreess  

ccoonnttrrôôllééeess  

  

  

PPrroodduuiittss  ddeess  rrôôlleess    

22000044  ((  DDAA))  

  

PPrroodduuiittss  ddeess  rrôôlleess    

22000033  ((DDAA))  

  

TTaauuxx  ddee  vvaarriiaa--

ttiioonn      ((%%))  

AALLGGEERR  117733    

22  111111  000088  660033  
  

772288..338899..442200  
++119900  

AANNNNAABBAA  221177    

777711..006622..551111  
  

558822..881133..001133  
  

++3322  

BBEECCHHAARR  4488    

5533..442288..448877  
  

3355..225544..000066  
  

++5522  

BBEECCHHAARR  4488    

5533..442288..448877  
  

3355..225544..000066  
  

++5522  

CCHHLLEEFF  332222    

557777..115566..445500  
  

229977..552233..119966  
++8844  

CCOONNSSTTAANNTTIINNEE  448822  778811..009977..996699  773399..557777..664433  ++66  

OORRAANN  229944  11..445588..001155..222266  446666..443311..330011  ++221133  

OOUUAARRGGLLAA  8855  663377..114433..003366  555544..332288..338855  ++1155  

SSEETTIIFF  117722  119977..447766..991199  330077..664499..118888  ++3366  

TT..  NNAATTIIOONNAALL  22004466        88..114400..773311..336688          44..332277..993322..111188  ++8888  

SSoouurrccee  ::      bbiillaann  dd’’aaccttiivviittéé  22000044,,  DDGGII//  DDRRVV..  

22--LLee  bbiillaann  ddeess  aaccttiivviittééss  ddeess  bbrriiggaaddeess  22000044--22000055..  
  

  

  

  

  

DD..RR..  II    

  

NNoommbbrree  

dd’’aaffffaaiirreess  

ccoonnttrrôôllééeess  

  

  

PPrroodduuiittss  ddeess  rrôôlleess    

22000044  

  

PPrroodduuiittss  ddeess  rrôôlleess    

22000055  

  

TTaauuxx  ddee  vvaarriiaa--

ttiioonn      ((%%))  

AALLGGEERR  3300  

  
22..111111..000088..660033  

  
22..228888..996611..770088  88  

AANNNNAABBAA  119955  777711..006622..551111  

  
11..110088..000033..555588  4444  

BBEECCHHAARR  224499  5533..442288..448877  

  
112222..887799..552233  113300  
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BBLLIIDDAA  333355  11..555544..334422..116677  

  
44..114411..330011..774433  116666  

CCHHLLEEFF  113322  557777..115566..445500  669922..224444..995566  2200  

CCOONNSSTTAANNTTIINNEE  11443322  778811..009977..996699  11..775566..220099..991177  112255  

OORRAANN  335555  11..445588..001155..222266  223377..004422..777733  --  

OOUUAARRGGLLAA  110088  663377..114433..003366  556699..887733..999966  --1111  

SSEETTIIFF  115511  119977..447766..991199  111177..667744..448811  --4400  

TTOOTTAALL    NNAATTIIOONNAALL  22998877  88..114400..773311..336688  1111..003344..119922..665555  3366  

SSoouurrccee  ::  DDGGII//DDRRVV..    DDéécceemmbbrree  22000066  

DD’’aapprrèèss  cceess  ddeeuuxx  ttaabblleeaauuxx,,  oonn  ccoonnssttaattee  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  eeffffoorrttss  ddee  ll’’aaccttiivviittéé  ddeess  

bbrriiggaaddeess  mmiixxtteess  eenn  22000044  ppaarr  aappppoorrtt  àà  22000033  ((uunn  ttaauuxx  ddee  vvaarriiaattiioonn  ddee  8888%%))..    

LL’’aaccttiivviittéé  ddeess  bbrriiggaaddee  mmiixxtteess  eesstt  bbiieennss  aappppaarruuee  ddaannss  llaa  ddiirreeccttiioonn  rrééggiioonnaallee  ddeess  

iimmppôôttss  dd’’AAllggeerr  aavveecc  uunn  ttaauuxx  ddee  vvaarriiaattiioonn  ddee  1199%%,,  eett  221133%%  ppoouurr  llaa  ddiirreeccttiioonn  rrééggiioo--

nnaallee  dd’’OOrraann..      

PPoouurr  ll’’aannnnééee  22000055,,  lleess  aaccttiivviittééss  ddeess  bbrriiggaaddeess  mmiixxtteess  oonntt  vviisséé  lleess  rrééggiioonnss  qquuii  nn’’oonntt  

ppaass  rrééaalliisséé  uunn  ttaauuxx  ddee  vvaarriiaattiioonn  iimmppoorrttaanntt  ppaarr  aappppoorrtt  àà  llaa  DDRRII  dd’’AAllggeerr  eett  llaa  DDRRII  

ddee  OOrraann  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ccoonnttrrôôllee,,  eett  éévveennttuueelllleemmeenntt  ddaannss  llee  pprroodduuiitt  ddeess  rrôôlleess  ddoonntt  

ll’’aaccttiioonn  ddee  cceess  bbrriiggaaddeess  mmiixxtteess  eesstt  oorriieennttééee  vveerrss  llee  ccoonnttrrôôllee  nnoottaammmmeenntt  dduu  sseecctteeuurr  

dd’’iimmppoorrttaattiioonn  eenn  aabbsseennccee  ddee  llaa  pprroodduuccttiioonn  nnaattiioonnaallee,,  vvuu  ll’’iimmppoorrttaannccee  ddeess  ssoommmmeess  

mmiisseess  eenn  jjeeuu..    EEnn  eeffffeett,,    aaffiinn  ddee  rreemmééddiieerr  àà  cceettttee  ssiittuuaattiioonn  lleess  bbrriiggaaddeess  mmiixxtteess  oonntt  

ééttéé  rreennffoorrccééeess  ddaannss  lleeuurrss  aaccttiioonnss  nnoottaammmmeenntt,,  ppoouurr  llaa  DDRRII  ddee  BBlliiddaa  aavveecc  uunn  ttaauuxx  ddee  

vvaarriiaattiioonn  ddee116666%%,,  eett  llaa  DDRRII  BBeecchhaarr  aavveecc  uunn  ttaauuxx  ddee  vvaarriiaattiioonn    ddee  113300%%..    

--  ffiicchhiieerrss  dd’’AAlleerrttee  ::                                                                                                                                                                                                                                                                                    

LLeess  iinnssuuffffiissaanncceess  ccoonnssttaattééeess  ddaannss  llee  cciirrccuuiitt  ddee  ttrraannssmmiissssiioonn  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  rree--

ççuueess  ddeess  sseerrvviicceess  ddeess  ddoouuaanneess  aauuxx  sseerrvviicceess  ddeess  iimmppôôttss,,  nnee  ccoommppoorrttaaiieenntt  ppaass  

ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  éélléémmeennttss  ppeerrmmeettttaanntt  dd’’iiddeennttiiffiieerr  ffaacciilleemmeenntt  lleess  iimmppoorrttaatteeuurrss..  

LL’’aabbsseennccee  ddee  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  rreeççuueess  ddee  llaa  ppaarrtt  ddeess  DDRRII  eett  DDIIWW,,  

aauussssii  bbiieenn  qquuee  ll’’aacchheemmiinneemmeenntt  ddeess  rreennsseeiiggnneemmeennttss  vveerrss  lleess  iinnssppeeccttiioonnss  ddeess  iimmppôôttss  

ccoonncceerrnnééss  ppaarr  cceess  iinnffoorrmmaattiioonnss  eett  lleeuurrss  eexxppllooiittaattiioonnss  ppoosseenntt  ééggaalleemmeenntt  pprroobbllèèmmee..          

  

EEnn  oouuttrree,,  mmaallggrréé  ll’’iinnffoorrmmaattiissaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ddoouuaanniièèrree,,  eenn  rraaiissoonn  ddee    ssaa  

pprriissee  eenn  cchhaarrggee  ppaarr  llaa  DDOOII  eett  ssaa  ttrraannssmmiissssiioonn  ppaarr  ddiissqquueettttee  aauuxx  DDRRII  eett  aauuxx  DDIIWW  ,,  

llee  cciirrccuuiitt  ddee  ttrraannssmmiissssiioonn  ccoommppoorrttee  ddeess  ddééffiicciieenncceess  ppoouurr    ddiivveerrsseess  rraaiissoonnss  tteelllleess  

qquuee  ::
44
  

  DDééllaaii  ddee  ttrraannssmmiissssiioonn  nnoonn  rreessppeeccttéé  nnoottaammmmeenntt  eennttrree  llaa  DDIIWW  ((bbuurreeaauu  

dduu  ffiicchhiieerr  eett  ddee  rreeccoouuppeemmeenntt))  eett  lleess  iinnssppeeccttiioonnss  ;;  

                                                 
4 Bilan des actions de lutte contre la fraude fiscale, regroupement annuel des cadres de l’administration fiscale, Mars 

2000, DGI/DRV. 
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  NNoonn  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  ccoonnvveennaabbllee  ddeess  rreennvvooiiss  ccoonntteennaanntt  ddeess  rreennsseeii--

ggnneemmeennttss  iinnccoommpplleettss  oouu  eerrrroonnééss  ;;  

  DDiilluuttiioonn  ddeess  rreessppoonnssaabbiilliittééss  ffaauutteess  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  

uunniiffoorrmmee  eett  pprréécciiss  ;;  

  AAbbsseennccee  rreemmaarrqquuééee  dduu  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  bbuulllleettiinnss  ddee  lliiaaiissoonn  

aauussssii  bbiieenn  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  ddeess  DDIIWW  qquuee  ppaarr  lleess  DDRRII  ;;  

  PPeerrssiissttaannccee  ddee  llaa  cciirrccuullaattiioonn  mmaannuueellllee  ddeess  bbuulllleettiinnss  ddee  lliiaaiissoonn  vveennaanntt  

ssoouuvveenntt  eenn  ddoouubbllee  eemmppllooii  aavveecc  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  aauuttoommaattiissééee..  

CCeettttee  ssiittuuaattiioonn  eesstt  àà  ll’’oorriiggiinnee  dd’’uunn  pprrééjjuuddiiccee  iimmppoorrttaanntt  ccaauusséé  aauu  ttrrééssoorr  ppuubblliicc..  AAffiinn  

ddee  rreemmééddiieerr  àà  cceettttee    ssiittuuaattiioonn,,  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  aa  pprrooccééddéé  àà  uunnee  mmooddiiffiiccaa--

ttiioonn    ddaannss  llaa  ttrraannssmmiissssiioonn  ddeess  rreennsseeiiggnneemmeennttss  rreeççuuss  ssuurr  ddiissqquueettttee  ppaarr  llaa  DDIIWW  eett  

rreellaattiiffss  aauuxx  ooppéérraattiioonnss  dd’’iimmppoossiittiioonn  dd’’uunn  mmooiiss  ddoonnnnéé  qquuii  ssoonntt  ééddiittééss  aauu  nniivveeaauu  dduu  

bbuurreeaauu  ddeess  ffiicchhiieerrss  ssuurr  llee  lliissttiinngg  ddiirreeccttiioonn..  

MMaaiiss  lleess  iinnssuuffffiissaanncceess  ddaannss  llaa  ttrraannssmmiissssiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn    aauu  sseeiinn  ddee  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee,,  nnoottaammmmeenntt  lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ddoouuaanniièèrreess  oonntt  ccaauusséé  ddeess  

llaaccuunneess  ddaannss  llee  ssuuiivvii  ddeess  iimmppoorrttaatteeuurrss  àà  ttrraavveerrss  llaa  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  dduu  ffiicchhiieerr  

aalleerrttee..    AAiinnssii,,  llee  ssuuiivvii  ddee  cceess  iimmppoorrttaatteeuurrss  ffiigguurraanntt  ssuurr  ccee  ffiicchhiieerr,,  ssee  lliimmiittee  aauu  sseeuull  

ccoonnssttaatt  ddee  ll’’eexxiisstteennccee  rrééeellllee  dduu  rreeddeevvaabbllee  eett  dduu  ddoossssiieerr  ffiissccaall  llee  ccoonncceerrnnaanntt  aalloorrss  

qquuee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddee  cceess  ddeerrnniieerrss  ddeevvrraaiitt  êêttrree  aapppprréécciiééee  aauu  bbeessooiinn  ssuurr  pplluussiieeuurrss  mmooiiss  

ppoouurr::
55
  

  ss’’aassssuurreerr  dduu  rreessppeecctt  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  ffiissccaalleess  ddee  ll’’iinnttéérreesssséé  ppaarr  llee  ccoonnttrrôôllee  

ddeess  ddééccllaarraattiioonnss  GG  5500  ;;  

  vvéérriiffiieerr  qquuee  lleess  iimmppoorrttaattiioonnss  rrééaalliissééeess  ((pprroodduuiittss  eett  mmaattiièèrreess  pprreemmiièèrreess  ddeessttiinnééeess  

àà  llaa  rreevveennttee  oouu  àà  llaa  ttrraannssffoorrmmaattiioonn))  ssee  ssoonntt  ttrraadduuiitteess,,  ssooiitt  ppaarr  uunn  cchhiiffffrree  

dd’’aaffffaaiirree  ssuupppplléémmeennttaaiirree  oouu  ppaarr  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddeess  ssttoocckkss..  

  CCoonnttrrôôlleerr  lleess  pprrééccoommpptteess  eenn  mmaattiièèrree  ddee  TTVVAA  qquuii  ppeeuuvveenntt  aabboouuttiirr  àà  ll’’eexxiisstteennccee  

ddeess  ttrraannssaaccttiioonnss  ((vveenntteess))  eeffffeeccttuuééeess  eenn  ddeehhoorrss  dduu  lliieeuu  dd’’aaccttiivviittéé  eett  àà  ll’’aabbsseennccee  

ddee  llaa  ffaaccttuurraattiioonn  oouu  ddee  llaa  ssoouuss--ffaaccttuurraattiioonn..  

  

IIll  aa  ééttéé  rreelleevvéé,,  aauu  vvuu  ddeess  rrééssuullttaattss  ddeess  rréégguullaarriissaattiioonnss  ooppéérrééeess  ppoouurr  lleess  iimmppoorrttaa--

tteeuurrss,,  qquuee  cceess  ddeerrnniièèrreess  nnee  ccoorrrreessppoonnddeenntt  ppaass  aauuxx  iinnffoorrmmaattiioonnss  ttrraannssmmiisseess..  AAiinnssii,,    

lleess  rrôôlleess  ssoonntt  éémmiiss  ssaannss  iinnddiiccaattiioonn  ddeess  ppéérriiooddeess  dd’’iimmppoossiittiioonn,,  ddee  pplluuss,,  llee  nniivveeaauu  ddee  

pprriissee  eenn  cchhaarrggee  ddee  ccee  ffiicchhiieerr  nn’’eesstt  ppaass  ttrrèèss  ppeerrffoorrmmaanntt..  

bb))  lleess  llaaccuunneess  ddaannss  lleess  ssyyssttèèmmeess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee    

  TToouuss  lleess  ppaarraammèèttrreess  ddéétteerrmmiinnaanntt  aauujjoouurrdd’’hhuuii  uunnee  ssoolluuttiioonn  iinnffoorrmmaattiiqquuee,,  ddaannss  

llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  ddiifffféérreennttss  ttyyppeess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss,,  ccee  qquu’’eesstt  llee  ccaass  ppoouurr  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  AAllggéérriieennnnee,,  iimmppoossee  ddeess  eeffffoorrttss  ccoonnssiiddéérraabblleess  eenn  mmaattiièèrree  

dd’’iinnffoorrmmaattiissaattiioonn  ddeess  ssttrruuccttuurreess  cceennttrraalleess  &&  lleess  sseerrvviicceess  eexxttéérriieeuurrss..  CCeeppeennddaanntt,,  

ll’’iinndduussttrriiee  iinnffoorrmmaattiiqquuee  aa  ccoonnnnuu  uunnee  ttrrèèss  ffoorrttee  ccrrooiissssaannccee  dduurraanntt  cceettttee  ddéécceennnniiee,,  

aavveecc  ll’’oouuvveerrttuurree  dduu  mmaarrcchhéé  nnaattiioonnaall  aauuxx  iinnvveessttiisssseeuurrss  ééttrraannggeerrss,,  ddoonntt  lleess  eennttrree--

pprriisseess  ssoonntt,,  eenn  ggéénnéérraall,,  ttoottaalleemmeenntt  iinnffoorrmmaattiissééeess..  

                                                 
5
  Note n° 1301 “ Circulation et exploitation de l’information fiscales“ MF/DGI/DOP, Alger 1998, page 02  
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  lleess  llaaccuunneess  mmaattéérriieelllleess    

BBeeaauuccoouupp  dd’’eeffffoorrttss  oonntt  ééttéé  ccoonnsseennttiiss,,  nnoottaammmmeenntt  eenn  mmaattiièèrree  dd’’aaccqquuiissiittiioonn  ddee  mmaattéé--

rriieellss  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ddeess  iimmppôôttss  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  iinnffoorrmmaattiiqquuee..  CCeeppeennddaanntt  llaa  

ddéémmaarrcchhee  ssuuiivvii  llee  jjuussqquuee  llàà  nnee  ppeeuutt  ccoonnssttiittuueerr  llee  ssuuppppoorrtt  ddee  qquuaalliittéé  aaddééqquuaatt..  

MMaallggrréé  cceellaa,,  ddeess  iinnssuuffffiissaanncceess  oonntt  ééttéé  ccoonnssttaattééss  àà  ccee  nniivveeaauu  eenn  rraaiissoonn  dduu  ddéévveelloopp--

ppeemmeenntt  dduu  pphhéénnoommèènnee  dd’’éévvaassiioonn  eett  ddee  ffrraauuddee  ffiissccaallee  dd’’uunn  ccoottéé,,  eett  lleess  ggiisseemmeennttss  

ffiissccaauuxx  nnoonn  eexxppllooiittééss  dd’’uunn  aauuttrree  ccoottéé  ..  CCeettttee  ssiittuuaattiioonn  eesstt  llee  rrééssuullttaatt  ddee  ddiivveerrsseess  

ccaauusseess  tteelllleess  qquuee  ::  

--  LLee  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ::    

  LL’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  sscchhéémmaa  ddiirreecctteeuurr  eenn  11999955,,    vviissaaiitt  àà  rrééppoonnddrree  aauuxx  pprrééooccccuuppaa--

ttiioonnss  lliiééeess  aauu  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  ddoonnnnééeess,,  mmaaiiss  llaa  mmuullttiipplliicciittéé  ddeess  mmoodduulleess  ccoonnffiirrmmee  

lleeuurr  iinneeffffiiccaacciittéé  eenn  rraaiissoonn  ddee  ll’’aabbsseennccee  dd’’aarrcchhiitteeccttuurree  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ((nnoonn  ssuurree,,  

rréétteennttiioonn)),,  LLeess  ééqquuiippeemmeennttss  iimmppoorrttééss  àà  ggrraanndd  ffrraaiiss,,  ffaauuttee  dd’’uunnee  iinnssttaallllaattiioonn  aaddéé--

qquuaattee    eett  dd’’uunnee  mmiissee  eenn  eexxppllooiittaattiioonn  rraappiiddee  ssoonntt  aauujjoouurrdd’’hhuuii  llaarrggeemmeenntt  ddééppaassssééss..  

  EEnn  oouuttrree,,  eenn  ddooiitt  ssiiggnnaalleerr  qquuee  ll’’iinnffoorrmmaattiissaattiioonn  ddeess  sseerrvviicceess  eexxtteerrnneess  ssee  lliimmiittee  

ccaarrrréémmeenntt  àà  qquueellqquueess  rreecceetttteess  ((ssyyssttèèmmee  SSIIRREECC)),,  eenn  aabbsseennccee  ddee  ccoonnnneexxiioonn  eennttrree  lleess  

sseerrvviicceess  ffiissccaauuxx  ((àà  ll’’eexxcceeppttiioonn  ddee  llaa  ccoonnnneexxiioonn  ddeess  ssttrruuccttuurreess  cceennttrraalleess  eett  ddeess  ddii--

rreeccttiioonnss  ddee  wwiillaayyaa    àà  llaa  DDOOII,,  ppoouurr  llee  ttéélléécchhaarrggeemmeenntt  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ddoouuaanniièèrreess)),,  

eett  eennccoorree  mmooiinnss  aavveecc  dd’’aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess  eett  iinnssttiittuuttiioonnss  tteellss  qquuee  lleess  bbaannqquueess,,  llaa  

ccaaiissssee  ddee  ssééccuurriittéé  ssoocciiaallee,,  ……eettcc..  

--  llee  ppeerrssoonnnneell  ::  ssooiitt  uunn  ssoouuss  eennccaaddrreemmeenntt,,  oouu  ssooiitt  uunn  eeffffeeccttiiffss  oouu  ll’’aabbsseennccee  

ddee  llaa  ccuullttuurree  iinnffoorrmmaattiiqquuee,,  eett  nnoottaammmmeenntt  lleess  mmoottiivvaattiioonnss  ddeess  aaggeennttss,,  ppoouurr  

ddiivveerrsseess  rraaiissoonnss..  

--  TTeecchhnnoollooggiiee  ::  UUnnee  tteecchhnnoollooggiiee  ddééppaassssééee,,  oouu  mmaall  rreeppaarrttiiee,,  eett  uunn  mmaannqquuee  

ddee  mmaaiinntteennaannccee..  

--  LL’’oorrggaanniissaattiioonn  ::  iill  ss’’aaggiitt  ddeess  pprrooccéédduurreess  ((iinneexxaacctteess  oouu  mmaall  aaddaappttééeess)),,  ddee  

llaa  ggeessttiioonn  dd’’aarrcchhiivvaaggee  nnoonn  rreessppeeccttééee,,  eett  uunn  cciirrccuuiitt  ddee  ttrraannssmmiissssiioonn  ddee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  nnoonn  rreessppeeccttéé..    

LL’’aabbsseennccee  dd’’uunnee  aarrcchhiitteeccttuurree  gglloobbaallee,,  llaa  mmaanniièèrree  ddoonntt  lleess  aapppplliiccaattiioonnss  ssoonntt  ééllaabboo--

rrééeess,,  llee    mmaannqquuee  dd’’uunnee  ddéémmaarrcchhee  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  uunn  ssyyssttèèmmee  ffiissccaall  iinnffoorrmmaattiisséé  

éévvoolluuttiiff,,  aavveecc  ttoouuss  lleess  cchhaannggeemmeennttss  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  nnaattiioonnaallee  ((ééccoonnoommiiee  ddiirriiggééee  vveerrss  

ééccoonnoommiiee  dduu  mmaarrcchhéé)),,  eett  ll’’éévvoolluuttiioonn  rraappiiddee  ddeess  ssyyssttèèmmeess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  ffoonntt  qquuee  llaa  

ttââcchhee  ss’’aavvèèrree  aarrdduuee..  

LLaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunnee  aarrcchhiitteeccttuurree  gglloobbaallee  ddeess  ssyyssttèèmmeess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn,,    ddooiitt  

oobbééiirr  àà  uunn  ddéémmaarrcchhee  vviissaanntt  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  qquuii  ::  

  RReeccoouuvvrree  ttoouuss  lleess  sseecctteeuurrss  ppaarrtteennaaiirreess  eett  ccoollllaabboorraatteeuurrss    ddaannss  llaa  ccoolllleeccttee  

ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  ;;  

  CCoonnssttiittuuee  uunnee  vviissiioonn  ddee  ll’’aavveenniirr    ddee  ppaarr  ssoonn  ddeeggrréé  dd’’oouuvveerrttuurree  aauuxx  ssyyss--

ttèèmmeess  eexxtteerrnneess  ;;  

  VViissee  dd’’aamméélliioorreerr  llaa  qquuaalliittéé  ddeess  sseerrvviicceess  eett  lleess  ooppéérraattiioonnss  dd’’aannaallyyssee,,  eett  

ccoommmmee  uunn  oouuttiill  dd’’aaiiddee  àà  llaa  ddéécciissiioonn  eett  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  uunn  mmooyyeenn  ddee  ccooll--

lleeccttee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn..  
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EEnn  eeffffeett,,  mmaallggrréé  lleess  eeffffoorrttss  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ppoouurr  ééqquuiippeerr  ssaa  ssttrruuccttuurree  

((iinntteerrnnee  oouu  eexxtteerrnnee))  llee  nnoommbbrree  ddee  sseerrvviicceess  eexxttéérriieeuurrss  nnoonn  ééqquuiippéé  rreessttee  ttoouujjoouurrss  

iimmppoorrttaanntt,,  

  ::  lleess  llaaccuunneess    hhuummaaiinneess  
66
  

LL’’êêttrree  hhuummaaiinn  eesstt  ll’’iinnssttrruummeenntt  ddee  bbaassee  ddee  ttoouuttee  aaccttiioonn  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee,,  

qquuii  ppeeuutt  iinnfflluueerr  dd’’uunnee  mmaanniièèrree  ppoossiittiivvee  oouu  nnééggaattiivvee  ssuurr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee..  

SSeelloonn  llaa  mmaanniièèrree  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  mmooyyeennss  hhuummaaiinnss,,  llee  rreennddeemmeenntt  ddeess  sseerrvviicceess  

ppeeuutt,,  ssooiitt  dd’’êêttrree  aauuggmmeennttéé,,  ssooiitt  dd’’êêttrree  uunn  mmooyyeenn  ddee  ll’’aaggggrraavvaattiioonn  ddee  llaa  ddéémmaarrcchhee  

aaddooppttééee  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee..  

  

LLeess  aaggeennttss  dduu  ffiisscc  ppoouurr  aaccccoommpplliirreenntt  lleeuurrss  mmiissssiioonn  ddooiivveenntt  ddéétteenniirr  ddeess  éélléémmeennttss  

iimmppoorrttaannttss,,  eett  aassssuurreerr  uunnee  mmeeiilllleeuurree  ccoolllleeccttiioonn,,  ttrraaiitteemmeenntt  eett  eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  iinn--

ffoorrmmaattiioonnss  ccoolllleeccttééeess  oouu  ttrraannssmmiiss  ppaarr  dd’’aauuttrreess  ssttrruuccttuurreess..  MMaaiiss  ssuurr  llee  tteerrrraaiinn  oonn  

ccoonnssttaattee  qquuee  ll’’aaggeenntt  dduu  ffiisscc  ssoouuffffrree  ddee  pplluussiieeuurrss  pprroobbllèèmmeess  qquuii  oonntt  uunnee  iinnfflluueennccee  

ttrrèèss  nnééggaattiivvee  ssuurr  ll’’aaccccoommpplliisssseemmeenntt  ddeess  mmiissssiioonnss  ddeess  sseerrvviicceess,,  eett  ssuurr  llaa  rrééaalliissaattiioonn  

ddeess  oobbjjeeccttiiffss  vviissééss  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee,,  cceess  pprroobbllèèmmeess  ssoonntt  lleess  ssuuiivvaannttss  ::  

--  llee  ssoouuss  eennccaaddrreemmeenntt    

LLaa  ddiissqquuaalliiffiiccaattiioonn  ddeess  ppeerrssoonnnneellss  ddeess  sseerrvviicceess  dduu  ffiisscc,,  eett  llaa  ffaaiibblleessssee  ddeess  ssaallaaiirreess  

eett  lleess  ccoonnddiittiioonnss  ssoocciiaalleess  iinnddééssiirraabblleess  ……ttoouutteess  cceess  rreemmaarrqquueess  oonntt  ccoonndduuiitt,,  llaa  pplluu--

ppaarrtt  dduu  tteemmppss  àà  ccrrééee  ““ll’’aaggeenntt  ppaarraallyysséé““  qquuii  àà    rreeccoouurrss  àà  ddeess  aaccttiioonnss  aabbuussiivveess,,  ddoonntt  

ll’’aaggeenntt  ssee  ccoommppaarraanntt  aavveecc  lleess  ccoonnddiittiioonnss  ddeess  ccoonnttrriibbuuaabblleess  qquuii  ss’’iimmppoosseenntt  ppaarr  

lleeuurrss  ccaappaacciittééss  mmaattéérriieelllleess..  

EEnn  ccoonnssééqquueennccee  eett  eenn  aabbsseennccee  dd’’uunn    cciivviissmmee  ffiissccaall,,  ll’’oonn  ccoonnssttaattee  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

iinnccrrooyyaabbllee  dduu  pphhéénnoommèènnee  dd’’éévvaassiioonn  eett  ddee  ffrraauuddee  ffiissccaallee  eett  ll’’éétteenndduuee  ddee  sseecctteeuurr  

iinnffoorrmmeell..  

--  llaa  ccuullttuurree  iinnffoorrmmaattiiqquuee  ::  

AAvveecc  ll’’oouuvveerrttuurree  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  nnaattiioonnaallee  iill  eesstt  nnéécceessssaaiirree  dd’’aamméélliioorreerr  lleess  mméé--

tthhooddeess  ddee  ttrraavvaaiill  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ddaannss  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddee  llaa  tteecchhnnoollooggiiee  

ppoouurr  ll’’aaccccoommpplliisssseemmeenntt  ddee  lleeuurrss  mmiissssiioonnss,,  llaa  bboonnnnee  eexxppllooiittaattiioonn  ddee  cceettttee  tteecchhnnoolloo--

ggiiee  ddééppeenndd  ddee  llaa  mmaanniièèrree  dd’’eexxppllooiitteerr  ddeess  aaggeennttss  dduu  ffiisscc,,  qquuii  ddooiivveenntt  ssuubbiirr  uunnee  ffoorr--

mmaattiioonn..
77
  

EEnn  rrééaalliittéé,,  oonn  ccoonnssttaattee  qquu’’uunnee  ttrraanncchhee  iimmppoorrttaannttee  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  

ffiissccaallee  ssuurrttoouutt  ppoouurr  ddeess  sseerrvviicceess  eexxttéérriieeuurrss  ((lleess  iinnssppeeccttiioonnss  eett  lleess  rreecceetttteess……))  

mmaannqquuee  ddee  ccuullttuurree  iinnffoorrmmaattiiqquuee  eett  nn’’oonntt  ppaass  ssuubbii  llaa  ffoorrmmaattiioonn  aaddééqquuaattee..  

--  lleess  mmoottiivvaattiioonnss  ::  

LLaa  mmoottiivvaattiioonn  ccrrééee  llaa  vvoolloonnttéé,,  eett  llee  rreennddeemmeenntt  ddeess  sseerrvviicceess    ddééppeenndd  ddee  llaa  mmoottiivvaa--

ttiioonn  mmaattéérriieellllee  eett  iimmmmaattéérriieellllee..  CCeeppeennddaanntt  llee  ppeerrssoonnnneell  nnoonn  mmoottiivvéé,,    nnee  ppeeuutt  ppaass  

ss’’aabbsstteenniirr    ddee  llaanncceerr  ddeess  ddéébbaattss  ddaannss  lleess  sseerrvviicceess  ffiissccaauuxx  ccoonncceerrnnaanntt  lleess  ssaallaaiirreess,,  

llee  ccaallccuull  ddeess  pprriimmeess,,  eett  lleess  ddééppeennsseess  qquuoottiiddiieennnneess,,  aaffiinn  ddee  rreelleevveerr  llee  ddééffiitt  dduu  ssyyss--

                                                 
6 BOUTABA AISSA “ la modernisation  de l’administration fiscale“, IEDF 19ème promotion, page 107. 
 
7J.P TRAN THIET et autres “ Quand le fisc vous contrôle !“ Edition d’organisation deuxième tirage Paris 1996. P120. 
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ttèèmmee  ffiissccaall  eett  dd’’eexxeerrcceerr  ssoonn  ddeevvooiirr  ccoommmmee  uunn  éélléémmeenntt  cclléé  cchhaarrggéé  dd’’aalliimmeenntteerr  llee  

cciirrccuuiitt  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn..  

22..  ll’’aaccttiioonn  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee    

  LL’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  tteenndd  àà  oorriieenntteerr  sseess  aaccttiioonnss    vveerrss  uunnee    ddéétteeccttiioonn    ddee  ttoouutt  

éélléémmeenntt  qquuii    ccoorrrreessppoonndd  aauu  ssuujjeett  ffiissccaall  ((llee  ccoonnttrriibbuuaabbllee))  qquuii  ffaaiitt    ll’’oobbjjeett  ddee  rree--

cchheerrcchhee  eett  ccoonnttrrôôllee    ddee  ssoonn  rreevveennuuss,,  aaffiinn  ddee  ddéécceelleerr  ttoouuttee  éévvaassiioonn  oouu  ddiissssiimmuullaattiioonn  

ddeess  rreevveennuuss  nnoonn  ddééccllaarrééee,,  oouu  eenn  rraaiissoonn  ddeess  ssiiggnneess  eexxttéérriieeuurrss  ddee  rriicchheessssee,,  aauussssii  

bbiieenn  qquuee  ppaarr  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  jjuuddiicciieeuussee  ddeess  lleettttrreess  ddee  ddéénnoonncciiaattiioonn..    

LL’’iinnffoorrmmaattiioonn  eesstt  llee  ccaappiittaall  pprriinncciippaall  dd’’uunnee  aaddmmiinniissttrraattiioonn  ..iill  eesstt  ddoonncc  pprriimmoorrddiiaall  

dd’’eenn  ’’aassssuurreerr  llaa  ssééccuurriittéé  aabbssoolluuee,,  aaffiinn  dd’’aaiiddeerr  lleess  ddiifffféérreenntteess  ssttrruuccttuurreess  iinntteerrnneess  oouu  

eexxtteerrnneess  àà  eeffffeeccttuueerr  lleeuurr  mmiissssiioonn  eett  lleeuurr  ffoouurrnniirr  rraappiiddeemmeenntt  lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss  nnéécceess--

ssaaiirreess  ppoouurr  llee  ddoossssiieerr  ccoonncceerrnnéé..  CCeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ssoonntt  cceennttrraalliissééeess  aauu  nniivveeaauu  ddeess  

ssttrruuccttuurreess  cchhaarrggééeess  ddee  llaa    rreecchheerrcchhee,,  ccoolllleeccttee,,  ttrraaiitteemmeenntt  eett  ddiiffffuussiioonn  ddeess  iinnffoorrmmaa--

ttiioonnss  ffiissccaalleess  sseelloonn  lleess  eexxiiggeenncceess  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ;;  eenn  eeffffeett  cceettttee  ooppéérraa--

ttiioonn  ddooiitt  rreennffoorrcceerr  llaa  nnéécceessssiittéé  àà  uuttiilliissee  ddeess  ssyyssttèèmmeess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss  ffiiaabblleess  eett  

mmooddeerrnneess,,  

aa..  llee  nnoouuvveeaauu    ddiissppoossiittiiff..
88
  

LL’’eexxiiggeennccee  dd’’uunnee  rreennttaabbiilliittéé  ffiissccaallee  eeffffiicciieennttee,,  iimmppoossee  ll’’aaddooppttiioonn  dd’’uunn  nnoouuvveeaauu  

ddiissppoossiittiiff  vviisseenntt  dd’’aamméélliioorreerr  llee  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  àà  ttrraavveerrss  ll’’iinnsseerrttiioonn  ddee  

ll’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ffiissccaallee  ccoommmmee  cclléé  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  dduu  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  

mmooddeerrnnee,,eett  uunn  ssyyssttèèmmee  mmooddeerrnnee  ddee  ppiilloottaaggee  ssuuppeerrvviisséé  ppaarr  llee  ccoonnttrraatt  ddee  ppeerrffoorr--

mmaannccee..      

  ll’’iinnsseerrttiioonn  ddee  ll’’iiddeennttiiffiiaanntt  ffiissccaall  ::    

LLaa  nnoouuvveeaauuttéé  ppoouurr  ll’’aannnnééee  22000066  eenn  mmaattiièèrree  dd’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ffiissccaallee,,  ccoonnccrrééttiissééee  

ddaannss  ll’’aarrttiiccllee  4400  dduu  ccooddee  ddeess  iimmppôôttss  ddiirreecctteess  eett  ttaaxxeess  aassssiimmiillééeess    vviissee  àà  ccoonnffiieerr  àà  llaa  

DDGGII  ll’’iimmmmaattrriiccuullaattiioonn  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  ffiissccaallee  ssaannss  aavvooiirr  rreeccoouurrss  àà  ll’’OOffffiiccee  NNaa--

ttiioonnaall  ddeess  SSttaattiissttiiqquuee  qquuii  aauu  ddeemmeeuurreenntt  ssee  rrééfféérraaiitt  àà  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ::  

  PPoouurr  ll’’aattttrriibbuuttiioonn  ddééffiinniittiivvee  dd’’uunn  NNuumméérroo  dd’’IIddeennttiiffiiccaattiioonn  SSttaattiissttiiqquuee  

((NNIISS))  ppoouurr  lleess  ppeerrssoonnnneess  pphhyyssiiqquueess  ;;  

  PPoouurr  ll’’aattttrriibbuuttiioonn  dd’’uunn  NNIISS  pprroovviissooiirree  aattttrriibbuuéé  ppaarr  llaa  DDIIWW  ppoouurr  lleess  ppeerr--

ssoonnnneess  mmoorraalleess  aauuqquueell  ll’’OONNSS    aaffffeeccttee  uunn  nnuumméérroo  ssééqquueennttiieell    ppoouurr  ddéétteerr--

mmiinneerr  llee  NNIISS  ddééffiinniittiiff..  

MMaaiiss  cceettttee  ddeerrnniièèrree  pprrooccéédduurree  ccoommppoorrttee  ddiivveerrss  pprroobbllèèmmeess  ::  iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ttaarrddiivvee,,  

ddoouubblloonnss,,  iimmmmaattrriiccuullaattiioonn  mmuullttiipplleess  eenn  ll’’aabbsseennccee  dd’’uunnee  ggeessttiioonn  ddee  ddééppllaacceemmeenntt  

ddeess  lliieeuuxx  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  eett  ddeess  mmooddiiffiiccaattiioonnss  ddee  ddéénnoommiinnaattiioonn,,  ddee  rraaiissoonn  ssoocciiaallee  oouu  

ddee  ssiittuuaattiioonn  jjuurriiddiiqquuee..  

LLee  NNuumméérroo  dd’’IIddeennttiiffiiccaattiioonn  FFiissccaallee  ((NNIIFF))  uunniiqquuee,,  pprrééccoonniisséé  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  

ffiissccaallee  vviissee  àà  ssuuiivvrree  llee  ssuujjeett  ffiissccaall  ((ppeerrssoonnnneess  pphhyyssiiqquueess  eett  ppeerrssoonnnneess  mmoorraalleess))  ddaannss  

ll’’eessppaaccee  eett  ddaannss  llee  tteemmppss..  LLaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dduu  nnuumméérroo  dd’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ffiissccaall  nnee  

ppoosseerraa  ppaass  ddee  pprroobbllèèmmeess  ddaannss  llaa  mmeessuurree  ooùù  ccee  nnuumméérroo  ccoorrrreessppoonndd  ppaarrffaaiitteemmeenntt  aauu  

                                                 
8
 Exposé des motifs de l’avant projet de la loi de finance pour 2006, 3 Octobre 2005. 
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NNIISS  ppoouurr  lleess  ppeerrssoonnnneess  pphhyyssiiqquueess  eett  rreepprreenndd  ll’’eesssseennttiieell  ddeess  rrééfféérreenncceess  

dd’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  ppeerrssoonnnneess  mmoorraalleess..        

LLaa  DDGGII  aa  ddéétteerrmmiinnéé  llee  NNIIFF  àà  ll’’ooccccaassiioonn  ::  

  DDuu  rreecceennsseemmeenntt  aannnnuueell  ddeess  ccoonnttrriibbuuaabblleess,,  ddeess  aaccttiivviittééss  eett  ddeess  bbiieennss  iimm--

mmoobbiilliieerrss  bbââttiiss  eett  nnoonn  bbââttiiss  ;;
99
  

  DDee  llaa  ddééccllaarraattiioonn  dd’’eexxiisstteennccee  oouu  ddee  llaa  pprreemmiièèrree  ssoouussccrriippttiioonn  dd’’uunnee  ddééccllaa--

rraattiioonn  dd’’iimmppôôtt  ssuurr  llee  rreevveennuu  gglloobbaall  oouu  ssuurr  lleess  bbéénnééffiicceess  ddeess    

SSoocciiééttééss,,  ll’’iimmppôôtt  ssuurr  lleess  bbéénnééffiicceess  ddeess  eennttrreepprriisseess  ééttrraannggèèrreess  aayyaanntt  uunnee                      iinnss--

ttaallllaattiioonn  pprrooffeessssiioonnnneellllee  ppeerrmmaanneennttee  eenn  AAllggéérriiee  ;;  

  DDee  llaa  ppuubblliiccaattiioonn  aauu  jjoouurrnnaall  ooffffiicciieell  ddee  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  ttoouuttee  eennttiittéé  aaddmmii--

nniissttrraattiivvee  ddoottééee  dd’’uunn  oorrddoonnnnaatteeuurr  ccooddiiffiiéé  ppaarr  llaa  ddiirreeccttiioonn  ggéénnéérraallee  ddee  llaa  

ccoommppttaabbiilliittéé  ;;  

  DDee  llaa  ddééccllaarraattiioonn  ddee  ssuucccceessssiioonn  pprréévvuuee  ppaarr  ll’’AArrtt117711  dduu  ccooddee  

dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt..    

  DD’’uunnee  ddeemmaannddee  ssppéécciiffiiqquuee  mmoottiivvééee  ppaarr  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  oouu  llaa  ccoonnttrraaddiiccttiioonn  

ddeess  éélléémmeennttss  dd’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’iinnttéérreesssséé  ddoonntt  eellllee  ddiissppoossee..  

EEnn  eeffffeett,,  ttoouutt  aaccttee,,  ddééccllaarraattiioonn,,  eennrreeggiissttrreemmeenntt  oouu  ooppéérraattiioonn  eeffffeeccttuuééee  aauupprrèèss  dd’’uunn  

sseerrvviiccee  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ddooiitt  êêttrree  aaccccoommppaaggnnéé  dduu  nnuumméérroo  

dd’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ffiissccaallee  ddee  nnaattuurree  àà  aassssuurreerr  ll’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  ppeerrssoonnnneess  ccoonncceerr--

nnééeess..  LLeess  nnuumméérrooss  dd’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ffiissccaallee  ssoonntt  ppoorrttééss  àà  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  oorrggaa--

nniissmmeess  eett  iinnssttiittuuttiioonnss,,  iillss  ssoonntt  uuttiilliissééss  eexxcclluussiivveemmeenntt  ::  

  PPoouurr  vvéérriiffiieerr  llaa  ffiiaabbiilliittéé  ddeess  éélléémmeennttss  dd’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  ppeerr--

ssoonnnneess  pphhyyssiiqquueess  ffiigguurraannttss  ddaannss  lleess  ttrraaiitteemmeennttss  ddeess  ddoonnnnééeess  rree--

llaattiivveess  àà  ll’’aassssiieettttee,,  aauu  ccoonnttrrôôllee  eett  aauu  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddee  ttoouuss  iimm--

ppôôttss,,  ddrrooiittss,,  ttaaxxeess,,  rreeddeevvaanncceess  oouu  aammeennddeess  ;;  

  PPoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  dduu  ddrrooiitt  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  aauupprrèèss  ddeess  ppeerrssoonnnneess  

éénnuumméérrééeess  aauuxx  aarrttiicclleess  4455  àà  6611  dduu  ccooddee  ddee  pprrooccéédduurree  ffiissccaall..      

PPoouurr  cceettttee  rraaiissoonn,,  oonn  ppeeuutt  ddiirree  qquuee    llee  NNIIFF  CCoonnssttiittuuee  ::    

  UUnn  iinnssttrruummeenntt  iimmppoorrttaanntt  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ffrraauuddee  eett  

ll’’éévvaassiioonn  ffiissccaallee..  

  UUnn  oouuttiill  iinnccoonnttoouurrnnaabbllee  ddee  llaa  mmooddeerrnniissaattiioonn  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee..        

  UUnn  rreennffoorrcceemmeenntt  ddee  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  iinntteerrsseeccttoorriieellllee  ddeess  iinnssttiittuuttiioonnss  vviissee  àà  

ddééffiinniirr  llaa  ppoorrttééee  llééggaallee  ddee  ll’’uuttiilliissaattiioonn  eexxcclluussiivvee  dduu  rrééfféérreennttiieell  uunniiqquuee  

ddaannss  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  ddoonnnnééeess  rreellaattiivveess  aauuxx  ooppéérraattiioonnss  rreellaattiivveess  ddeess  aadd--

mmiinniissttrraattiioonnss  ppoouurr  aaccccoommpplliirr  lleeuurrss  mmiissssiioonnss..    

  ll’’iinnssttiittuuttiioonn  dduu  ccaassiieerr  ffiissccaall  
1100

  

LL’’aarrttiiccllee  117799  ddee  ccooddee  ddeess  pprrooccéédduurreess  ffiissccaalleess  ssttiippuullee  ::  

  

                                                 
9 L’article 191 du code des impôts directes et taxes assimilés CIDTA   . 
 
10  les articles 99 à 103, 151et 162 de CIDT. 
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““IIll  eesstt  iinnssttiittuuéé  uunn  ccaassiieerr  ffiissccaall  ccoommppoorrttaanntt  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonn  iinnttéérreess--

ssaanntt  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ddeess  ccoonnttrriibbuuaabblleess..  OOùù  lleess  ppeerrssoonnnneess,,  oorrggaanniissmmeess  eett  

aaddmmiinniissttrraattiioonnss  aassssuujjeettttiiss  aauu  ddrrooiitt  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ssoonntt  tteennuuss  ddee  ffoouurrnniirr  àà  llaa  

DDGGII,,  ttoouuss  ddooccuummeennttss,,  rreennsseeiiggnneemmeennttss  oouu  rrééfféérreenncceess  qquu’’iillss  ddééttiieennnneenntt,,  eett  qquuii  

ssoonntt  rreellaattiiffss  àà  llaa  ssiittuuaattiioonn  ffiissccaallee  ddeess  ccoonnttrriibbuuaabblleess““..        

EEnn  eeffffeett,,  llee  ccaassiieerr  ffiissccaall  ppeeuutt  êêttrree  ddééffiinnii  ccoommmmee  ééttaanntt  uunn  ddoossssiieerr  ffiissccaall  uunniiqquuee  cceenn--

ttrraalliisséé  ccoommpprreennaanntt  ttoouutteess  lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ddee  ssoouurrcceess  iinntteerrnnee  àà  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  

ffiissccaallee  eett  dd’’oorriiggiinnee    eexxtteerrnnee  rreeccuueeiilllliieess  ppaarr  llee  bbiiaaiiss  dduu  ddrrooiitt  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  

aaffffeeccttéé  àà    

  LL’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  aauupprrèèss  ddeess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  eett  ddeess  eennttrreepprriisseess  pprriivvééeess  

eett  ppuubblliiqquueess  eett  rreellaattiivveess  àà  llaa  ffiissccaalliittéé  pprrooffeessssiioonnnneellllee  eett  àà  llaa  ffiissccaalliittéé  ppaattrriimmoonniiaallee  

dd’’uunn  ccoonnttrriibbuuaabbllee..  

LLee  ccaassiieerr  ffiissccaall  eesstt  ddeessttiinnéé  aauuxx  ffiinnss  ddee  rreessttiittuuttiioonn  ppoouurr  uunn  eexxaammeenn  ddee  llaa  ssiittuuaattiioonn  

dd’’uunn  ccoonnttrriibbuuaabbllee  ddaannss  ssoonn  rreevveennuu  dd’’aaccttiivviittéé  oouu  ssuurr  ssoonn  ppaattrriimmooiinnee,,  ddee  mmaanniièèrree  

ccoohhéérreennttee  eett  nnoonn  ddiissppeerrssééee,,  eenn  mmaattiièèrree  dd’’aassssiieettttee,,  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  eett  

ddee  ccoonntteennttiieeuuxx  ddeess  iimmppôôttss,,  ddrrooiittss……..eettcc..      

  LLee  sseerrvviiccee  dduu  ffiisscc  uuttiilliissee  lleess  rreennsseeiiggnneemmeennttss  ffiigguurraannttss  ssuurr  ccee  ccaassiieerr,,  aannaallyyssee  eett  

ttrraaiittee  lleess  rreennsseeiiggnneemmeennttss  aaffiinn  dd’’aaccccoommpplliirr  lleeuurrss  mmiissssiioonnss..      

LL’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  eesstt  tteennuuee  ddee  pprreennddrree  ttoouutteess  mmeessuurreess  ppeerrmmeettttaanntt  dd’’éévviitteerr  

ttoouuttee  uuttiilliissaattiioonn  ddééttoouurrnnééee  oouu  ffrraauudduulleeuussee  ddeess  ddooccuummeennttss  eett  ssuuppppoorrttss  ddee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  rreeccuueeiilllliiss  eett  ttoouutteess  mmeessuurreess  nnoottaammmmeenntt  ddee  ssééccuurriittéé  mmaattéérriieellllee,,  ppoouurr  

aassssuurreerr  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ddeess  ddooccuummeennttss  eett  iinnffoorrmmaattiioonnss..  

  LLee  ssyyssttèèmmee  ddee  ppiilloottaaggee  eett  llee  ccoonnttrraatt  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee  
1111

  

  LLaa  rrééoorrggaanniissaattiioonn  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  vvaa  iinndduuiirree  llaa  ffoorrmmuullaattiioonn  eett  

ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  nnoouuvveeaauu  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  aaffiinn  ddee  ccoommbblleerr  lleess  llaaccuunneess  dduu  

ssyyssttèèmmee  aaccttuueell  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  eett  rrééppoonnddrree  aauuxx  eexxiiggeenncceess  dd’’uunnee  aaddmmiinniissttrraattiioonn  

ffiissccaallee  mmooddeerrnnee  ::  

  GGeessttiioonn  dd’’iimmppôôtt  aauu  lliieeuu  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ddoossssiieerr  ddee  ccoonnttrriibbuuaabbllee  ;;  

  SSééppaarraattiioonn  eett  ddiissttiinnccttiioonn  ddeess  sseerrvviicceess  dd’’aassssiieettttee  eett  ddeess  rreecceetttteess  aauu  lliieeuu  dduu  

gguuiicchheett  uunniiqquuee  ooffffeerrtt  ppaarr  lleess  nnoouuvveelllleess  ssttrruuccttuurreess  eennvviissaaggééeess  ((DDGGEE,,  CCDDII  

eett  CCPPII))  ;;  

  SSuuppppoorrtt  iinnffoorrmmaattiiqquuee  ffiiaabbllee  lliimmiittéé  àà  ll’’aauuttoommaattiissaattiioonn  ddee  ttââcchheess  mmaannuueelllleess  

aavveecc  ppeeuu  dd’’iimmppaacctt  ssuurr  llee  ddéécciissiioonnnneell  ;;  

  SSuuppppoorrtt  bbââttii  ssuurr  ll’’iinnffoorrmmaattiiqquuee  ccllaassssiiqquuee  ssaannss  ddiimmeennssiioonn  dd’’éécchhaannggee  eett  ddee  

ccoommmmuunniiccaattiioonn  rreeqquuiissee  ppoouurr  lleess  ssyyssttèèmmeess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  mmooddeerrnnee..  

  EEnn  eeffffeett,,  aaffiinn  ddee  ddéévveellooppppeerr  lleess  mmooddaalliittééss  ddee  ttrraavvaaiill  eett  rrééppoonnddrree  àà  ll’’eexxiiggeennccee  

dd’’uunnee  ffiiaabbiilliittéé  eeffffiicciieennttee  eenn  mmaattiièèrree  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  ddee  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ddeess  iimmppôôttss,,  iill  ss’’aaggiitt  dd’’aaddoopptteerr  uunn  ssyyssttèèmmee  mmooddeerrnnee  ddee  ppiilloottaaggee  eett  

ddee  ccoonnttrraatt  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee..  

      

                                                 
11  Etude  interne de la direction générale des impôts, MF/DGI, Mars 2006.page 26  
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--    llee  ssyyssttèèmmee  mmooddeerrnnee  ddee  ppiilloottaaggee  ::  

  LL’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ddeess  iimmppôôttss  aa  iinnttééggrréé  ddaannss  ssaa  ssttrraattééggiiee  ddee  mmooddeerrnniissaattiioonn  uunn  

ssyyssttèèmmee  ddee  ppiilloottaaggee  aappppuuyyéé  aauu  ssyyssttèèmmee  ddee  ggeessttiioonn  ((DDGGEE,,  CCIIDD  eett  CCPPII)),,  eett  ssoouutteennuu  

ppaarr  llee  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffiirrmmaattiioonn..  

  CCee  ssyyssttèèmmee  ppeerrmmeett  dd’’aassssuurreerr  uunnee  vviissiibbiilliittéé  ssuurr  ll’’eennsseemmbbllee  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  

ggeessttiioonn  eett  ooffffrree  ll’’ooppppoorrttuunniittéé  dd’’aannaallyysseerr  eett  dd’’éévvaalluueerr  lleess  rrééssuullttaattss  ddeess  aaccttiivviittééss  eett  llaa  

ppeerrffoorrmmaannccee  ddeess  ddiifffféérreennttss  iinntteerrvveennaannttss  àà  ttoouuss  lleess  éécchheelloonnss  ddee  llaa  hhiiéérraarrcchhiiee..  LLeess  

iinnssttrruummeennttss  ddee  ppiilloottaaggee  ((ccoonnttrraatt  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee  eett  ccoonnttrrôôllee  iinntteerrnnee))  aauurroonntt  uunn  

ccoommmmaannddeemmeenntt  ooppttiimmaall  eett  ttrraannssppaarreenntt  ddee  ttoouuttee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee..  

--  llee  ccoonnttrraatt  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee  ::  

  LL’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  aa  rrééuussssii  ll’’iinnssttaallllaattiioonn  ddeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  ggeessttiioonn  aauu  

nniivveeaauu  ddeess  ssttrruuccttuurreess  ooppéérraattiioonnnneelllleess  qquuii  eenngglloobbeenntt  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  mmiissssiioonnss..  LLee  

pprreemmiieerr  ccoonnttrraatt  eexxppéérriimmeennttaall  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee  22000044//22000055  aa  ééttéé  rrééaalliisséé  dd’’uunnee  mmaa--

nniièèrree  ssaattiissffaaiissaannttee..  AA  ppaarrttiirr  ddee  ll’’aannnnééee  22000066,,  uunn  nnoouuvveeaauu  ppaanneell  dd’’iinnddiiccaatteeuurrss  sseerraa  

ééllaabboorréé  ppoouurr  pprreennddrree  eenn  cchhaarrggee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  llaa  DDGGEE,,  CCDDII  eett  CCPPII  eett  ddee  ll’’EENNII..  LLee  

ccoonnttrraatt  22000066//22000077  vvaa  ppeerrmmeettttrree  ddee  ccoonnssoolliiddeerr  llaa  ccuullttuurree  ddeess  rrééssuullttaattss  aauussssii  bbiieenn  

cchheezz  lleess  ccaaddrreess  ddiirriiggeeaannttss  qquuee  cchheezz  ll’’eennsseemmbbllee  dduu  ppeerrssoonnnneell..  

  LLeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  ggeessttiioonn  ssoonntt  iinnssttaallllééss  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ssttrruuccttuurreess  ooppéérraattiioonn--

nneelllleess  ddee  llaa  ddiirreeccttiioonn  ggéénnéérraallee  ddeess  iimmppôôttss,,  ddaannss  llee  bbuutt  dd’’éévvaalluueerr  ll’’aaccttiioonn  ddee  llaa  

ssttrruuccttuurree  ddaannss  llaa  rrééaalliissaattiioonn  sseess  oobbjjeeccttiiffss..  DDaannss  llee  ccaaddrree  ddee  nnoottrree  ééttuuddee,,  iill  eexxiissttee  aauu  

sseeiinn  ddee  llaa  ddiirreeccttiioonn  ddee  rreecchheerrcchhee  eett  vvéérriiffiiccaattiioonn  cchhaarrggééee  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  ddeeuuxx  ddee  sseess  iinnddiiccaatteeuurrss  qquuii  ppeeuuvveenntt  iinnttéérreesssseerr  aa  nnoottrree  ééttuuddee  ::        

  LL’’iinnddiiccaatteeuurr  ddee  rreeccoouuppeemmeennttss  ==  LLee  NNbb  ddee  rreeccoouuppeemmeennttss  eexxppllooiittééss  //  LLee  

NNbb  ddee  rreeccoouuppeemmeennttss  rreeççuuss    

  LL’’iinnddiiccaatteeuurr  ddeess  ééttaattss  cclliieenntt==  LLee  NNbb  ddeess  ééttaattss  cclliieenntt  eexxppllooiittééss      //  LLee  NNbb  

ddeess  ééttaattss  cclliieenntt    rreeççuuss    

  CCeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ppeerrmmeettttrroonntt  dd’’éévvaalluueerr  llee  ddeeggrréé  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  bbuulllleettiinnss  ddee  

rreeccoouuppeemmeennttss  eett  lleess  bbuulllleettiinnss  ddeess  ééttaattss  cclliieenntt  ddaannss  cchhaaqquuee  ddiirreeccttiioonn  ddee  wwiillaayyaa  qquuii  

ssoonntt  cceennttrraalliissééeess  aauu  nniivveeaauu  ddee  llaa  ddiirreeccttiioonn  rrééggiioonnaallee  ddeess  iimmppôôttss..  PPaarr  eexxeemmppllee,,  ppoouurr  

llaa  ddiirreeccttiioonn  rrééggiioonnaallee  dd’’AAllggeerr  oonn  ttrroouuvvee  ll’’iinnddiiccaatteeuurr  ddeess  bbuulllleettiinnss  ddee  rreeccoouuppee--

mmeennttss::
1122

  

  LLaa  DDWWII  AAllggeerr  cceennttrree    aa  rrééaalliisséé  uunn  ppoouurrcceennttaaggee  ddee  3366..9977%%  ;;  

LLaa  DDWWII  SSiiddii    MM’’hhaammeedd  aa  rrééaalliisséé  6600..5577%%  ;;  

LLaa  DDWWII  BBiirr  MMoouurraadd  RRaaiiss  aa  rrééaalliisséé  7777..4400%%  ;;  

LLaa  DDWWII  EEll  HHaarrrraacchh  aa  rrééaalliisséé  7799..7766%%..  

LLaa  DDWWII  RRuuiibbaa  aa  rrééaalliisséé  6688..1188  %%,,  

LLaa  DDWWII  CChhéérraaggaa  aa  rrééaalliisséé  7722..5588%%..  

LLee  pprroobbllèèmmee  ddee  ll’’aapppplliiccaattiioonn  ddeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  ggeessttiioonn,,  pprroovviieenntt  dduu  ffaaiitt  qquuee  lleess  

iinnffoorrmmaattiioonnss  ccoonncceerrnnaanntt  lleess  bbuulllleettiinnss  ddee  rreeccoouuppeemmeenntt  eett  lleess  ééttaattss  cclliieennttss  nnee  ssoonntt  

                                                 
12 La source la direction du contrôle fiscale DRI  d’Alger pour l’année 2004. 
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ppaass  cceennttrraalliissééeess  aauu  nniivveeaauu  ddee  llaa  DDGGII,,  cchhoossee  qquuii  vvaa  rreettaarrddeerr  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ddee  

ll’’aaccttiioonn  ddee  cceettttee  ssttrruuccttuurree..    

  llee  nnoouuvveeaauu  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn    

  OOnn  ppeeuutt  ddiirree  qquuee  llee  ssyyssttèèmmee  aaccttuueell  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  nn’’eesstt  ppaass  ccoonnffoorrmmee  aauuxx  eexxii--

ggeenncceess  dd’’uunnee  aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  mmooddeerrnnee..  DDee  pplluuss,,  lleess  éévvoolluuttiioonnss  eennvviissaaggééeess  

ddeevvrraaiieenntt  ppeerrmmeettttrree  ddéévveellooppppeerr  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  tteecchhnnoollooggiieess  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  

llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn    ooùù  llee  ccoonnttrriibbuuaabbllee  eesstt  llee  cceennttrree  dd’’iinnttéérrêêtt  eett  llee  ccooeeuurr  dduu  ssyyssttèèmmee..  

LLeess  nnoouuvveelllleess  aapppplliiccaattiioonnss  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  sseerroonntt  bbââttiieess  ssuurr  ddeess  rrééfféérreennttiieellss  ppaarrttaa--

ggééss  ggaarraannttiissssaanntt    llaa  ccoohhéérreennccee    gglloobbaallee  ddeess  ddoonnnnééeess..  

  AAvveecc  llee  ccoonnccoouurrss  ddee  llaa  BBaannqquuee  mmoonnddiiaall  eett  dduu  FFMMII,,  llaa  ddiirreeccttiioonn  ggéénnéérraallee  ddeess  

iimmppôôttss  vviieenntt    ddee  nnoorrmmaalliisseerr  llee  pprroocceessssuuss  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  dd’’aassssiissttaannccee  àà  llaa  mmaaîîttrriissee  

dd’’oouuvvrraaggee  aauu  pprrooggrraammmmee  ddee  rrééffoorrmmee  eett  ddee  mmooddeerrnniissaattiioonn..  CCeettttee  aassssiissttaannccee  ddooiitt  

ffoouurrnniirr  uunn  aappppuuii  ppoouurr  ::  

  PPiillootteerr  uunn  pprrooggrraammmmee  dd’’eennvveerrgguurree  ccoommppoosséé  ddee  mmuullttiipplleess  pprroojjeettss  iinntteerrddéé--

ppeennddaannttss  aavveecc  llee  rreeccoouurrss  ddee  mméétthhooddoollooggiiee  rriiggoouurreeuusseess  ddee  ggeessttiioonn  ddee  pprroo--

jjeett  eett  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  ddee  pprrooffiillss  eexxppéérriimmeennttééss  ;;  

  AAssssuurreerr  llee  ssuuiivvii  rréégguulliieerr  dduu  pprroojjeett  aavveecc  aaccttiioonnss  ccoorrrreeccttiivveess,,  ssii  bbeessooiinn,,  

ppoouurr  rreessppeecctteerr  lleess  ddééllaaiiss  aannnnoonncceess..    

EEnn  oouuttrree,,  ccee  ccoonnttrraatt  ccoommpprreenndd    ll’’aappppuuii  dduu  pprroojjeett  ssuuiivvaanntt  ::  

  LLaa  rrééaalliissaattiioonn  dd’’uunn  sscchhéémmaa  ddiirreecctteeuurr  iinnffoorrmmaattiiqquuee  ppoouurr  rreeddeessssii--

nneerr  lleess  ggrraannddss  fflluuxx  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  eennttrree  ssttrruuccttuurreess,,  ssuurr  llaa  bbaassee  ddee  

lleeuurrss  nnoouuvveeaauuxx  rrôôlleess  eett  ssppéécciiffiieerr  lleess  aapppplliiccaattiioonnss  lleess  pplluuss  iinnddiiss--

ppeennssaabblleess  ;;  

  UUnn  aappppuuii  ppoouurr  llee  cchhooiixx  ddeess  ssyyssttèèmmeess  tteecchhnniiqquueess  eett  ssoolluuttiioonnss  aapp--

pplliiccaattiivveess  nnéécceessssaaiirree  aauuxx  DDGGEE,,  CCDDII,,  CCPPII  ;;      

  UUnn  aappppuuii  aauu  ddéémmaarrrraaggee  ddee  llaa  DDIIDD,,  nnoottaammmmeenntt  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  

ddee  llaa  cclleeff  ddee  vvooûûttee  dduu  ffuuttuurr  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ::  llee  rrééfféérreennttiieell  

uunniiqquuee  dd’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  ccoonnttrriibbuuaabblleess  ;;  

  LLee  pprroojjeett  dd’’aaccccoommppaaggnneemmeenntt  dduu  cchhaarrggeemmeenntt,,  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  

iinntteerrnnee  eett  eexxtteerrnnee,,  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  mmoobbiilliissaattiioonn  ddeess  ppeerrssoonn--

nneellss..  

DDaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiissaattiioonn  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee,,  llaa  DDGGII  aa  eennttrreepprriiss  

uunn  pprrooggrraammmmee  dd’’aaccttiioonnss  qquuii  vviissee  ::  

  LLee  ccââbbllaaggee  ddeess  ssiitteess  rreelleevvaanntt  ddeess  ssttrruuccttuurreess  cceennttrraalliissééeess  eett  ddéécceennttrraallii--

ssééeess  ;;  

  LLaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddee  ll’’iinnttrraanneett,,  ddee  llaa  mmeessssaaggeerriiee  éélleeccttrroonniiqquuee,,  aacccceessssiibbllee  àà  

ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  sseerrvviicceess  ;;  

  LL’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  sséémmiinnaaiirreess  eett  ffoorrmmaattiioonnss  aauuttoouurr  ddeess  TTIICC  ;;  

  LLaa  ccoonncceeppttiioonn  ddee  ssiitteess  wweebb::  ((wwwwww..iimmppoottss--ddzz..oorrgg))  eett  wwwwww  ..ddggee..ggoovv..ddzz  

ccoommpprreennaanntt  nnoottaammmmeenntt  ::  

  UUnn  ffoonnddss  ddooccuummeennttaaiirree  eenn  lliiggnnee  ;;  gguuiiddeess  ffiissccaauuxx  ;;  bbrroocchhuurreess  ;;              
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  DDeess  ffoorrmmuullaaiirreess  ddee  ddééccllaarraattiioonnss  dd’’iimmppôôttss  eenn  lliibbrree  ttéélléécchhaarrggee--

mmeenntt  ;;  

  UUnnee  ccaallccuulleettttee  iinntteerraaccttiivvee,,  àà  ttrraavveerrss  llaaqquueellllee  llee  cciittooyyeenn  ppeeuutt  ssii--

mmuulleerr,,  eenn  ttoouutt  aannoonnyymmaatt  llee  ccaallccuull  dd’’uunn  iimmppôôtt  ppaarrttiiccuulliieerr  ;;  

  UUnn  ccaannaall  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  iinntteerraaccttiiff  aavveecc  llee  cciittooyyeenn..      

  

bb..  llaa  ddiirreeccttiioonn  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  eett  ddooccuummeennttaattiioonnss  ((DDIIDD))..
1133

  

LL’’aabbsseennccee  ddee  llaa  ccoolllleeccttee  eett  dduu  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  ccoonnssttiittuuee  uunn  oobbss--

ttaaccllee  mmaajjeeuurr  ppoouurr  uunnee  mmeeiilllleeuurree  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  rreevveennuuss  ddeess  ccoonnttrriibbuuaabblleess,,  llaa  

ddiirreeccttiioonn  ggéénnéérraallee  ddeess  iimmppôôttss  aa  ééttéé  aammeennééee  àà  rreevvooiirr  ssaa  ggeessttiioonn  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  qquuii  

rrééssuullttee  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  llaa  DDIIDD  ppaarr  llee  ddééccrreett  eexxééccuuttiiff    nn°°0033--119944  dduu  2288..0044..22000033,,  ddoonntt  

llee  ddéémmaarrrraaggee  eeffffeeccttiiff  ddee  llaa  DDIIDD  eesstt  pprréévvuu  ppoouurr  llee  11
eerr

  SSeepptteemmbbrree22000066..  SSoonn  oobbjjeeccttiiff  

eesstt  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunn  rréésseeaauu  nnaattiioonnaall    ppeerrmmeettttaanntt  aauuxx  ddiirreeccttiioonnss  cceennttrraalleess  eett  

aauuxx  sseerrvviicceess  eexxttéérriieeuurrss  dd’’aavvooiirr  aaccccèèss  rraappiiddeemmeenntt  àà  ddeess  ddoonnnnééeess  ppeerrttiinneenntteess,,  ccoomm--

ppllèètteess  eett  eexxaacctteess  ppaarr  llee  bbiiaaiiss  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ppeerrffoorrmmaanntt..        

AAuuppaarraavvaanntt,,  lleess  rreennsseeiiggnneemmeennttss  ddéétteennuuss  oouu  ffoouurrnniiss  ppaarr  lleess  ppaarrttiiccuulliieerrss,,  lleess  eennttrree--

pprriisseess  pprriivvééeess  eett  lleess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  ssee  bbaassaaiieenntt  ssuurr  llaa  ccaappaacciittéé  ddee  llaa  DDGGII,,  àà  ccoonn--

ssuulltteerr  eett  àà  uuttiilliisseerr  cceettttee  éénnoorrmmee  qquuaannttiittéé  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  ccee  qquuii    eennttrraaîînnee  uunnee  ssiittuuaa--

ttiioonn  ccrriittiiqquuee  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eenn  ll’’aabbsseennccee  ddee  bbaannqquueess  ddeess  ddoonnnnééeess  

((eexxppllooiittaattiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss,,  ffaauuttee  ddee  ssaaiissiiee……))..    

EEnn  eeffffeett,,  llaa  DDIIDD  aa  ppoouurr  mmiissssiioonn  ::    

**LLaa  ccoolllleeccttee  eett  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee,,    yy  ccoommpprriiss  ::  

  LLaa  cceennttrraalliissaattiioonn  dduu  rrééppeerrttooiirree  nnaattiioonnaall  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  ffiissccaallee  ;;  

  LLaa  ccoolllleeccttee  ddee  ttoouuss  rreennsseeiiggnneemmeennttss  ddéétteennuuss  ppaarr  lleess  ddiivveerrsseess  

ssoouurrcceess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss  ((AAddmmiinniissttrraattiioonn,,  oorrggaanniissmmeess,,  eennttrreepprriisseess  

pprriivvééeess……eettcc))  ;;  

  LLaa  ccoonnssttiittuuttiioonn  dd’’uunnee  iinntteerrffaaccee  uunniiqquuee  ((nnoottaammmmeenntt  ppoouurr  

ll’’éécchhaannggee  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss))  aavveecc  lleess  sseerrvviicceess  ddee  ll’’OOffffiiccee  NNaattiioo--

nnaall  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess  ((OONNSS)),,  llee  cceennttrree  nnaattiioonnaall  dduu  rreeggiissttrree  ddee  

ccoommmmeerrccee,,  lleess  ccaaiisssseess  ddee  ssééccuurriittéé  ssoocciiaallee  ;;  

  LL’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  ccoonnttrriibbuuaabblleess    ppaarr  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dduu  nnuumméé--

rroo  dd’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ffiissccaallee  ((NNIIFF))  aattttrriibbuuéé  ssuurr  uunnee  ccaarrttee  àà  ppuuccee  

mmooddeerrnnee  eett  ssééccuurriissééee..  

    

**  llaa  pprroodduuccttiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess  ffiissccaalleess  ccrrééddiibblleess  eett  aaccttuuaalliissééeess,,  ddoonntt  eelllleess  ppeerrmmeetttteenntt  

ddee  ffoouurrnniirr  eett  ddee  rreessttiittuueerr  lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ffiissccaalleess  aauuxx  sseerrvviicceess  ooppéérraattiioonnnneellss  ppaarr  

ddeess  lliieennss    aaddééqquuaattss  eett  ssééccuurriisseess  aaffiinn  ddee  lleess  eexxppllooiitteerr..      

                                                 
13 Décret exécutif n° 03-194 correspondant au 28 Avril 2003 modifiant et complétant de décret exécutif n°95-55 

correspondant au 15 février 1995 modifié et complété , portant organisation de l’administration central du ministère 

des finances.  
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                                        LLee  sscchhéémmaa  ddee  cciirrccuullaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee    

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                      DDIIDD          

CCeennttrree  RRééggiioonnaauuxx                                                                                                                                                      OONNSS,,  CCNNCCRR,,  

CCNNIISS,,  BBaannqquueess,,                                                                          DD’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee                                                                                                                                                  

                                                    MMiinniissttèèrreess,,    OOrrggaanniissmmeess                                                  DDooccuummeennttaattiioonn  

CCRRIIDD                                                                                                                                                                                                                                                      

ppuubblliiccss  eett  pprriivvééss..  

                                                                                                                                                      

                                                                                                                                                              

          

  

DDGGEE,,  DDRRII,,  CCDDII,,  DDIIWW,,    

  SSRRVV,,  IIRRSSFF  

  

  

  

..          
  

MMiinniissttrree  

  

DDGG  

  

IIGGSSFF  

  

DDiirreeccttiioonnss  

CCeennttrraalleess  

  

DD..GG..EE  

  

DDRRII  

  

SSRRVV  

  

IIRRSSFF  

  

DDIIWW  

  

CCDDII  

  

IINNSSPPEECCTTIIOONNSS  

  

RREECCEETTTTEESS  

  

AAUUTTRREE  

  

SSoouurrccee  ::  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddeess  IImmppôôttss  ––  MMiinniissttrree  ddeess  ffiinnaanncceess    

  

CCeettttee  ddiirreeccttiioonn  eesstt  ccoommppoossééee  eenn  ttrrooiiss  ssoouuss--ddiirreeccttiioonnss  ::    

  LLaa  ssoouuss--ddiirreeccttiioonn  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  ddooccuummeennttaa--

ttiioonn  ;;  

  LLaa  ssoouuss--ddiirreeccttiioonn    dduu  ttrraaiitteemmeenntt  eett  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn                                                                    

  LLaa  ssoouuss--ddiirreeccttiioonn  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  dduu  cciirrccuuiitt  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn..                                                                                                                    

--    llaa  ssoouuss--ddiirreeccttiioonn  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  ddooccuummeennttaa--

ttiioonn    

LLaa  ssoouuss--ddiirreeccttiioonn  eesstt  cchhaarrggééee  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  ddee  ll’’iinnnnoovvaattiioonn    dduu  pprroocceessssuuss  ddee  rree--

cchheerrcchheess  aauu  nniivveeaauu  nnaattiioonnaall  eett  iinntteerrnnaattiioonnaall,,  eett  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddeess  mmooyyeennss  nnéécceess--

ssaaiirreess  àà  llaa  ccoonnnneexxiioonn  aavveecc  lleess  ssoouurrcceess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ddéétteennuuss  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  

ddee  ll’’EEttaatt,,  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess,,  oorrggaanniissmmeess  eett  ééttaabblliisssseemmeennttss  qquueellccoonnqquueess  ssoouu--

Source 

D’Origine 

Interne�

 

Direction de l’Information et de 

la 

Documentation 

Source 

D’Origine 

Interne 

 

Fiscalité 

Professionnelle 

 

Casier 

Fiscal 

Fiscalité 

Patrimoniale 

RESTITUTION 
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mmiiss  aauu  ccoonnttrrôôllee    ddee  ll’’aauuttoorriittéé  aaddmmiinniissttrraattiivvee  eett  ddeess  eennttrreepprriisseess  pprriivvééeess  aassttrreeiinntt  aauu  

ddrrooiitt  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  dd’’ooffffiiccee  ddéévvoolluu  àà  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee..  EEnn  pplluuss,,  eellllee  eesstt  

cchhaarrggééee  ddee  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn    aavveecc  lleess  aauuttrreess  ssttrruuccttuurreess  ddee  llaa  DDGGII,,  ddee  llaa  ccoolllleeccttee  ddee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  aauu  nniivveeaauu  llooccaall  eenn  vveerrttuu  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  dduu  ddrrooiitt  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  

ppaarr  vvooiiee  ddee  ddeemmaannddee  pprrééaallaabbllee  ;;    

EEnn  oouuttrree,,  eellllee  eesstt  cchhaarrggééee  ddee  ll’’iinntteerrffaaccee  ddeess  lliiaaiissoonnss  aavveecc  llee  cceennttrree  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  

eett  ddeess  ssttaattiissttiiqquueess  ddeess  ddoouuaanneess  eett  ll’’ooffffiiccee  nnaattiioonnaall  ddeess  ssttaattiissttiiqquueess  ssuurr  llaa  bbaassee  ddee  

ll’’uuttiilliissaattiioonn  dduu    nnuumméérroo  dd’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ssttaattiissttiiqquuee  ccoommmmee  iiddeennttiiffiiaanntt  ccoommmmuunn  ;;  

AA  cceett  eeffffeett,,  eellllee  eesstt  ccoommppoossééee  ddee  ttrrooiiss  bbuurreeaauuxx  ::  

  BBuurreeaauu  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  eett  ddee  llaa  ccoolllleeccttee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  

  BBuurreeaauu  ddeess  ccooddiiffiiccaattiioonnss  ;;    

  BBuurreeaauu  ddee  llaa  ccoonnssoolliiddaattiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess..  

--  llaa  ssoouuss--ddiirreeccttiioonn  dduu  ttrraaiitteemmeenntt  eett  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ::  

CCeettttee  ssoouuss--ddiirreeccttiioonn  eesstt  cchhaarrggééee  ddee  ::  

  LLaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  pprrooccéédduurreess  ccoommppllééttaanntt  lleess  ddiissppoossiittiiffss  ddee  llaa  ccoolllleeccttee  

ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  lleess  pprrooccéédduurreess  dd’’éécchhaannggee  ddee  ddoonnnnééee  ;;  

  LLaa  ccrrééaattiioonn  eett  llaa  mmiissee  àà  jjoouurr  ddeess  ffiicchhiieerrss  nnaattiioonnaauuxx  ccoorrrrééllaattiiffss  aauuxx  éélléé--

mmeennttss  ddééffiinniiss  àà  ll’’aarrttiiccllee  9988  ddee  ccooddee  ddeess  iimmppôôttss  ddiirreeccttss  eett  aarrttiiccllee  5511  dduu  

ccooddee  ddeess  pprrooccéédduurreess  ffiissccaalleess  ;;  

  LLaa  ccoonnssoolliiddaattiioonn  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  rreellaattiivveess  àà  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  ppaattrrii--

mmooiinneess  eett  ddeess  rreevveennuuss  ddee  ttoouuttee  ppeerrssoonnnnee  iimmmmaattrriiccuullééee  ;;    

  LL’’ééllaabboorraattiioonn  ddee  ppaasssseerreelllleess  eennttrree  llee  nnuumméérroo  dd’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ssttaattiissttiiqquuee  

ddeess  ppeerrssoonnnneess  pphhyyssiiqquueess  eett  mmoorraalleess  yy  ddéétteennaanntt  ddeess  iinnttéérrêêttss  ;;  

  LLaa  rrééaalliissaattiioonn  dd’’ééttuuddeess  pprroossppeeccttiivveess  sseerrvvaanntt  ddee  ssuuppppoorrttss  tteecchhnniiqquueess  àà  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  eett  aauuxx  iinnssttaanncceess  ssuuppéérriieeuurreess  ddee  ll’’ééttaatt  ;;  

  LLaa  ccoonnssoolliiddaattiioonn,,  dduu  ttrraaiitteemmeenntt  eett  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddeess  pprrooccéédduurreess  ddeess  cceennttrreess  

rrééggiioonnaauuxx  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn  ;;  

  LLaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  àà  llaa  ddeemmaannddee  ppoouurr  mmiissssiioonnss  pprriioorriittaaiirreess  ddééffii--

nniieess  aauu  ppllaann  nnaattiioonnaall..          

AA  cceett  eeffffeett,,  eellllee  eesstt  ccoommppoossééee  dduu  ::    

  BBuurreeaauu  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  bbaasseess  ddee  ddoonnnnééeess  ;;  

  BBuurreeaauu  dduu  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ;;    

  BBuurreeaauu  ddeess  ééttuuddeess  eett  ddeess  aannaallyysseess..  

--  llaa  ssoouuss--ddiirreeccttiioonn  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  dduu  cciirrccuuiitt  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ::  

LLaa  ssoouuss  ddiirreeccttiioonn  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  dduu  cciirrccuuiitt  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eesstt  cchhaarrggéé  ddee  ::  

  LLaa  mmiissee  ppllaaccee  ddeess  cciirrccuuiittss  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ;;  

  AAssssuurreerr  llee  rreessppeecctt  ddeess  ccoonnttrraaiinntteess  ddee  ssééccuurriittéé  ;;  

  CCoonnttrrôôlleerr  ll’’aaccccèèss  ddiifffféérreenncciiéé  ddeess  ssiitteess,,  eett  llaa  pprrootteeccttiioonn  ddeess  bbaannqquueess  ddee  

ddoonnnnééeess..  

AA  cceett  eeffffeett,,  eellllee  eesstt  ccoommppoossééee  ddee  ttrrooiiss  bbuurreeaauuxx  ::  

  

  BBuurreeaauu  ddeess  cciirrccuuiittss  ss  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ::  
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  BBuurreeaauu  ddee  llaa  ssééccuurriissaattiioonn  ;;  

  BBuurreeaauu  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  hhaabbiittaattiioonnss  eett  ddeess  aauuttoorriissaattiioonnss  dd’’aaccccèèss..  

cc..  lleess  cceennttrreess  rrééggiioonnaauuxx  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn  CCRRIIDD  
1144

  

LLeess  iimmppéérraattiiffss  ddee  llaa  mmooddeerrnniissaattiioonn  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  oonntt  mmeennéé  àà  iinnttrroo--

dduuiirree  uunn  rrééaamméénnaaggeemmeenntt  gglloobbaall  ddee  ssoonn  oorrggaanniissaattiioonn,,  nnoottaammmmeenntt    llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  llaa  

ddiirreeccttiioonn  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn  ((DDIIDD))  eett  ddeess  sseerrvviicceess  eexxttéérriieeuurrss  

CCRRIIDD  rreepprréésseennttaanntt  llee  ddéémmeemmbbrreemmeenntt  ddee  llaa  DDIIDD,,  eett  qquuii  vviieennnneenntt  ppoouurr  pprreennddrree  llee  

rreellaaiiss  ddeess  cceennttrree  rrééggiioonnaauuxx  iinnffoorrmmaattiiqquueess  CCRRII    eenn  ccoonnssoolliiddaattiioonn  lleeuurrss  aattttrriibbuuttiioonnss..  

LLeess  cceennttrreess  rrééggiioonnaauuxx  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn  ddooiivveenntt  tteennddrree  àà  

ll’’aamméélliioorraattiioonn  sseennssiibbllee  dduu  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  ccee  sseecctteeuurr  nnéévvrraallggiiqquuee..                  

EEnn  eeffffeett,,  lleess  CCRRIIDD  ccoonnssttiittuueenntt  ::  

  UUnn  pprroolloonnggeemmeenntt  ddee  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  aauu  nniivveeaauu  cceennttrraall    ddee  llaa  DDIIDD,,  

ss’’iinnssccrriivvaanntt  ddaannss  uunnee  ssttrraattééggiiee  gglloobbaallee  ddee  rrééffoorrmmee  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiiss--

ccaallee..    

    llaa  ssoouurrccee  pprriivviillééggiiééee  ddee  llaa  ddiirreeccttiioonn  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn  

DDIIDD,,  eenn  mmaattiièèrree  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  iinntteerrnnee  qquuii  aalliimmeenntteerraa  lleess  bbaannqquueess  ddeess  

ddoonnnnééeess  ppoouurr  êêttrree  ttrraannssmmiisssseess  aauuxx  sseerrvviicceess  cceennttrraauuxx  eett  ssttrruuccttuurreess  eexxttéé--

rriieeuurreess..      

33..  lleess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  eett  pprrooppoossiittiioonnss  

DD’’aapprrèèss  lleess  iinnssuuffffiissaanncceess  cciittééeess  ddaannss  llaa  pprreemmiièèrree  sseeccttiioonn,,  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  ddiirree  qquuee  

ll’’eeffffoorrtt  ccoonnsseennttii  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ppoouurr  rrééppoonnddrree  aauuxx  eexxiiggeenncceess  ddee  nnoouu--

vveeaauuxx  ffaacctteeuurrss  ééccoonnoommiiqquueess  eett  ppoolliittiiqquueess  ((llaa  ppaassssaattiioonn  ddee  ll’’AAllggéérriiee  vveerrss  uunnee  ééccoo--

nnoommiiee  ddee  mmaarrcchhéé))  rreessttee  ttoouujjoouurrss  iinnssuuffffiissaanntt..  PPoouurr  cceess  rraaiissoonnss,,  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  

ffiissccaallee    aa  oorriieennttéé  sseess  eeffffoorrttss  vveerrss  llaa  mmooddeerrnniissaattiioonn  ddee  sseess  sseerrvviieess  iinntteerrnneess  eett  eexx--

tteerrnneess,,  eenn  vvuuee  ddee  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  mméétthhooddeess  eett  oouuttiillss  ddee  ttrraavvaaiill  qquuii  ssoonntt  eenn  ccoouurrss..  

  

LLeess  iinnssuuffffiissaanncceess  rreelleevvééeess  nnoouuss  oonntt  ccoonndduuiitt  àà  ffoorrmmuulleerr  lleess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ssuuii--

vvaanntteess  ::          

  EEnn  mmaattiièèrree  ddee  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ::  

  

  AAccccéélléérreerr  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ppeerrffoorrmmaanntt  ppeerr--

mmeettttaanntt  llee    ttrraaiitteemmeenntt  aauuttoommaattiiqquuee  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ppoouurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  

iinntteerrvveennaannttss  eett  éélliimmiinneerr  lleess  eeffffeettss  ddee  rreeddoonnddaannccee  ddaannss  llaa  ttrraannssmmiissssiioonn  ddeess  

ddooccuummeennttss..  CCeeccii  nnéécceessssiittee  uunnee  hhaarrmmoonniissaattiioonn  iinntteerr--aaddmmiinniissttrraattiivvee  ((lleess  

ssyyssttèèmmee  iinnffoorrmmaattiiqquueess,,  lleess  ffoorrmmuullaaiirreess,,  lleess  pprraattiiqquueess  aaddmmiinniissttrraattiivveess,,  lleess  

bbaasseess  ddeess  ddoonnnnééeess,,……eettcc..))  ;;  

  

                                                 
14 décret exécutif n° 03-195 du 28 Avril 2003 modifiant et complétant le décret exécutif n° 91-60 du 

23février 1991, modifie et complété, déterminant l’organisation et les attributions des services extérieur 

de l’administration fiscales.  
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  LLaa  ggéénnéérraalliisseerr  dduu  nnoouuvveell  iiddeennttiiffiiaanntt  ffiissccaall  ccoommmmee  iinnssttrruummeenntt  ddee  ccoolllleeccttee,,  

ddee  ttrraannssmmiissssiioonn  eett  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ;;  

  

  AAccccéélléérreerr  llee  pprroocceessssuuss  dd’’iinnffoorrmmaattiissaattiioonn  ddeess  sseerrvviicceess  ffiissccaauuxx  eenn  vvuuee,,  

dd’’uunnee  ppaarrtt,,  dd’’aappppoorrtteerr  ll’’eeffffiiccaacciittéé  nnéécceessssaaiirree  ddaannss  llee  ttrraaiitteemmeenntt  eett  llaa  

ttrraannssmmiissssiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  eennttrree  lleess  ddiifffféérreennttss  sseerrvviicceess  ddee  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee,,  eett  dd’’aauuttrree  ppaarrtt,,  dd’’aallllééggeerr  llaa  cchhaarrggee  ddeess  sseerrvviicceess  

ffiissccaauuxx,,  mmoonnooppoolliissééss  ppaarr  lleess  ttââcchheess  mmaannuueelllleess  qquuii  ggèèrreenntt  lleeuurrss  aaccttiivviittééss  ddee  

rreecchheerrcchhee  ;;                            

  

  MMooddeerrnniisseerr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ppoouurr  eexxiiggeerr    llaa  ttrraannssppaarreennccee  eett  llaa  ddii--

lliiggeennccee    ddaannss  ll’’aaccttiioonn  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee,,  ccoommppttee  tteennuu  ll’’éévvoolluuttiioonn  

rraappiiddee  ddeess  pprraattiiqquueess  ffrraauudduulleeuusseess,,  vviissaanntt  llaa  ddiimmiinnuuttiioonn  ddeess  cchhiiffffrreess  

dd’’aaffffaaiirreess  iimmppoossaabblleess  eett  llaa    ddiissssiimmuullaattiioonn  ddeess  rreevveennuuss  ;;  

  LL’’aacccceennttuueerr  ssuurr  ll’’iinnffoorrmmaattiissaattiioonn  ddeess  pprroocceessssuuss  ffiissccaauuxx  ppoouurr  aassssuurree  uunnee  

mmeeiilllleeuurreess  aauuttoommaattiissaattiioonn  eett  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ((ddééccllaarraattiioonn,,  

ppaaiieemmeenntt,,  ddooccuummeennttss……eettcc..))  aaffiinn  dd’’ééccoonnoommiiee  oouu    ddee  ssuupppprriimmeerr  cceerrttaaiinnss    

ddeess  ttââcchheess  ddeess  sseerrvviicceess  ffiissccaauuxx  ;;    

  PPrréévvooiirr  ééggaalleemmeenntt  dd’’uunnee  mmaanniièèrree  uurrggeennttee,,  ddeess  ccyycclleess  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ssppéécciiaa--

lliissééee  ccoonncceerrnnaanntt  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddee  oouuttiill  iinnffoorrmmaattiiqquuee  ddaannss  ttoouutteess  lleess  ttaacchheess  

ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee..  

  

  EEnn  mmaattiièèrree  ddee  rreecchheerrcchhee  eett  ddee  ccoolllleeccttee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ::    

  

  RReennffoorrcceerr  lleess  ccaappaacciittééss  ddee  rreecchheerrcchhee  aauu  sseeiinn  ddeess  ddiirreeccttiioonnss  rrééggiioonnaalleess  eett  

ddee  wwiillaayyaa  ddeess  iimmppôôttss,,  eenn  vveeiillllaanntt  àà  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  ddeess  sseerrvviicceess  

dd’’iinntteerrvveennttiioonn  aauupprrèèss  ddeess  iinnssppeeccttiioonnss  ddeess  iimmppôôttss  aaffiinn  dd’’aassssuurreerr  uunnee  mmeeiill--

lleeuurr  ssuuiivvii  ddee  llaa  mmaattiièèrree  iimmppoossaabbllee  ;;  

  

  SSeennssiibbiilliisseerr  lleess  sseerrvviicceess  ddeess  ddoouuaanneess  àà  ll’’iimmppoorrttaannccee  ddeess  bbuulllleettiinnss  ddee  llii--

vvrraaiissoonn,,  ddooiivveenntt  êêttrree  aaccccoommppaaggnnééss  ppaarr  ddeess  lliissttiinnggss,,  eett  eeffffeeccttuueerr  ddeess  ccoonn--

ttrrôôlleess  pprrééaallaabblleess  ddee  cceess  bbuulllleettiinnss  aaffiinn    ddee  pprréévveenniirr  lleess  aallééaass  rreennccoonnttrrééss    

aaccttuueelllleemmeenntt    eett  ttoouutteess  mmaannœœuuvvrreess  ffrraauudduulleeuusseess  ;;    

  

  OOrriieenntteerr  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  vveerrss  ddeess  sseecctteeuurrss  iinnssuuffffii--

ssaammmmeenntt  ssuuiivviiss  aauu  ppllaann  ffiissccaall  ((sseecctteeuurr  aaggrriiccoollee,,……  eettcc))  ;;      

  

  MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  ddeess  bbrriiggaaddeess  dd’’eennqquuêêtteess  eett  dd’’iinnvveessttiiggaattiioonnss  rreelleevvaanntt  ddee  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  cceennttrraallee  ppoouurr  ddéébbuussqquueerr  lleess  ccoouurraanntt  ddee  ffrraauuddee  àà  ttrraavveerrss  

llaa  mmeeiilllleeuurree  eexxppllooiittaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  rrééssuullttaanntt  ddeess  cceess  eennqquuêêtteess  eett  iinn--

tteerrvveennttiioonnss  ;;  
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  aapppplliiqquueerr  rriiggoouurreeuusseemmeenntt  llaa  rréégglleemmeennttaattiioonn  rreellaattiivveess  àà  ll’’ooppéérraattiioonn  ddee  rree--

cchheerrcchhee  eett  ddee  ccoolllleeccttee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee((aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  

pprréévvuuee  eenn  ccaass  ddee  rreeffuuss  dd’’aapppplliiqquueerr  uunnee  ddeess  pprréérrooggaattiivveess  ddee  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee,,  ddrrooiitt  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ,,  dd’’eennqquuêêtteess,,……eettcc..))  ;;  

  

  AAmméélliioorreerr  ll’’iimmaaggee  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee,,  nnoottaammmmeenntt  ppaarr  llee  ddéévveelloopp--

ppeemmeenntt  dduu  rraappppoorrtt  eennttrree  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  eett  lleess  ccoonnttrriibbuuaabblleess  eett  

sseennssiibbiilliisseerr  lleess  ccoonnttrriibbuuaabblleess  ppoouurr  aaccccoommpplliirr  lleeuurrss  oobblliiggaattiioonnss  ffiissccaalleess  eett  

ccoommmmeerrcciiaalleess  ((aamméélliioorreerr  llee  cciivviissmmee  ffiissccaall  ppaarrmmii  lleess  ccoonnttrriibbuuaabblleess))  ;;  

  

  eexxppllooiitteerr  lleess  pprrooccèèss--vveerrbbaauuxx  ddrreessssééss  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  ddee  llaa  ccoonnccuurrrreennccee  eett  

ddeess  pprriixx  ddee  wwiillaayyaa  eett//oouu  ddee  rrééggiioonn  eett  lleess  sseerrvviicceess  ddee  ddoouuaanneess    ((ddéécciissiioonn  ddee  

jjuussttiiccee,,  ccoonnttrrôôlleess  ddeess  ttrraannssiittaaiirreess,,  iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  lliieeuuxx  ooùù  ss’’eeffffeeccttuueenntt  

lleess  ttrraannssaaccttiioonnss  ccoommmmeerrcciiaalleess……eettcc..))  ;;    

  

  AAmméélliioorreerr  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  eennttrree  lleess  sseerrvviicceess  ddeess  iimmppôôttss,,  ddeess  ddoouuaanneess  eett  dduu  

ccoommmmeerrccee  eett  oorriieenntteerr  ll’’aaccttiivviittéé  ddeess  bbrriiggaaddeess  mmiixxtteess  vveerrss  llee  sseecctteeuurr  

dd’’iimmppoorrttaattiioonn,,  qquu’’eesstt  uunn  sseecctteeuurr  ttrrèèss  aaccttiiff  eenn  ll’’aabbsseennccee  ddee  pprroodduuccttiioonn  nnaa--

ttiioonnaallee  ;;  

  

CCoonncclluussiioonn  ::  

  

LL’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaallee  ooccccuuppee  uunnee  ppllaaccee  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  iimmppoorrttaannttee    ddaannss  llee  ffoonncc--

ttiioonnnneemmeenntt  ddeess  ssttrruuccttuurreess  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee,,  ddoonntt  eellllee  ccoonnssttiittuuee  vveecctteeuurr  

ffoonnddaammeennttaall  ddaannss  llee  ddiissppoossiittiiff  ddee  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ffrraauuddee,,  eett  uunn  mmooyyeenn  qquuii  ppeerrmmeettttrraa  

dd’’aamméélliioorreerr  lleess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  hhoorrss  hhyyddrrooccaarrbbuurreess..  

  

LL’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  aa  aaccccoommpplliirr  ddeess  eeffffoorrttss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  rreecchheerrcchhee  eett  ddee  

ccoolllleeccttee  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ccoommppllèètteess  ddaannss  uunn  llaappss  ddee  tteemmppss    rréédduuiitt    ppaarr  llee  bbiiaaiiss    ddee  

llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ppeerrffoorrmmaanntt  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  

ccoonnssttiittuueerraa  llee  ssoouuccii  mmaajjeeuurr  ddeess  rreessppoonnssaabblleess  ccoonncceerrnnééss  dduu  ffaaiitt  qquu’’iill  nn’’eesstt  ppaass  ggéé--

nnéérraalliisséé  àà  ttoouutteess  sseess  ssttrruuccttuurreess  ((ssaauuff  ppoouurr    lleess  ssttrruuccttuurreess  cceennttrraalleess))..  EEnn  aabbsseennccee  ddee  

rréésseeaauu  ddee  llaa  ccoonnnneexxiioonn  eennttrree  cceess  ssttrruuccttuurreess,,  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ssee  ttrroouuvveerraa  

cceerrttaaiinneemmeenntt  hhaannddiiccaappééee  ddaannss  sseess  mmiissssiioonnss,,  dd’’aauuttaanntt    pplluuss  qquuee  ll’’iinndduussttrriiee  ddee  rréé--

sseeaauuxx  ooffffrree  ddeess  ppoossssiibbiilliittééss  iinntteerrvveennaanntteess  ppoouurr  llaa  ggeessttiioonn,,  aavveecc  ccéélléérriittéé  ddee  ccee  ggeennrree  

dd’’iinnffoorrmmaattiioonn..        

  

FFiinnaalleemmeenntt,,  ll’’aaccttiioonn  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ppoouurr  uunnee  mmeeiilllleeuurree  ggeessttiioonn  

dd’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  llaa  mmooddeerrnniissaattiioonn  ddee  sseess  ssttrruuccttuurreess    ssee  ccoonnccrrééttiissee  ppaarr  llee  nnoouuvveeaauu  

ddiissppoossiittiiff    ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  mmooddeerrnniissaattiioonn  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  ccoommmmee  

ssuuiitt  ::  
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11..  LL’’iinnsseerrttiioonn  ddee  ll’’iiddeennttiiffiiaanntt  ffiissccaall  qquuii  eesstt  uunn  iinnssttrruummeenntt  iimmppoorrttaanntt  ddaannss  llee  

ccaaddrree  ddee  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ffrraauuddee  eett  ll’’éévvaassiioonn  ffiissccaallee,,  eett  uunn  oouuttiill  iinnccoonn--

ttoouurrnnaabbllee  ddee  llaa  mmooddeerrnniissaattiioonn  ddee    ggeessttiioonn  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee,,  eenn  

pplluuss,,  iill  ppeerrmmeettttrraa  ddee  rreennffoorrcceerr  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  iinntteerrsseeccttoorriieellllee  ddeess  iinnssttiittuu--

ttiioonnss  ;;  

  

22..  ll’’iinnssttiittuuttiioonn  dduu  ccaassiieerr  ffiissccaall  ppeerrmmeettttrraa  dd’’eeffffeeccttuueerr    uunn  eexxaammeenn  ddee  llaa  ssiittuuaa--

ttiioonn  dd’’uunn  ccoonnttrriibbuuaabbllee  ddaannss  ssoonn  rreevveennuu  dd’’aaccttiivviittéé  eexxeerrccéé  oouu  ssuurr  ssoonn  ppaa--

ttrriimmooiinnee,,  ddee  mmaanniièèrree  ccoohhéérreennttee  eett  nnoonn  ddiissppeerrssééee,,  aauussssii  bbiieenn  eenn  mmaattiièèrree  

dd’’aassssiieettttee,,  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  eett  ddee  ccoonntteennttiieeuuxx  ddeess  iimmppôôttss,,  

ddrrooiittss……..eettcc  ;;      

  

33..  LLaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunn  nnoouuvveeaauu  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  aaffiinn  ddee  ccoommbblleerr  

lleess  llaaccuunneess  dduu  ssyyssttèèmmee  aaccttuueell  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  eett  ddee  rrééppoonnddrree  aauuxx  eexxiiggeenncceess  

dd’’uunnee  aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee  mmooddeerrnnee  ;;  

  

44..  LLaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddeess  nnoouuvveelllleess  ssttrruuccttuurreess  ((DDGGEE,,  CCDDII  eett  CCPPII))  ddiirriiggééeess  

ppaarr  uunn  ssyyssttèèmmee  ddee  ppiilloottaaggee  qquuii  vvaa  ppeerrmmeettttrree  dd’’aassssuurreerr  uunnee  vviissiibbiilliittéé  ssuurr  

ll’’eennsseemmbbllee  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  ggeessttiioonn  ;;  

  

55..  LL’’iinnssttaallllaattiioonn  ddeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  ggeessttiioonn  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ssttrruuccttuurreess  ooppéérraa--

ttiioonnnneelllleess  qquuii  eenngglloobbeenntt  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  mmiissssiioonnss  ;;      

  

66..  LLaa  ccrrééaattiioonn  ddee  llaa  ddiirreeccttiioonn  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  eett  ddee  ddooccuummeennttaattiioonnss  

DDIIDD¹¹ccoommmmee  uunnee  ssttrruuccttuurree  cceennttrraalliissaanntt    lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ccoolllleeccttééeess  aauupprrèèss  

ddeess  ddiivveerrss  ssoouurrcceess  ddéétteennttrriicceess  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ;;    

77..  LLaa  ccrrééaattiioonn  ddeess  cceennttrreess  rrééggiioonnaauuxx  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn  

CCRRIIDD,,  qquuii  rreemmppllaacceenntt  lleess  cceennttrree  rrééggiioonnaauuxx  iinnffoorrmmaattiiqquueess  CCRRII  ;;  eelllleess    rree--

pprréésseenntteenntt  uunn  pprroolloonnggeemmeenntt  ddee  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  aauu  nniivveeaauu  cceennttrraall    ddee  llaa  

DDIIDD,,  llaa  ssoouurrccee  pprriivviillééggiiééee  ddee  llaa  DDIIDD  eenn  mmaattiièèrree  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  iinntteerrnnee  qquuii  

aalliimmeenntteerraa  lleess  bbaannqquueess  ddeess  ddoonnnnééeess  ppoouurr  êêttrree  sseerrvviieess  aauuxx  sseerrvviicceess  cceenn--

ttrraauuxx  eett  ssttrruuccttuurreess  eexxttéérriieeuurreess..      

  

  

  

BBiibblliiooggrraapphhiiee  

  
11..  AAnnddrréé  MMaarrggaaiirraazz,,  ““llaa  ffrraauuddee  ffiissccaallee  eett  sseess  ssuuccccééddaannééss””  ssuuiissssee  11997766  

22..  JJ..PP  TTRRAANN  TTHHIIEETT  eett  aauuttrreess  ““  QQuuaanndd  llee  ffiisscc  vvoouuss  ccoonnttrrôôllee  !!““  EEddiittiioonn  

dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeeuuxxiièèmmee  ttiirraaggee  PPaarriiss  11999966..  ..    

33..  BBOOUUTTAABBAA  AAIISSSSAA  ““  llaa  mmooddeerrnniissaattiioonn    ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee““,,  IIEEDDFF  1199
èèmmee

  

pprroommoottiioonn..  
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44..  DDééccrreett  eexxééccuuttiiff  nn°°  0033--119944  ccoorrrreessppoonnddaanntt  aauu  2288  AAvvrriill  22000033  mmooddiiffiiaanntt  eett  ccoommppllééttaanntt  

ddee  ddééccrreett  eexxééccuuttiiff  nn°°9955--5555  ccoorrrreessppoonnddaanntt  aauu  1155  fféévvrriieerr  11999955  mmooddiiffiiéé  eett  ccoommppllééttéé,,  

ppoorrttaanntt  oorrggaanniissaattiioonn  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  cceennttrraall  dduu  mmiinniissttèèrree  ddeess  ffiinnaanncceess..  

55..  ddééccrreett  eexxééccuuttiiff  nn°°  0033--119955  dduu  2288  AAvvrriill  22000033  mmooddiiffiiaanntt  eett  ccoommppllééttaanntt  llee  ddééccrreett  eexxéé--

ccuuttiiff  nn°°  9911--6600  dduu  2233fféévvrriieerr  11999911,,  mmooddiiffiiee  eett  ccoommppllééttéé,,  ddéétteerrmmiinnaanntt  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  

eett  lleess  aattttrriibbuuttiioonnss  ddeess  sseerrvviicceess  eexxttéérriieeuurr  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaalleess..    

66..  LL’’aarrttiiccllee  119911  dduu  ccooddee  ddeess  iimmppôôttss  ddiirreecctteess  eett  ttaaxxeess  aassssiimmiillééss  CCIIDDTTAA      ..  

77..  lleess  aarrttiicclleess  9999  àà  110033,,  115511eett  116622  ddee  CCIIDDTT..  

88..  NNoottee  nn°°  11330011  ““  CCiirrccuullaattiioonn  eett  eexxppllooiittaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiissccaalleess““  

MMFF//DDGGII//DDOOPP,,  AAllggeerr  11999988..  

99..  BBiillaannss  ddeess  aaccttiioonnss  ddee  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ffrraauuddee  ffiissccaallee  »»,,  MMaarrss  22000011  

1100..  BBiillaann  dd’’aaccttiivviittéé  22000044,,  DDGGII//  DDRRVV  

1111..  BBiillaann  ddeess  aaccttiioonnss  ddee  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ffrraauuddee  ffiissccaallee,,  rreeggrroouuppeemmeenntt  aannnnuueell  ddeess  

ccaaddrreess  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffiissccaallee,,  MMaarrss  22000000,,  DDGGII//DDRRVV  

1122..  EExxppoosséé  ddeess  mmoottiiffss  ddee  ll’’aavvaanntt  pprroojjeett  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaannccee  ppoouurr  22000066,,  33  OOccttoobbrree  

22000055..  

1133..  EEttuuddee    iinntteerrnnee  ddee  llaa  ddiirreeccttiioonn  ggéénnéérraallee  ddeess  iimmppôôttss,,  MMFF//DDGGII,,  MMaarrss  22000066  

  

  

  

  


