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GGeessttiioonn  ddee  ll’’éénneerrggiiee  eennjjeeuuxx  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  
  

DDrr..RRAAMMDDAANNII    LLAAAALLAA                                                DDrr..ZZAAOOUUII  AASSMMAAEE        

FFaaccuullttéé  ddeess  sscciieenncceess  ééccoonnoommiiqquueess,,  UUnniivveerrssiittéé  ddee  LLaagghhoouuaatt  

  
AAbbssttrraacctt  ::  
  

  LL’’eennjjeeuu  EEnneerrggiiee  eett  DDéévveellooppppeemmeenntt  DDuurraabbllee  eesstt  ddiirreecctteemmeenntt  lliiéé  aauuxx  ppoolliittiiqquueess..  

CChhaaqquuee  ssoouurrccee  dd’’éénneerrggiiee  aa  ssaa  pprroopprree  pprroobblléémmaattiiqquuee  eett  iill  ffaauutt  iimmaaggiinneerr  llee  ppaayyssaaggee  éénneerrggéé--

ttiiqquuee  ddee  ddeemmaaiinn  qquuii  aauurraa  llee  mmooiinnss  dd’’iimmppaacctt  nnééggaattiiff  ssuurr  llaa  qquuaalliittéé  ddee  vviiee..  LLaa  ggeessttiioonn  ddee  llaa  

pprroodduuccttiioonn  dd’’éénneerrggiiee  sseerraa  dd’’aauuttaanntt  pplluuss  ffaacciillee  eett  dd’’aauuttaanntt  mmooiinnss  ccooûûtteeuussee..  

NNoouuss  eessssaayyoonnss  àà  ttrraavveerrss  cceett  aarrttiiccllee  dd’’ééttuuddiieerr  eett  dd’’aannaallyysseerr    llaa  GGeessttiioonn  ddee  ll’’éénneerrggiiee  ccoommmmee  
eennjjeeuuxx  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  eenn    pprrooppoossaanntt  ddeess  ssoolluuttiioonnss  qquuii  ppeerrmmeettttrroonntt  ddee  pprroodduuiirree  

ddee  ll’’éénneerrggiiee  

MMoott  ccllééss  ::  GGeessttiioonn  ddee  ll’’éénneerrggiiee,,  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee..  
  

11..Introduction 

  LLeess  ddoommaaiinneess  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  éénneerrggiieess  eett  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  dd’’uunn  mmooddee  ddee  ddéévvee--

llooppppeemmeenntt  ««dduurraabbllee  »»  ccoonnnnaaiisssseenntt  aauujjoouurrdd’’hhuuii  uunnee  éévvoolluuttiioonn  mmaarrqquuééee,,  ccoommppttee  

tteennuu  ddeess  eennjjeeuuxx  aauuxxqquueellss  iill  ss’’aaggiitt  ddee  ffaaiirree  ffaaccee  eenn  mmaattiièèrree  dd’’eennvviirroonnnneemmeenntt..  PPaarr  

ccoonnssééqquueenntt,,  llaa  qquueessttiioonn  ddee  ll’’iinnssccrriippttiioonn  ddee  ccoonnnnaaiissssaanncceess  eett  ddee  ssaavvooiirr--ffaaiirree  ssppééccii--

ffiiqquueess  àà  llaa  mmaaîîttrriissee  ddee  ll’’éénneerrggiiee  eett  àà  ll’’eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  ssee  ppoossee  aauujjoouurrdd’’hhuuii  

aavveecc  uunnee  aaccuuiittéé  ppaarrttiiccuulliièèrree..  

        FFaaccee  àà  cceess  eennjjeeuuxx  iinntteerrnnaattiioonnaauuxx  ((rréédduuccttiioonn  ddeess  iinnééggaalliittééss  dd’’aaccccèèss  aauuxx  sseerrvviicceess  

ddee  ll’’éénneerrggiiee,,  pprrootteeccttiioonn  ddee  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  eett  dduu  ddrrooiitt  ddeess  ppooppuullaattiioonnss  ddaannss  uunnee  

ppeerrssppeeccttiivvee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee)),,  ddeeuuxx  pprriioorriittééss  sseemmbblleenntt  ss’’iimmppoosseerr  ::  dd’’uunnee  

ppaarrtt,,  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddee  ssttrraattééggiieess  mmoonnddiiaalleess  ppoouurr  rréédduuiirree  lleess  iinnééggaalliittééss  eett  lleess  

tteennssiioonnss,,  dd’’aauuttrree  ppaarrtt,,  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  ccoonnssoommmmaattiioonnss  dd’’éénneerrggiiee  qquuii  ppaassssee  nnoonn  

sseeuulleemmeenntt  ppaarr  uunn  rreennffoorrcceemmeenntt  ddee  ll’’eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  mmaaiiss  aauussssii  ppaarr  ddeess  ppoollii--

ttiiqquueess  aammbbiittiieeuusseess  rreeppoossaanntt  ssuurr  llaa  ssoolliiddaarriittéé  eett  llaa  mmoobbiilliissaattiioonn  ddeess  cciittooyyeennss,,  ddeess  

oorrggaanniissaattiioonnss,,  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  eett  ddeess  EEttaattss..  AAuujjoouurrdd’’hhuuii,,  lleess  ddééccllaarraattiioonnss  eett  lleess  

ppllaannss  dd’’aaccttiioonnss  eenn  vvuuee  dd’’uunnee  ttrraannssiittiioonn  éénneerrggééttiiqquuee  ssee  ssuuppeerrppoosseenntt  eett  ppaarrffooiiss  mmêêmmee  

ss’’ooppppoosseenntt..  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  dduu  CCoonnsseeiill  MMoonnddiiaall  ddee  ll’’EEnneerrggiiee,,  ddiirreeccttiivveess  eeuurroo--

ppééeennnneess  ((ppaaqquueett  cclliimmaatt--éénneerrggiiee)),,  eennggaaggeemmeennttss  ddeess  mmeemmbbrreess  dduu  BBRRIICCSS  ((BBrrééssiill,,  

RRuussssiiee,,  IInnddee,,  CChhiinnee,,  AAffrriiqquuee  dduu  SSuudd))  oouu  eennccoorree  ssttrraattééggiieess  nnaattiioonnaalleess  ((ccoommmmee  llee  

ppllaann  cclliimmaatt--éénneerrggiiee  tteerrrriittoorriiaall  eenn  FFrraannccee))  ssoonntt  aauuttaanntt  ddee  ppiièècceess  ddiissppaarraatteess  qquuii  nnee  

ppeerrmmeetttteenntt  ppaass  ppoouurr  ll’’iinnssttaanntt  dd’’eessppéérreerr  uunnee  rrééeellllee  ggoouuvveerrnnaannccee  mmoonnddiiaallee  éénneerrggéé--

ttiiqquuee..  

DDaannss  cceettttee  ééttuuddee  nnoouuss  aavvoonnss  cchheerrcchhéé  ddee  rrééppoonnddrree  àà  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ssuuiivvaannttee  ::            

CCoommmmeenntt  ppeeuutt--oonn  ccoonncciilliieerr  eennttrree  llaa  ggeessttiioonn  dd’’éénneerrggiiee  eett  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu--

rraabbllee  ??  EEtt  QQuueellss  ssoonntt  lleess  eennjjeeuuxx  gglloobbaauuxx    PPoouurr  uunn  ddéévveellooppppeemmeenntt  éénneerrggééttiiqquuee  

dduurraabbllee  ??  

http://www.ritimo.org/article602.html
http://www.ritimo.org/article531.html
http://www.ritimo.org/article603.html
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CCeess  ttrrooiiss  aaxxeess  ddee  ttrraavvaaiill  ccoorrrreessppoonnddeenntt  àà  llaa  ssttrruuccttuurraattiioonn  dduu  pprréésseenntt  ddooccuummeenntt,,  qquuii  

rreenndd  ccoommppttee  ddeess  ttrraavvaauuxx  rrééaalliissééss  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  cceettttee  ééttuuddee  ::  

  RReevveenniirr  ssuurr  lleess  vvooiieess  eett  ffoonnddeemmeennttss  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  ;;  

  LLeess  aarrgguummeennttss  eexxpplliiccaattiiffss  dd’’uunnee  ddéémmaarrcchhee  ddee  ggeessttiioonn  dd’’éénneerrggiiee  eett  lleess  

mmooyyeennss  mmiiee  eenn  œœuuvvrree;;  

      LLeess  ccllééss  ppoouurr  ppaarrvveenniirr  àà  uunn  ddéévveellooppppeemmeenntt  éénneerrggééttiiqquuee  dduurraabbllee..  

II--  lleess  pprriinncciippeess  ffoonnddaatteeuurrss  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  ::  

LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  eesstt  uunn  ccoonncceepptt  eennccoorree  nnaaiissssaanntt  qquuii  ccoonncceerrnnee  aavvaanntt  ttoouutt  

lleess  ppoolliittiiqquueess  ppuubblliiqquueess..  OOnn  ppaarrlleerraa  pplluuss  pprréécciisséémmeenntt  ddee  ««rreessppoonnssaabbiilliittéé  ssoocciiaall»»  

ss’’aaggiissssaanntt  ddee  ssaa  pprriissee  eenn  ccoommppttee  ppaarr  ll’’eennttrreepprriissee..  EEnn  ttrrooiiss  ddéécceennnniieess,,  oonn  eesstt  ppaasssséé  

aaiinnssii  ddee  ll’’oommbbrree  mmiilliittaannttee  eett  ddee  llaa  pprreessssiioonn  mmiinnoorriittaaiirree  ssuurr  ll’’ééccoonnoommiiee  dduu  mmaarrcchhéé  

àà  llaa  ccoonnssééccrraattiioonn  oonnuussiieennnnee  dd’’uunnee  rreevveennddiiccaattiioonn  ddee  ggoouuvveerrnnaannccee  àà  lloonngg  tteerrmmee,,  ddee  

pplluuss  eenn  pplluuss  ppaarrttaaggééee..
11
  

  

II--11--  UUnnee  nnoottiioonn  éémmeerrggeennttee  ::  

SSaannss  ssee  llaanncceerr  ddaannss  ll’’hhiissttooiirree  llaa  nnoottiioonn    llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee,,  uunn  rreettoouurr  eenn  

aarrrriièèrree  ss’’iimmppoossee  ppoouurr  mmiieeuuxx  ccoommpprreennddrree  ddaannss  qquueell  tteerrrreeaauu  pplloonnggeenntt  sseess  rraacciinneess  eett  

ccoommmmeenntt  llaa  nnoottiioonn  ssee  ccoonnssttrruuiitt  pprrooggrreessssiivveemmeenntt  ..àà  ccee  jjoouurr  lleess  mmiisseess  eenn  ppeerrssppeeccttiivvee  

rreessttee  ppaarrttiieellllee,,  llee  rreettaarrdd  ppoorrtteerr  ssuurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  ppaassssee  ppaarr  llee  ffiillttrree  ddeess  

iinnvveessttiisssseemmeenntt  ((ffoonnddss  éétthhiiqquuee  oouu  iinnvveessttiisssseemmeenntt  ssoocciiaalleess  rreessppoonnssaabbllee))..
22
  

II--11--11--  CCHHRROONNOOLLOOGGIIEE  DDEE  LL’’AAVVAANNTT--BBRRUUNNDDTTLLAANNDD  

      UUnn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  ddee  ttrraavvaauuxx  mmeennééss  aauu  sseeiinn  ddee  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  iinntteerrnnaattiioonnaallee  

ddeess  cchheerrcchheeuurrss  oonntt  ccoonndduuiitt  àà  ll’’éémmeerrggeennccee  ddee  llaa  nnoottiioonn  ee  ««  ssuussttaaiinnaabbllee  ddeevveelloopp--

mmeenntt  »»,,  ttrraadduuiitt  eenn  ffrraannççaaiiss  ppaarr  ««  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  »»  oouu  ««  dduurraabbiilliittéé  »»..
33
  

EEnn  11991155,,  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ddee  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  dduu  ccaannaaddaa  aappppeellllee  aauu  rreessppeecctt  ddeess  

ccyycclleess  nnaattuurreellss  ddee  llaa  nnaattuurree  eett  aaffffiirrmmee  qquu’’iill  ffaauutt  uuttiilliisseerr  nnoonn  ppaass  llee  ccaappiittaall  nnaattuurree  

mmaaiiss  sseeuulleemmeenntt  lleess  iinnttéérrêêttss  ddee  ccee  ccaappiittaall  ppoouurr  qquuee  lleess  ggéénnéérraattiioonnss  ffuuttuurreess  ppuuiisseenntt  

ccoonnttiinnuueerr  ddee  pprrooffiitteerr  ddee  cceess  iinnttéérrêêttss..  

EEnn  11992233,,  llee  ccoonnggrrèèss  iinntteerrnnaattiioonnaall  ppoouurr  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ddee  llaa  nnaattuurree  pprrooppoossee  ddee  

mmaaiinntteenniirr  uunn  ééqquuiilliibbrree  eennttrree  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  eett  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddee  sseess  rreessssoouurrcceess..  

LLoorrss  ddee  llaa  ccoonnfféérreennccee  ddee  ll’’UUnneessccoo  ddee  ffoonnttaaiinneebblleeaauu,,  eenn  11994488,,  eesstt  ccrrééééss  ll’’UUnniioonn  

iinntteerrnnaattiioonnaallee  ppoouurr  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ddee  llaa  nnaattuurree  ddee  sseess  rreessssoouurrcceess  EEllllee  ppuubblliiee  eenn  

11995511,,  uunnee  sséérriiee  ddee  rraappppoorrttss  ssuurr  ll’’ééttaatt  ddee  llaa  pprrootteeccttiioonn  ddee  llaa  nnaattuurree  ddaannss  llee  mmoonnddee..  

EEnn  11996688,,  uunnee  aauuttrree  ccoonnfféérreennccee  ddee  ll’’UUnneessccoo  eesstt  ccoonnssaaccrrééee  àà  ll’’uuttiilliissaattiioonn  rraattiioonnnneellllee  

eett  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ddee  llaa  bbiioosspphhèèrree..
44
  

OOnn  ppeeuutt  ééggaalleemmeenntt  nnoottrree  llee  rraappppoorrtt  ddee  llaa  rreennccoonnttrree  ddee  FFoouunneexx  eenn  11997711,,  ddééddiiééee  àà  

ll’’iinnttééggrraattiioonn  ddee  ssttrraattééggiieess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  ddee  pprrootteeccttiioonn  ddee  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt,,  

                                                 
1 Patrick d’Humiéres, Julien Rivals, Evgenia Lurie. Le développement durable. Edition organisation. Paris. 2005. 

p105. 
2 Didier STEPHANY, développement durable et performance de l’entreprise, éditions liaisons, Paris, France, 2003, 

p17. 
3 Patrick d’Humiéres, Julien Rivals,Evgenia Lurie,opcit, p107. 
4 Paul DE BACKER, les indicateurs financier du développement durable, éditions organisation, paris, France, 2005, 

p21. 
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ppuubblliiccaattiioonn  ddee  lliivvrree  mmaanniiffeessttee  ddee  llaa  ccoonnfféérreennccee  ddee  ssttoocckkhhoomm,,  NNoouuss  nn’’aavvoonnss  qquu’’uunnee  

tteerrrree,,  BBaarrbbaarraa  WWaarrdd  eett  RReennéé  DDuubbooss  eenn  11997722..  LLaa  mmêêmmee  aannnnééee,,  llee  cclluubb  ddee  RRoommee  

ss’’aappppuuiiee  ssuurr  lleess  ttrraavvaauuxx  mmeennééss  ppaarr  MMeeaaddoowwss  eett  ppuubblliiee  llee  rraappppoorrtt  TThhee  LLiimmiittss  ooff  

GGrroowwtthh,,  qquuii  iinnssiissttee  ssuurr  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  vviisseerr  uunnee  ccrrooiissssaannccee  zzéérroo  aauuxx  ppllaannss  ééccoonnoo--

mmiiqquuee  eett  ddéémmooggrraapphhiiqquuee..
55
  

EEnn  11998800,,  ll’’uunniioonn  iinntteerrnnaattiioonnaallee  ppoouurr  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ddee  llaa  nnaattuurree  ((IIUUCCNN))  ppuubblliiee  llaa  

ssttrraattééggiiee  mmoonnddiiaallee  ddee  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ::  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  eett  sseerrvviiccee  

dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee,,  eenn  ccoollllaabboorraattiioonn  aavveecc  llee  ffoonnddss  mmoonnddiiaall  ppoouurr  llaa  nnaattuurree  

eett  llee  pprrooggrraammmmee  ddeess  nnaattiioonnss  uunniieess  ppoouurr  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ((PPNNUUEE))  aavveecc  ll’’aappppuuii  ddee  

ll’’UUnneessccoo  eett  ddee  llaa  FFAAOO..  CCeettttee  pprreemmiièèrree  ddééffiinniittiioonn  dduu  DDDD  ccoommppoorrttee  ddeeuuxx  iiddééeess  mmaa--

jjeeuurreess  ::  

  UUnn  DDDD  rrééuussssii  ddooiitt  tteenniirr  ccoommppttee  ddeess  ffaacctteeuurrss  ssoocciiaauuxx  eett  eennvviirroonnnnee--

mmeennttaauuxx,,  ppaass  sseeuulleemmeenntt  ddeess  rrééaalliittééss  ééccoonnoommiiqquuee..  

  PPoouurr  aarrrriivveerr  àà  uunnee  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ssoouutteennaabbllee  ddeess  rreessssoouurrcceess,,  iill  ffaauutt  ttee--

nniirr  ccoommppttee  ddeess  ccooûûttss  eett  ddeess  bbéénnééffiicceess  àà  lloonngg  tteerrmmee,,  ppaass  sseeuulleemmeenntt  ddeess  

pprrooffiittss  iimmmmééddiiaattss..  

PPaarrmmii  lleess  aauuttrreess  ssoouurrcceess  ffoonnddaattrriicceess  dduu  ccoonncceepptt  ddee  DDDD,,  oonn  ppeeuutt  cciitteerr  llee  ttrraavvaaiill  ddee  

lleesstteerr  BBrroowwnn  ((ffoonnddaatteeuurr  eett  ddiirreecctteeuurr    ddee  WWOORRDDWWAATTCCHH  IInnssttiittuuee)),,  qquuii  ééttaabblliitt  lleess  

ppaarraammèèttrreess  ffoonnddaammeennttaauuxx  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  ddaannss    ssoonn  lliivvrree  bbuuiillddiinngg  aa  

ssuussttaaiinnaabbllee  ssoocciieettyy  ((11998811)),,  aaiinnssii  qquuee  ddeeuuxx  ccoonncceeppttss  qquuii  oonntt  nnoouurrrrii  cceelluuii  ddee  ddéévvee--

llooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  ::llee  ccoonncceepptt  ddee  ««  tteecchhnnoollooggiiee  aapppprroopprriiééee  »»  ddee  SScchhuummaacchheerr  

((11997733)),,  eett  llee  ccoonncceepptt  dd’’ééccooddéévveellooppppeemmeenntt  eett  SSaacchhss  ((11998800))..
66
  

II--11--22--LLaa  ddééffiinniittiioonn  BBrruunnddttllaanndd  ::      

  EEnn  11998877,,  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ddeess  NNaattiioonnss  uunniieess  ssuurr  ll’’EEnnvviirroonnnneemmeenntt  eett  llee  DDéévveelloopp--

ppeemmeenntt  ((WWoorrlldd  CCoommmmiissssiioonn  oonn  EEnnvviirroonnmmeenntt  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt,,    WWCCEEDD))  pprrééssiiddééee  

ppaarr  GGrroo  HHaarrlleemm  BBrruunnddttllaanndd,,  ppuubblliiee  llee  rraappppoorrtt  oouurr  ccoommmmoonn  ffuuttuurree  ccee  ddooccuummeenntt  

ccoonnttiieenntt  llaa  ccoonncceeppttiioonn  ddiirreeccttrriiccee  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  tteellllee  qquu’’eellllee  ffoonnddee  

eennccoorree  lleess  oorriieennttaattiioonn  pprriisseess  aauu  sseeiinn  ddeess  oorrggaanniissaattiioonn  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  eett  ggoouuvveerrnnee--

mmeennttaalleess..
77
  

II--22  lleess  eennjjeeuuxx  ppoouurr  ll’’hhoommmmee,,  ll’’eennttrreepprriissee  eett  llaa  ssoocciiééttéé  

LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  aassssoocciiee  ttrrooiiss  ttyyppeess  dd’’oobbjjeeccttiiffss  ccoommpplléémmeennttaaiirreess  ::  

  EEffffiiccaacciittéé  ééccoonnoommiiqquuee..  

  ÉÉqquuiittéé  ssoocciiaallee..  

  PPrréésseerrvvaattiioonn  ddee  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt..
88
  

  ««  ttrrooiiss  ppiilliieerrss  »»  àà  pprreennddrree  eenn  ccoommppttee  ppaarr  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  ccoommmmee  ppaarr  lleess  eennttrree--

pprriisseess  eett  lleess  iinnddiivviidduuss..  LLaa  ffiinnaalliittéé  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  eesstt  ddee  ttrroouuvveerr  uunn  

ééqquuiilliibbrree  ccoohhéérreenntt  eett  vviiaabbllee  àà  lloonngg  tteerrmmee  eennttrree  cceess  ttrrooiiss  eennjjeeuuxx..  ÀÀ  cceess  ttrrooiiss  ppiilliieerrss  

ss''aajjoouuttee  uunn  eennjjeeuu  ttrraannssvveerrssaall,,  iinnddiissppeennssaabbllee  àà  llaa  ddééffiinniittiioonn  eett  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  

                                                 
5Patrick d’Humiéres, Julien Rivals, Evgenia Lurie, opcit, p109.  
6Bernard CALISTI et Francis KAROLEWCZ, RH et développement durable, édition d’organisation, Paris, 2005. p74.  
7 Patrick d’Humiéres, Julien Rivals, Evgenia Lurie, opcit, p109. 
8 Bernard CALISTI et Francis KAROLEWCZ, opcit, p20. 
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ppoolliittiiqquueess  eett  dd''aaccttiioonnss  rreellaattiivveess  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  ::  llaa  ggoouuvveerrnnaannccee..  LLaa  

ggoouuvveerrnnaannccee  ccoonnssiissttee  eenn  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddee  ttoouuss  lleess  aacctteeuurrss  ((cciittooyyeennss,,  eennttrreepprriisseess,,  

aassssoocciiaattiioonnss,,  éélluuss......))  aauu  pprroocceessssuuss  ddee  ddéécciissiioonn  ;;  eellllee  eesstt  ddee  ccee  ffaaiitt  uunnee  ffoorrmmee  ddee  

ddéémmooccrraattiiee  ppaarrttiicciippaattiivvee..  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  nn''eesstt  ppaass  uunn  ééttaatt  ssttaattiiqquuee  

dd''hhaarrmmoonniiee,,  mmaaiiss  uunn  pprroocceessssuuss  ddee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ddaannss  lleeqquueell  ll''eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  

rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess,,  llee  cchhooiixx  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss,,  ll''oorriieennttaattiioonn  ddeess  cchhaannggeemmeennttss  

tteecchhnniiqquueess  eett  iinnssttiittuuttiioonnnneellss  ssoonntt  rreenndduuss  ccoohhéérreennttss  aavveecc  ll''aavveenniirr  ccoommmmee  aavveecc  lleess  

bbeessooiinnss  dduu  pprréésseenntt..
99
  

OOnn  ppeeuutt  ccoonnssiiddéérreerr  qquuee  lleess  oobbjjeeccttiiffss  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  ssee  ppaarrttaaggeenntt  eennttrree  

ttrrooiiss  ggrraannddeess  ccaattééggoorriieess  ::  

  CCeeuuxx  qquuii  ssoonntt  àà  ttrraaiitteerr  àà  ll''éécchheellllee  ddee  llaa  ppllaannèèttee  ::  rraappppoorrttss  eennttrree  nnaattiioonnss,,  

iinnddiivviidduuss,,  ggéénnéérraattiioonnss  ;;  

  CCeeuuxx  qquuii  rreellèèvveenntt  ddeess  aauuttoorriittééss  ppuubblliiqquueess  ddaannss  cchhaaqquuee  ggrraannddee  zzoonnee  ééccoo--

nnoommiiqquuee  ((UUnniioonn  eeuurrooppééeennnnee,,  AAmméérriiqquuee  dduu  NNoorrdd,,  AAmméérriiqquuee  llaattiinnee,,  

AAssiiee……)),,  àà  ttrraavveerrss  lleess  rréésseeaauuxx  tteerrrriittoorriiaauuxx  ppaarr  eexxeemmppllee  ;;  

  CCeeuuxx  qquuii  rreellèèvveenntt  ddee  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ddeess  eennttrreepprriisseess..
1100

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
SSoouurrccee  ::  PPaattrriicckk  dd’’HHuummiiéérreess,,  JJuulliieenn  RRiivvaallss,,  EEvvggeenniiaa  LLuurriiee..  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee..  EEddiittiioonn  oorrggaannii--

ssaattiioonn..  PPaarriiss..  22000055,,  pp112211..  

                                                 
9 Michel CAPRON et Françoise QUAIREL-LANOIZELEE, Mythes et réalités de l’entreprise responsable, éditions la 

decouverte, paris, 2004, p54. 
10 Bernard CALISTI et Francis KAROLEWCZ, opecit, p25. 
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http://fr.wikipedia.org/wiki/Gouvernance
http://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9cision
http://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9mocratie_participative
http://fr.wikipedia.org/wiki/Ressources_naturelles
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--UUnnee  llooggiiqquuee  ddee  ccoonncciilliiaattiioonn  ddeess  eennjjeeuuxx  eennvviirroonnnneemmeennttaauuxx,,  hhuummaaiinnss  eett  ééccoonnoo--

mmiiqquueess  ::  

        LLee  rraappppoorrtt    BBrruunnddttllaanndd    ccoonnssttaattee  qquuee  lleess  pprroobbllèèmmeess  eennvviirroonnnneemmeennttaauuxx  àà  

ll’’éécchheellllee  ddee  llaa  ppllaannèèttee,,  ssoonntt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  dduuss  àà  llaa  ggrraannddee  ppaauuvvrreettéé  qquuii  pprréévvaauutt  

ddaannss  llee  ssuudd  eett  aauuxx  mmooddeess  ddee  ccoonnssoommmmaattiioonn  eett  ddee  pprroodduuccttiioonn  nnoonn  dduurraabblleess  qquuii  oonntt  

ccoouurrss  ddaannss  llee  nnoorrdd,,  eenn  ccoonnssééqquueennccee,,  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ssuuggggèèrree  dd’’iinniittiieerr  uunn  pprroocceessssuuss  

ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  nnoouuvveeaauu,,  qquuii  ccoonncciilliieerraaiitt  oobbjjeeccttiiffss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  pprréésseerr--

vvaattiioonn  ddee  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ccee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eesstt  qquuaalliiffiiéé  ddee  ««dduurraabbllee  »»((ssuussttaaiinnaabbllee  

ddeevveellooppmmeenntt  ))  eett  aaiinnssii  ddééffiinnii  ::  ««  uunn  ddéévveellooppppeemmeenntt  qquuii  rrééppoonndd  aauuxx  bbeessooiinnss  dduu  pprréé--

sseenntt      ssaannss  ccoommpprroommeettttrree  llaa  ccaappaacciittéé  ddeess  ggéénnéérraattiioonn  ffuuttuurreess  ddee  rrééppoonnddrree  aauuxx  

lleeuurrss..  »»  lleess  ddeeuuxx  ccaarraaccttéérriissttiiqquuee  ddee  cceettttee  ddééffiinniittiioonn  ssoonntt  ::  

  LLaa  rreeccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  iinntteerrddééppeennddaanncceess,,  ccaarraaccttéérriissttiiqquuee  ééccoonnoo--

mmiiqquueess    ssoocciiaalleess  eett  eennvviirroonnnneemmeennttaalleess  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ;;  

  LLaa  mmiissee  eenn  rroouuttee  dd’’uunn  ddéévveellooppppeemmeenntt  ppeennsséé  eett  ééqquuiittaabbllee,,  aauu--ddeellàà  dduu  

mmaarrcchhéé..
1111

  

EEnn  ccoonnssééqquueennccee,,  llaa  ccoommmmiissssiioonn  pprrééccoonniissee  qquuaattrree  ttyyppeess  dd’’iinntteerrvveennttiioonn  ::  

  RReecceennsseemmeenntt  ddeess  mmeennaacceess  ccrriittiiqquueess  ppoouurr  llaa  ssuurrvviiee,,  llaa  ssééccuurriittéé  oouu  llee  

bbiieenn--êêttrree  ddee  ll’’eennsseemmbbllee  oouu  ddee  llaa  mmaajjoorriittéé  dd’’uunnee  ppooppuullaattiioonn  àà  ll’’éécchheellllee  

mmoonnddiiaallee  eett  rrééggiioonnaallee  ;;  

  EEvvaalluuaattiioonn  ddeess  ccaauusseess  eett  ddeess  ccoonnssééqquueenncceess  hhuummaaiinneess,,  ééccoonnoommiiqquueess  eett  

ééccoollooggiiqquuee  pprroobbaabblleess  ddee  cceess  mmeennaacceess  eett  ppuubblliiccaattiioonn    ppéérriiooddiiqquueess  ddeess  

ccoonnssttaattiioonnss..  

  

IIII--  GGeessttiioonn  ddee  ll’’éénneerrggiiee  

LL’’éénneerrggiiee  eesstt  uunn  sseecctteeuurr  ccaappiittaalliissttiiqquuee,,  cc’’eesstt--àà--ddiirree  ddoonntt  ll’’aaccttiivviittéé  mmoobbiilliissee  iinntteenn--

sséémmeenntt  dduu  ccaappiittaall  pprroodduuccttiiff..  AAuu  ccoouurrss  ddee  llaa  ppéérriiooddee  11996600--11997733,,  llaa  ccrrooiissssaannccee  ddee  llaa  

ddeemmaannddee  dd’’éénneerrggiiee  eesstt  ééttrrooiitteemmeenntt  lliiééee  àà  llaa  ccrrooiissssaannccee  ééccoonnoommiiqquuee..  LLee  ppééttrroollee,,  eenn  

pplleeiinn  eessssoorr,,  ppeerrmmeett  ddee  ffaaiirree  ffaaccee  àà  llaa  ffooiiss  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  iinndduussttrriieell  eett  aauu  ddéécclliinn  

dduu  cchhaarrbboonn  aauuqquueell  iill  ssee  ssuubbssttiittuuee..  EEnnttrree  11997733  eett  llaa  ffiinn  ddeess  aannnnééeess  11998800,,  lleess  hhaauusssseess  

ddee  pprriixx  ddeess  cchhooccss  ppééttrroolliieerrss  rreemmeetttteenntt  eenn  ccaauussee  lleess  cchhooiixx  éénneerrggééttiiqquueess,,  eenn  iinncciittaanntt  àà  

mmaaîîttrriisseerr  lleess  ccoonnssoommmmaattiioonnss  eett  àà  lleess  oorriieenntteerr  vveerrss  dd’’aauuttrreess  ssoouurrcceess
1122

..    

IIII  ..11--  EEffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  

DDaannss  ttoouuss  lleess  sseeggmmeennttss  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee,,  ll''eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  eesstt  uunn  tthhèèmmee  ddee  pplluuss    

eenn  pplluuss  ssuuiivvii  eett  ddiissccuuttéé..  LLeess  rreeppoorrttaaggeess  ssuurr  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’éénneerrggiiee  aaiinnssii  qquuee  ssuurr  sseess    

iimmppaaccttss  eennvviirroonnnneemmeennttaauuxx  eett  ffiinnaanncciieerrss  ffoonntt  llaa  mmaanncchheettttee  ddee  ppuubblliiccaattiioonnss    iimmppoorr--

ttaanntteess..  LLeess  ccaammppaaggnneess  ppoolliittiiqquueess  eett  lleess  ddéébbaattss  ddeess  éélluuss  aaccccoorrddeenntt  uunnee  ppllaaccee  iinnééddiittee  

àà  ll’’ééccoollooggiiee..  DDeess  eennttrreepprriisseess  ddee  ssttyylleess  aauussssii  ddiifffféérreennttss  qquuee  MMiiccrroossoofftt  eett  HHoommee  DDéé--

ppoott  mmoonntteenntt  eenn  ééppiinnggllee  lleeuurrss  ssoolluuttiioonnss  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’éénneerrggiiee..  CCeett  eennggoouueemmeenntt  aa  

mmiiss  eenn  éévviiddeennccee  llaa  ppeerrttiinneennccee  dd''eeffffeeccttuueerr  uunn  vviirraaggee  vveerrtt  ppoouurr  rreelleevveerr  lleess  ddééffiiss  eennvvii--

                                                 
11 Maud TIXIER et autre, communiquer sur le développement durable, éditions d’organisation, Paris, 2005, p221. 
12 Tadhg Coakley et autre, Efficacité Energétique dans le secteur industriel, Edition FR 1.0 - Octobre 2010, projet 

IUSES , www.iuses.eu. 
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rroonnnneemmeennttaauuxx  eett  ppoouurr  ddiimmiinnuueerr  lleess  ccooûûttss  ppeennddaanntt  cceettttee  ppéérriiooddee  ddee  ccrriissee  ééccoonnoo--

mmiiqquuee..    

LLeess  ssoolluuttiioonnss  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’éénneerrggiiee  ppeerrmmeetttteenntt  aauuxx  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  rreessppeecctteerr  lleess  

oobblliiggaattiioonnss  rréégglleemmeennttaaiirreess  ssuurr  llaa  rréédduuccttiioonn  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddee  ccaarrbboonnee  ttoouutt  eenn  rréé--

ppoonnddaanntt  aauuxx  aatttteenntteess  ddeess  eemmppllooyyééss,,  ddeess  cclliieennttss  eett  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  eenn  mmaattiièèrree  ddee  

ppoolliittiiqquueess  ééccoorreessppoonnssaabblleess..  EElllleess  lleess  aaiiddeenntt  aauussssii  àà  rrééppoonnddrree  aauuxx  eexxiiggeenncceess  ddeess  

aaccttiioonnnnaaiirreess  eenn  ddiimmiinnuuaanntt  lleess  ccooûûttss  eett  eenn  rreehhaauussssaanntt  lleess  rreennddeemmeennttss
1133

..  

LL''eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  eenngglloobbee  ll''eeffffiiccaacciittéé  ttoottaallee  ddeess  aaccttiivviittééss  hhuummaaiinneess  ccoonnssoomm--

mmaanntt  ddee  ll''éénneerrggiiee  eett  ppaass  uunniiqquueemmeenntt  ll''eeffffiiccaacciittéé  mmeessuurraabbllee  dd''uunn  pprroocceessssuuss  uunniiqquuee..  

EEllllee  rreeppoossee  ddoonncc  ssuurr  ddeeuuxx  eeffffiiccaacciittééss  ccoommpplléémmeennttaaiirreess::  ll''eeffffiiccaacciittéé  dd''uunnee  aaccttiioonn  oouu  

dd''uunn  pprroocceessssuuss  ddoonnnnee  ––  ffaaiirree  llaa  mmêêmmee  cchhoossee  mmaaiiss  aavveecc  mmooiinnss  dd''éénneerrggiiee;;  eett  ll''eeffffiiccaa--

cciittéé  ddeess  cchhooiixx  eeffffeeccttuueess  ––  mmooddiiffiiccaattiioonn  ddee  ssyyssttèèmmeess  eett  ddee  ccoommppoorrtteemmeennttss  ssoocciiaauuxx  ddee  

ffaaççoonn  àà  uuttiilliisseerr  mmooiinnss  dd''éénneerrggiiee  aauu  ttoottaall..  

DDaannss  PPeerrssppeeccttiivveess  éénneerrggééttiiqquueess  mmoonnddiiaalleess  22000088,,  ll''AAIIEE  aa  iiddeennttiiffiiéé  ll''eeffffiiccaacciittéé  éénneerr--

ggééttiiqquuee  ccoommmmee  llee  mmooyyeenn  llee  mmooiinnss  ccoouutteeuuxx  eett  llee  pplluuss  eeffffiiccaaccee  aa  ccoouurrtt  eett  mmooyyeenn  

tteerrmmee  ppoouurr  lluutttteerr  ccoonnttrree  llee  cchhaannggeemmeenntt  cclliimmaattiiqquuee
1144

..  

LL''eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  eesstt  aavvaannttaaggeeuussee  ssuurr  ttrrooiiss  ppllaannss::  

--  rréédduuiirree  lleess  éémmiissssiioonnss  ddee  CCOO22,,  

--  ééccoonnoommiisseerr  ssuurr  lleess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  rraarreess  eett  lliimmiitteerr  lleeuurr  ééppuuiisseemmeenntt,,  

--  rréédduuiirree  lleess  ccoouuttss  dd''éénneerrggiiee..  

IIII..22--  PPrrooggrraammmmeess  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’éénneerrggiiee  eett  dd’’eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  ::  

NNoommbbrree  dd’’oorrggaanniissmmeess  ppuubblliiccss  eett  dd’’eennttrreepprriisseess  ssoouuhhaaiitteenntt  ddééppllooyyeerr  ddeess  pprroo--

ggrraammmmeess  dd’’eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  qquuii  lleeuurr  ppeerrmmeettttrroonntt  ddee  pprreennddrree  ddeess  ddéécciissiioonnss  

jjuuddiicciieeuusseess  eenn  ss’’aappppuuyyaanntt  ssuurr  llaa  mmeessuurree  ccoonnttiinnuuee  ddee  llaa  ccoonnssoommmmaattiioonn  dd''éénneerrggiiee..  

CCeess  ddéécciissiioonnss  ppeeuuvveenntt,,  ppaarr  eexxeemmppllee,,  mmeenneerr  àà  ll''uuttiilliissaattiioonn  dd''ééqquuiippeemmeennttss  pplluuss  ppeerr--

ffoorrmmaannttss,,  aauu  rreemmppllaacceemmeenntt  ddee  cceerrttaaiinnss  mmaattéérriiaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  oouu  àà  ll''ooppttiimmiissaa--

ttiioonn  dduu  tteemmppss  ddee  mmaarrcchhee  ddeess  mmaacchhiinneess..    

LLaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dd’’uunn  pprrooggrraammmmee  dd’’eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  ssee  ddééccoommppoossee  eenn  ttrrooiiss  

pphhaasseess  rrééppééttaabblleess
1155

::    

--  PPllaanniiffiiccaattiioonn  eett  ccoonncceeppttiioonn  ––  CCeettttee  pphhaassee  vviissee  llaa  ccoolllleeccttee  ddee  ddoonnnnééeess  ssuurr    

ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddee  ll’’éénneerrggiiee  eett  ssuurr  lleess  ééccoonnoommiieess  ppoossssiibblleess..  IIll  eesstt  eenn  eeffffeett  iinnddiissppeennssaabbllee  

ddee  ddiissppoosseerr  ddee  ddoonnnnééeess  ddee  rrééfféérreennccee  aaffiinn  dd''ééllaabboorreerr  ll''ééttuuddee  ddee  rreennttaabbiilliittéé  ddeess  ssccéé--

nnaarriiooss  eett  ddee  rreetteenniirr  lleess  pplluuss  aavvaannttaaggeeuuxx..  CCeeccii  ffaaiitt,,  oonn  ppllaanniiffiiee  lleess  ééttaappeess  iinntteerrmméé--

ddiiaaiirreess  qquuii  mmèènneerroonntt  àà  llaa  rréédduuccttiioonn  ddee  llaa  ccoonnssoommmmaattiioonn  dd’’éénneerrggiiee..    

--  MMiissee  eenn  œœuuvvrree  ––  PPeennddaanntt  cceettttee  pphhaassee,,  oonn  mmeett  eenn  aapppplliiccaattiioonn  lleess  ddéécciissiioonnss  pprriisseess  

aauu  ccoouurrss  ddee  llaa  pphhaassee  ddee  ccoonncceeppttiioonn..  LLaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  vviissee  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  pprroo--

cceessssuuss  eett  ddee  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss..    

--  ÉÉvvaalluuaattiioonn  ––  AApprrèèss  llaa  mmiissee  eenn  ooeeuuvvrree,,  iill  eesstt  eesssseennttiieell  dd’’éévvaalluueerr  lleess  rrééssuullttaattss  eett  

dd’’eenn  ttiirreerr  ddeess  lleeççoonnss..  CCeettttee  pphhaassee  aa  ppoouurr  bbuutt  ddee  pprrooccééddeerr  àà  ddeess  aannaallyysseess  ffiinneess  ddeess  

                                                 
13 http://www.xpair.com/lexique/definition/efficacite_energetique.htm 
14 http://www.efficaciteenergetique.mrnf.gouv.qc.ca/ 
15Publication du  Département de l’information de l’ONU, Juin 2012,  Rio de Janeiro, Brésil • uncsd2012.org  

http://www.xpair.com/lexique/definition/efficacite_energetique.htm
http://www.efficaciteenergetique.mrnf.gouv.qc.ca/
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ddoonnnnééeess  ssuurr  llaa  ccoonnssoommmmaattiioonn  dd’’éénneerrggiiee  eett  dd’’aapppprrooffoonnddiirr  lleess  lleeççoonnss  ddee  ll’’eexxppéérriieennccee  

aaffiinn  ddee  pprreennddrree  ddeess  ddéécciissiioonnss  eeffffiiccaacceess..    

LLeess  ssoolluuttiioonnss  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll''éénneerrggiiee  ffoouurrnniisssseenntt  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  

mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  uunn  pprrooggrraammmmee  ppeerrffoorrmmaanntt  dd''eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee..  LLee  ccœœuurr  dd’’uunnee  

ssoolluuttiioonn  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’éénneerrggiiee  eesstt  uunn  llooggiicciieell  dd’’aannaallyyssee  éénneerrggééttiiqquuee  ––  qquu’’oonn  aapp--

ppeellllee  ppaarrffooiiss  ««  llooggiicciieell  ddee  ccoommppttaabbiilliittéé  éénneerrggééttiiqquuee  »»..  GGrrââccee  àà  ccee  llooggiicciieell,,  oonn  ggèèrree  

llaa  ccoonnssoommmmaattiioonn  dd''éénneerrggiiee  eenn  mmeessuurraanntt  ll''éénneerrggiiee  uuttiilliissééee  ddaannss  ttoouutteess  lleess  uunniittééss  

dd''uunnee  oorrggaanniissaattiioonn,,  yy  ccoommpprriiss  lleess  cceennttrreess  ddee  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  ddoonnnnééeess,,  lleess  uussiinneess  eett  lleess  

bbuurreeaauuxx,,  aaffiinn  ddee  pprreennddrree  ddeess  ddéécciissiioonnss  eeffffiiccaacceess  ddee  ccoommpprreessssiioonn  ddeess  ccooûûttss..    

LLeess  llooggiicciieellss  eett  ssoolluuttiioonnss  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’éénneerrggiiee  pprrooccuurreenntt  lleess  aavvaannttaaggeess  ssuuiivvaannttss  

aauuxx  oorrggaanniissaattiioonnss
1166

  ::  

  ccoommpprrééhheennssiioonn  ddeess  pprrooffiillss  ddee  ccoonnssoommmmaattiioonn  dd’’éénneerrggiiee;;    

  ssuuiivviiss  eett  aamméélliioorraattiioonnss  ccoonnttiinnuuss;;    

  ggeessttiioonn  pplluuss  jjuuddiicciieeuussee  ddee  llaa  ccoonnssoommmmaattiioonn  mmeennaanntt  àà  uunnee  rréédduuccttiioonn  ddeess  

ccooûûttss;;    

  lleevviieerr  ppoouurr  nnééggoocciieerr  ddeess  ttaarriiffss  pplluuss  bbaass  aavveecc  lleess  ffoouurrnniisssseeuurrss  dd''éénneerrggiiee;;    

  pprréévviissiioonnss  pplluuss  jjuusstteess  ddee  llaa  ccoonnssoommmmaattiioonn  eett  ddeess  ccooûûttss  dd’’éénneerrggiiee  ffuuttuurrss..    

LLeess  ssoolluuttiioonnss  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll''éénneerrggiiee  ffoouurrnniisssseenntt  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  

ssoouutteenniirr  lleess  pphhaasseess  dd’’uunn  pprrooggrraammmmee  dd''eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee..  

IIII..33--  FFaacctteeuurrss  dd’’uunnee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  rrééuussssiiee  ::  

aa))  LL’’eeffffiiccaacciittéé  ddee  ll’’éénneerrggiiee  éélleeccttrriiqquuee  rreeqquuiieerrtt  

DDeess  aarrcchhiitteeccttuurreess  ddee  rrééfféérreennccee  qquuii  nnéécceessssiitteenntt  uunn  iinnvveessttiisssseemmeenntt  ccoonnssiiddéérraabbllee  ddee  llaa  

ppaarrtt  ddee  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  éélleeccttrrootteecchhnniiqquuee..    

DDaannss  llee  ccaass  ddee  ll’’iinndduussttrriiee  ddeess  pprrooggrrèèss  rreesstteenntt  àà  ffaaiirree,,  ddee  ll’’ooppttiimmiissaattiioonn  ddeess  pprroocceess--

ssuuss  iinnddiivviidduueellss  àà  cceellllee  ddeess  ssyyssttèèmmeess  ddee  pprroodduuccttiioonn  ccoommpplleettss,,  eenn  ss’’aappppuuyyaanntt  ssuurr  ddeess  

aarrcchhiitteeccttuurreess  ddee  rrééfféérreennccee..  EEnn  ddééffiinniissssaanntt  cceess  aarrcchhiitteeccttuurreess,,  aaiinnssii  qquuee  lleess  mméétthhooddoo--

llooggiieess  ddee  ccaallccuull  eett  ddee  ccllaasssseemmeenntt,,  llaa  CCEEII  sseerraa  eenn  mmeessuurree  dd’’ooffffrriirr  uunnee  ttrrèèss  hhaauuttee  

vvaalleeuurr  aajjoouuttééee..  

bb))  LLeess  ssoolluuttiioonnss  nnoorrmmaalliissééeess  ddooiivveenntt  aalllleerr  aauu--ddeellàà  dd’’uunn  ppooiinntt  ddee  vvuuee  uunniiqquueemmeenntt  

cceennttrréé  ssuurr  llee  pprroodduuiitt    

EEnn  aaddooppttaanntt  uunnee  ppeerrssppeeccttiivvee  aaxxééee  ssuurr  lleess  aapppplliiccaattiioonnss  rrééeelllleess..  LLeess  mmeeiilllleeuurreess  ssoolluu--

ttiioonnss  eenn  mmaattiièèrree  dd’’eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  ddee  ll’’éélleeccttrriicciittéé  ddooiivveenntt  ffaaiirree  ll’’oobbjjeett  ddee  

nnoorrmmeess  eett  dd’’aauuttrreess  ddooccuummeennttss  ddee  llaa  CCEEII  qquuii  ddeevvrroonntt  êêttrree  ddéévveellooppppééss  eett  llaarrggeemmeenntt  

ddiiffffuussééss..  

LL’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’oouuttiillss  ddee  nnoorrmmaalliissaattiioonn  qquuii,,  aauu--ddeellàà  ddeess  pprroodduuiittss,,  ssoonntt  aaxxeess  ssuurr  lleess  

ssoolluuttiioonnss  dd’’aapppplliiccaattiioonn  ppeerrmmeettttrraaiitt  dd’’aaccccéélléérreerr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  ddéémmaarrcchhee  

dd’’eeffffiiccaacciittéé  ddee  ll’’éénneerrggiiee  éélleeccttrriiqquuee  ppaarr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  aacctteeuurrss  ddee  llaa  cchhaaiinnee  ddee  

vvaalleeuurr
1177

..  

                                                 
16Tadhg Coakley et autre, Efficacité Energétique dans le secteur industriel, Edition FR 1.0 - Octobre 2010, projet 

IUSES , www.iuses.eu.  
17 Ministère de l’écologie, du développement durable et de l’énergie,  Commissariat général au développement 

durable, Chiffres clés de l’énergie, Édition 2012, www.statistiques.développment-durable.gouv.fr. 
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cc))  LL’’eeffffiiccaacciittéé  ddee  ll’’éénneerrggiiee  éélleeccttrriiqquuee  ddooiitt  êêttrree  iinnssccrriittee  àà  ll’’oorrddrree  dduu  jjoouurr  ppoolliittiiqquuee  

eett  ddaannss  lleess  pprrooggrraammmmeess  dd’’iinncciittaattiioonn  mmiiss  eenn  ppllaaccee  ppaarr  lleess  ppoouuvvooiirrss  ppuubblliiccss..  

SSoouuss  ll’’iimmppuullssiioonn  ddee  llaa  vvoolloonnttéé  ppoolliittiiqquuee  dd’’aattttéénnuueerr  lleess  eeffffeettss  dduu  cchhaannggeemmeenntt  cclliimmaa--

ttiiqquuee  eett  ddee  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  ddeess  pprrooggrraammmmeess  dd’’eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee,,  lleess  ccooddeess  ddee  

ccoonnssttrruuccttiioonn  oonntt  ééttéé  mmooddiiffiiééss  eett  ddeess  rrééggiimmeess  dd’’iinncciittaattiioonn  ((ddéédduuccttiioonnss  ffiissccaalleess,,  pprrêêttss  

pprrééfféérreennttiieellss,,  aammoorrttiisssseemmeennttss  aaccccééllèèrreess))  oonntt  vvuu  llee  jjoouurr  ssuurr  llee  mmaarrcchhéé..  DDeess  mmeessuurreess  

ssiimmiillaaiirreess  ssoonntt  nnéécceessssaaiirreess,,  mmaaiiss  nn’’oonntt  ppaass  eennccoorree  ééttéé  aaddooppttééeess,,  eenn  mmaattiièèrree  ddee  

ppeerrffoorrmmaannccee  éénneerrggééttiiqquuee  ddee  ll’’éélleeccttrriicciittéé,,  nnoottaammmmeenntt  ddeess  bbââttiimmeennttss  eett  ddeess  iinnssttaallllaa--

ttiioonnss  iinndduussttrriieelllleess
1188

..  

dd))  EEnn  ppaarrttiiccuulliieerr,,  lleess  ssoolluuttiioonnss  dd’’eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  pprrôônnééeess  ppaarr  llaa  CCEEII  ddooii--

vveenntt  bbéénnééffiicciieerr  dd’’uunnee  vviissiibbiilliittéé  ppoolliittiiqquuee..    

DDee  llaa  mmêêmmee  mmaanniièèrree,,  lleess  ffaacctteeuurrss  33  eett  44  ssoonntt  ccrriittiiqquueess,,  ddeess  lloorrss  qquu’’iillss  ppeerrmmeetttteenntt  aa  

llaa  ssoocciiééttéé  ddee  rrééaalliisseerr  lleess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  nnéécceessssaaiirreess  àà  ll’’oobbtteennttiioonn  ddee  rrééssuullttaattss  eett  

dd’’aapppplliiqquueerr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  ccoonnsseennssuueelllleess  qquuii  ssoonntt  iinnddiissppeennssaabblleess  àà  uunnee  eeffffiiccaacciittéé  aauu  

ppllaann  mmoonnddiiaall..  

IIIIII..  EEnneerrggiiee  eett  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  

NNoouuss  vvooiiccii  ddoonncc  aavveecc  ddeeuuxx  nnoottiioonnss,,  ll''uunnee  qquuii  nnoouuss  rraattttaacchhee  aauu  mmoonnddee  pphhyyssiiqquuee,,  

ll''éénneerrggiiee,,  eett  eesstt  ggoouuvveerrnnééee  ppaarr  ddeess  llooiiss  oobbjjeeccttiivveess,,  eett  ll''aauuttrree,,  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

dduurraabbllee,,  qquuii  nnoouuss  rreennvvooiiee  àà  uunn  iiddééaall  ddee  ssoocciiééttéé,,  nnéécceessssaaiirreemmeenntt  nnoonn  nnoorrmmaattiiff..  IIll  

nn’’eesstt  bbiieenn  éévviiddeemmmmeenntt  ppaass  ppoossssiibbllee  ddee  pprrooppoosseerr  uunnee  aarrttiiccuullaattiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  

eennttrree  lleess  ddeeuuxx,,  mmaaiiss  iill  eesstt  ppaarr  ccoonnttrree  ppoossssiibbllee  ddee  ccaarraaccttéérriisseerr  ddeeuuxx  éévvoolluuttiioonnss  qquuii,,  

aauu  vvuu  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  aaccttuueelllleess,,  nnee  ppeeuuvveenntt  ppaass  ppeerrdduurreerr  pplluuss  ddee  qquueellqquueess  ddéé--

cceennnniieess  ssaannss  ccoonnssééqquueenncceess  nnééggaattiivveess  mmaajjeeuurreess  ((ddiissoonnss  qquu''eelllleess  ttrroouuvveenntt  lleeuurrss  llii--

mmiitteess  aavvaanntt  llaa  ffiinn  dduu  ssiièèccllee)),,  eett  ppeeuuvveenntt  ddoonncc  êêttrree  éévveennttuueelllleemmeenntt  qquuaalliiffiiééeess  ddee  ""nnoonn  

dduurraabblleess""..  DDee  llaa  ssoorrttee,,  nnoouuss  nnee  ssaauurroonnss  ttoouujjoouurrss  ppaass  ccee  qquuii  eesstt  ""dduurraabbllee"",,  AAffiinn  

dd’’iinnttrroodduuiirree  llee  ddéébbaatt  ssuurr  lleess  rreellaattiioonnss  eennttrree  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  ll’’éénneerrggiiee  eett  llee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  nnoouuss  aavvoonnss  aannaallyysséé  lleess  tthhèèmmeess  ssuuiivvaannttss  ::  

IIIIII--11--  MMaaîîttrriissee  ddee  ll’’éénneerrggiiee  

LL’’iinnttéérrêêtt  ddee  nnee  ppaass  ggaassppiilllleerr  lleess  rreessssoouurrcceess  éénneerrggééttiiqquueess  nnee  ddaattee  ppaass  ddee  cceess  ttrreennttee  

ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess..  MMaaiiss  ll’’iinnggéénniioossiittéé  dduu  ccoonnssoommmmaatteeuurr  ss’’ééttaaiitt  ddaannss  llee  ppaasssséé  rréécceenntt  

ssuurrttoouutt  mmaanniiffeessttééee  eenn  ppéérriiooddee  ddee  ppéénnuurriiee  oouu  ddee  rraattiioonnnneemmeenntt..  IIll  ssuuffffiitt  ddee  ppaarrccoouurriirr  

lleess  jjoouurrnnaauuxx  ddee  llaa  pprreemmiièèrree  gguueerrrree  mmoonnddiiaallee  ppoouurr  yy  ttrroouuvveerr  pprréésseennttaattiioonnss  eett  rréé--

ccllaammeess  ppoouurr  ddeess  ppooêêlleess  aassttuucciieeuuxx  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  ccoonnssoommmmeerr  mmooiinnss  ddee  cchhaarrbboonn,,  lleess  

rrééggiioonnss  dd’’eexxttrraaccttiioonn  ddee  cceelluuii--ccii  ééttaanntt  ooccccuuppééeess  eett  lleess  rreessssoouurrcceess  eennttiièèrreemmeenntt  ccoonn--

ssaaccrrééeess  àà  ll’’eeffffoorrtt  mmiilliittaaiirree..  

IIll  eesstt  iinnttéérreessssaanntt,,  ddaannss  llaa  ccoommpprrééhheennssiioonn  ddee  ccee  qquuii  ss’’eesstt  ppaasssséé  ddeeppuuiiss  ttrreennttee  aannss,,  ddee  

vvooiirr  ddee  qquueellllee  ffaaççoonn  lleess  ccoonncceeppttss  oonntt  éévvoolluuéé  eett  ccoommmmeenntt  lleess  mmoottss  eett  lleess  eexxpprreessssiioonnss  

qquuii  lleess  oonntt  ttrraadduuiittss  oonntt  eeuuxx--mmêêmmeess  éévvoolluuéé..  PPaarrllee--tt--oonn  aauujjoouurrdd’’hhuuii  ddee  llaa  mmêêmmee  

cchhoossee  qquu’’aauu  mmiilliieeuu  ddeess  aannnnééeess  ssooiixxaannttee--ddiixx  ??  

                                                 
18 Johnson Controls, INDICATEURS D’EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE (EEI) 2011 : RÉSULTATS MONDIAUX, 

Juin 2011, 
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SSuurr  llee  ppllaann  ddeess  ccoonncceeppttss,,  iill  ffaauutt  bbiieenn  rreeccoonnnnaaîîttrree  qquuee  lleess  ppiioonnnniieerrss  ddee  ccee  qquu’’oonn  

aappppeellllee  ccoouurraammmmeenntt  ll’’eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  oonntt  ééttéé  rreemmaarrqquuaabblleemmeenntt  ccllaaiirrvvooyyaannttss..  

LLee  ppooiinntt  ddee  ddééppaarrtt  aa  ééttéé  llaa  mmiissee  eenn  qquueessttiioonn  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  ééccoonnoommiiqquuee  ddèèss  llaa  ffiinn  

ddeess  aannnnééeess  ssooiixxaannttee..  ""LLeess  lliimmiitteess  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee"",,  ""NNoouuss  nn’’aavvoonnss  qquu’’uunnee  tteerrrree"",,  

""LLeess  ddééggââttss  dduu  pprrooggrrèèss"",,  aauuttaanntt  dd’’oouuvvrraaggeess  ccoolllleeccttiiffss  qquuii  oonntt  aalleerrttéé  ssuurr  llaa  lliimmiittaa--

ttiioonn,,  ddeess  rreessssoouurrcceess  eett  lleess  ddééggââttss  àà  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  eett  àà  llaa  ssaannttéé..  DDuu  ccôôttéé  ddee  

ll’’éénneerrggiiee,,  AAmmoorryy  LLoovviinnss,,  GGeerraalldd  LLeeaacchh,,  lleess  ééccoonnoommiisstteess  ddee  ll’’IIEEPPEE  ddee  GGrreennoobbllee  oonntt  

mmoonnttrréé  qquu’’iill  ffaallllaaiitt  ppaarrttiirr  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  llaa  ddeemmaannddee  dd’’éénneerrggiiee  eett  qquuee  ll’’oonn  ppoouuvvaaiitt  

aaggiirr  ssuurr  cceellllee--ccii  aauussssii  bbiieenn  eenn  tteerrmmeess  ddee  tteecchhnnoollooggiiee  ((eeffffiiccaacciittéé  ddee  ll’’ééqquuiippeemmeenntt))  

qquu’’eenn  tteerrmmeess  ddee  ccoommppoorrtteemmeenntt  eett  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess  ((nnoottaammmmeenntt  lleess  ttrraannssppoorrttss))..  

CChheezz  AAmmoorryy  LLoovviinnss,,  ssaannss  ddoouuttee  llee  pprreemmiieerr  ddee  cceess  vviissiioonnnnaaiirreess,,  ll’’aassppeecctt  tteecchhnnoolloo--

ggiiqquuee  eesstt  cceeppeennddaanntt  ddoommiinnaanntt..  OOnn  ppaarrllee  àà  cceettttee  ééppooqquuee  ddee  ""ll’’éénneerrggiiee  uuttiillee""  ((ccoorr--

rreessppoonnddaanntt  aauu  bbeessooiinn  dduu  ccoonnssoommmmaatteeuurr))  qquuii  ssee  ssiittuuee  aavvaanntt  ""ll’’éénneerrggiiee  ffiinnaallee""  ((llee  

pprroodduuiitt  éénneerrggééttiiqquuee  ddéélliivvrréé  àà  cceelluuii--ccii  ppoouurr  uunn  ssyyssttèèmmee  ddoonnnnéé  ddee  pprroodduuccttiioonn  eett  ddee  

ddiissttrriibbuuttiioonn))..  OOnn  ppeeuutt  ddoonncc  ddiirree  qquuee  lleess  pprriinncciippaauuxx  ccoonncceeppttss  ssoonntt  bbiieenn  ppoossééss  ddaannss  

lleeuurr  pprriinncciippee  ddèèss  cceettttee  ppéérriiooddee..  LLee  mmeessssaaggee  nn’’eesstt  cceeppeennddaanntt  ppaass  ccoommppllèètteemmeenntt  rreeççuu  

ppaarr  lleess  ddiirriiggeeaannttss,,  lleess  mmeeddiiaa,,  llee  ppuubblliicc..  OOnn  ppaarrllee  aalloorrss  ""dd’’ééccoonnoommiiee  dd’’éénneerrggiiee""..
1199

  

LL’’ééccoonnoommiiee  dd’’éénneerrggiiee  eesstt  uunn  ccoonncceepptt  aammbbiigguu,,  ccee  qquuee  nnee  mmaannqquueenntt  ppaass  ddee  ssoouulliiggnneerr  

cceeuuxx  qquuii  eenn  ccoonnssoommmmeenntt  ppeeuu..  OOnn  ppeeuutt  eenn  eeffffeett  ééccoonnoommiisseerr  ll’’éénneerrggiiee  eenn  ssuupppprriimmaanntt  

lleess  ggaassppiillllaaggeess  mmaaiiss  aauussssii  eenn  rraattiioonnnnaanntt  llaa  ffoouurrnniittuurree  dd’’éénneerrggiiee  eett  eenn  ""oorrggaanniissaanntt  

llaa  ppéénnuurriiee""  ::  cceerrttaaiinnss  ssee  ssoouuvviieennnneenntt  ddee  llaa  gguueerrrree..  LLeess  ééccoonnoommiieess  dd’’éénneerrggiiee  ssoonntt  

aalloorrss  rreemmppllaaccééeess  ppaarr  ""ll’’uuttiilliissaattiioonn  rraattiioonnnneellllee  ddee  ll’’éénneerrggiiee""  qquuii  ttrraadduuiitt  bbiieenn  uunnee  

ppaarrttiiee  ddee  ll’’oobbjjeeccttiiff..  OOnn  nnee  rreemmeett  ppaass  eenn  ccaauussee  lleess  mmooddeess  dd’’uuttiilliissaattiioonn  mmaaiiss  oonn  eenn  

aauuggmmeennttee  ll’’eeffffiiccaacciittéé..    

EEnn  ppaarraallllèèllee  àà  cceettttee  iinntteerrvveennttiioonn  ssuurr  llaa  ccoonnssoommmmaattiioonn  dd’’éénneerrggiiee,,  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

ddeess  éénneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess  ddeevviieenntt  uunnee  rrééaalliittéé  aapprrèèss,,  àà  ppaarrtt  llaa  ggrraannddee  hhyyddrraauulliiqquuee,,  

uunnee  lloonngguuee  éécclliippssee  ((oonn  aa  oouubblliiéé  qquuee  cceess  éénneerrggiieess  oonntt  eexxiissttéé  ddeeppuuiiss  ddeess  mmiilllléénnaaiirreess))..  

AAuu  nniivveeaauu  dduu  llaannggaaggee  eett  ddee  llaa  ccllaarriiffiiccaattiioonn  ddeess  ccoonncceeppttss,,  lleess  aannnnééeess  qquuaattrree--vviinnggtt  

ssoonntt  mmaarrqquuééeess  ppaarr  ll’’aappppaarriittiioonn  dduu  ""sseerrvviiccee  éénneerrggééttiiqquuee""  ccoonnttrraaccttiioonn  ddee  ""sseerrvviiccee  

rreeqquuéérraanntt  ddee  ll’’éénneerrggiiee"",,  ccee  qquuii  ppeerrmmeett  ddee  pprréésseenntteerr  ssiimmpplleemmeenntt  llee  ffaaiitt  qquuee  ll’’oonn  aa  

bbeessooiinn  ddee  ccoonnffoorrtt,,  ddee  mmooyyeennss  ddee  pprroodduuccttiioonn  eett  ddee  ddééppllaacceemmeenntt  ((sseerrvviicceess))  eett  qquuee  

ll’’éénneerrggiiee  nn’’eesstt  qquuee  ll’’uunn  ddeess  mmooyyeennss  qquuii  ccoonnttrriibbuuee  àà  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddee  ccee  bbeessooiinn..  OOnn  

ccoonnssttaattee  aalloorrss  qquuee  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  dduu  mmêêmmee  bbeessooiinn  ppeeuutt--êêttrree  rrééaalliissééee  aavveecc  ddeess  qquuaann--

ttiittééss  ccoonnssiiddéérraabblleemmeenntt  ddiifffféérreenntteess  ddee  pprroodduuiittss  éénneerrggééttiiqquueess..  

LLee  ccoonncceepptt  aaiinnssii  eexxpprriimméé  ppeerrmmeett  dd’’iinnttéérreessssaannttss  ddéévveellooppppeemmeennttss..  TToouutt  dd’’aabboorrdd  oonn  

ss’’aappeerrççooiitt  qquuee  cceettttee  nnoouuvveellllee  ffaaççoonn  dd’’aapppprrééhheennddeerr  llaa  qquueessttiioonn  éénneerrggééttiiqquuee  ppeeuutt  

aammeenneerr  ddeess  cchhaannggeemmeennttss  qquuaalliittaattiiffss  eett  qquuaannttiittaattiiffss  ccoonnssiiddéérraabblleess  ddaannss  lleess  ssyyssttèèmmeess  

éénneerrggééttiiqquueess  ::  ccee  nn’’eesstt  pplluuss  dduu  mmaarrggiinnaall..  CC’’eesstt  àà  cceettttee  ééppooqquuee  qquuee  ssee  ddéévveellooppppeenntt  

lleess  ééttuuddeess  ssuurr  llee  ""ccooûûtt  ddee  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  dd’’uunn  sseerrvviiccee  éénneerrggééttiiqquuee""  qquuii  ddoonnnneenntt  

                                                 
19 J-M. Martin, B. Lapillonne, Maîtrise de l’énergie : données de base, Les cahiers de Global chance, Maîtrise de 

l’énergie et développement durable, N° 16 – Novembre 2002. 

 



     Gestion de l’énergie enjeux pour le développement durable                      Volume 08 
REVUE  ADMINISTRATION ET DEVELOPPEMENT POUR LES RECHERCHES ET LES ETUDES  

 

 

01 
 

uunnee  bbaassee  sséérriieeuussee  àà  llaa  ccoommppaarraaiissoonn  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  ffoouurrnniittuurree  dd’’éénneerrggiiee  eett  cceelllleess  

ddee  mmaaîîttrriissee  ddeess  ccoonnssoommmmaattiioonnss..  

LLee  bbeessooiinn  dd’’uunnee  eexxpprreessssiioonn  ccoouurrttee  eett  ll’’iinnfflluueennccee  ddee  ll’’aannggllaaiiss  mmeetttteenntt  ssuurr  llee  ddeevvaanntt  

ddee  llaa  ssccèènnee,,  ddèèss  llaa  ffiinn  ddeess  aannnnééeess  qquuaattrree--vviinnggtt,,  ""ll’’eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee""  ((eenneerrggyy  

eeffffiicciieennccyy))..  

LL’’eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  eesstt  uunnee  eexxpprreessssiioonn  ccoorrrreeccttee  qquuii  eexxpprriimmee  llaa  rrééppoonnssee  ooppttii--

mmaallee  àà  uunn  bbeessooiinn  ddee  ""  sseerrvviiccee  rreeqquuéérraanntt  ddee  ll’’éénneerrggiiee  "",,  ttoouutt  aauu  lloonngg  ddee  llaa  cchhaaîînnee  

aallllaanntt  ddee  ccee  bbeessooiinn  aauuxx  rreessssoouurrcceess  éénneerrggééttiiqquueess  pprriimmaaiirreess  ::  eellllee  ttrraadduuiitt  

ll’’ooppttiimmiissaattiioonn  --  eenn  tteerrmmeess  ééccoonnoommiiqquueess  eett  eennvviirroonnnneemmeennttaauuxx  --  ddee  ccee  ttrraajjeett..  

EEllllee  rreeccoouuvvrree  ppaarr  ccoonnssééqquueenntt  ééggaalleemmeenntt  llee  ssyyssttèèmmee  ddee  ll’’ooffffrree  eett  cceelluuii  ddee  llaa  ddee--

mmaannddee  dd’’éénneerrggiiee..  IIll  ss’’aaggiitt  aauussssii  bbiieenn  dd’’aauuggmmeenntteerr  llee  rreennddeemmeenntt  ddeess  ppuuiittss  ddee  pprroo--

dduuccttiioonn  ddee  ppééttrroollee,,  ddee  rréédduuiirree  lleess  ffuuiitteess  ssuurr  lleess  ggaazzoodduuccss,,  ddee  ccoonnssttrruuiirree  ddeess  cceenn--

ttrraalleess  éélleeccttrriiqquueess  àà  hhaauutt  rreennddeemmeenntt,,  dd’’uuttiilliisseerr  llee  ttrraaiinn  pplluuttôôtt  qquuee  llaa  vvooiittuurree,,  

dd’’iissoolleerr  lleess  mmaaiissoonnss,,  ddee  ss’’ééccllaaiirreerr  aavveecc  ddeess  aammppoouulleess  fflluuoo--ccoommppaacctteess,,  eettcc..
  2200

  

LL’’eexxpprreessssiioonn  eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  eesstt  ppaarr  ccoommmmooddiittéé  uuttiilliissééee  ccoouurraammmmeenntt  ppoouurr  

qquuaalliiffiieerr  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  ccoonnssoommmmaattiioonnss  dd’’éénneerrggiiee  mmaaiiss  cceeccii  nn’’eesstt  ppaass  ccoorrrreecctt  ::  

cc’’eesstt  ""eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  ddee  llaa  ddeemmaannddee""  ((eenneerrggyy  eenndduussee  eeffffiicciieennccyy))  qquuii  ddooiitt  

êêttrree  uuttiilliisséé,,  bbiieenn  qquu’’uunn  ppeeuu  lloonngg..  

EEnn  22000000,,  uunnee  nnoouuvveellllee  eexxpprreessssiioonn  eesstt  aappppaarruuee  aauu  nniivveeaauu  ddee  ll’’UUnniioonn  EEuurrooppééeennnnee  ::  

""ÉÉnneerrggiiee  IInntteelllliiggeennttee""  ((llee  nnoouuvveeaauu  pprrooggrraammmmee  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  ggéénnéérraallee  ddee  

ll’’éénneerrggiiee  eett  ddeess  ttrraannssppoorrttss  ss’’aappppeellllee  ""IInntteelllliiggeenntt  EEnneerrggyy  ffoorr  EEuurrooppee"",,  ""ÉÉnneerrggiiee  

IInntteelllliiggeennttee  ppoouurr  ll’’EEuurrooppee""))..  IIll  ss’’aaggiissssaaiitt  ddee  ttrroouuvveerr  uunnee  ddéénnoommiinnaattiioonn  ccoouurrttee  eett  

aattttrraaccttiivvee  ppoouurr  llee  ccoouuppllee  ""eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  ddee  llaa  ddeemmaannddee""  eett  ""ddéévveellooppppeemmeenntt  

ddeess  éénneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess""  --  ccoommmmee  aauu  tteemmppss  ddee  ll’’iinnvveennttiioonn  ddee  llaa  mmaaîîttrriissee  ddee  

ll’’éénneerrggiiee  ––  aaffiinn  dd’’iilllluussttrreerr  llaa  nnoouuvveellllee  ppoolliittiiqquuee  éénneerrggééttiiqquuee  eeuurrooppééeennnnee  rreeccoomm--

mmaannddééee  ppaarr  llee  LLiivvrree  VVeerrtt  ssuurr  llaa  ssééccuurriittéé  ddeess  aapppprroovviissiioonnnneemmeennttss  éénneerrggééttiiqquueess..  

IIll  sseemmbbllee  bbiieenn  qquuee  llaa  pprreemmiièèrree  iiddééee  ddeess  pprroommootteeuurrss  ddee  cceettttee  nnoouuvveellllee  eexxpprreessssiioonn  aaiitt  

ééttéé  ""EEnneerrggyy  IInntteelllliiggeenntt  EEuurrooppee""  qquuii  ppeeuutt  ssee  ttrraadduuiirree  ppaarr  ""EEuurrooppee  IInntteelllliiggeennttee  eenn  

EEnneerrggiiee""  rreepprreennaanntt,,  ccee  qquuii  eesstt  ttoouutt  àà  ffaaiitt  ppeerrttiinneenntt,,  eenn  llaannggaaggee  pplluuss  nnoobbllee  llee  ssllooggaann  

ddeess  aannnnééeess  ssooiixxaannttee--ddiixx  ""oonn  aa  ppaass  ddee  ppééttrroollee  mmaaiiss  oonn  aa  ddeess  iiddééeess""  oouu  bbiieenn  llee  ssllooggaann  

ddee  llaa  ffaabbllee  dduu  ggoorriillllee  ddaannss  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ddee  ll’’AAFFMMEE  ddee  11998866  ::  ""MMaaîîttrriissee  ddee  

ll’’éénneerrggiiee,,  ppaass  ssii  bbêêttee""..  

PPoouurr  ddeess  rraaiissoonnss  iinnccoonnnnuueess  eett  ppeeuutt--êêttrree  ffoorrttuuiitteess,,  ""EEnneerrggyy  IInntteelllliiggeenntt""  eesstt  ddeevveennuuee  

""IInntteelllliiggeenntt  EEnneerrggyy""……  CCeeccii  ééttaanntt  ddiitt  ""IInntteelllliiggeenntt  EEnneerrggyy  ffoorr  EEuurrooppee""  ((qquuii  ppeeuutt--êêttrree  

aauussssii  uuttiilliissééee  ssoouuss  llaa  ffoorrmmee  ""IInntteelllliiggeenntt  EEnneerrggyy  ffoorr  SSuussttaaiinnaabbllee  DDeevveellooppmmeenntt""))  eesstt  

uunn  aaffffiicchhaaggee  ffllaatttteeuurr  eett  ddyynnaammiiqquuee,,  ccee  qquuii  nn’’eesstt  ppaass  nnéégglliiggeeaabbllee..  

CCeeppeennddaanntt,,  ccoonnttiinnuueerr  àà  uuttiilliisseerr  ddeess  eexxpprreessssiioonnss  qquuii  ddiisseenntt  bbiieenn  ccee  qquu’’eelllleess  vveeuulleenntt  

ddiirree  ccoommmmee  ""mmaaîîttrriissee  ddee  llaa  ddeemmaannddee  dd’’éénneerrggiiee"",,  ""mmaaîîttrriissee  ddeess  ccoonnssoommmmaattiioonnss  

                                                 
20 J-M. Martin, B. Lapillonne, Maîtrise de l’énergie : données de base, Les cahiers de Global chance, Maîtrise de 

l’énergie et développement durable, N° 16 – Novembre 2002. 
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dd’’éénneerrggiiee"",,  ""eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  ddee  llaa  ddeemmaannddee"",,  ""sseerrvviiccee  éénneerrggééttiiqquuee""  ((eenn  aadd--

mmeettttaanntt  iiccii  llaa  ccoonnttrraaccttiioonn))  nnoouuss  ppaarraaîîtt  ssaaggee  ssii  ll’’oonn  vveeuutt  êêttrree  ccoommpprriiss
2211

..  

IIIIII--22--  LLeess  éénneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess  

LLeess  éénneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess  ffoonntt  ddeeppuuiiss  llaa  pprreemmiièèrree  ccrriissee  ppééttrroolliièèrree  eenn  11997733  ll’’oobbjjeett  

ddeess  ddiissccoouurrss  lleess  pplluuss  ddiivveerrss..  LLeeuurrss  zzééllaatteeuurrss  eenn  ffoonntt  ppaarrffooiiss  llaa  ppaannaaccééee  uunniivveerrsseellllee  

eenn  lleeuurr  pprrêêttaanntt  llaa  ccaappaacciittéé  àà  ssaattiissffaaiirree  llaarrggeemmeenntt  eett  àà  bboonn  mmaarrcchhéé  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  

bbeessooiinnss  ddee  ll’’hhuummaanniittéé  ssaannss  rriissqquueess  ddee  ppéénnuurriiee  eett  ssaannss  pprroobbllèèmmee  dd’’eennvviirroonnnneemmeenntt..  

DD’’aauuttrreess,,  ssee  ffoonnddaanntt  uunniiqquueemmeenntt  ssuurr  ll’’aannaallyyssee  ddeess  mmaarrcchhééss  àà  ccoouurrtt  tteerrmmee,,  nnee  

vvooiieenntt  ddaannss  lleess  rreennoouuvveellaabblleess  qquu’’uunn  aappppooiinntt  mmaarrggiinnaall  aauu  bbiillaann  éénneerrggééttiiqquuee  ddaannss  

uunn  aavveenniirr  pprréévviissiibbllee  eett  rreeppoorrtteenntt  cchhaaqquuee  aannnnééee  pplluuss  llooiinn  llaa  ddaattee  dd’’uunnee  éémmeerrggeennccee  

ssiiggnniiffiiccaattiivvee  ddee  cceess  ssoolluuttiioonnss..  DDeeppuuiiss  llee  ddéébbuutt  ddeess  aannnnééeess  9900,,  lleess  pprrééooccccuuppaattiioonnss,,  

dd’’aabboorrdd  ddee  rréécchhaauuffffeemmeenntt  dduu  cclliimmaatt  eett  pplluuss  rréécceemmmmeenntt  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  

oonntt  rreellaannccéé  ll’’iinnttéérrêêtt  aauuttoouurr  ddee  cceess  ssoouurrcceess  rreennoouuvveellaabblleess,,  mmaaiiss  ttoouujjoouurrss  ddaannss  llaa  

mmêêmmee  aammbbiigguuïïttéé  ssuurr  lleess  eennjjeeuuxx  rrééeellss  qquu’’oonn  ppeeuutt  lleeuurr  aassssiiggnneerr  rraaiissoonnnnaabblleemmeenntt  

ddaannss  lleess  ddiifffféérreennttss  ppaayyss  dduu  mmoonnddee  àà  pplluuss  oouu  mmooiinnss  lloonngg  tteerrmmee..  LLee  ccoonnsseennssuuss  aaffffiicchhéé  

aauu  ttrraavveerrss  ddeess  ddiissccoouurrss  ppoolliittiiqquueess  ddeess  uunnss  eett  ddeess  aauuttrreess  ssuurr  lleess  eennjjeeuuxx  aattttaacchhééss  àà  

lleeuurr  ddéévveellooppppeemmeenntt  nn’’aa  ppoouurrttaanntt  ppaass  ccoonndduuiitt  ddaannss  ll’’iimmmmééddiiaatt  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  ppaayyss  

ddéévveellooppppééss  àà  uunn  eeffffoorrtt  ppuubblliicc  ccoonnttiinnuu,,  qquuii  ppuuiissssee  ssee  ccoommppaarreerr  àà  cceeuuxx  ccoonnsseennttiiss  

ppoouurr  lleess  éénneerrggiieess  ffoossssiilleess  oouu  ll’’éénneerrggiiee  nnuuccllééaaiirree..
  2222

..  

OOnn  rraannggee  ssoouuss  llee  tteerrmmee  dd’’éénneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess  uunn  eennsseemmbbllee  dd’’éénneerrggiieess  iinnééppuuii--

ssaabblleess  àà  ll’’éécchheellllee  hhuummaaiinnee,,  llaa  pplluuppaarrtt  iissssuueess  ddee  ll’’aaccttiivviittéé  ssoollaaiirree  mmaaiiss  qquuii  ssee  mmaannii--

ffeesstteenntt  àà  ttrraavveerrss  ddeess  pphhéénnoommèènneess  pphhyyssiiqquueess  ttrrèèss  ddiivveerrss..  

••  UUnnee  éénneerrggiiee  pphhoottoonniiqquuee::  

  --  ll’’éénneerrggiiee  ssoollaaiirree,,  qquuii  pprroovviieenntt  dduu  fflluuxx  ddee  pphhoottoonnss  ssoollaaiirreess  ssuurr  llaa  ssuurrffaaccee  tteerr--

rreessttrree..  

••  DDeess  éénneerrggiieess  mmééccaanniiqquueess  ::  

  --  ll’’éénneerrggiiee  ééoolliieennnnee  qquu’’oonn  ppeeuutt  ttiirreerr  ddee  llaa  ffoorrccee  dduu  vveenntt  qquuii  cciirrccuullee  ddeess  hhaauutteess  vveerrss  

lleess  bbaasssseess  pprreessssiioonnss  ddaannss  ll’’aattmmoosspphhèèrree  tteerrrreessttrree,,  

--  ll’’éénneerrggiiee  hhyyddrraauulliiqquuee  ggrraavviittaaiirree,,  qquu’’oonn  ppeeuutt  ttiirreerr  ddee  llaa  ffoorrccee  mmééccaanniiqquuee  ddeess  

cchhuutteess  dd’’eeaauu,,  

--  ll’’éénneerrggiiee  mmaarréémmoottrriiccee  qquuii  ttiirree  ppaarrttii  ddeess  ccoouurraannttss  aassssoocciiééss  aauuxx  mmaarrééeess  ddeess  

ooccééaannss,,  

--  ll’’éénneerrggiiee  ddeess  vvaagguueess  qquuii  ttiirree  pprrooffiitt  ddee  ll’’éénneerrggiiee  mmééccaanniiqquuee  ddeess  vvaagguueess,,  eelllleess--

mmêêmmeess  pprroodduuiitteess  ppaarr  llee  vveenntt..  

••  DDeess  éénneerrggiieess  tthheerrmmiiqquueess  ::  

--  llaa  ggééootthheerrmmiiee  qquuii  eexxppllooiittee  llee  fflluuxx  ddee  cchhaalleeuurr  qquuii  pprroovviieenntt  ddeess  ccoouucchheess  pprrooffoonnddeess  

ddee  llaa  tteerrrree,,  

--  ll’’éénneerrggiiee  tthheerrmmiiqquuee  ddeess  mmeerrss  qquuii  eexxppllooiittee  lleess  ddiifffféérreenncceess  ddee  tteemmppéérraattuurree  eennttrree  llaa  

ssuurrffaaccee  eett  lleess  ccoouucchheess  pprrooffoonnddeess  ddeess  mmeerrss  ttrrooppiiccaalleess..  

••  DDeess  éénneerrggiieess  ddee  ccoommbbuussttiioonn  ::  

                                                 
21 http://www.planete-energies.com/total/fr/developpement-durable/developpement-durable-energie-renouvelable.php 
22 http://www.un.org/fr/events/sustainableenergyforall/background.shtml. 

http://www.planete-energies.com/total/fr/developpement-durable/developpement-durable-energie-renouvelable.php
http://www.un.org/fr/events/sustainableenergyforall/background.shtml
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--  dd’’uunn  ccoommbbuussttiibbllee  oouu  dd’’uunn  ccaarrbbuurraanntt  rreennoouuvveellaabbllee,,  qquu’’oonn  aappppeellllee  bbiioommaassssee,,  ttiirréé  

ddee  llaa  mmaattiièèrree  oorrggaanniiqquuee  ((lleess  ppllaanntteess,,  lleess  aarrbbrreess,,  lleess  ddéécchheettss  aanniimmaauuxx,,  eettcc..)),,  eellllee--

mmêêmmee  ffaabbrriiqquuééee  ggrrââccee  aauu  ssoolleeiill  ppaarr  llaa  pphhoottoossyynntthhèèssee  dduu  ccaarrbboonnee..  

oonn  ppeeuutt  ssaannss  ggrraannddee  ddiiffffiiccuullttéé  ddéécclliinneerr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  aapppplliiccaattiioonnss  rrééppoonnddaanntt  aauuxx  

bbeessooiinnss  dd’’éénneerrggiiee  uuttiillee  ddeess  hhoommmmeess..  DDaannss  llee  ccaass  ddeess  éénneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess  aauu  

ccoonnttrraaiirree,,  ddeess  ssppéécciiffiicciittééss  ss’’iinnttrroodduuiisseenntt,,  ddeess  aapppplliiccaattiioonnss  pprriivviillééggiiééeess  àà  ddeess  bbee--

ssooiinnss  ddéétteerrmmiinnééss  aappppaarraaiisssseenntt,,  ddeess  iimmppoossssiibbiilliittééss  pprraattiiqquueess  aauussssii,,  qquuii  vviieennnneenntt  

rreessttrreeiinnddrree  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  pprraattiiqquuee  dd’’uussaaggee  ddee  cceess  éénneerrggiieess..  PPrriinncciippaalleemmeenntt  ppoouurr  

ddeeuuxx  rraaiissoonnss  ::  

--  DD’’aabboorrdd  ppaarrccee  qquuee  cceess  éénneerrggiieess  nnee  ssoonntt  ppaass  ttoouutteess  ccoonnssttaammmmeenntt  àà  nnoottrree  ddiissppoossii--

ttiioonn  ««  àà  ll’’ééttaatt  nnaattuurreell  »»  ::  llee  ssoolleeiill  nnee  bbrriillllee  ppaass  llaa  nnuuiitt  eett  ss’’aaffffaaiibblliitt  ffoorrtteemmeenntt  aavveecc  

lleess  ppaassssaaggeess  nnuuaaggeeuuxx,,  llee  vveenntt  ssoouuffffllee  qquuaanndd  iill  vveeuutt,,  lleess  bbaarrrraaggeess  nnee  ssttoocckkeenntt  ll’’eeaauu  

qquuee  ppoouurr  qquueellqquueess  mmooiiss,,  lleess  ddéécchheettss  ddee  ll’’aaggrriiccuullttuurree  ffiinniisssseenntt  ppaarr  ppoouurrrriirr..  CCoommmmee  

oonn  nnee  ssaaiitt  ggéénnéérraalleemmeenntt  ppaass  oouu  mmaall  ssttoocckkeerr  cceess  ssoouurrcceess  dd’’éénneerrggiiee  ddaannsslleeuurr  ééttaatt  

nnaattuurreell  ((àà  ll’’eexxcceeppttiioonn  dduu  bbooiiss)),,  oonn  nn’’eesstt  ppaass  ssûûrr  dd’’eenn  ddiissppoosseerr  aauu  mmoommeenntt  ooùù  ll’’oonn  

eenn  aa  bbeessooiinn..
  2233

..  

--  EEnnssuuiittee  ppaarrccee  qquuee  cceess  éénneerrggiieess  ssoonntt  ddiissppeerrssééeess  eett  ggéénnéérraalleemmeenntt  ppeeuu  ttrraannssppoorr--

ttaabblleess  ssoouuss  lleeuurr  ffoorrmmee  oorriiggiinneellllee,,  àà  ll’’eexxcceeppttiioonn  nnoottaabbllee  dduu  bbooiiss  qquuii  ssee  ttrraannssppoorrttee  

bbiieenn..  DDaannss  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  ccaass,,  iill  ffaauutt  uuttiilliisseerr  lleess  éénneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess  àà  ll’’eennddrrooiitt  

mmêêmmee  ooùù  eelllleess  ssee  mmaanniiffeesstteenntt  aalloorrss  qquuee  lleess  ccoonncceennttrraattiioonnss  ddee  ppooppuullaattiioonn  ppeeuuvveenntt  

ss’’eenn  ttrroouuvveerr  ééllooiiggnnééeess  ;;  cc’’eesstt  llee  ccaass  dduu  GGrrooeennllaanndd  ttrrèèss  ppeeuu  ppeeuupplléé  eett  ddiissppoossaanntt  

dd’’uunn  ppootteennttiieell  ccoonnssiiddéérraabbllee  dd’’éénneerrggiiee  ééoolliieennnnee  oouu  dduu  SSaahhaarraa  ddiissppoossaanntt  dd’’uunn  

éénnoorrmmee  ppootteennttiieell  dd’’éénneerrggiiee  pphhoottoonniiqquuee  ssoollaaiirree..  

ccoonnttrriibbuuttiioonn  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  ::  

OOnn  ccoonnssttaattee  qquuee  lleess  éénneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess    pprréésseenntteenntt  uunn  ddoouubbllee  aappppoorrtt  aauu  ddéévvee--

llooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  ddeess  ppaayyss  dduu  NNoorrdd..  ::  EElllleess  ppeerrmmeetttteenntt  ddee  ppaalllliieerr  lleess  ggrraavveess  iinn--

ccoonnvvéénniieennttss  eennvviirroonnnneemmeennttaauuxx  ddeess  éénneerrggiieess  ffoossssiilleess  eett  nnuuccllééaaiirreess  eett  ppoouurrrraaiieenntt  

ccoonnttrriibbuueerr  àà  pprroottééggeerr  nnoottrree  ssyyssttèèmmee  éénneerrggééttiiqquuee  ccoonnttrree  cceerrttaaiinnss  rriissqquueess  ddee  rruuppttuurree  

dd’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt..  

MMaaiiss  sseelloonn  lleess  ccoonnddiittiioonnss  llooccaalleess,,  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  DDeess  éénneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess  ppeeuutt  

iinndduuiirree  uunn  ssuurrccooûûtt  ddaannss  llaa  pprroodduuccttiioonn  dd’’éénneerrggiiee..  UUnnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ((mmooddeessttee))  dduu  

pprriixx  ffiinnaall  ddee  ll’’éénneerrggiiee  sseerraaiitt  nnéécceessssaaiirree  àà  llaa  rrééaalliissaattiioonn  dd’’uunnee  ppaarrttiiee  ddee  ll’’aappppoorrtt  

ppootteennttiieell  ddeess  éénneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee..  

LL’’aacccceeppttaabbiilliittéé  ppoouurr  lleess  ccoonnssoommmmaatteeuurrss  dduu  ssuurrccooûûtt  ddeess  éénneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess  

ddééppeenndd  ddoonncc  ddee  llaa  ppeerrcceeppttiioonn  ssoocciiaallee  ddee  llaa  vvaalleeuurr  ddee  lleeuurr  aappppoorrtt  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  

dduurraabbllee..  PPaarr  eexxeemmppllee,,  lleess  bbiiooccaarrbbuurraannttss  sseerraaiieenntt  mmooiinnss  ssuujjeettss  àà  ddeess  rriissqquueess  ssttrraattéé--

ggiiqquueess  qquuee  lleess  ccaarrbbuurraannttss  ffoossssiilleess,,  eett  ppeerrmmeettttrraaiieenntt  ddee  ddiimmiinnuueerr  lleess  éémmiissssiioonnss  ddee  

GGEESS..  LLee  ssuurrccooûûtt  ““àà  llaa  ppoommppee””  ddee  bbiiooccaarrbbuurraannttss  sseerraaiieenntt  ddee  ll’’oorrddrree  ddee  00,,1100  àà  00,,2200  

eeuurroo//lliittrree..  LLeess  aauuttoommoobbiilliisstteess,,  ss’’iillss  ééttaaiieenntt  ccoonnssuullttééss  ppaarr  rrééfféérreenndduumm,,  cchhooiissiirraaiieenntt--

iillss  uunnee  bbiiooccaarrbbuurraanntt  ““vveerrtt””  eett  ssûûrr  àà  11,,3300  eeuurroo//lliittrree,,  pplluuttôôtt  qquuee  ll’’eesssseennccee  àà  11,,2200  ??  

                                                 
23 http://www.planete-energies.com/total/fr/developpement-durable/developpement-durable-energie-renouvelable.php 

http://www.planete-energies.com/total/fr/developpement-durable/developpement-durable-energie-renouvelable.php
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LLaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  ddeess  éénneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess  ddééppeenndd  

ddoonncc  dd’’uunn  cchhooiixx  ddee  ssoocciiééttéé,,  mmaanniiffeessttéé  àà  ttrraavveerrss  ddeess  mmééccaanniissmmeess  ddee  ddéécciissiioonn  ppoollii--

ttiiqquueess  ::  ddeevvoonnss--nnoouuss  aacccceepptteerr  uunn  ssuurrccooûûtt  ddee  ll’’éénneerrggiiee,,  eett  àà  qquueell  nniivveeaauu,,  ppoouurr  nnoouuss  

pprroottééggeerr  ccoonnttrree  lleess  iinnccoonnvvéénniieennttss,,  ddiissttaannttss  ddaannss  llee  tteemmppss  eett  ll’’eessppaaccee,,  ddeess  ffiilliièèrreess  

éénneerrggééttiiqquueess  ddoommiinnaanntteess  ??  

  VVII..  LLeess  ccllééss  ppoouurr  ppaarrvveenniirr  àà  uunn  ddéévveellooppppeemmeenntt  éénneerrggééttiiqquuee  dduurraabbllee    

IIll  eesstt  ppoossssiibbllee  ddee  ppaarrvveenniirr  eenn  qquueellqquueess  ddéécceennnniieess  àà  ddeess  ssyyssttèèmmeess  éénneerrggééttiiqquueess  rréé--

ppoonnddaanntt  aauu  ccrriittèèrree  ddee  dduurraabbiilliittéé  ssii  ddeess  aaccttiioonnss  vviiggoouurreeuusseess  ssoonntt  eennttrreepprriisseess  ddaannss  

lleess  ddoommaaiinneess  ssuuiivvaannttss::    

11..  DDiivveerrssiittéé  éénneerrggééttiiqquuee  eett  eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee  ::    

TToouutteess  lleess  ooppttiioonnss  dd''aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  éénneerrggééttiiqquuee  ddooiivveenntt  êêttrree  mmaaiinntteennuueess  oouu--

vveerrtteess,,  yy  ccoommpprriiss  lleess  ssyyssttèèmmeess  aavvaannccééss  uuttiilliissaanntt  ddeess  ccoommbbuussttiibblleess  ffoossssiilleess,,  llee  nnuu--

ccllééaaiirree,,  ll''éénneerrggiiee  hhyyddrraauulliiqquuee  ((ppeettiitteess  eett  ggrraannddeess  iinnssttaallllaattiioonnss))  eett  lleess  aauuttrreess  ssoouurrcceess  

dd''éénneerrggiiee  rreennoouuvveellaabblleess..    

CChhaaqquuee  ooppttiioonn  eesstt  ssoouummiissee  àà  ddeess  iinncceerrttiittuuddeess  iimmppoorrttaanntteess,,  nnoouuss  nnee  ppoouuvvoonnss  ppaass  

nnoouuss  ppeerrmmeettttrree  ddee  rreejjeetteerr  uunnee  sseeuullee  ddee  cceess  ppoossssiibbiilliittééss..  DDee  pplluuss,,  lleess  ddiifffféérreenntteess  

ssoouurrcceess  ssoonntt  ssoouuvveenntt  ccoommpplléémmeennttaaiirreess..  LLee  mmeeiilllleeuurr  ««  mmiixx  »»,,  ppoouurr  rrééppoonnddrree  aauuxx  

bbeessooiinnss  mmoonnddiiaauuxx  ccrrooiissssaannttss,,  ddééppeennddrraa  eenn  ppaarrttiiee  ddeess  pprrooggrrèèss  tteecchhnnoollooggiiqquueess,,  

ddééttaaiillllééss  pplluuss  llooiinn,,  mmaaiiss  sseerraa  aauussssii  ffoorrtteemmeenntt  ddééppeennddaanntt  ddee  ssppéécciiffiicciittééss  llooccaalleess..  LLaa  

ccoommbbiinnaaiissoonn  ooppttiimmaallee  ppoouurr  uunn  ppaayyss  oouu  uunnee  rrééggiioonn  ppoouurrrraa  êêttrree  ddiifffféérreennttee  ddee  cceellllee  

dd''uunnee  aauuttrree  rrééggiioonn,,  eenn  rraaiissoonn  ddee  ddoottaattiioonnss  ddiifffféérreenntteess  oouu  dd''ooppiinniioonnss  ppuubblliiqquueess  ppoouu--

vvaanntt  eexxcclluurree  cceerrttaaiinneess  ooppttiioonnss
2244

..  

DDuu  ccôôttéé  ddee  llaa  ddeemmaannddee,,  uunnee  pplluuss  ggrraannddee  eeffffiiccaacciittéé  eesstt  uunnee  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  pprrééaa--

llaabblleess  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee..  CCoonncceerrnnaanntt  ll''ééttaappee  ddee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ddeess  éénneerr--

ggiieess,,  ddeess  ééttuuddee  iinnddiiqquuee  qquuee  ddeess  ppeerrffoorrmmaanncceess  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  iimmppoorrttaanntteess  ppeeuuvveenntt  

êêttrree  oobbtteennuueess  ssiimmpplleemmeenntt  eenn  aamméélliioorraanntt  llaa  ddiissppoonniibbiilliittéé,,  ppaarr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  

««  mmeeiilllleeuurreess  pprraattiiqquueess  »»  ddaannss  lleess  cceennttrraalleess  éélleeccttrriiqquueess  eexxiissttaanntt  ddaannss  llee  mmoonnddee..  

CCeeccii  ppeerrmmeett  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  dd''ooppttiimmiisseerr  ll''uuttiilliissaattiioonn  ddee  ccoommbbuussttiibbllee  mmaaiiss  eennttrraaîînnee  

ddeess  rréédduuccttiioonnss  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddee  ccaarrbboonnee  eett  aauuttrreess  ppoolllluuaannttss  eett  aauussssii  ddeess  ««  ééccoonnoo--

mmiieess  »»  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddaannss  ddee  nnoouuvveelllleess  ccaappaacciittééss  ppoouuvvaanntt  aatttteeiinnddrree  8800  mmiilllliiaarrddss  

ddee  ddoollllaarrss  ppaarr  aann    

TToouutteeffooiiss  cceess  ccoonnddiittiioonnss  ooppttiimmaalleess  ssoonntt  llooiinn  dd''êêttrree  pplleeiinneemmeenntt  rreemmpplliieess  eett  mmêêmmee  lleess  

pprréévviissiioonnss  lleess  pplluuss  ooppttiimmiisstteess  nn’’éévviitteenntt  ppaass  llaa  nnéécceessssaaiirree  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  ll''ooffffrree  

ppoouurr  aaccccoommppaaggnneerr  lleess  aassppiirraattiioonnss  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt..    

22..  IInnvveessttiisssseemmeenntt  ddaannss  lleess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  éénneerrggééttiiqquueess  eett  pprriixx  rreeffllééttaanntt  lleess  ccooûûttss    

LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  éénneerrggééttiiqquuee  dduurraabbllee,,  ppoouurr  rrééppoonnddrree  àà  llaa  ddeemmaannddee  mmoonnddiiaallee  

ccrrooiissssaannttee  ddee  sseerrvviicceess  éénneerrggééttiiqquueess,,  eexxiiggeerraa  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  

eenn  iinnffrraassttrruuccttuurreess  éénneerrggééttiiqquueess  ppoouurr  rreemmppllaacceerr  lleess  ccaappaacciittééss  ddééccllaassssééeess,,  rreennffoorrcceerr  

ll''aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  ssii  nnéécceessssaaiirree  eett  ccoouuvvrriirr  lleess  ccooûûttss  iinndduuiittss  ppaarr  lleess  ssyyssttèèmmeess  

éénneerrggééttiiqquueess  pplluuss  pprroopprreess..    

                                                 
24Rosmarie Sommer et autre, Energie durable– Réduction de la pauvreté rurale-, InfoResources Focus, n 

2/06,2006. www.inforesources.ch. 
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LLeess  ssyyssttèèmmeess  éénneerrggééttiiqquueess  qquuii  nnee  ccoouuvvrreenntt  ppaass  lleeuurrss  ccooûûttss  àà  mmooyyeenn  oouu  lloonngg  tteerrmmee  

nnee  ssoonntt  ppaass  dduurraabblleess;;  lleess  lloonngguueess  ppéérriiooddeess  ddee  pprriixx  bbaass  rriissqquueenntt  ddee  ccoommpprroommeettttrree  llaa  

ddiissppoonniibbiilliittéé  éénneerrggééttiiqquuee  àà  ll''aavveenniirr..  LLeess  ccaaddrreess  rréégglleemmeennttaaiirreess  ddooiivveenntt  pprreennddrree  eenn  

ccoommppttee  cceess  éélléémmeennttss  eett  ooffffrriirr  ssttaabbiilliittéé  eett  ttrraannssppaarreennccee  aaffiinn  dd''aattttiirreerr  lleess  iinnvveessttiissssee--

mmeennttss  nnéécceessssaaiirreess  eenn  tteemmppss  vvoouulluu..  LLaa  ttrraannssppaarreennccee  ddeess  ccooûûttss,,  nnoottaammmmeenntt,,  ppeeuutt  êêttrree  

ffaavvoorriissééee  ppaarr  llaa  sseeggmmeennttaattiioonn  ddee  llaa  cchhaaîînnee  éénneerrggééttiiqquuee..    

33..  IInntteerrvveennttiioonnss  ssuurr  llee  mmaarrcchhéé  ::      

DDaannss  llee  mmêêmmee  tteemmppss,,  oonn  nnoottee  ll''éémmeerrggeennccee  dd''uunnee  aapppprroocchhee  pplluuss  pprraaggmmaattiiqquuee  ddeess  

rrééffoorrmmeess  dduu  mmaarrcchhéé..  SSii  llaa  ffiixxaattiioonn  ddee  pprriixx  rreeffllééttaanntt  lleess  ccooûûttss  ddooiitt  êêttrree  llee  pprriinncciippee  

qquuii  ddéétteerrmmiinnee  llee  mmaarrcchhéé  ddee  ll''éénneerrggiiee,,  iill  eesstt  mmaaiinntteennaanntt  llaarrggeemmeenntt  aaddmmiiss  qquuee  ddeess  

ssuubbvveennttiioonnss,,  oouu  aauuttrreess  mmeessuurreess  ddee  mmêêmmee  ttyyppee,,  ppeeuuvveenntt  êêttrree  nnéécceessssaaiirreess  ddaannss  cceerr--

ttaaiinneess  cciirrccoonnssttaanncceess  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  iimmppoorrttaannttss..  CCeess  mmeessuurreess  ppeeuuvveenntt  

ppoorrtteerr  ssuurr  ll''aaccccèèss  àà  ll''éénneerrggiiee,,  llaa  ssééccuurriittéé  ddee  ll''aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt,,  llaa  pprroommoottiioonn  ddee  

ll''iinnnnoovvaattiioonn  eett  ll''iinnccoorrppoorraattiioonn  ddaannss  llee  pprriixx  ffiinnaall  ddeess  ccooûûttss  ddee  rréédduuccttiioonn  ddeess  éémmiiss--

ssiioonnss  oouu  ddeess  iimmppaaccttss  eennvviirroonnnneemmeennttaauuxx..  UUnnee  ccoonncceeppttiioonn  pplluuss  pprraaggmmaattiiqquuee  ddee  llaa  

rrééffoorrmmee  dduu  mmaarrcchhéé  ppeerrmmeett  ddee  tteelllleess  iinntteerrvveennttiioonnss
2255

..  

DDaannss  cceerrttaaiinneess  cciirrccoonnssttaanncceess,,  uunn  mmiixx  éénneerrggééttiiqquuee  ppaarrttiiccuulliieerr  ppeeuutt  sseemmbblleerr  eennttrraaîî--

nneerr  uunnee  vvuullnnéérraabbiilliittéé  ddee  ll''aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  eett  ll''oonn  ppoouurrrraa  rreecchheerrcchheerr  uunnee  ddiivveerrssii--

ffiiccaattiioonn  ddeess  ssoouurrcceess  dd''éénneerrggiiee..  AAiinnssii,,  lloorrssqquuee  ll''aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  eesstt  ddoommiinnéé  ppaarr  

uunnee  uunniiqquuee  ssoouurrccee  àà  ffoorrttss  ccooûûttss  dd''iinnvveessttiisssseemmeenntt,,  tteellllee  qquuee  ll''hhyyddrrooéélleeccttrriicciittéé,,  eett  

lloorrssqquuee  llee  ccooûûtt  dduu  ccaappiittaall  aa  ééttéé  aammoorrttii,,  lleess  pprriixx  dduu  mmaarrcchhéé  eenn  vviigguueeuurr  ssoonntt  ppaarrffooiiss  

ttoouutt  ssiimmpplleemmeenntt  ttrroopp  bbaass  ppoouurr  ppeerrmmeettttrree  ll''iinnttrroodduuccttiioonn  dd''aauuttrreess  éénneerrggiieess  ssaannss  aavvooiirr  

rreeccoouurrss  àà  ddeess  mmeessuurreess  ppoolliittiiqquueess  cciibbllééeess..    

UUnn  aauuttrree  ddoommaaiinnee  eesstt  llaa  pprroommoottiioonn  ddee  llaa  RR&&DD  eett  ddeess  nnoouuvveelllleess  ssoouurrcceess  dd''éénneerrggiiee..  

SSuurr  ccee  tteerrrraaiinn,,  lleess  éénneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess  ssoonntt  llaarrggeemmeenntt  ffaavvoorriissééeess  ddaannss  ddee  nnoomm--

bbrreeuuxx  ppaayyss  iinndduussttrriieellss..  QQuueell  qquuee  ssooiitt  lleeuurr  lliieeuu  dd''uuttiilliissaattiioonn,,  ttoouutteeffooiiss,,  lleess  mmêêmmeess  

pprriinncciippeess  ddooiivveenntt  ss''aapppplliiqquueerr  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ssyyssttèèmmee  ddee  ssuubbvveennttiioonnss..  

UUnnee  aauuttrree  ddiimmeennssiioonn  ddee  ccee  pprraaggmmaattiissmmee  rréécceenntt  eesstt  qquu’’iill  eesstt  ddééssoorrmmaaiiss  ddee  pplluuss  eenn  

pplluuss  aaddmmiiss  qquuee  llaa  ccoonncceeppttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ddooiitt  êêttrree  aaddaappttééee  àà  cchhaaqquuee  ssiittuuaattiioonn  iinnddii--

vviidduueellllee  eett  qquu''uunnee  aapppprroocchhee  ssiimmppllee  eett  pprrooggrreessssiivvee  eesstt  ssoouuvveenntt  pprrééfféérraabbllee,,  nnoottaamm--

mmeenntt  ddaannss  lleess  ppaayyss  eenn  ddéévveellooppppeemmeenntt  qquuii  ssoouuffffrreenntt  ddee  ssoouuss  ccaappaacciittéé,,  ccoommmmee  llee  mmeett  

eenn  éévviiddeennccee  llee  rraappppoorrtt  CCMMEE  RRééffoorrmmee  dduu  mmaarrcchhéé  ddee  ll’’éénneerrggiiee::  lleeççoonnss  eett  pprroocchhaaiinneess  

ééttaappeess..  DDeess  mmooddèèlleess  ddee  mmaarrcchhéé  eenn  ttrraannssiittiioonn  ssoonntt  nnéécceessssaaiirreess..  

44..  FFiiaabbiilliittéé  ddee  ll''aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  ::  

OOnn  ll''aa  ddééjjàà  ssiiggnnaalléé,,  ttoouuttee  iinntteerrrruuppttiioonn  ddee  llaa  ffoouurrnniittuurree  ddee  sseerrvviicceess  éénneerrggééttiiqquueess,,  

ddaannss  lleess  ppaayyss  eenn  ddéévveellooppppeemmeenntt  ccoommmmee  ddaannss  lleess  ppaayyss  iinndduussttrriieellss,,  ssee  ppaaiiee  aauu  pprriixx  

ffoorrtt..  DDeess  mmeessuurreess  ppoouurr  aamméélliioorreerr  llaa  ffiiaabbiilliittéé  ddee  ll''aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  ssoonntt  uunnee  iimm--

ppoorrttaannttee  pprriioorriittéé..  

LLaa  ddiivveerrssiittéé  ddeess  ssoouurrcceess  dd''éénneerrggiiee  eesstt  llee  ffoonnddeemmeenntt  dd''uunn  ssyyssttèèmmee  dd''aapppprroovviissiioonnnnee--

mmeenntt  ssoolliiddee..  UUnnee  ttrroopp  ffoorrttee  ddééppeennddaannccee  vviiss--àà--vviiss  dd''uunnee  sseeuullee  ssoouurrccee  oouu  dd''uunn  sseeuull  
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ffoouurrnniisssseeuurr,,  qquueell  qquu''iill  ssooiitt,,  ppeeuutt  eennttrraaîînneerr  uunnee  vvuullnnéérraabbiilliittéé,,  ppaarr  eexxeemmppllee  qquuaanndd  llee  

pprriixx  dd''uunnee  éénneerrggiiee  ppaarrttiiccuulliièèrree  aauuggmmeennttee,,  ssii  uunnee  cchhaaîînnee  dd''aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  eesstt  

aattttaaqquuééee  oouu,,  ppoouurr  ll''hhyyddrrooéélleeccttrriicciittéé,,  eenn  ccaass  ddee  ssèècchheerreessssee..  DDiivveerrssiiffiieerr  lleess  ssoouurrcceess  

dd''éénneerrggiiee  iimmppoossee  ddee  mmaaiinntteenniirr  oouuvveerrtteess  ttoouutteess  lleess  ooppttiioonnss  éénneerrggééttiiqquueess  eett,,  lloorrssqquuee  

cc''eesstt  ppoossssiibbllee,,  dd''iinnttééggrreerr  lleess  ssyyssttèèmmeess  éénneerrggééttiiqquueess  aauu--ddeellàà  ddeess  ffrroonnttiièèrreess..  EEllllee  

ddeemmaannddee  ééggaalleemmeenntt  uunnee  ccoonncceeppttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddoonnnnee  ddeess  ssiiggnnaauuxx  eenn  tteemmppss  

vvoouulluu  lloorrssqquu''iill  eesstt  nnéécceessssaaiirree  dd''iinnvveessttiirr  ppoouurr  rreennoouuvveelleerr  eett  rreennffoorrcceerr  lleess  ccaappaacciittééss  

dd’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  eett  ddee  ddiissttrriibbuuttiioonn
2266

..    

55..  LL''iinnttééggrraattiioonn  rrééggiioonnaallee  ddeess  ssyyssttèèmmeess  éénneerrggééttiiqquueess  ::    

LL''iinnttééggrraattiioonn  rrééggiioonnaallee  ddeess  ssyyssttèèmmeess  dd''aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  eenn  éénneerrggiiee  ppeeuutt  aauuggmmeenn--

tteerr  ccoonnssiiddéérraabblleemmeenntt  ll’’aaccccèèss  eett  llaa  ssééccuurriittéé  ddee  ll''aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  éénneerrggééttiiqquuee..  

RRééppoonnddrree  àà  llaa  ddeemmaannddee  ppaarr  llaa  ssoouurrccee  dd''aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  llaa  pplluuss  pprroocchhee  vvaa  ddaannss  

llee  sseennss  dd''uunn  mmeeiilllleeuurr  aaccccèèss,,  aauu  pprriixx  llee  pplluuss  bbaass..  CCeellaa  ppeerrmmeett  aauussssii  ssoouuvveenntt  ddee  rreenn--

ffoorrcceerr  llaa  ddiivveerrssiittéé  ddeess  ssoouurrcceess  dd''éénneerrggiiee  eenn  aassssoocciiaanntt  ppaarr  eexxeemmppllee  llaa  pprroodduuccttiioonn  ddee  

cchhaarrbboonn  eett  llaa  ccaappaacciittéé  hhyyddrrooéélleeccttrriiqquuee,,  oouu  llee  ppootteennttiieell  ssoollaaiirree  eett  llaa  ffoouurrnniittuurree  ddee  

ggaazz..  EEnn  AAffrriiqquuee  nnoottaammmmeenntt,,  cc''eesstt  aauussssii  llaa  cclléé  qquuii  ppeerrmmeettttrraa  dd''ooppttiimmiisseerr  llee  lliieenn  eeaauu--

éénneerrggiiee..    

PPoouurr  ccoonnccrrééttiisseerr  pplleeiinneemmeenntt  lleess  aavvaannttaaggeess  ddee  ll''iinnttééggrraattiioonn  dduu  ssyyssttèèmmee  éénneerrggééttiiqquuee,,  

llaa  ccoollllaabboorraattiioonn  rrééggiioonnaallee  ddooiitt--eellllee  aauussssii  êêttrree  rreennffoorrccééee  aaffiinn  ddee  ffaavvoorriisseerr  ll''hhaarrmmoo--

nniissaattiioonn  dduu  ccaaddrree  rréégglleemmeennttaaiirree  éénneerrggééttiiqquuee  eett  ddee  ccrrééeerr  lleess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  nnéécceess--

ssaaiirreess..  LLaa  rréégglleemmeennttaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ddee  ll''éénneerrggiiee  aauu  nniivveeaauu  rrééggiioonnaall  ppoouurrrraaiitt  ééggaa--

lleemmeenntt  lliimmiitteerr  lleess  iinntteerrvveennttiioonnss  ddeess  ggoouuvveerrnneemmeennttss  nnaattiioonnaauuxx,,  ooffffrraanntt  aaiinnssii  uunn  

ccaaddrree  pplluuss  ssttaabbllee  ppoouurr  ll''iinnvveessttiisssseemmeenntt..  IIll  ffaauutt  ttoouutteeffooiiss  ssee  mmééffiieerr  ddee  llaa  ccoommpplleexxiittéé  

qquuii  ppoouurrrraaiitt  rrééssuulltteerr  dduu  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddee  ssttrraatteess  ddee  rréégglleemmeennttaattiioonn..    

66..  RRééppoonnsseess  aauuxx  cchhaannggeemmeennttss  cclliimmaattiiqquueess  bbaassééeess  ssuurr  llee  mmaarrcchhéé  ::    

LLee  cchhaannggeemmeenntt  cclliimmaattiiqquuee  eesstt  uunnee  pprrééooccccuuppaattiioonn  mmoonnddiiaallee  ggrraavvee,,  qquuii  aappppeellllee  ddeess  

mmooddiiffiiccaattiioonnss  ddee  ccoommppoorrtteemmeenntt  ddeess  ccoonnssoommmmaatteeuurrss  mmaaiiss  ooffffrree  aauussssii  ddee  ppootteennttiieelllleess  

ooppppoorrttuunniittééss  ««  ggaaggnnaanntt--ggaaggnnaanntt»»..    

AAuu  ccoouurrss  ddeess  ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess,,  ddeess  eeffffoorrttss  ccoonnssiiddéérraabblleess  oonntt  ééttéé  ddééppllooyyééss  ppoouurr  

ppaarrvveenniirr  àà  uunn  aaccccoorrdd  ssuurr  uunn  ssyyssttèèmmee  iinntteerrnnaattiioonnaall  ddee  ggoouuvveerrnnaannccee  ddeess  éémmiissssiioonnss  

ddee  ggaazz  àà  eeffffeett  ddee  sseerrrree..  UUnn  tteell  ssyyssttèèmmee  ss''oorrggaanniisseerraaiitt  aauuttoouurr  dduu  pprriinncciippee  ddee  rréédduucc--

ttiioonn  ddeess  éémmiissssiioonnss  aauu  mmooiinnddrree  ccooûûtt,,  eenn  ccllaassssaanntt  rriiggoouurreeuusseemmeenntt  lleess  ooppttiioonnss  ppaarr  

ccooûûtt  ddee  llaa  ttoonnnnee  ddee  ggaazz  àà  eeffffeett  ddee  sseerrrree  éévviittééee..    

LL’’oobbjjeeccttiiff  ddee  ccee  ssyyssttèèmmee  ppoouurrrraaiitt  êêttrree  dd''aalllleerr  vveerrss  uunnee  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  pprriixx  rreefflléé--

ttaanntt  mmiieeuuxx  lleess  ccooûûttss,,  ttoouutt  eenn  eennccoouurraaggeeaanntt  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  llee  ttrraannssffeerrtt  ddee  tteecchh--

nnoollooggiieess  ddee  rréédduuccttiioonn  ddeess  éémmiissssiioonnss..  

77..  IInnnnoovvaattiioonn  eett  ddéévveellooppppeemmeenntt  tteecchhnnoollooggiiqquueess  ::    

LL''iinnnnoovvaattiioonn  eett  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  tteecchhnnoollooggiieess  eesstt  llaa  mméétthhooddee  llaa  pplluuss  sséédduuii--

ssaannttee  ppoouurr  ccoonncciilliieerr  aauuggmmeennttaattiioonn  ddeess  sseerrvviicceess  éénneerrggééttiiqquueess  eett  pprrootteeccttiioonn  ddee  ll''eenn--

vviirroonnnneemmeenntt,,  ccaarr  eellllee  llaaiissssee  eessppéérreerr  ddeess  cchhooiixx  mmooiinnss  ddiiffffiicciilleess  àà  ffaaiirree..  EEnn  tthhééoorriiee,,  llee  
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pprrooggrrèèss  tteecchhnnoollooggiiqquuee  ppeeuutt  rréédduuiirree  àà  llaa  ffooiiss  lleess  ccooûûttss  eett  ll''iimmppaacctt  eennvviirroonnnneemmeennttaall..  

LLee  rraappppoorrtt  dduu  CCMMEE  ssuurr  LLeess  tteecchhnnoollooggiieess  dd''uuttiilliissaattiioonn  ffiinnaallee  ddee  ll''éénneerrggiiee  llee  XXXXIIee  

ssiièèccllee1100  ééttuuddiiee  lleess  pprroocceessssuuss  iinndduussttrriieellss,,  lleess  tteecchhnnoollooggiieess  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  ddee  

ttrraannssppoorrtt  eett  lleess  tteecchhnnoollooggiieess  ttrraannssvveerrsseess,,  ppoouurr  ccoonncclluurree  qquuee  ddeess  tteecchhnnoollooggiieess  dd''uuttii--

lliissaattiioonn  ffiinnaallee  ssoolliiddeess  ppeerrmmeettttrraaiieenntt  ddeess  ééccoonnoommiieess  dd''éénneerrggiiee  ddaannss  llee  mmoonnddee  eennttiieerr  

ddee  ll’’oorrddrree  ddee  2255%%  dd''iiccii  22002200  eett  ddee  pplluuss  ddee  4400%%  dd''iiccii  22005500,,  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  llaa  ccoonn--

ssoommmmaattiioonn  ssaannss  cceess  iinnnnoovvaattiioonnss..    

LLeess  pprrooggrrèèss  ddee  llaa  tteecchhnnoollooggiiee  ssoonntt  nnoottaammmmeenntt  vviittaauuxx  ppoouurr  ppaarrvveenniirr  àà  uunn  ddéévveelloopp--

ppeemmeenntt  dduurraabbllee  dduu  sseecctteeuurr  ddeess  ttrraannssppoorrttss,,  qquuii  eesstt  ll''uunn  ddeess  sseecctteeuurrss  ddoonntt  llaa  ccoonn--

ssoommmmaattiioonn  eett  lleess  éémmiissssiioonnss  aattmmoosspphhéérriiqquueess  ccoonnnnaaiisssseenntt  llaa  pplluuss  vviivvee  ccrrooiissssaannccee..  CCee  

ddééffii  eesstt  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  iimmppoorrttaanntt  ppoouurr  llee  ttrraannssppoorrtt  aaéérriieenn..  

DDuu  ccôôttéé  ddee  ll''ooffffrree,,  lleess  pprrooggrrèèss  tteecchhnnoollooggiiqquueess  ssoonntt  eesssseennttiieellss  ppoouurr  aassssuurreerr  eett  ppéé--

rreennnniisseerr  lleess  ddééccoouuvveerrtteess  eett  lleess  ccaappaacciittééss  ddee  pprroodduuccttiioonn  mmaaiiss  aauussssii  ppoouurr  rréédduuiirree  

ll''iimmppaacctt  eennvviirroonnnneemmeennttaall  ddeess  ssyyssttèèmmeess  aaccttuueellss..  EEnn  ppaarrttiiccuulliieerr,,  ssii  ll''oonn  ccoonnssiiddèèrree  

nnoottrree  ffuuttuurree  ddééppeennddaannccee  aauuxx  ccoommbbuussttiibblleess  ffoossssiilleess,,  uunnee  pprriioorriittéé  eesstt  ddeess  ssyyssttèèmmeess  

qquuii  ppeerrmmeettttrroonntt  lleeuurr  uuttiilliissaattiioonn  pplluuss  pprroopprree,,  iinncclluuaanntt  llaa  ccaappttuurree  eett  llaa  ssééqquueessttrraattiioonn  

dduu  ccaarrbboonnee..  

DDee  ffaaççoonn  ccoonnccrrèèttee,,  iill  eesstt  aauussssii  uurrggeenntt  dd''aamméélliioorreerr  lleess  ssoouurrcceess  dd''éénneerrggiiee  eexxiissttaanntteess  

qquuee  ddee  pprrooppoosseerr  ddee  nnoouuvveelllleess  ««  rruuppttuurreess  »»  qquuii  nn''ooffffrreenntt  ppeeuutt--êêttrree  ppaass  ddeess  ssoolluuttiioonnss  

iimmmmééddiiaatteess..  LLaa  sseeuullee  aammpplleeuurr  ddee  ccaappiittaauuxx  uuttiilliissééss  ppaarr  llee  sseecctteeuurr  éénneerrggééttiiqquuee  mmoonn--

ddiiaall  ––  cc’’eesstt  nnoottrree  pplluuss  ggrraannddee  iinndduussttrriiee  ––  mmoonnttrree  qquuee  lleess  cchhaannggeemmeennttss  ssttrruuccttuurreellss  

pprreennddrroonntt  dduu  tteemmppss..    

LLeess  ggoouuvveerrnneemmeennttss  eett  ll''iinndduussttrriiee  ddooiivveenntt  ppaarr  ccoonnssééqquueenntt  ssoouutteenniirr  ddee  ttoouuttee  uurrggeennccee,,  

aavveecc  ffoorrccee  eett  ccoohhéérreennccee,,  llaa  rreecchheerrcchhee  eett  ddéévveellooppppeemmeenntt  eenn  mmaattiièèrree  éénneerrggééttiiqquuee,,  

mmaaiiss  aauussssii  rreennoouuvveelleerr  eett  ddéévveellooppppeerr  lleeuurrss  ppaarrtteennaarriiaattss..  UUnnee  aauuttrree  aavvaannccééee  ddee  ttaaiillllee  

sseerraaiitt  ddee  rréédduuiirree  ggrrââccee  àà  uunnee  ccooooppéérraattiioonn  iinntteerrnnaattiioonnaallee  lleess  rreeddoonnddaanncceess  ddaannss  lleess  

pprroojjeettss  ddee  RR&&DD
2277

..    

88..  CCoommpprrééhheennssiioonn  eett  ccoonnffiiaannccee  dduu  ppuubblliicc  ::    

IIll  ffaauutt  ccoonnqquuéérriirr  llaa  ccoonnffiiaannccee  dduu  ppuubblliicc  eett  llaa  ccoonnsseerrvveerr..  CCeett  iimmppéérraattiiff  rreeqquuiieerrtt  àà  

ssoonn  ttoouurr  dd''aassssuurreerr  llaa  ttrraannssppaarreennccee  dduu  sseecctteeuurr  éénneerrggééttiiqquuee  eett  ddee  ffoouurrnniirr  uunnee  mmeeiill--

lleeuurree  iinnffoorrmmaattiioonn  ppuubblliiqquuee..    

LLeess  ssyyssttèèmmeess  éénneerrggééttiiqquueess  ssoonntt  aauu  sseerrvviiccee  dduu  ppuubblliicc,,  mmaaiiss  ll''iinnssttaallllaattiioonn  ddeess  ccaappaaccii--

ttééss  ddee  pprroodduuccttiioonn  eett  dd''aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  rreeqquuiisseess  ddéécclleenncchhee  ssoouuvveenntt  ddeess  rrééaaccttiioonnss  

ddee  ttyyppee  ««  nnoott  iinn  mmyy  bbaacckk  yyaarrdd  »»  ((NNIIMMBBYY))..  IIll  ffaauutt  ppaarrvveenniirr  àà  uunnee  mmeeiilllleeuurree  ccoommpprréé--

hheennssiioonn  ddee  cceess  qquueessttiioonnss  ggéénnéérraalleess  ppaarr  llee  ppuubblliicc,,  mmaaiiss  aauussssii  ffaaiirree  pprreennddrree  ccoonnss--

cciieennccee  ddeess  aavvaannttaaggeess  qquu''aappppoorrttee  ll''éénneerrggiiee  ppoouurr  qquuee  cceess  rrééaaccttiioonnss  ssooiieenntt  rreemmiisseess  eenn  

ppeerrssppeeccttiivvee..  

DDee  pplluuss,,  ssii  lleess  pprriixx  rreeffllèètteenntt  lleess  ccooûûttss,,  lleess  ccoonnssoommmmaatteeuurrss  sseerroonntt  ddiirreecctteemmeenntt  aaffffeecc--

ttééss  ppaarr  lleess  hhaauusssseess  ddee  pprriixx  ddee  ll’’éénneerrggiiee  pprroobbaabblleess  ddaannss  lleess  ddéécceennnniieess  àà  vveenniirr..  PPoouurr  

ddeess  rraaiissoonnss  ddééjjàà  eexxppoossééeess,,  iill  nnee  sseerrtt  àà  rriieenn  ddee  tteenntteerr  ddee  pprroottééggeerr  llee  ccoonnssoommmmaatteeuurr  

ddeess  ccooûûttss  eennvviirroonnnneemmeennttaauuxx  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee..  IIll  ffaauutt  ffaaiirree  eenn  ssoorrttee  qquuee  llee  

                                                 
27 Répondre au défi de l’énergie Le rôle de la CEI de 2010 à 2030, Septembre 2010, www.iec.ch. 



     Gestion de l’énergie enjeux pour le développement durable                      Volume 08 
REVUE  ADMINISTRATION ET DEVELOPPEMENT POUR LES RECHERCHES ET LES ETUDES  

 

 

11 
 

ppuubblliicc  ccoommpprreennnnee  mmiieeuuxx  lleess  rraaiissoonnss  pprrééssiiddaanntt  aauuxx  aauuggmmeennttaattiioonnss  ddeess  pprriixx  aaffiinn  

dd''éévviitteerr  lleess  pprreessssiioonnss  ppoolliittiiqquueess  qquuii  rriissqquueerraaiieenntt  ddee  ccoonndduuiirree  lleess  ggoouuvveerrnneemmeennttss  àà  

aabbaannddoonnnneerr  ddeess  pprriixx  rreeffllééttaanntt  lleess  ccooûûttss..  CCeettttee  ccoommpprrééhheennssiioonn  ddééppeenndd  ddee  ll''iinnffoorrmmaa--

ttiioonn  dduu  ppuubblliicc..    

UUnnee  mmeeiilllleeuurree  ccoommpprrééhheennssiioonn  ppaarr  llee  ppuubblliicc  ddeess  rrééaalliittééss  éénneerrggééttiiqquueess  ppoouurrrraaiitt  

aauussssii  ccoonnttrriibbuueerr  àà  pprroommoouuvvooiirr  ll''eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee..  HHiissttoorriiqquueemmeenntt,,  llee  pprriixx  aa  

ttoouujjoouurrss  ééttéé  llee  pprriinncciippaall  mmootteeuurr  ddee  ll''eeffffiiccaacciittéé  éénneerrggééttiiqquuee..  llaa  hhaauussssee  ddeess  pprriixx  rrééeellss  

ddee  ll''éénneerrggiiee  aammèènneerraa  uunn  rreennoouuvveeaauu  ddee  ll''iinnttéérrêêtt  ppoouurr  ll''eeffffiiccaacciittéé  eett  lleess  aavvaannttaaggeess  

eennvviirroonnnneemmeennttaauuxx;;  mmaaiiss  ppoouurr  ddééppaasssseerr  cceett  ««eeffffeett  pprriixx  »»,,  llee  ppuubblliicc  ddooiitt  êêttrree  bbiieenn  

iinnffoorrmméé..    

OOnn  ddooiitt  eennffiinn  aaddmmeettttrree  qquuee,,  ppoouurr  ggaaggnneerr  llaa  ccoommpprrééhheennssiioonn  eett  llaa  ccoonnffiiaannccee  dduu  ppuu--

bblliicc,,  iill  ffaauutt  ccoommmmeenncceerr  ppaarr  llaa  jjeeuunneessssee..  CC''eesstt  ppoouurr  eellllee  qquuee  lleess  ddéécciissiioonnss  éénneerrggéé--

ttiiqquueess  pprriisseess  aauujjoouurrdd''hhuuii  rreepprréésseenntteenntt  ll''eennjjeeuu  llee  pplluuss  iimmppoorrttaanntt..
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CCOONNCCLLUUTTIIOONN  ::  

DDaannss  lleess  ppaayyss  iinndduussttrriiaalliissééss,,  llee  pprroobbllèèmmee  éénneerrggééttiiqquuee  pprroovviieenntt  dduu  ggaassppiillllaaggee  eett  ddee  

llaa  ppoolllluuttiioonn,,  ppaass  ddee  llaa  ppéénnuurriiee..  DDaannss  llee  mmoonnddee  eennttiieerr,,  ll’’uuttiilliissaattiioonn  iinneeffffiiccaaccee  ddee  

ll’’éénneerrggiiee  nnuuiitt  àà  llaa  pprroodduuccttiivviittéé  ééccoonnoommiiqquuee  eett  lleess  éémmiissssiioonnss  lliiééeess  àà  ll’’éénneerrggiiee  ccoonn--

ttrriibbuueenntt  ppoouurr  uunnee  llaarrggee  ppaarrtt  aauu  pphhéénnoommèènnee  ddaannggeerreeuuxx  dduu  rréécchhaauuffffeemmeenntt  ppllaannéé--

ttaaiirree..  LLeess  cchhaannggeemmeennttss  cclliimmaattiiqquueess  mmeetttteenntt  ttoouuss  lleess  hhuummaaiinnss  eenn  ddaannggeerr,,  mmaaiiss  ccee  

ssoonntt  lleess  ppaauuvvrreess  qquuii  ssoonntt  lleess  pprreemmiieerrss  ttoouucchhééss  eett  qquuii  eenn  ssuubbiisssseenntt  lleess  ccoonnssééqquueenncceess  

lleess  pplluuss  ggrraavveess..  LL’’éénneerrggiiee  dduurraabbllee,,  aauuttrreemmeenntt  ddiitt  uunnee  éénneerrggiiee  aacccceessssiibbllee,,  aabboorr--

ddaabbllee,,  pplluuss  pprroopprree  eett  pplluuss  eeffffiiccaaccee,,  eesstt  eesssseennttiieellllee  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee..  EEllllee  

ppeerrmmeett  aauuxx  eennttrreepprriisseess  ddee  ccrrooîîttrree,,  ddee  ggéénnéérreerr  ddeess  eemmppllooiiss  eett  ddee  ccrrééeerr  ddee  nnoouuvveeaauuxx  

mmaarrcchhééss..  DDeess  mmiilllliioonnss  dd’’eennffaannttss  ssuupppplléémmeennttaaiirreess  ppeeuuvveenntt  ééttuuddiieerr  aapprrèèss  llaa  ttoommbbééee  

ddee  llaa  nnuuiitt  eett  lleess  hhôôppiittaauuxx  eett  lleess  cclliinniiqquueess  ppeeuuvveenntt  ffoonnccttiioonnnneerr  ccoorrrreecctteemmeenntt..  LLeess  

ppaayyss  ppeeuuvveenntt  bbââttiirr  ddeess  ééccoonnoommiieess  pplluuss  rrééssiilliieenntteess  eett  pplluuss  ccoonnccuurrrreennttiieelllleess..  

LL’’éénneerrggiiee  dduurraabbllee  ppeerrmmeett  aauuxx  ppaayyss  ddee  ssuurrmmoonntteerr  lleess  lliimmiitteess  ddeess  ssyyssttèèmmeess  éénneerrggéé--

ttiiqquueess  dduu  ppaasssséé  eett  ddee  pprroommoouuvvooiirr  uunnee  ééccoonnoommiiee  ddee  ll’’aavveenniirr  ffoonnddééee  ssuurr  ddeess  éénneerrggiieess  

pprroopprreess..  
  

BBiibblliiooggrraapphhiiee  ::  
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