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 :ملخص
لبناااااااااو  السااااااااايولة   إدارة اإشاااااااااكالية تسااااااااا يل ال اااااااااو    ااااااااا   بهاااااااااد هاااااااااة  الدراساااااااااة  جاااااااااا  

البركااااااة  ينكاااااابصاااااار ية   مؤشاااااارا  الساااااايولة امأهاااااا  الإسااااالامية الناشاااااا،ة   الالاتحاااااار، ماااااا   اااااالال   ياااااا  
 ة هااااااااة  الأ اااااااا ةامعتماااااااادة   إدار  الأليااااااااة، والوقااااااااو    اااااااا  2023-2013الساااااااالام  اااااااالال ال اااااااا ة و 

ن ج  تمااااااد   ااااا  اماااااا بالا، وهاااااة  ظااااا  البيصاااااة امصااااار ية التق يدياااااة  ااااااوكاااااةا أهااااا  التتاااااديا  الااااا  تواج 
 الوص ي. 

قصااااا ة    السااااايولةمساااااتويا  مرت عاااااة مااااا سااااا لابنكاااااي البركاااااة السااااالام  أن الدراساااااة تبااااائ  تااااااتحج
 ، وذلااااا سااااايولت ابال ااااارورة وبشاااااك  ق،عاااااي لأسااااا  إدارة هاااااة  الأ ااااا ة ل سالأجاااا ، لكااااا  هاااااةا لا يعكااااا

و قاااااااا   تالأااااااااةما ديااااااااة تي ااااااااة التلام ااااااااا بال ااااااااوابل الشاااااااار ية الاااااااا   ااااااااد ماااااااا  اساااااااات دام الأدوا  التق ي
دة قاااادرلجا الاياااا الأااااة ر اااا ، ممااااا يق اااا  ماااا   اااارا توظياااا  الساااايولة امتالأدوا  الاااا  تتماشاااا  ماااا   بيعت ااااا
  .     الو ا  بالتلامالجا قص ة الأج 
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ــــــــةكلمــــــــات م تاح  ساااااااالاممصاااااااار  ال  يالالاتحاااااااار  بناااااااا  البركااااااااةالبنااااااااو  الإساااااااالامية   الساااااااايولة إدارة  :ي
 الصكو  الإسلامية.  الالاتحري
 JEL: G21, G32, E52, E58تصنيف 

Abstract:  

This study examines liquidity management in Islamic banks 

operating in Algeria by analyzing key liquidity indicators of Al 

Baraka Bank and Al Salam Bank over the period 2013–2023. It also 

identifies the main strategies adopted in managing liquidity and the 

challenges faced within a predominantly conventional banking 

environment, using a descriptive–analytical approach. 

The findings indicate that Islamic banks maintain relatively 

high levels of short-term liquidity. However, this does not 

necessarily reflect efficient liquidity management, as compliance 

with Shariah principles limits the use of conventional liquidity 

instruments and investment in certain government securities. 

Consequently, opportunities to effectively utilize available liquidity 

remain constrained despite their strong capacity to meet short-term 

obligations. 

Keywords: liquidity management; Islamic banks; Al Baraka Bank 

of Algeria; Al Salam Bank of Algeria; Islamic Sukuk. 

Jel Classification Codes : G21, G32, E52, E58 

  :مقدمة .1
بنيااااااة الناااااااام اماااااااط، با تبارهااااااا الوساااااايل اماااااااط الاااااارتحيس القااااااادر    اتُشااااااكن  البنااااااو  مكون ااااااا أساسااااااي

  ااااا  تعبصاااااة اماااااد را  وتوجي  اااااا ثاااااو ةاااااالا  الاساااااتامار الأكاااااار  ا  ياااااة،  اااااا ي ااااام   قيااااا  العاتحاااااد 
ور الاساااااا اتي ي تااااااا  .  اااااا  أنن ممارسااااااة هااااااةا الاااااادالاقتصاااااااديةالاقتصااااااادي ل مؤسسااااااة وتعلياااااال التنميااااااة 

مشااااارو ة بقااااادرة البناااااو    ااااا  ام اااااال   ااااا  مساااااتوط كاااااا   مااااا  السااااايولة  كنن اااااا مااااا  مواج اااااة   باااااا  
مالياااااااة، إذ  اااااااا   مشااااااااك الساااااااتئ ام اجصاااااااة و ااااااامان اساااااااتمرارية  م يالجاااااااا التشااااااا ي ية دون الوقاااااااو    

لتلامالجاااااا ا  ياااااة، وهاااااو إدارة السااااايولة مؤشاااااراى لأاىااااااى   ااااا  مااااادط قااااادرة امؤسساااااة امصااااار ية   ااااا  الو اااااا  با
 .ما ينعكس مباشرة     ثقة امود ئ وامستامري 
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ألأكاااااام  مد ماااا امسااااات ا شااااا   يةإلى  صوصااااا اوتتلايااااد أهيااااة هاااااةا البعااااد   البناااااو  الإساااالامية  ااااار 
 ااااااا  ال اتحااااااادة قاتحماااااااة  الربوياااااااة ال   ن اااااااا مااااااا  منااااااا  لكا اااااااة امعااااااااملا ئوماااااااا ي تاااااااالشاااااااريعة الإسااااااالامية، 
 ااااااة اد آليااااااا  بدي ااااااا ا تماااااا، مااااااا ي اااااار    يوا  التموياااااا  أو أدوا  إدارة ام ااااااا رامصاااااار ية سااااااوا    أد

ار سااااااتحر،   ااااا   ااااار اح والخلإدارة السااااايولة قاتحماااااة   ااااا  أدوا   ويااااا  تشااااااركية ترتكااااال   ااااا  تقاسااااا  الأربااااا
ح البناااااااو  إنن نجاااااااا و  يااااااا ،  ااااااا .وهاااااااو ماااااااا  ينلهاااااااا  ااااااا  البناااااااو  التق يدياااااااة أ وا  اااااااا،الصاااااااكو    ت ااااااا  

لتنا سااااااية لياااااال قاااااادرلجا ااط وتعرة ساااااايولت ا يشااااااك   اااااااملاى اورياااااااى ل ااااامان اسااااااتقرارها امااااااالإسااااالامية   إدا
 .وام ال     ىعت ا   السوق

 :     و  ما سب   ك  ب ورة إشكالية الدراسة   التساؤل الرتحيسي التاط

لبنوك ولة في اإلى أي مدى تؤثر الخصوصية الشرعية والإطار التنظيمي على إدارة السي 
 ؟في الجزائر الناشطة لإسلاميةا

 فرضية الدراسة  
ال ر اااااااية  اقااااااا اح ب ااااااار  الإجاباااااااة   ااااااا  إشاااااااكالية الدراساااااااة وب اااااااو  الأهااااااادا  امو اااااااو ة، ارت يناااااااا

 التالية:  
رة  ااااا   م ياااااة إدا  لاتحااااار  الا والإ اااااار التنايماااااي ل صااااا  ة الإسااااالامية تاااااؤثر الخصوصاااااية الشااااار ية
 ارة الساااااايولةدوا  إدأ، ويت  اااااا  ذلااااا    ادوديااااااة تنااااااو  بشاااااك  وا اااااا  السااااايولة   البنااااااو  الإساااااالامية

 متت اااااةأليااااا   تبااااي   البنااااو  إلىةالاااا  تتناساااائ ماااا   بيعااااة النشاااااف امصاااار  الإساااالامي  ااااا يااااد   هاااا
   إدارة سيولت ا.  

 أهداف الدراسة 
يولت ا ماااااااا  لاتحاااااااار لساااااااالجااااااااد  هااااااااة  الدراسااااااااة إلى   ياااااااا  كي يااااااااة إدارة البنااااااااو  الإساااااااالامية   الا

ق ياااااادي، م اماااااااط الت  النااااااااباااااائ ال ااااااوابل الشاااااار ية والقيااااااود التنايميااااااة، وتقياااااي  ك ا لجااااااا   ظاااااا التو يااااا 
ظااااااا     لأ ااااااا ةالااااااا  تواجاااااا  هاااااااة  امؤسساااااااا    إدارة هاااااااة  ا تتاااااااديا ال ماااااا  تسااااااا يل ال اااااااو    ااااااا 
 واق اح ام ول اممكنة. القوا ئ والتشريعا  الساتحدة

 منهج الدراسة 
  اماااااااان ج الوصاااااااا ي أياااااااا  تم اساااااااات دام  اااااااا   تم الا تماااااااااد، امو ااااااااو    اااااااا  إشااااااااكالية للإجابااااااااة
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معالااااااة هاااااةا امو اااااو  كو ااااا  ملاتحااااا  لعااااار  ام ااااااهي  النارياااااة امتع قاااااة ب لياااااا  إدارة السااااايولة   البناااااو  
اللازماااااة ا ،لاقىاااااا  والبيا اااااا  امع وماااااا  و  يااااا  الإسااااالامية، كماااااا ا تماااااد ا الأسااااا و  التت ي اااااي    ااااا 

 م  امراج  مخت  ة.
 في البنوك الإسلامية لتأصيل النظري للإدارة السيولة المصرفية.  ا2

ة ة  اااااارا ل،بيعااااالإسااااالامياتعاااااد إدارة السااااايولة مااااا  أهااااا  الاوا ااااائ الااااا  تاااااؤثر   ااااا  اساااااتقرار البناااااو  
ت اااااار   ااااااوابل  اتحاااااادة و  شااااااا  ا الاااااا  تعتمااااااد   اااااا  مبااااااادع الشااااااريعة الإساااااالامية والاااااا   ناااااا  التعاماااااا  ب

لياااااا  أ   تاااااا  الى   البناااااو لا ، وبالتااااااط  اااااإن إدارة السااااايولة   هاااااة  ااااا   بيعاااااة الاساااااتامارا  والتماااااوي
  وأدوا  مالية  اصة تتماش  م   بيعة  م  ا.

 :في البنوك الإسلاميةإدارة السيولة المصرفية م هوم  1.2
والقاااااارارا   لاجاااااارا ا   اااااا  أتااااااا:  مخت اااااا  ا إدارة الساااااايولة تعاااااار  الو ااااااعي   الاقتصاااااااد البنكااااااي
الالأت ااااااال   تك  ااااااة  وك ااااااا ة الساااااايولة لأياااااا  تقااااااوم إدارة البناااااا  بامواتحمااااااة باااااائالاااااا  تااااااؤثر   اااااا  لأ اااااا

  .(12، ص تة 2017) بي،   بسيولة وتك  ة  دم الاست دام الأما  ل  
لإسااااالامي ال البنااااا  الأت اااااا  أتاااااا  امصااااار  الإسااااالامي   ااااا الاقتصاااااادبينماااااا جاااااا  تعري  اااااا   

سااااااااتحر لأااااااادوث الخ إلى  قدياااااااة بسااااااار ة دونبقااااااادر مااااااا  النقدياااااااة أو مااااااا  الأصاااااااول الااااااا   كااااااا   وي  اااااااا 
  اااااو  ألأكاااااام  د ممكااااا  جوهرياااااة   قيمت اااااا واساااااتامار الرشااااايد لأماااااوال امتالأاااااة مماااااا  قااااا  أقصااااا   اتحااااا

   44شااااااااار ي عياااااااااار الام  ر  ااااااااااو  .(5، صااااااااا تة 2019) بااااااااارودي،  ومباااااااااادع الشاااااااااريعة الإسااااااااالامية 
امارها ر وبااااائ اساااااتوأ  ااااا  ساااااع ب تاااااا  قيااااا  املاتحماااااة بااااائ  صاااااي  السااااايولة ب قصااااار وقااااا   2/2بناااااد  

   .(15، ص تة 2017) القرة دا ي، وتوظي  ا بصورة ةدية  
ة   البنااااو  ة الساااايولومناااا   سااااتنتج أن إدارة الساااايولة   البنااااو  إساااالامية لا  ت اااا  بكااااا   اااا  إدار 

بنااو  ا  ال  باسااتانمااا  البنااالتق يديااة لأياا  كلاهااا يعماالان   اا  تااو   الساايولة   اجالااا ل مواج ااة الالتلا
 .الإسلامية   تا تعم  ك  ذل   ا يتوا   م  الأكام ومبادع الشريعة الإسلامية

 :إدارتها تمؤشرات قياس السيولة المصرفية واستراتيجيا 2.2
 مؤشرات قياس السيولة المصرفية: 1.2.2

 دديااااة  مؤشاااارا لأااااو تكااااون هنااااا  إدارة  عالااااة ل ساااايولة داااائ قباااا  كاااا  شااااي  الا تماااااد   اااا  
هااااااة  النساااااائ  اااااات  بقيااااااا  ماااااادط قاااااادرة البناااااا    اااااا  الو ااااااا  بالتلاماتاااااا  ، الساااااايولة امصاااااار ية قيااااااا ل
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قصااااا ة الأجااااا    موا ياااااد اساااااتتقاق ا دون أي تااااا   . والاااااادول اماااااواط يو ااااا  أهااااا  مؤشااااارا  قياااااا  
 :امصر يةالسيولة 

  مؤشرات قياس السيولة المصرفيةأهم : 01الجدول 

 .(7، ص تة 2017اوي، )الةبحالمصدر:              
  :استراتيجيات إدارة السيولة المصرفية 2.2.2

ا اااااااائ ت ،يااااااااة ا    جتسااااااااتعم  البنااااااااو  اساااااااا اتي يا  متعااااااااددة   إدارلجااااااااا لساااااااايولت ا النقديااااااااة، سااااااااو   
  ي:ين ا ما مالع ل أو   جا ئ استامار ال اتحض النقدي وم  ت   الاس اتي يا   ةكر 

 د البنااااااااا  لأ ااااااااا  الالأتيا اااااااااا  ال ااااااااارورية مواج اااااااااة  اااااااااد: إدارة الموجـــــــــودات اســـــــــتراتيجية
ساااااااتوبا  الوداتحااااااا  اليومياااااااة، ل ياااااااوز  ماااااااا تبقااااااا  بااااااائ أصاااااااول من   اااااااة ام اااااااا ر والعاتحاااااااد، 

 الملاحظات الخاصة بالمعادلة الصيغة اسم المؤشر
زيااااااادة النساااااابة تباااااائ قاااااادرة البناااااا    اااااا  سااااااداد  داتح  وما   لأكم اا اط النقود /الو  الرصيد النقدي 

 عاتحاادالتلاماتاا ، إلا أن ذلاا  ياانعكس ساا با   اا  ال
 لعااادم توظيااا  هاااة  الاماااوال   اساااتامارا  تااادر

 أرباح.

   ×100 

الاحتيــــــــــــــــــــــــــــاطي 
 القانوني 

ما تح  و الرصيد النقدي لدط البن  امركلي /الودا
   لأكم ا 

 و اااا بة تلياااد مااا  قااادرة البنااا    ااا  الارت اااا  النسااا
م يااا  د لعبالتلاماتاا  اماليااة ولكاا    امقاباا  تقيياا
     النقود والتوس    من  الاتحتمان.

  وداتحالالأتيا اا  أولياة لاالالأتيا اا  ثا ويااة/ال السيولة القانونية 
 وما   لأكم ا

 و اااا ارت اااا  النسااابة تلياااد مااا  قااادرة البنااا    ااا  ال
 دية. تياة   الأوقا  ال   الابالتلامات  امالي

 
 انخ ااا  هااة  النساابة دلياا    اا  انخ ااا  مخاالون القرو  والس  يا  /الوداتح  وما   لأكم ا نسبة التوظيف 

 م  السيولة لدط البنو  و كس صتي . 

  ×100 
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 .(81، ص تة 2019)الخ اجي،  وأ رط  الية ام ا ر والعاتحد
 لاقااااا ا  مااااا  يااااا   ااااابر اي  ااااا  البنااااا  إلى تنمياااااة مصاااااادر التمو : إدارة المطلوبـــــات اســـــتراتيجية

  ا  نجالأااااااا ااااااارط أو مااااااا  البنااااااا  امركااااااالي  ناااااااد لأااااااادوث   ااااااال   السااااااايولة، ويقاااااااالبناااااااو  الأ
 .(81، ص تة 2019)الخ اجي،  بقدرت      تو    وي  كا   بشروف مقبولة

 ت ظ البنااااا   ااااائ، لأيااااا  ماااااا  لأااااالاى وسااااا،اى بااااائ ال،اااااريقتئ الساااااابقت: المتوازنـــــة الاســـــتراتيجية
الأصاااااول أو   إدارةماجااااة، ساااااوا   اااابرب صااااول ساااااتح ة مااااا  إمكا يااااة ال  ااااو  إلى الاقااااا ا   نااااد ا

 .(17، ص تة 2014)قندوز و برا ية،   الخصوم
 :الأدوات المالية الإسلامية لإدارة السيولة المصرفية 3.2

هاااااا  ة، وماااااا  باااااائ أامتمياااااال و تتااااااو ر البنااااااو  الإساااااالامية   اااااا  العديااااااد ماااااا  الأدوا  اماليااااااة امتنو ااااااة 
 الأدوا    إدارة السيولة  ةكر من ا كما ي ي:

  الإسلامية:أدوات إدارة السيولة في الأسواق المالية  1.3.2
 م كياااااة    شااااا كةمأدوا  مالياااااة ذا  قيماااااة متسااااااوية  اااااا  لأصصااااااى  يهااااا : الصـــــلإوك الإســـــلامية

كياااااااااة   م  وأو مناااااااااا   أو  ااااااااادما ، أ أ ياااااااااان أو مناااااااااا   أو  ااااااااادما ، أو   م كياااااااااة أ ياااااااااان
لصااااااكو  ااسااااااتلام قيمااااااة  بعااااااد أو  شاااااااف اسااااااتاماري  اااااااا، وذلاااااا  معاااااائن  موجااااااودا  مشاااااارو 

، 2015، )بو باااااااد اه  و ااااااا  ال ااااااار  إصااااااادارها باااااااا  الاكتتاااااااا  وباااااااد  اسااااااات دام ا وإ ااااااالاق
ا، ماااااا  قاااااوم   ي اااااتتميااااال الصاااااكو  الإسااااالامية بتنو  اااااا و ااااا   بيعاااااة العقاااااود الااااا  ت.(23صااااا تة 

وج ااااااااة صاااااااانا  امصاااااااكو  الإجااااااااارة، وام ااااااااربة، وامشاااااااااركة، إ اااااااا ة إلى صااااااااكو  السااااااا   والاست
 لت ،يااااااااة   الإ تااااااااا  والتوريااااااااد. كمااااااااا  ت اااااااا  ماااااااا  لأياااااااا  الأجاااااااا  باااااااائ قصاااااااا ة الأجاااااااا لتموياااااااا

ية. وتاااااااو ر ساااااااتامار الالأتياجاااااااا  التشااااااا ي ية، ومتوسااااااا،ة أو  وي اااااااة الأجااااااا  لتمويااااااا  امشااااااااري  الا
ا وي، مماااااا ساااااوق الااااااالصاااااكو  القاب اااااة ل تاااااداول درجاااااة مااااا  السااااايولة ب  ااااا  إمكا ياااااة بيع اااااا   ال

 .إدارة أموالا  ن  البنو  الإسلامية مرو ة  
اااااااا  الوتعُااااااااد الصااااااااكو  الإساااااااالامية أداة شاااااااار ية  عنالااااااااة لإدارة الساااااااايولة، لأياااااااا    بنااااااااو  ماااااااا  كن
ئ الساااااايولة باااااالتااااااوازن توظياااااا  ال ااااااواتحض النقديااااااة أو امصااااااول   اااااا  التموياااااا   نااااااد اماجااااااة،  ااااااا  قاااااا  ا

 .والربحية ويساه    معالاة مشك    اتحض السيولة و  لها
   ،(9، ص تة 2015)مشري 
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ــــة وجــــود فــــائ  فــــي ســــيولة:حا -   صااااكو  و اااايقااااوم البناااا  الإساااالامي بشاااارا  ت اااا  ال ل
 معاي  و وابل معينة  

ا ظ ااااااايقااااااوم البناااااا  بتساااااايي  بعااااااض مااااااا  نااااااد    حالــــــة وجــــــود عجــــــز فــــــي ســــــيولة:  -
 الصكو . 

 واتح اااااا   سااااااتامار  امساااااااهون لا ماليااااااة دتماااااا   ي ااااااا كيا ااااااا هااااااي  : الصــــــنادتث الاســــــت مارتة
رة الإدا تتتماااااااااا  تاُاااااااااوزفي  بياااااااااان  ،   لأاااااااااائ    قياااااااااا  أرباااااااااااحالشااااااااااريعة، بهااااااااااد و ااااااااا  مبااااااااااادع

نشااااا  هاااااة  هئ. تُ  ام اااااا ر تقااااا    ااااا  امساااااا الإهاااااال، أماااااا  ااااا  ذلااااا  الناتجاااااة  ااااا  الخسااااااتحر
شااااااااارا  لإو  ااااااااا   الصااااااااانادي   ااااااااابر البناااااااااو  أو شاااااااااركا  التااااااااا مئ أو مؤسساااااااااا  اساااااااااتامارية

رها صاااااانادي    تصاااااادالاااااا يااااااةالا ااااااا  امكوميااااااة ام تصااااااة. أمااااااا آليااااااة التعاماااااا  ماااااا  الأوراق امال
 :(44، ص تة 2019)بورقبة و حملة،   تتما    الاستامار الإسلامية

ــــدي،  - ــــائ  نق ــــوفر ف ــــد ت درها  ادا  تصااااشااااتت اااا  البنااااو  الإساااالامية إلى اسااااتامار    عن
 .صنادي  الاستامار  ا يتلا م م  ا جال ومستوط ام ا ر

ساااائ وقاااا  امناشاااا ادا    ال تقااااوم بتساااايي  جاااال  ماااا  هااااة  ال العجــــز:أمــــا فــــي حالــــة   -
 .لت ادي الخساتحر وام ال     العواتحد

 لامي   بنااااااا  الإسااااااا  لأالاااااااة  ااااااااتحض السااااااايولة، يساااااااتامر ال: الأســـــــهم كـــــــأداة لـــــــلإدارة الســـــــيولة
يااااا   ي  ااااا  إلى ب لاااااة الع ااااالأسااااا   الشاااااركا  امبالأاااااة لتتقيااااا  أربااااااح تشااااا ي ية أو رأىالياااااة، أماااااا   لأا

 .تحرادي الخسا رورة ا تيار التوقي  امناسئ لت هة  الأس   لت ،ية الأتياجات ، م  
 :أدوات البنك المركزي في إدارة سيولة البنوك الإسلامية 2 .2.3

 :(24-23، الص تا  2014)قندوز و برا ية،  تتما  هة  الأدوا   
 ــــــك المركــــــزي:شــــــ ل   ،يااااااة الع اااااامااااااا  صااااااكوكىا قصاااااا ة الأجاااااا  تُ،اااااارح لت  هادات مشــــــاركة البن

ا رت اااااا  سااااايولت تتميااااال باالاارياااااة  ااااالال الأشااااا ر الأولى مااااا  السااااانة امالياااااة، و الن قاااااا  امكومياااااة 
  .وإمكا ية تداولا   سوق امال م  استعداد البن  امركلي لشراتح ا

  :أدوا  اساااااااتامارية يصااااااادرها البنااااااا  امركااااااالي لإدارة ا ااااااااة صـــــــلإوك الســـــــلم قصـــــــيرة الأجـــــــل
مقااااادمىا   ااااا  أن يااااات  اساااااتلام ا صاااااكو  السااااا  ، لأيااااا  يااااات   ويااااا  امكوماااااة باااااد    ااااا  السااااا   
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   .لالأقىا، وتشك  هة  الصكو  بديلاى إسلاميىا لسندا  الخلا ة
  :إدارة السيولة بالعمليات البينية مع البنوك التجارتة أدوات 3.3.2

 نااااااد مواج ااااااة البنااااااو  التق يديااااااة لاااااانق  الساااااايولة،  إتااااااا ت  اااااا  إلى الاقاااااا ا  أو إياااااادا  ال ااااااواتحض لاااااادط 
 اتحاااااااادة، وهااااااااو ماااااااا لا يتوا اااااااا  مااااااا  ألأكااااااااام الشااااااااريعة. لاااااااةل   ااااااااور  البنااااااااو  بناااااااو  أ اااااااارط مقابااااااا  ال

 :(44، ص تة 2019) بيد،  الإسلامية بداتح  شر ية لإدارة السيولة، م  أبرزها
تباااااااادل قااااااارو  بااااااادون  اتحااااااادة بااااااائ البناااااااو  الإسااااااالامية أو بين اااااااا وبااااااائ : القـــــــروا المتبادلـــــــة -

 . صةالبنو  التق يدية، م  التلام متبادل بإقرا  مبالغ مكا
 وي يااااة ياااات   ي ااااا تااااو   الساااايولة أو امصااااول   ي ااااا   اااا  أسااااا   ات اقااااا : العلإســــيالتورتــــث  -

 . م يا  توري  مشرو ة
اسااااتامار البنااااو  ذا  الع اااال ل ااااواتحض البنااااو  الأ اااارط   اااا  أسااااا   :المضــــاربة بــــين البنــــوك -

 .ام اربة، بحي  يوز  الرب  بئ ال،ر ئ و   ات اق مسب  ومدد مخت  ة

 الإسلامية في الجزائر الصيرفةحول  . لمحة3
بااااادأ ا  تااااااح امناوماااااة البنكياااااة الالاتحرياااااة،   ااااا  الصااااا  ة الإسااااالامية بشاااااك  جااااادي مااااا   ااااالال  

 30الت،اااااور القاااااا وق   ةاااااال القاااااا ون البنكاااااي، مااااا   ااااالال إصااااادار قاااااوا ئ تنايمياااااة بعاااااد ماااااا يقااااار  
امت ااااام  قوا ااااااد  02-18 سااااانة مااااا  بااااادأ  شااااااف أول بنااااا  إسااااالامي   الالاتحااااار،   اااااا  التنااااااي  رقااااا 

-02- 20ممارساااااااة العم ياااااااا  امصااااااار ية امتع قاااااااة بالصااااااا  ة التشااااااااركية، لاااااااي  إل اتحااااااا  بإصااااااادار النااااااااام 
 الةي  دد العم يا  امصر ية امتع قة بالص  ة الإسلامية.   

 مؤسسات الصيرفة الإسلامية في الجزائر   1.3
 ئر   البنوك الإسلامية اللإاملة الناشطة في الجزا 1.1.3

  :إ ااااااااار  1990_03_01ت سااااااااس بناااااااا  البركااااااااة الالاتحااااااااري بتاااااااااريخ بنــــــــك البركــــــــة الجزائــــــــري  
كشااااااركة مساااااااهة معتماااااادة لاااااادط بناااااا  الالاتحاااااار وتم ا تتالأاااااا  رىيااااااا   10_90قااااااا ون النقااااااد والقاااااار  

د (  500.000.000م برأىااااااااااال مخاااااااااات ل  ااااااااااام و اااااااااااا قاااااااااادر  ) 1991_05_ 20بتاااااااااااريخ 
د  موز ااااااة باااااائ  شااااااركة دلاااااا  القاب ااااااة 1000   ( ساااااا  ، قيمااااااة كاااااا  ساااااا500.000مقساااااا  إلى )

  )الالاتحاااااااار( بنساااااااابة BADR، و  بناااااااا  ال لالأااااااااة والتنميااااااااة الري يااااااااة % 50البتااااااااري ( بنساااااااابة “)
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ليماااااااار   شاااااااا   كبنااااااا  تجااااااااري وبنااااااا  اساااااااتامار وأ ماااااااال   إ اااااااار الشاااااااريعة الإسااااااالامية  50%
    .(2019)بن  البركة، 

  ـــــــــري: مصـــــــــرف الســـــــــلام لقاااااااااوا ئ الالاتحرياااااااااة وبالتقياااااااااد و ااااااااا  ا يعمااااااااا  شاااااااااام بنااااااااا   هاااااااااوالجزائ
تم ا تماااااااااااااد البناااااااااااا  ماااااااااااا  قباااااااااااا  بناااااااااااا   . ياااااااااااا  معاملاتاااااااااااا  الشااااااااااااريعة الإساااااااااااالامية   ب لأكااااااااااااام
ت ااااااااااااابي   ااااااااااااادما  مصااااااااااااار ية مبتكااااااااااااارة بهاااااااااااااد  تاااااااااااااو   ليبااااااااااااادأ  شاااااااااااااا   2008  اااااااااااااام الالاتحااااااااااااار

ماااااا  كبااااااار  تتاااااا ل  السااااااوق وامتعااااااام ئ وامسااااااتامري ، وت اااااابل معاملاتاااااا  هيصااااااة شاااااار ية الأتياجااااااا 
 وياااا   يقاااادم البناااا  ةمو ااااة واسااااعة ماااا  الخاااادما  التموي يااااة، من ااااا .ريعة والاقتصااااادالع مااااا    الشاااا

النشاااااااااف الاقتصااااااااادي، إ ااااااااا ة إلى  التموي يااااااااة   ةااااااااال وكاااااااا  الالأتياجااااااااا  امشاااااااااري  الاسااااااااتامارية
 وياااااا  الاساااااات لا  ماااااا   اااااالال صاااااايغ متعااااااددة مااااااا  امشاااااااركة، والإجااااااارة، وامرابحااااااة، والاستصاااااانا ، 

 .(2018ر  السلام الالاتحري، )مص والبي  بالتقسيل
 النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدتة الخاصة   2.1.3  

تعمااااااا    الالاتحااااااار  اااااااادة  وا اااااااة إساااااااالامية  ااااااام  بنااااااااو  تق يدياااااااة  اصااااااااة، تقااااااادم  ااااااااويلاى و ااااااا  ألأكااااااااام 
الاااااا   (ABC) الالاتحاااااار   مقاااااادمت ا  ا اااااادة بناااااا  الخ اااااايج ماااااا   اااااالال ولأاااااادا  مت صصااااااة.  الشااااااريعة

   الاااااةي أساااااس بنااااا  الإساااااكان ل ت اااااارة والتمويااااا  وكاااااةا  .مرابحاااااة والسااااا   والإجاااااارةتاااااو ر صاااااي ىا ماااااا  ا
امرابحاااااة، بيااااا    ا اااااةة إسااااالامية كولأااااادة مساااااتق ة تقااااادم منت اااااا  م،ابقاااااة ل شاااااريعة ماااااا  2015ماااااار  

ا تااااات  بنااااا  ترسااااا   ا اااااةة  كماااااا . ااااام  امديرياااااة العاماااااة ل بنااااا  وتاُاااادرد  كاااااإدارة السااااا  ، والاستصااااانا ،
الأربااااااح مااااا  العمااااالا ، كماااااا  توزيااااا  لأساااااا  تاااااو   تشااااااركي يتاااااي  غ امرابحاااااة وتاااااو رتعتماااااد صاااااي إسااااالامية

الااااابُراق  " باسااااا   ا اااااةة إسااااالامية( ABC)البنااااا  العااااار   أ  ااااا كماااااا و  .ا تماااااد ماااااؤ رىا صاااااي ة الإجاااااارة
تنايمااااااي يتااااااي  اسااااااتقلالية   ،اااااال ل اااااات   اااااارو  إ ااااااا ية، وتتمياااااال بن،اااااااق ، ماااااا 2021 براياااااار  15  

اااااااا لخدماااااااة 14وتاااااااو ر  يااااااادي ل بنااااااا النشااااااااف  ااااااا  الن،ااااااااق التق   .امؤسساااااااا  وام نيااااااائ والأ اااااااراد منت ى
 (89، ص تة 2021)  ،وي و ب  موس ، 

 02- 20التقليدتة بعد التنظيم  العموميةالبنوك النوافذ الإسلامية في  3.2.3
ب ااااااااات   وا اااااااااة  والساااااااااماح التق يدياااااااااةالعمومياااااااااة   ااااااااالال مااااااااادة قصااااااااا ة مااااااااا  ال  اااااااااي  ل بناااااااااو 

سُاااااا     2020ماااااار   15ا   02-اااااا20النااااااام رقاااااا   بعاااااد صاااااادورساااااالامية، ل  ااااادما  امالياااااة الإ
لأااااااااواط  2022 تاااااااااتحج إدابيااااااااة  اقاااااااا  التوقعااااااااا   إذ ب  اااااااا  وداتحاااااااا  الصاااااااا  ة الإساااااااالامية تايااااااااة أو  
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 2.98م ياااااااار د  ) 400م ياااااااارا  دولار(،  يماااااااا قااااااادنر  التماااااااويلا  بنتاااااااو  3.7م ياااااااار د  ) 500
مؤسساااااا  اماليااااة الناشااااا،ة. وقااااد  ااااا  النشاااااف ساااااتة بناااااو  م يااااار دولار(   ااااا  مسااااتوط  يااااا  البنااااو  وا

وكالااااااة مخصنصااااااة  64 ا ااااااةة إساااااالامية و 503 موميااااااة و ااااااددا ماااااا  البنااااااو  الخاصااااااة وامت صصااااااة،  اااااابر 
  تساااااا ي تم  2022ألاااااا  لأسااااااا  بنكااااااي. وبا تصااااااار، وماااااا  تايااااااة أو   600لأصاااااارياى،  ااااااا ي ااااااوق 

 :(2023)لأداقة، 
 294  لدط  ي  البنو (  469) ا ةة إسلامية   البنو  العمومية 
   وط ألاااااااا    اااااااا  امساااااااات 600ألاااااااا  لأسااااااااا  جديااااااااد   البنااااااااو  العموميااااااااة ) 60أكااااااااار ماااااااا

 الك ي( 
   م يار د  إ الاى(   500م يار د    البنو  العمومية ) 50 بقيمةوداتح 
   م يار د  إ الاى(. 400م يارا  د    البنو  العمومية ) 5 ويلا  تقار 

 الصيرفة الإسلامية في الجزائر نشاط المتعلقة ب التطورات التشرتعية 2.3
 المتعلث بالمالية التشاركية:    02-18النظام  1.2.3
، لم يكااااااا  هناااااااا  أي إ اااااااار قاااااااا وق أو تنايماااااااي   الالاتحااااااار يااااااانا  الصااااااا  ة 2018سااااااانة قبااااااا  

ناااااا  الإسااااالامية أو امعااااااملا  اماليااااااة الإسااااالامية، ر اااااا  وجاااااود بنكااااائ ينشاااااا،ان   هاااااةا ا ااااااال، وهاااااا ب
البركااااااة ومصاااااار  الساااااالام، ال ااااااةان كا ااااااا يعماااااالان بااااااال  ي  ماااااا  بناااااا  الالاتحاااااار. لالأقااااااا أصاااااادر البناااااا  
الالاتحااااار،  ااااابر ة اااااس النقاااااد والقااااار ، تنايماااااا جديااااادا يااااان    ااااا  مااااان  تااااارا ي  ل ملاولاااااة امعااااااملا  

، 2022)بااااااا  قاياااااااد و  باااااااادة، اماليااااااة الإسااااااالامية والااااااا  أصااااااابت  تعااااااار  رىيااااااا بالصااااااا  ة التشااااااااركية 
هاااااو  دياااااد القوا اااااد ام،بقاااااة   ااااا  القاااااا وق  التنااااااي هاااااةا  اصااااادار الاااااد  مااااا وكاااااان  .(165 صااااا تة

إلى جا ااااائ  ،ياااااةربو   واتحااااادأي تساااااديد  ن اااااا  صاااااي  أو  ئي تااااا لاوالااااا    التشااااااركية منت اااااا  امساااااماة 
 . ديد شروف ال  ي  امسب  م   ر  بن  الالاتحر ل مصار  وامؤسسا  امالية امعتمدة

  :المحدد الشروط ممارسة الصيرفة الإسلامية في الجزائر 20/02النظام  2.2.3
المحااااادد ل عم ياااااا  البنكياااااة امتع قاااااة  2020ماااااار   15اماااااؤر    ا 02-20جاااااا  النااااااام رقااااا     

بالصااااااا  ة الإسااااااالامية وقوا اااااااد ممارسااااااات ا مااااااا   ااااااار  البناااااااو  وامؤسساااااااا  امالياااااااة لأيااااااا  يتكاااااااون هاااااااةا 
 :(2020، 20_02الناام رق  ) يما ورد  ي  ما ي أه  م  و  24الناام م  

البنكياااااااااة الإسااااااااالامية  كااااااااا   م ياااااااااة مصااااااااار ية تتع ااااااااا  بامكون اااااااااا  (   ااااااااا  أن02اماااااااااادة ) تااااااااان  
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لأااااادد   امنت اااااا  امعتمااااادة، ربوياااااة. و يماااااا  ااااا  لا تااااارتبل بتتصاااااي  أو د ااااا   واتحاااااد معااااااملا  هاااااي
ة، وام ااااااااربة، ومن اااااااا امرابحاااااااة، وامشاااااااارك ( أبااااااارز صااااااايغ التمويااااااا  والخااااااادما  امساااااااموح بهاااااااا،04اماااااااادة )

الت صاااااااااي     أماااااااااا. والإجاااااااااارة، والسااااااااا  ، والاستصااااااااانا ، إ اااااااااا ة إلى لأساااااااااابا  الوداتحااااااااا  والاساااااااااتامار
شااااااارح وتعريااااااا  كااااااا  مناااااااتج مااااااا   (، الااااااا  اشاااااااتم     ااااااا 12( إلى )05 ااااااات   ااااااابر اماااااااواد ) امنت اااااااا 

( البناااااااو  بإ شاااااااا  15اماااااااادة ) و  جا ااااااائ الرقاباااااااة الشااااااار ية، أللمااااااا  .امنت اااااااا  الإسااااااالامية اماااااااةكورة
، متابعاااااة مااااادط التااااالام امنت اااااا  والنشاااااا ا  أ  اااااا  هيصاااااة شااااار ية لا يقااااا   ااااادد أ  ااااااتح ا  ااااا  ثلاثاااااة

(   اااااا  البنااااااو  وامؤسسااااااا  16امااااااادة ) و يمااااااا  اااااا  ال  ااااااي  امسااااااب ، أوجباااااا  .ب لأكااااااام الشااااااريعة
وأ اااااا ىا،  .قباااااا  تسااااااوي  أي منااااااتج إساااااالامي ل موا قااااااة امساااااابقة اماليااااااة إياااااادا  م اااااا  لاااااادط بناااااا  الالاتحاااااار

دا اااااااا  البناااااااا  مخصاااااااا  لأصااااااااريىا لتقااااااااد   ( شاااااااابا  الصاااااااا  ة الإساااااااالامية ك يكاااااااا 17 رن اااااااا  امااااااااادة )
  .امنت ا  والخدما  الإسلامية

ي ااااد  هااااةا الناااااام إلى و اااا  إ ااااار قااااا وق وا اااا  ل صاااا  ة الإساااالامية   الالاتحاااار ماااا   ااااالال و 
 .ليا  ال  ي ، و مان رقابة شر ية مؤسساتية      ي  الأ ش،ة ديد منت الجا، آ

امعر اااااااااة ل منت اااااااااا  و : 2020أفرتـــــــــل 02المؤرخـــــــــة فـــــــــي  2020_03التعليمـــــــــة رقـــــــــم  3.3.3
امتع قااااااة بالصاااااا  ة الإساااااالامية، والمحااااااددة للإجاااااارا ا  والخصاااااااتح  التقنيااااااة لتن يااااااةها ماااااا   اااااار  البنااااااو  

 اصااااااة  20/02دار  النقاااااااتح  الاااااا  ساااااا   ا الناااااااام وامؤسسااااااا  اماليااااااة: جااااااا   هااااااة  التع يمااااااة لتاااااا
امتع قاااااااااة بتعريااااااااا  الصااااااااايغ امنت اااااااااا  الصااااااااا  ة الإسااااااااالامية وشاااااااااروف ت،بيق اااااااااا، و دياااااااااد الإجااااااااارا ا  

الااااااااا   التو اااااااايتا ر ااااااااا  و . (2020، 2020_03)التع يماااااااااة رقاااااااا  والخصاااااااااتح  التقنياااااااااة لتن يااااااااةها، 
 ااااااادة يعااااااااق ماااااا   ماااااالال الإسااااااالاميةلنشااااااااف البنااااااو   ي، إلا ان الإ اااااااار التنايمااااااجااااااا   بي اااااااا التع يمااااااة

لسااااايولة و لاقاااااة البناااااو  الإسااااالامية ببنااااا  الالاتحااااار باااااإدارة ات،ااااارق إلي اااااا، من اااااا امتع قاااااة يااااات  ال قااااااتح  لم 
  يما    الرقابة والإشرا .

 واقع إدارة السيولة في البنوك الإسلامية الناشطة في الجزائر  .4
و  الإسااااااالامية،   ظااااااا  التلام اااااااا التتاااااااديا  الااااااا  تواجااااااا  البنااااااا مااااااا تشاااااااك  السااااااايولة امصااااااار ية 

ب لأكاااااام الشاااااريعة و ياااااا  أدوا   عالاااااة لإدارة السااااايولة. و  الالاتحااااار تا ااااار هاااااة  الإشاااااكالية بو اااااوح 
 .البنو  هة   تي ة ادودية البداتح  امتالأة، مما يستد ي دراسة واق  السيولة  

 (2023-2013في بنلإي البركة والسلام خلال ال ترة )تحليل مؤشرات السيولة  1.4
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وظيااااا    سااااابة سااااائ الت  :ساااااييت    هاااااةا العنصااااار   يااااا  أهااااا  مؤشااااارا  السااااايولة النقدياااااة وامتما اااااة  
 .(1 الادول ) مو تة السيولة النقدية   سبة الرصيد النقدي. أي  تم لأسابها و   امعادلا  ا

  :ـــــف كاااااة  اااااا  الاااااادول التااااااط ت،اااااور  سااااابة التوظيااااا    بنكاااااي السااااالام والبر مؤشـــــر نســـــبة التوظي
(، أيااااااااا  تم لأساااااااااابها ا تماااااااااادا   ااااااااا  بيا اااااااااا  القاااااااااواتح  امالياااااااااة 2022_2013 ااااااااالال ال ااااااااا ة )

 ل بنكئ.
 (2022_2013في بنلإي السلام والبركة خلال ال ترة ) (%) : تطور نسبة التوظيف02الجدول

)بنااااا  البركاااااة، ال ااااا ة و  (2022-2013)مصااااار  السااااالام، ال ااااا ة  :الا تمااااااد   ااااا البالأااااااة بمااااا  إ اااااداد المصـــــدر: 
2019-2013). 

 (2022_2013ة خلال ال ترة )في بنك السلام وبنك البرك (%): تطور نسبة التوظيف 01لشلإل ا

 

 

 

 

 

 (.02)بالا تماد     مع،يا  الادول رق   اةإ داد البالأ م المصدر: 
أن بناااااا  السااااالام ساااااا    ساااااائ توظياااااا   (  لالأااااااظ01( والشاااااك  )02مااااا   اااااالال الااااااادول )

، 2014%  اااااااااام 116.5و 2013%  اااااااااام 115.03مرت عاااااااااة جااااااااادىا   بااااااااادايا  ال ااااااااا ة، ب  ااااااااا  
اااااا م ر ىااااااا قباااااا  أن  2017% سااااانة 71.63ل سااااايولة، ل تراجعااااا  النساااااابة إلى  وهاااااو ماااااا يعكااااااس توظي ى

. أماااااا بنااااا  البركاااااة،  قاااااد ا ، ااااا  بنسااااابة متوا اااااعة 2022% سااااانة 80.51تعااااااود الارت اااااا  لتصااااا  إلى 
% ساااااااانة 72.41%   بدايااااااااة ال اااااااا ة،  اااااااا  أتااااااااا  ساااااااان  تاااااااادرديىا لأااااااااو ب  اااااااا  50.63قاااااااادرها 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 80.51 77.4 76.33 92.5 88.51 71.63 85.73 90.15 116.5 115.03 السلام 
 - - - 72.41 69.85 67.19 65.07 62.40 61.45 50.63 البركة 
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، تعُتاااااابر  ساااااائ التوظياااااا    كاااااالا البنكاااااائ2019  جياااااادة، لأياااااا  مان اااااا  ذروة الأدا    بناااااا  . إ ااااااالاى
وتشااااااااا  هاااااااااة  (. %72.41) 2019( و  بنااااااااا  البركاااااااااة سااااااااانة %116.5) 2014السااااااااالام سااااااااانة 

  اااااا  اساااااات لال الوداتحاااااا  بك ااااااا ة لت بيااااااة الأتياجااااااا  اللباااااااتح ، إذ إن ارت ااااااا  البنكياااااائ قاااااادرة إلى  النتاااااااتحج
  .أو  اتحض    موظ   سئ التوظي  يعكس قوة   التموي ، بينما الانخ ا  يعبر    لأةر

  نسبة السيولة النقدتة  
ل ال اااااا ة لبركااااااة  اااااالاالااااااادول التاااااااط يو اااااا  ت،ااااااور  ساااااابة الساااااايولة النقديااااااة   بناااااا  الساااااالام وبناااااا  ا 
 ئ.أي  تم لأسابها ا تمادا     بيا ا  القواتح  امالية ل بنك (2022_2013)

 (2022_2013ركة خلال ال ترة )السلام الب يفي بنلإ (%) : تطور نسبة السيولة النقدتة03الجدول 

-2019و )بن  البركة، ال  ة  (2022-2013)مصر  السلام، ال  ة  :الا تماد    البالأاة بم  إ داد  المصدر:
2013).  

 (2022_2013): تطور نسبة السيولة النقدتة في بنك السلام وبنك البركة خلال ال ترة 02الشلإل 

 

 

 
 
 
 
 

 (.03)بالا تماد     مع،يا  الادول رق   اةم  إ داد البالأالمصدر: 
 ( والشاك 03الاادول ) امصار ئ اا  الدراساة، وبناا ى   ا  طما     سابة السايولة النقدياة لاد ي

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوا 
بنااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
 السلام 

49.04 66 78.73 63.73 59.09 37.45 31.34 44.01 65.2 37.09 

 - - - 47.65 60.95 50.44 55.82 59.28 60.45 69.94 بن  البركة 
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مرت عة م  السيولة النقدية مقار ةى ببن  السلام.  قد ب     سبة   سباى  أن بن  البركة س   يت   ،(02)
تراجعااااى   هاااة  النسااابة،  اللالأقاااة، ل شااا د  تااادرداى   السااانوا  2013%    اااام 69.94السااايولة 

. أمااا بنا  الساالام  قاد  اال ماا  تق باا     ساابة السايولة  إذ ب  اا  2019م %  اا47.67وصاولاى إلى 
%   37.45، ل انخ  اا  إلى 2017%    ااام 59.09، ارت عاا  إلى 2013%    ااام 49.04

 ادةى   سبة السيولة النقدية دئ أن ت اوح العم ية. م  النالأية 2019%    ام 31.34و 2018 ام 
 سياق هة  الدراسة، تبئفي أن أ     سبة سيولة لبن  البركاة وصا   %. و 35% و30 م  مدط بئ 

. وبالنسااابة 2019%    اااام 37.09، بينماااا وُجاااد  أدل  سااابة  ناااد 2023%    اااام 69.94إلى 
%، ماا يشا  إلى أن النسائ 31.34% وأدل مساتوط 78.73لبن  السلام، ب غ أ    مستوط ل سيولة 

 . امةكورامرجعي  ا ال نامس  ة ت وق   كا  م  الألأيا
  نسبة الرصيد النقدي 

ل اااااااا ة ة  اااااااالال ات،ااااااااور  ساااااااابة الرصاااااااايد النقاااااااادي   بناااااااا  الساااااااالام وبناااااااا  البركاااااااا يباااااااائ تيالاالااااااااادول 
 ئ.أي  تم لأسابها ا تمادا     بيا ا  القواتح  امالية ل بنك (2022_2013)

 (2022_2013في بنك السلام وبنك البركة خلال ال ترة ) (%) (: تطور نسبة الرصيد النقدي04الجدول )

-2019و )بن  البركة، ال  ة  (2022-2013)مصر  السلام، ال  ة  :اد    الا تمالبالأاة بم  إ داد  المصدر:
2013).  

 قاااااااد أظ اااااار بنااااااا  السااااااالام تق باااااااا  م توظاااااااة   ( 03ك  )( والشااااااا04الاااااااادول )  ااااااالال ماااااا 
، 2015  سااااااااانة  %66.93إلى  2013سااااااااانة    %41.9هاااااااااة  النسااااااااابة، لأيااااااااا  ارت عااااااااا  مااااااااا  

%، ل  ااااااااد بعاااااااد 26.58بواقااااااا   2019نة ل انخ اااااااض تااااااادردياى ليصااااااا  إلى أدل مساااااااتوط لااااااا    سااااااا
. و  امقاباااااااا ، ظ اااااااار بناااااااا  البركااااااااة 2022%   ساااااااانة 45.58ذلاااااااا  للارت ااااااااا  تاااااااادردياى ليصاااااااا  إلى 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
بنـــــــــــــــــــــــــك  

 السلام 
41.9 57.69 66.93 54.83 53.91 32.75 26.58 32.56 50.16 45.58 

بنـــــــــــــــــــــــــك  
 البركة 

85.7 73.79 69.25 61.37 56.3 55.23 52.01 - - - 
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  سااااانة  %85.7النقااااادي ب  ااااا   ل رصااااايد لأاااااا ظ   ااااا   سااااائ مرت عاااااة سااااا وكاى أكاااااار   اااااااى، لأيااااا 
% 52.01إلى  ولكاااااا  بااااااوت ة أب،اااااا  مقار ااااااة ببناااااا  الساااااالام، ليصاااااا  ، ل اسااااااتمر   الانخ ااااااا 2013
النساااابة شاااا د  ارت ا اااااى   كاااالا البنكاااائ، وهااااو  . بنااااا ى   اااا  ذلاااا ،  كاااا  القااااول باااا ن2019  ساااانة 

 .    الو ا  بالتلامالج  امالية ما يعكس قدرة هةي  البنِكئ

  .السلام البركة ي سبة الرصيد النقدي   بنكوالشك  امواط يبرز بشك  أو   ت،ور 
 (2022_2013في بنك السلام وبنك البركة خلال ال ترة ) (%) لرصيد النقدي(: تطور نسبة ا03الشلإل )

 

 

 

 

 

 
 (.04بالا تماد     مع،يا  الادول رق  ) ةم  إ داد البالأاالمصدر: 

 الأليات المعتمدة في إدارة السيولة في البنوك الإسلامية الناشطة في الجزائر 2.4
النشااااااا،ة   الالاتحااااااار  البناااااااو  الإسااااااالامية  إدارة السااااااايولة بشاااااااك   عاااااااال، أسسااااااا   إ اااااااار تعليااااااال

رؤيااااااة دقيقااااااة لإدارة الساااااايولة   اااااا   بهااااااد   اااااامان الأصااااااول والخصااااااوم ولانااااااة متابعااااااة الساااااايولة، لاناااااا 
  ااااا  أدوا    يااااا  وقياااااا   يعتماااااد  مااااا  هااااااتئ ال  نتااااائ .ام اااااا ر المحتم اااااة وت اااااادي امااااادط القصااااا 

  مصااااااار  السااااااالام 2019ارة )بنااااااا  البركاااااااة، العاماااااااة وة اااااااس الإد إلى الإدارة ومتابعاااااااة ترُ ااااااا   تاتح  اااااااا
الساااااااايولة   كاااااااا  ماااااااا  بناااااااا  البركااااااااة الالاتحاااااااار ومصاااااااار  الساااااااالام الالاتحاااااااار  وتاااااااادار. (2018الالاتحااااااااري، 

الاااا  و ااااع ا بناااا  الالاتحاااار  ، ت تاااالم  وجب ااااا البنااااان بامعاااااي 2017سياسااااة  اصااااة ا تمااااد   ااااام  و اااا 
قصاااااااا ة الأجاااااااا  ومعاماااااااا  الأمااااااااوال معاماااااااا  الساااااااايولة  وبااااااااالأ   أساساااااااااى   ااااااااا ر الساااااااايولة، وامتع قااااااااة

معاااااااي  إ ااااااا ية داااااائ  الخاصااااااة وامااااااوارد الداتحمااااااة. كمااااااا تت اااااام  السياسااااااة الدا  يااااااة ل بنكاااااائ ةمو ااااااة
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 :(2018  مصر  السلام الالاتحري، 2019)بن  البركة،   :الالتلام بها، م  أبرزها

  لأق  % م  ةمو  الأصول     ا25المحا اة      سبة أصول ساتح ة قدرها 
 90ا اة      سبة است دام الوداتح    التمويلا  أق  م  المح %                                 
   120 ابااااا شااااا ر وثلاثاااااة أشااااا ر تقااااادرلالمحا ااااااة   ااااا  معااااااملا  سااااايولة قصااااا ة الأجااااا% 

  .%     الأق (100 -    الأق  )لأي  تقدر النسبة الإللامية 
  داتحاااا  و شاااار أكاااابر أن يت اااااوز ةمااااو   المحا اااااة   اااا   ساااابة تركياااال الوداتحاااا  لأياااا  لا  اااائ

 % م  ةمو  وداتح  العملا  30 سبة 
 السيولة  وي ة الأج . معتبرة م  المحا اة      سبة 
  البنكاااااااااااائ  متابعاااااااااااة الو ااااااااااااعية اليومياااااااااااة ل ساااااااااااايولة تاااااااااااولى إدارة الخلينااااااااااااة والعم ياااااااااااا  اماليااااااااااااةت
 ااااد  م اااارف الااااةي قااااد قاااا  الساااايولة أو  اتح اااا ا ا  اااامان تسااااي  ماااااط متااااوازن يت ناااائ أزمااااا  بهااااد 

لانااااة متابعااااة الساااايولة الاااا  تعقااااد اجتما ااااا  شاااا رية،  ماااا  العواتحااااد المحققااااة. ترُاقاااائ ام ااااا ر ماااا   اااالال
م اااااام ال  نتااااائ   يااااا  ت،اااااور  تعقاااااد اجتما اااااا  ربااااا  سااااانوية. وتت ااااام  ولاناااااة الأصاااااول والخصاااااوم الااااا 

ل اااااامان  جاااااارا ا  وقاتحيااااااةأهاااااادا  وا ااااااتة لإدارة الساااااايولة، واقاااااا اح إ و ديااااااد امااااااوارد والاساااااات داما ،
  2019)بناااااا  البركااااااة،  .ماااااا  الساااااايولةجيااااااد  التنايميااااااة وام ااااااال   اااااا  مسااااااتوط الامتاااااااال ل توجي ااااااا 

 (2018مصر  السلام الالاتحري، 
 ائر إدارة السيولة المصرفية في البنوك الإسلامية في الجز  تحدتات 3.4 

 رة البناااا    اااا  اااام  قاااادتتااااا عااااد إدارة الساااايولة ماااا  أهاااا  وظاااااتح  التسااااي  اماااااط   البنااااو ، لأت
اتحريااااااة الاااااا  مصاااااار ية الال لبيصااااااة ااالو ااااااا  بالتلاماتاااااا    الوقاااااا  امناساااااائ وب قاااااا  تك  ااااااة. وتاااااالداد أهيت ااااااا   

مية  ااااااادة   الإساااااالات اااااا  البناااااااو  التق يديااااااة والإسااااااالامية  اااااام    اااااااس الناااااااام،   لأااااااائ تواجاااااا  البناااااااو 
  ديا    هةا ا ال.

  م  مناومااااااة  ااااااإن  شاااااااف البنااااااو  الإساااااالامية  :ةتقليدتــــــبيئــــــة المصــــــرفية نشــــــاطها ضــــــمن
وا ااااا   ر تنايماااااي ياااااا  إ اااااا   ظااااا الإسااااالامية، تق يدياااااة أب،ااااا  مااااا  ت،اااااوير الأدوا  امالياااااة 

 تاااااا لم تت،ااااارقإلا أة الأ ااااا   ةالتشاااااريعيمااااا  الت،اااااورا    اااااالر  ، يااااانا  العلاقاااااة مااااا  بنااااا  الالاتحااااار
 لأدوا  ال  تنا   لاقة البنو  الإسلامية م  بن  الالاتحر.
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 :كباااا    م ماااا   ااااعتعاااااق السااااوق اماليااااة الالاتحريااااة بشااااك   ااااا غيــــاق ســــوق ماليــــة إســــلامية  
لشاااااااااريعة تتوا ااااااااا  مااااااااا  ألأكاااااااااام ا  ياااااااااا  أدوا  وأو ياااااااااة اساااااااااتامارية  شاااااااااا  ا،  اهيااااااااا   ااااااااا 

ا لااااا  تو رهاااااا لاااااملاياااااا اامااااا   ااااارم امؤسساااااا  امالياااااة الإسااااالامية الناشااااا،ة   الب اااااد  الإسااااالامية
 ستامار ال واتحض امالية. هة  امنت ا   اصة   ا

 :ــــر ــــك الجزائ ية بنااااو  الإساااالام  اااا  ال يعتمااااد بناااا  الالاتحاااار   رقابتاااا  إشــــلإالية العلاقــــة مــــع بن
ال اتحاااااادة،  رأسااااااعا  اااااا    اااااا    ااااااس الأدوا  ام،بقااااااة   اااااا  البنااااااو  التق يديااااااة، وامبنيااااااة أساساااااااى 

  مؤسساااااااوهاااااو ماااااا يتعاااااار  مااااا   بيعاااااة  مااااا  البناااااو  الإسااااالامية، لأيااااا  أن إ  اااااا  هاااااة  
لى إدر الإشااااارة كاااالي. وتجاااا ليااااا  رقابااااة تق يديااااة   اااا   لاقااااة اسااااتاناتحية ومعقاااادة ماااا  البناااا  امر 

 لم يقدم لأ ولاى جديدة لة  الإشكالية. 02-20أن الناام 
 :إلى مخت اا   02-20إذ لم يت،اارق الناااام  غيــاق تشــرتع خــاص بــالأدوات الماليــة الإســلامية

 لإساالاميةاالصااكو   والاا  ماا  أه ااا ةا  وياا  الع الالأدوا  الاماة لامتصاااا  اااتحض الساايولة وكاا
 امعرو ة.، مكت يىا بتناي  الصيغ التموي ية   ت   أ و  ا

 خاتمة .5
ساااااااية، إذ ة مالياااااااة تنا ا ااااااا  بيصاااااادإدارة السااااااايولة  نصاااااارىا اوريىاااااااا   اسااااااتقرار البناااااااو  واسااااااتمراريت ا  تعتاااااابر

لاااااادط البنااااااو   ةا التتااااااديالنقديااااااة. وياااااالداد هااااااتاااااارتبل قاااااادرلجا   اااااا  مواج ااااااة ام ااااااا ر بك ااااااا ة تسااااااي  مواردهااااااا 
  باااااداتح  لااااا  تتاااااو ر   اااااق يدياااااة االإسااااالامية بسااااابئ ادودياااااة الأدوا  امتوا قاااااة مااااا  الشاااااريعة مقار اااااة باااااالبنو  الت

اح ن اسااااااتدامة ونجااااااا    ااااااماأوساااااا  لإدارة الساااااايولة. وماااااا  ذلاااااا  تااااااا  الإدارة ال عنالااااااة ل ساااااايولة  اااااااملاى لأاىىاااااا
 هة  البنو 

 نتائج الدراسة 
 إلى ةمو ة م  النتاتحج، كان أبرزها:   ص  هد  الورقة البتاية 

 الربااااا بناااا  التعاماااا   ة الاااا  ت تاااالم البنااااو  الإساااالامية   تسااااي  ساااايولت ا  بااااادع الشااااريعة الإساااالامي
 شر ية وابل الوام اربا  المحرمة، ما ي ر    ي ا البت     بداتح  متوا قة م  ال 

     لبنكااااائ اكاااااس قااااادرة كااااا  مااااا  بنااااا  البركاااااة والسااااالام جيااااادة وتعتعتااااابر  سااااابة السااااايولة النقدياااااة
 ة     الو ا  بالتلامالجا قص ة الأج  دون مواج ة مخا ر سيولة مرت ع

  اليااااة ماااا  الساااايولة لأتااااا  اااا  قااااادرة   اااا  اسااااتامار  البنااااو  الإساااالامية   الالاتحاااار بنساااائ اااات ظ 
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 ة ...( سيولت ا   أوراق مالية لأكومية )ش ادا  إيدا ، سندا  الخلين
 نقديااااااة  اااااالا  ياسااااااة التواجاااااا  البنااااااو  الإساااااالامية   الالاتحاااااار صااااااعوبا    الاساااااات ادة أدوا  الس

ساااااااة وهاااااااةا   السياالبنااااااو  التق يدياااااااة الاااااا  تتمتااااااا   رو ااااااة أوسااااااا    توظياااااا  مخت ااااااا  أدوا  هااااااة
 راج  لا تبارا  شر ية 

 توصيات الدراسة 
 ق الأا :هنا  ر  أبرز الاإلي ا   هة  ل دراسة تم متوص  االنتاتحج  ا ،لاقا م 

  سااااااتتداث     اااااا  ابق ااااااايا البنااااااو  الإساااااالامية، بالعماااااا ام تصاااااائ اااااارورة اهتمااااااام امشاااااار ئ و
تر اااااا  ماااااا  و الربحيااااااة أدوا  ماليااااااة قصاااااا ة الأجاااااا  تساااااا     امواتحمااااااة باااااائ الساااااايولة و وت،ااااااوير 

 إدارة السيولة   البنو  الإسلامية  نجا ة
 مااااااا   تتناسااااااائ عا   اصاااااااة باااااااالبنو  الإسااااااالامية ااااااارورة قياااااااام البنااااااا  امركااااااالي بإصااااااادار تشاااااااري

 أهدا  ا و ريقة  م  ا 
 اااااا لااااالإدارة كاااااار تنو العمااااا    ااااا  ت،اااااوير الساااااوق امااااااط الالاتحاااااري بصااااا ة  اماااااة لإتالأاااااة أدوا  أ 

 سلامية السيولة امصر ية بالنسبة م ت   البنو  سوا  كا   تق يدية أو إ
 مويااااااا  قاااااااود الت   ااااااا   القاتحماااااااة ية ااااااارورة قياااااااام البناااااااو  الإسااااااالامية بتباااااااي الصاااااااكو  الإسااااااالام

وابل و ااااا  ل  ااااا ساااااوق أوراق مالياااااة لتاااااداول هاااااة  الصاااااكو  ساااااتتداثوا، الإسااااالامي ام ت  اااااة
 الشر ية، لتتمك  هة  البنو  م  استامار  اتحض السيولة 

  مية ة الإسلالأول أدوا  إدارة السيول امصر يةتعليل التكوي  والتدريئ ل كوادر 
 تجاااااارب    اااااا   اااااارار الناجتااااااة   ةااااااال الصاااااا  ة الإساااااالامية  ساااااات ادة ماااااا  الت ااااااار ااولااااااة الا

تحاااااار أن تتباااااا  كاااااا  ل  لا  إدارة الساااااايولة   البنااااااو  الإساااااالامية، لأياااااا    البتااااااري و السااااااودان
 ةمو ة م  ا ليا  والسياسا  امستقاة م  هة  الت ار  الراتحدة. 

 قائمة المراجع:  .6
سااااالامية والمحاااااددة ة ل منت اااااا  امتع قاااااة بالصااااا  ة الإ(. امعر ااااا2020أ ريااااا    02. )2020_03التع يماااااة رقااااا  

 رىية .لاريدة الللإجرا ا  والخصاتح  التقنية لتن يدها م   ر  البنو  وامؤسسا  امالية . ا
 (.78الشريعة و القا ون) (. إدارة السيولة   امصار  الاسلامية. ة ة2019السباهي  بد الابار حمد  بيد. )
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ة لإساالامية. الارياااد(. يت ااام  العم يااا  البنكياااة امتع قااة بالصااا  ة ا2020مااار    15. )20_02الناااام رقااا  
 الرىية ل  م ورية الالاتحرية.

-https://www.albaraka، ماااااااااااا  2025  05 13(. تاااااااااااااريخ الاساااااااااااا داد 2019بناااااااااااا  البركااااااااااااة. )
bank.dz/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%83%D8%A9/?lang=
ar 

 (. تقرير السنوي. 2013-2019بن  البركة. )ال  ة 
اتحرياااااة صااااار ية. ا  اااااة الال (. الادوا  امالياااااة ودورهاااااا   إدارة السااااايولة ام2019بورقباااااة شاااااوقي، و حمااااالة شااااااكر . )

 .55_ 38(، ص تة 1)9ل دراسا  امالية و امصر ية، 
ينااة ماا   راسااة مقار ااة باائ د لاقت ااا بالإ ااان امصاار  (. إدارة الساايولة امصاار ية و 2017لأساا  كاار  الااةبحاوي. )

 (.4)14ارية ، ية و الإدامصار  الت ارية العراقية و الارد ية الخاصة. ة ة ال ري ل ع وم الإقتصاد
مؤشااارا  الساااايولة  (. تااا ث  ام ااااا ر الساااوقية   التعاااار بالسااااداد و بعاااض2019لأ ااااي حمااالة ماااار  الخ ااااجي. )

 :  ة و  اوم التساية و تجاريا      وم امالية و امصر ية . العراق،   وم اقتصااديل مصار . رسالة ماجس
 كربلا .
امالياااة   صااا  الع اااوم (. إشاااكالية  ااااتحض السااايولة   البناااو  الالاتحرياااة. أ رولأاااة دكتاااورا 2020ساااارة أدباااو  . )

 وامصر ية. ك ية الع وم الإقتصادية و  وم الت ارية و  وم التسي .
اتحرياااااة صااااار ية. ا  اااااة الال (. الادوا  امالياااااة ودورهاااااا   إدارة السااااايولة ام2019قباااااة، و شااااااكر حمااااالة. )شاااااوقي بور 

 .55_ 38(، ص تة 1)9ل دراسا  امالية و امصر ية، 
ية مت، با  نجالأ ا. التنم(.  ديا  الص  ة إسلامية   الالاتحر و 2022شيخ ب  قايد ، و  بد الرؤو   بادة. )

 .179ا166، (1)7الإقتصاد، 
ا ،  . رساالة دكتاور تصاادية ل بناو (. إدارة مخا ر السايولة و تاث هاا   ا  امردودياة امالياة و الاق2017 اتحشة  بي. )

 ر. ارية، الالاتحلع وم الت ص  إدارة مالية. جامعة  رداية، ك ية الع وم الإقتصادية،   وم التسي  وا
داد لالاتحار. تم الاسا  اق وا دة لق،ا  الص  ة الإسالامية   (. ج ود وآ ا2023  03 29 بد امكي  لأداقة. )

 https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/3/29/7م  
 (.121(. إدارة السيولة بالبنو  الإسلامية. )2023 بد الكر  أحمد قندوز. )

ة امؤسسااا  اماليااة اساالامي(. تقنيااا  و إساا اتي يا  إدارة الساايولة ب2014 بااد الكاار  قناادوز، و كاار  برا ااية. )
 .33_11(، 2ال را و التتديا . )
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التساي   وع اوم الإقتصادية (. ت،ور إصدار الصكو  الإسلامية   بورصاة ماليلياا. ة اة ال2015  ي بو بد اه. )
 .31_ 18(، ص تة 14و الع وم الت ارية)

اماؤ ر  ا    بناو  اسالامية.ينا  و امشارك(. ادوا  ادارة السيولة بئ امدا2017  ي اي الدي  القرة دا ي. )
 اماط الااق  شر ل ع ما  الشريعة   امالية اشلامية. ماليليا.

مية   دراساة لبنو  الاسلاا(. الادوا  امالية الاسلامية ودورها    لا  مشك ة السيولة   2015 ريد مشري. )
 .24_ 2(، 17لأالة بن  د  الاسلامي. أبحاث اقتصادية و إدارية)
(. تم الاساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا داد مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  2018مصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار  الساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالام الالاتحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااري. )

https://www.alsalamalgeria.com/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-

%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83/ 
 (. التقرير سنوي ل نشاف. 2022-2013ممصر  السلام. )ال  ة 

لإسلامية ك لية لت عي  الص  ة الإسلامية   الالاتحر. ة ة إ ا ا  اقتصادية، (. النوا ة ا2021ب  موس . ) وا مر  ،وي،من  
5(2 ،)84-103.  

لأااااول  15ؤ ر الاااادوط (. إدارة الساااايولة   البناااو  الإساااالامية التتااااديا  و الأدوا . امااا2019 عيماااة باااارودي. )
 التكام  امؤسسي ل صنا ة امالية و امصر ية الإسلامية. الالاتحر.

 


