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 : ملخص
 الأوروبي، الاقتصذاد دعذ  في الناشذةة المؤسسذا  دور علذ  الضذو  تسذلي  إلى البحثيذة الورقذة هذه  دفته
و القطذا  مسذاهمتها في  ذ ،النذات  اللذي االيذالأ الأوروبي العمذل، فذر  خلق في مساهمتها تحليل خلال من

 .الأوروبي بالاتحاد الاستثمار تعزيزو  والهكا  الاصطناعي التكنولوجيا
 ؤسسذذذا الم ومرافقذذذة تمويذذذلل الأوروبي الاتحذذذاد أطلقهذذذا الذذذي والمبذذذادرا  الذذذجام  أبذذذر  الورقذذذة واستعرضذذذ  

 اللذذذهين ،(EIC) للابتكذذذار الأوروبي والمجلذذذ  Horizon Europe برنذذذام  رأسذذذها وعلذذذ  الناشذذذةة،
 تنميذذذةلل رئيسذذذيا محركذذذا ثذذذلتم الناشذذذةة المؤسسذذذا  أ  النتذذذائ  تؤكذذذد ،النطذذذا  واسذذذ  وتقنيذذذا ماليذذذا دعمذذذا يذذذوفرا 

 .داعمة يةوتشريع رقمية بيةة ظل في الأوروبي الاتحاد داخل سيةالتناف والقدرة المستدامة
ــة:  لأوروبي. ا، مفوضذذية الاتحذذاد Horizon Europeمؤسسذذا  ناشذذةة، برنذذام  الكلمــات الماتاةي

 .JEL : XN2 ،XN1تصنيف 

Abstract 

   This research paper aims to shed light on the role of startups in 

supporting the European economy by analyzing their contribution to job 
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creation, the European GDP, the growth of the technology and artificial 

intelligence sectors, and the enhancement of investment within the 

European Union. 

The paper also reviews the main programs and initiatives launched by 

the EU to finance and support startups, most notably the Horizon Europe 

Program and the European Innovation Council (EIC), which provide 

extensive financial and technical assistance, The findings confirm that 

startups represent a key driver of sustainable development and 

competitiveness within the European Union, supported by a favorable 

digital and regulatory environment. 

Keywords: Startups, Horizon Europe Program, European Commission. 

Jel Classification Codes: XN1, XN2. 

  :مقدمة .1
 المؤسسا  جعل ما والتكنولوجيا، بالرقمنة مدفوعة جوهرية تحولا  العالمية هد  الاقتصادا ش
 فقد ،الصناعي دوالتجدي الاقتصادي للنمو رئيسي كمحرك  متقدمة مكانة تحتل (Startups) الناشةة

 عمالالأ وريادة ارالابتك عل  قائ  معرفي اقتصاد بنا  في أساسية ركيزة تمثل المؤسسا  هه  أصبح 
 .المتغيرة الأسوا   حاجا تلبي جديدة أعمال  اذج واعتماد الرقمي، التحول وتيرة تسار  ظل في خاصة
 نظومةم تطوير خلال من الناشةة بالمؤسسا  متزايدا اهتماما الأوروبي الاتحاد أولى السيا ، هها وفي
 عل  والمنافسة س التو  عل  قدرتها وتعزيز السو ، إلى ولوجها تسهيل إلى تهدف شاملة، وتمويل دع 

 أبر  (EIC) للابتكار الأوروبي والمجل  Horizon Europe مثل برام  وتعد ،العالمي المستوى
 للنمو وداعمة كارللابت حاضنة بيةة خلق إلى تسع  حيث القطا ، هها في والاستثمار التمويل أدوا 
 .المستدام
 يسمح ما الناشةة،  المؤسسا دع  مجال في تقدمةم تجربة تتناول كونها  من الدراسة هه  أهمية تنب 
 يسه  حيوي قتصاديا فاعل إلى المؤسسا  هه  تحويل عل  الأوروبي الاتحاد ساعد  الي العوامل بفه 
 راسةالد تتيح كما  ،الخاصة الاستثمارا  وجهب العمل، فر  وخلق االيالأ، اللي النات  تعزيز في

 ويرتط إلى تسع  الي ،الجزائر مثل النامية الدول في خاصة ناشةة، يةاقتصاد بيةا  عل  عملية إسقاطا 
 .لديها الأعمال ريادة منظومة
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 دعم في اشئةالن المؤسسات ساهمت مدى أي إلى»نطرح ااشكالية التالية:  قما سبومن خلال 
 يلهالتمو  الأوروبي ادالاتح قبل من المعتمدة والبرامج الآليات أبرز هي وما الأوروبي؟ الاقتصاد
 "الاقتصادي؟ أثرها وتوسيع

 الاتحاد داخل يالاقتصاد النمو تحفيز في الناشةة المؤسسا  دور تحليل تهدف هه  الدراسة الى
 الداعمة يةالأوروب ام الج  أبر  استعراضو  في الاقتصاد الأوروبي مساهمتها عل  الضو  تسلي و  الأوروبي
 ؛الناشةة المؤسسا  ومرافقة لتمويل

 م المؤسسات الناشئةماهو  .2
 تساه  فهي ،عالميال الاقتصاد منظومة عن فصله يمكن لا أساسيا انمكو  الناشةة المؤسسا  تعج

 .الاقتصادي النمو معدلا  ودف  الابتكار تعزيز في بفاعلية
 تعريف المؤسسات الناشئة 1.2

و منتجا  أ للشركا  الناشةة" عل  أنها المؤسسا  الي تمتلك تقنيا  أو INITIALتعرف 
 تتلق  تمويلا لمرجح أ اوتلق  أو من  ،وتسع  بنشاط إلى النمو من خلال الاستثمار ، اذج أعمال فريدة

 (.Gehrke, 2024بالأسه  من المستثمرين المغامرين أو المؤسسا  أو المستثمرين الملائكة" )
المؤسسا  الناشةة وهو أحد الرواد في مجال ريادة الاعمال والتعلي  حول  Steve Blankيرى  
 Blankالناشةة هي منظمة مؤقتة تبحث عن  وذج أعمال قابل للتطوير والتكرار ومربح. ) ةأو المؤسس

& bob, 1012, p. 16 ) 
نها ( تعرف المؤسسة الناشةة بأEuropean Commissionوفق للمفوضية الأوروبية )

مبتكرة،  أو خدمة ف إلى تطوير منت "مؤسسة بغض النظر عن شكلها القانوني، في طور التأسي ، وتهد
ضوح معايير يحدد بو  أو  وذج أعمال قابل للتطوير"، إلا أ  هها مجرد تعريف للمؤسسة الناشةة، ولا

لي اعتمد  قانونا بشأ  امن أوائل دول الاتحاد الأوروبي  Latviaتسميتها مؤسسة ناشةة، وتعتج لاتفيا 
اشةة بأنها مؤسسة المؤسسة الن 2018تفيا الهي اعتمد عام المؤسسا  الناشةة، يعرف القانو  في لا

وا ، وأ  ن خم  سنممبتكرة وقابلة للتوس  ذا  إمكانا  اقتصادية عالية، ويجب أ  يكو  عمرها أقل 
 يورو خلال ملايين 5ألف يورو خلال أول عامين، وأقل من  200تكو  قد حقق  إيرادا  أقل من 
و خدمة منتجا أ كو  المؤسسة مدرة للأرباح، وأ  تكو  قد أنتج خم  سنوا  منه التأسي ، وألا ت

 (Siniša Pekevski, 2025, p. 72مبتكرة. )
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 أهمية المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية  2.2
 مكانة زيزوتع لمستدامةا التنمية لتحقيق استراتيجية أداة تكمن أهمية المؤسسا  الناشةة في كونها

 .والتكنولوجيا المعرفة عل  القائ  الميالع الاقتصاد في الدول
 المؤسسات الناشئة في مصر مساهمة 

 إذ، عاملة فيهاتوسطة التعد مصر من أكج الدول العربية من حيث عدد وكثافة المشروعا  الصغيرة والم
مشرو  في  ألف 39مليو  مشرو ، حيث يضاف سنويا نحو  2.45يبلغ عدد هه  المشروعا  حوالأ 

 % منها14ينما % من تلك المشروعا  تصنف عل  أنها مشروعا  متناهية الصغر، ب85والمتوس ، ونح
 (2025)المصري،  % فق  مشروعا  متوسطة.2مشروعا  صغيرة، ونحو 

 سسا  الناشةة،ا  بالمؤ وتأتي مصر في المرتبة الرابعة عل  مستوى قارة أفريقيا حصولا عل  استثمار  
ً  عل  أحدث ، بنا2023حتى يونيو  2022الفترة من يونيو مليو  دولار خلال  710والي بلغ  

 .ةة حول العالما  الناشااحصائيا  الي قام بها واحد من أكج المواق  االكترونية المعنية بالمؤسس
 (2025الناشةة في مصر ومقارنتها قاريا وعالميا،  المؤسسا )نفوجراف حول حج  سو  

% من النات  اللي االيالأ 80عا  الصغيرة والمتوسطة بنحو وفقا لو ارة التخطي ، تساه  المشرو 
% من قيمة 13% من التكوين الرأسمالأ، فيما تمثل المشروعا  الصناعية الصغيرة 90المصري، وتغط  
ولكن تبلغ نسبة مساهمة المشروعا  الصغيرة والمتوسطة في إليالأ الصادرا  المصرية نحو  ،اانتاج الصناعي

 (2025صري، )الم % فق .4

 مساهمة المؤسسات الناشئة في اليابان 

 ريليو  في النات  اللي ت 19.39أفاد تقرير حديث بأ  المؤسسا  الناشةة في اليابا  ساهم  في توليد 

وتظهر البيانا  أ  المؤسسا  الي حصل  عل  تمويل  ،وظيفة جديدة 520,000االيالأ، م  خلق 
% من هها الأثر الاقتصادي، مما يج  أهمية دع  التمويل 72سؤولة عن من رأس المال الاستثماري كان  م
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ويتضح ذلك من خلال الشكل  (Gehrke, 2024) الاستثماري في تعزيز  و المؤسسا  الناشةة،
 : مساهمة المؤسسات الناشئة في الاقتصاد اليباني1الشكل         التالأ:

 
(Gehrke, 2024) : Source 

 ات الناشئة في الاقتصاد الأوروبيمساهمات المؤسس .3
ا راج  الى ديث، وههالمؤسسا  الناشةة من اه  العناصر الفاعلة في الاقتصاد الأوروبي الح اصبح 

قمي   العالم الر لهي يشهداقدرتها عل  الدف  بعجلة التنمية الاقتصادية من مختلف الجوانب، وم  التسار  
ول لتعزيز ليها الده  المؤسسا  أداة استراتيجية تعول عوالانتقال الى الاقتصاد الأخضر، أصبح  ه

 عل  الصعيد العالمي الأوروبيةالتنافسية 
 مساهمة المؤسسات الناشئة في خلق فرص العمل 1.3

وروبي، تحاد الأتعتج المؤسسا  الناشةة أداة محورية في خلق فر  عمل جديدة ليي  دول الا
ظائف بين عامي % من  و الو 36ا عن س  سنوا ( بنسبة ساهم  المؤسسا  الناشةة )الي يقل عمره

وظفة في المؤسسا  الناشةة بين 2017و 2013
ُ
 % في بلجيكا0.8، تراوح نسبة القوى العاملة الم

 (The Joint Research Centre: EU Science Hub ،2021) % في المجر.4.6و

 135,000حيث يدع  أكثر من  شهد النظام البيةي للشركا  الناشةة في هولندا  وا ملحوظا،
، وتعد المؤسسا  الأصغر سنا الأسر  2018وظيفة منه عام  64,500وظيفة، م   يادة صافية قدرها 
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 32,100ويقود قطاعا تكنولوجيا الصحة والتكنولوجيا المالية التوظيف، حيث وفرا  ،في خلق فر  العمل
الأغهية والطاقة والسفر الأسر   وا، إذ في المقابل، تعد قطاعا  تكنولوجيا  2022وظيفة في عام 

، وحقق قطا  تكنولوجيا الأغهية معدل  و سنوي 2021وظيفة منه أبريل  4,000أضيف  أكثر من 
 ، كما ساه  انتعاش قطا  السفر بعد جائحة كورونا، خاصة م  تعافي2021% منه يوليو 27تجاو  

Booking.comفي دع  هها النمو ، .(Hamilton, 2022) 

  الناشةة  اد عدد المؤسسا 2023و 2018أما في الدول الصغيرة مثل التشيك فبين عامي 
لمؤسسا  الناشةة  اد إليالأ التوظيف في او  ألف مؤسسة 4.2ألف مؤسسة إلى  2.8بمقدار النصف من 

ف إلى آلا 110  من خلال السنوا  الخم  الماضية وارتف  عدد الموظفين في هها القطا  5/2بأكثر من 
 (Smart Market Report 2025 ،2025) %.7قدر  الفا، بمعدل  و سنوي متوس   160

 : مساهمة المؤسسات الناشئة في خلق فرص العمل01الشكل

 
Source :sifted  ,2020. 
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و  شخص في ملي 3.2يتوق  تقرير المؤسسا  الناشةة الأوروبية أ  يت  توظيف ما يصل إلى 
توق  توس  قطاعا   %، م 10بنسبة  ، وهها يمثل  وا سنويا2025ل عام التكنولوجيا الأوروبية بحلو 

 (sifted ،2020)والأغهية التجارة االكترونية والتكنولوجيا الصحية والتكنولوجيا المالية 

 مساهمتها في نمو القطاع التكنولوجي والذكاء الاصطناعي 2.3

 في مؤسسة 35,000 عددها البالغ و، بدا واا الابتكار بالفعل أوروبا في الناشةة المؤسسا  تحفز
 ارئيسي مصدراوتعد    وها، مرحلة في إضافية تقنية مؤسسة 3,400 إلى بااضافة الاتحاد أنحا  ليي 

 الأسوا  واستهداف العملا ، لتحديا  مبتكرة حلول بتقديم وتتميز ،الجديدة والخدما  للمنتجا 
 محركا  ثلتم وهي ،الكجى المؤسسا  تتجاهلها ما غالبا يال المشكلا  ومعالجة الناشةة أو المتخصصة
 الابتكار تحفز كما  ،العالمية القيادة تولأ خلالها من الأوروبي للاتحاد كنيم جديدة أسواقا وتنشئ ، للابتكار

 ,COMMISSION) .والاستحواذ والمنافسة التعاو  خلال من والراسخة الكجى المؤسسا  في
2025) 

صطناعي، لهكا  الاالناشةة الأوروبية في قطاعا  مثل التكنولوجيا المالية، وا تفوق  المؤسسا 
ية(، ولوجيا المال)التكن مثل ريفولو  ، وتعد مؤسسا  ناشةةوالتكنولوجيا العميقة، والتكنولوجيا النظيفة

أوروبا يادة ق  كيفية وديب مايند )الهكا  الاصطناعي(، ونورث فول  )التكنولوجيا النظيفة( أمثلة عل
 التكنولوجيا وتقنيا  للابتكار في هه  المجالا ، حيث غالبا ما تتفو  عل  مناطق أخرى في استثمارا 

 (Jordão & Carolina Pia Rossi., EU Startup, 2024, p. 37) النظيفة.
 مساهمة المؤسسات الناشئة في الناتج المحلي الإجمالي الأوروبي 3.3

 الأوروبي لاتحادا برام  من يورو مليار 12 قدر  استثمارا أ  2025 مارس في صادر وحسب التقرير
 13,600 دع  خلال يورو من مليار 520بذ الى الا  المدعومة المؤسسا  قيمة لتصل Horizon مثل

. اوروبا في لاستثماريا المال براس المدعومة الناشةة المؤسسا  اليالأ من% 10 هها ويمثل ناشةة مؤسسة
(Garcia، 2025) 

 1 كل  أ  إلى أشار Horizon Europe برنام  عن European Commission قريرت
، Commission) . 2045 بحلول االيالأ اللي النات  إلى يورو 11 حتى يعيد يستثمر يورو
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Horizon Europe Delivers Up to €11 in Economic Gains for Every 
Euro Invested ،2025) 

 الأوروبي بالاتحاد الاستثمار تعزيز في شئةالنا المؤسسات مساهمة 4.3
 للاتحاد برنامجا 11 لذ الاستثمارية القوة تجمي  في STEP برنام  نجح الماضي، العام مدار عل 
: استراتيجية قطاعا  ثلاثة في لأوروبا التنافسية القدرة لدع  يورو مليار 15 من أكثر وتعبةة الأوروبي،
 .الحيوية والتكنولوجيا للموارد، الموفرة النظيفة والتقنيا  العميق، كنولوجيالت والابتكار الرقمية التقنيا 

(Commission ،Strategic Technologies for Europe Platform 
mobilises over €15 billion to boost investments in Europe in its first 

year. ،2025) 
 الاستثماري، مما لمالا رأس من يورو مليار 70 بقيمة إضافيا تمويلا الناشةة المؤسسا  هه  جهب  وقد
 أول قريرالت هها ويمثل وبا،أور  في الاقتصادي والنمو الابتكار تحفيز في العام للتمويل الحيوي الدور يعك 
، Garcia) .والابتكار والنم عل  الأوروبي الاتحاد في الناشةة المؤسسا  دع  برام  لتأثير شامل تقيي 

2025) 
 الأوروبييات دعم المؤسسات الناشئة في الاتحاد لآ. 4

ولأ دول الاتحاد الأوروبي أهمية كبيرة لدع  المؤسسا  الناشةة باعتبارها ركيزة أساسية لتعزيز الابتكار ت
وقد تبنّى الاتحاد مجموعة من الآليا  والسياسا  لتشجي   ،وخلق فر  العمل وتحفيز النمو الاقتصادي

 Europeanو Horizon Europeمن أبر ها برام  التمويل الأوروبي مثل و بيةة ريادة الأعمال، 

Innovation Council (EIC)  إضافة إلى مبادرا ،Startup Europe  الي تهدف إلى
يعمل الاتحاد عل  تبسي  ااجرا ا   الأوروبية كماتسهيل وصول رواد الأعمال إلى التمويل والأسوا  

عمال، وتشجي  التعاو  بين الجامعا  والمؤسسا  الأحاضنا  ومسرعا  القانونية واادارية، وتوفير 
 .الناشةة المؤسسا البحثية و 

 الأوروبيدعم المؤسسات الناشئة في الاتحاد استراتيجيات  1.4
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 والمؤسسا  ةالناشة للشركا  الداعمة والمالية والسياسية التشريعية التدابير من عددا الاستراتيجية تحدد
: خلال من ثرهاأ قياس وسيت . الأعضا  والدول الأوروبي الاتحاد مستوى عل  روبية،الأو  الناشةة

(COMMISSION, 2025) 
 الاتحاد في 10طورالقن شركا  عدد  يادةو  الأوروبي الاتحاد في الناشةة المؤسسا  عدد  يادة 

 ؛الأوروبي
 روبيالأو  الاتحاد فسينابم مقارنتها وكيفية الأوروبي، الاتحاد في اليونيكور  شركا  عدد  يادة 

 ؛العالميين
  حياتها، دورة لالخ المبتكرة المؤسسة تواجهها قد الي للاحتياجا  وفقا الاستراتيجية صمم 

 تنظي و  الأوروبي ادالاتح في والنجاح النض  إلى وصولا بالتوس  ومرورا التأسي  مرحلة من بد ا
 إلى الوصولو  هبالموا أفضل دع ، توس وال السو  استيعاب سرعة، أفضل تمويل، للابتكار داع 
 (COMMISSION, 2025, p. 3) .والخدما  والشبكا  التحتية البنية

لرقائق االكترونية ، وقانو  ا2020تهدف مبادرا  مثل الصفقة الخضرا  للاتحاد الأوروبي، وأفق و 
خلال  ناشةة منالسسا  ؤ للاتحاد الأوروبي، إلى جانب استراتيجية السو  الرقمية الموحدة، إلى دع  الم

( ETS  )لانبعاثااويعز  نظام تداول  ،تعزيز الاستدامة، والتكنولوجيا النظيفة، والتحول الرقمي
انو  قلحديثة، مثل اللوائح اوتسع   ،وسياسا  الابتكار في الاتحاد الأوروبي بيةة تنافسية للشركا  الناشةة

(، AI Actعي )(، وقانو  الهكا  الاصطناDSA(، وقانو  الخدما  الرقمية )DMAالسو  الرقمية )
 تزام الاتحادادرا  الوتعك  هه  المب ،إلى تحقيق التوا   في المشهد الرقمي، ودع  النمو بشكل أكج

 (Jordão & Carolina Pia Rossi, 2024)الأوروبي بالريادة التكنولوجية وبيةة ناشةة مزدهرة. 
 تحاد الأوروبيتمويل المؤسسات الناشئة في الاواقع  2.4

ر عتمد عل  مصادتوروبية عل  الرغ  من المبالغ القياسية الي ليع  في القارة، لا تزال المؤسسا  الأ
جح ويل، من المر لا  التموم  ا دياد حج  جو  ،رأس المال الأجنبية، لا سيما م   وها في الحج  والنطا 

ع  لي 2019ام   سبيل المثال، في ععل ،أ  يأتي معظ  الاستثمار من مستثمرين من خارج أوروبا
غامر الأوروبية 

ُ
مر  في شركا  ثاست رومليار يو  38مليار يورو، بينما ليع   13شركا  رأس المال الم

 .ناشةة أوروبية والفر  يأتي من مستثمرين أجانب
  ذلك ومن الأمثلة عل ،أطلق الاتحاد الأوروبي سلسلة من المبادئ التوجيهية والأدوا  في هها المجال

، الي تحشد الاستثمارا  الخاصة لتمويل المؤسسا  الناشةة، والمجل  الأوروبي InvestEU مبادرة
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للابتكار، الهي يجم  فر  تمويل أكثر المبتكرين موهبة ومساعدة شركاته  عل  النمو والتوس  خارج 
  (An official EU website ،2021).الحدود الأوروبية
  الأوروبية يأتي من بقية العالم:تمويل المؤسسات الناشئة (sifted ،2020) 

  ؛عالم% من إليالأ تمويل المؤسسا  الناشةة الأوروبية من بقية أنحا  ال39يأتي 
   ؛%60بة إلى ترتف  هه  النس مليو  دولار 100وبالنسبة لجولا  التمويل الي تزيد عن 
 38% ؛روبيةشةة الأو لمؤسسا  النامن رأس المال التأسيسي العالمي يت  ليعه الآ  من قبل ا 
 تواجه المؤسسا  الي تتطل  إلى لي  التمويل في مرحلي التمويل وم  ذلك B وC فجوة تمويلية، 

ثماري العالمي % فق  من رأس المال الاست21تحصل المؤسسا  الأوروبية عل   B ففي المرحلة
 ؛C % في المرحلة14وتنخفض إلى 

 ورو في يناير مليار ي 123شركا  تكنولوجيا أوروبية من  10بشكل عام، قفز  قيمة أكج  و
 .2020مليار يورو في أكتوبر  215إلى  2020

امين من عرة لمدة هها التقرير هو بحث أجري كجز  من مشرو  المؤسسا  الناشةة الأوروبية )مباد
Dealroom وSifted لما  الأوروبي(.، بدع  من المفوضية الأوروبية والج 
 راس المال المغامرVC)الاستثمار والتمويل العام( 

غامر في أوروبا 
ُ
، حيث يلعب 2023ام مليار دولار أمريكي في ع 63بلغ  استثمارا  رأس المال الم

 هد  المؤسسا وقد ش ،ةالتمويل العام من الاتحاد الأوروبي دورا حاسما في دع  بيةة المؤسسا  الناشة
، والي ة والاستدامةا النظيفملحوظة في تمويل المراحل المبكرة والاستثمارا  في التكنولوجي الناشةة  يادة

 (Jordão & Carolina Pia Rossi., EU Startup, 2024) تتصدرها أوروبا عالميا.
 نويمك المبكرة، حلهامرا في الناشةة للشركا  ناجحة انطلا  منصة الأوروبي الاتحاد تمويل وفر لقد
 (Garcia ،2025) .أخرى تمويل جولا  لدع  الخا  القطا  من للمستثمرين خصبة اأرض  اعتبار 
 السوق يف السريع والتوسع الاستيعاب من خلال خلق فرص جديدة للمؤسسات الناشئة 3.4

 الناشةة المؤسسا  الأعضا ، والدول الأوروبية الخارجي العمل دائرة م  بالتعاو  المفوضية، ستدع 
 خلال من التعبةة إلى بااضافة التجارة، اتفاقيا  من الاستفادة خلال من العالمية الأسوا  إلى للوصول
 المفوضية وستعمل ،المخصصة الأوروبي الاتحاد وأدوا  الأعضا  الدول وشبكا  الأوروبي الاتحاد وفود
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 بذ صةالخا القيمة سلاسل في أفضل بشكل الناشةة المؤسسا  من المبتكرة الحلول دم  عل  أيضا
Global Gateway النامية الأسوا  إلى وصولها لتحسين الداعمة، المالية أدواتها من والاستفادة. 

(COMMISSION, 2025, p. 10) 
 أوروبا في المواهب لأفضل دعم 4.4

  من عةوالمتنو  لمتميزةا المواهب واستبقا  استقطاب لدع " الزرقا  السجادة" مبادرة المفوضية ستطلق
-2025) المفوضية تقومس المبادرة، هه  إطار وفي ،فيه الأعضا  غير الدول ومن الأوروبي ادالاتح داخل

 (COMMISSION, 2025, p. 14) :يلي بما( 2026
  عهدم خلال من ذلك في بما المهارا ، وتطوير الريادي للتعلي  الفعال التروي EIT، وتعزيز 

 .الجنسين بين والمتنوعة المتوا نة المشاركة
  ذلك في بما ث،الأبحا تسويق أنشطة يكافئ الأكاديمي المهني للتطوير عمل اطار ط مخ وض 

 هيةة أعضا  وترقية تقيي  معايير في الحال هو كما  والعك ، الصناعة إلى الجامعة من الانتقال
علن التدري  هيةة أعضا  كفا ة  إطار من كجز   التدري ،

ُ
 .لمهارا ا اتحاد في عنه الم

 في بما الناشةة، للشركا  الموظفين أسه  خيارا  بمعاملة المتعلقة لممارسا ا أفضل استكشاف 
 .معاملتها جوانب بعض لموا مة التشريعية التدابير في النظر ذلك

  سسا المؤ  في الحدود جع بعد عن العاملين الموظفين أمام الضريبية العوائق ا الة توصية اقتراح 
 الناشةة.

 حالة في جتماعيالا الضما  تنسيق لقواعد توضيحا تتضمن عمالة،ال لتنقل عادلة حزمة تقديم 
 في بما بالمؤهلا ، فالاعترا وتبسي  لتسهيل المهارا  لنقل ومبادرة الحدود، عج بعد عن العمل
 (.2026) الثالثة الدول لمواطني ذلك

 ينوالباحث الطلاب لجهب تدابير ستتضمن والي الأوروبي، الاتحاد تأشيرا  استراتيجية اعتماد 
 إلى للقدوم أفضل لبشك ثالثة دول من العالية المهارا  ذوي المدربين والعمال الأعمال ورواد
 والباحثين لطلابا توجيه من القصوى الاستفادة خلال من المثال سبيل عل  الأوروبي، الاتحاد
 (.2025 عام نم الراب  الرب ) الناشةة المؤسسا  لمؤسسي وخاصة الزرقا ، البطاقة وتوجيه
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 مهارا  عل  ا خ بشكل التركيز م  الأغراض متعددة القانونية البوابة مكاتب مبادرة تجربة 
 التجريبية المبادرة هه  ستكو  ،(2025 عام من الراب  الرب ) والاتصالا  المعلوما  تكنولوجيا

 في لعاليةا لمهارا ا ذوي والباحثين والطلاب للمهنيين والمساعدة للمعلوما  شامل مركز بمثابة
 . وروبيالأ الاتحاد في العمل في الراغبين والاتصالا ، المعلوما  تكنولوجيا قطا 

  ذوي مالالع بين لأوروبي،ا للاتحاد الزرقا  البطاقة لتوجيه للتروي  مستهدفة إعلامية أنشطة إطلا 
 ادللاتح قا الزر  طاقةالب فوائد حول العمل وأصحاب الأوروبي الاتحاد خارج من العالية المهارا 
 ل ع أسرته وأفراد وبيالأور  للاتحاد الزرقا  البطاقة حامل حصول إمكانية ذلك في بما الأوروبي،
 .وروبيالأ الاتحاد في الأجل طويلة ااقامة وض  إلى أكج بسهولة الوصول إمكانية

  من لمؤهلينا الناشةة المؤسسا  مؤسسي كنتم سريعة برام  وض  عل  الأعضا  الدول تشجي 
 .وسريعة مبسطة إجرا ا  بموجب وعمل إقامة تصريح عل  الحصول

   خدما  وتعزيز تبسي EURAXESS مخصص دع  تقديم ذلك في بما للمبتكرين، الحالية 
 الصلة ذا   ا ااجرا حول أساسية معلوما  توفير م  الأوروبي، الاتحاد خارج من للمواهب

 .الأوروبي الاتحاد في الأعضا  الدول مختلف في
 الأوروبيالتحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الاتحاد . 5

ح ذلك، سبة الى انجا ية المنارغ  اهتمام الدول الأوروبية بدع  المؤسسا  الناشةة ومحاولتها لتوفير البن
ؤسسا ، نهكر هه  الم لكن هها لا يمن  مواجهتها لجملة من التحديا  الي تعرقل نوعا ما نشاط ونجاح

 منها:
 تحديات التمويل  1.5

 توفير صعوبة من تعاني أوروبا أ  إلا الناشةة، المؤسسا  لنمو أساسيا أمرا المال رأس إلى الوصول يعد
 مراحلها في الناشةة المؤسسا  العام التمويل يدع  وبينما، المتأخرة المراحل في سيما لا الكافي، التمويل
غامر المال رأس نقص فإ  المبكرة،

ُ
 من مماثل عدد وجود من الرغ  فعل  النمو يعيق أ  يمكن روباأو  في الم

 المناطق من أقل النطا  واسعة مغامر مال رأس استثمارا  تجهب أوروبا أ  إلا الناشةة، المؤسسا 
 وفتح للمستثمرين، أفضل ضريبية حوافز توفير مثل  الأوروبي المالأ النظام إصلاحا   كما أالأخرى  
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غامر المال رأس لوائح وتبسي  الناشةة، المؤسسا  استثمارا  أمام التقاعد صناديق
ُ
 تجعل أ  شأنها من  الم

 تنتقل الي المؤسسا  عدد من هها يقلل أ  كنيم كما  ،النمو عالية الناشةة للشركا  جاذبية أكثر أوروبا
 (Commission, 2024) .أفضل مالية ظروف عن بحثا الخارج إلى

 تحديات التوسع في السوق  2.5

 ،الأدا  عالية بتكارالا تجمعا  خارج امنخفض تجارية مشاري  إلى البحث تحويل يزال لا أوروبا، في
 الأوروبية ا التجمع تعاو  صةومن الأوروبية، المشاري  وشبكة والتكنولوجيا، للابتكار الأوروبي المعهد يدع 

(ECCP)، الأوروبية الرقمي الابتكار ومراكز (EDIHs )، قائمة تزال لا يةرئيس قضايا هناك أ  إلا، 
ودعة الاخترا  برا ا  من% 10 من أكثر الجامعا  ثلتم فبينما

ُ
 لجا ا  لأوروبيا المكتب لدى الم

 في كارللابت داعمة عقلية غياب الرئيسية القضايا ومن تجاريا يستغل فق  الجا ا  هه  ثلث فإ  الاخترا ،
 .أعماله  لتسويق للباحثين يةكاف  حوافز توجد لا حيث الجامعا ، من العديد

(COMMISSION, 2025, p. 10) 
 التحديات والحاجة إلى تنمية المواهب والمهارات 3.5

وقد  ،ليةرا  العايعتمد نجاح المؤسسا  الناشةة بشكل كبير عل  الوصول إلى المواهب ذا  المها
  يين، والهويال الرقما  الرحطبق  بعض الدول الأعضا  في الاتحاد الأوروبي مبادرا  مثل برام  تأشير 

ل لجام  لتسهيامم  هه  الرقمية للإقامة االكترونية، وبرام  العمال المؤهلين لجهب أفضل المواهب، ص
اهب مجموعة المو  تفادة منانتقال المرشحين ذوي المهارا  العالية، مما يسهل عل  المؤسسا  الناشةة الاس

ب   عل  استقطاالأوروبي واهب" و"شراكا  المواهب" في الاتحادسيساعد برنام  "مجموعة الم العالمية كما
علاوة  ة ماهرة،كفا ا  ماهرة من دول ثالثة، مصممة خصيصا للقطاعا  الأكثر حاجة إلى قوى عامل

% من فر  78 % من المؤسسا  الناشةة في أوروبا فرقا مو عة عن بعد، ويعمل59عل  ذلك تمتلك 
ن ا  الناشةة مالمؤسس وتمكينالتوجه عل  من  هجرة الأدمغة ااقليمية،  الهندسة عن بعد، وقد ساعد هها

  يزال العمللام  ذلك و  ،الوصول إلى مجموعة أوس  من المواهب الأوروبية م  تقليل التكاليف التشغيلية
 اعي.  الاجتمفي فر  عمل عن بعد عج الحدود معوقا بسبب تعقيد الالتزاما  الضريبية والضما

(COMMISSION, 2025, p. 13) 
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 الأعضاء للدول الأوروبية الماوضيةتوصيات واقتراةات . 6
ويل وتبسي  هيل التموصي المفوضية الأوروبية الدول الأعضا  بتعزيز بيةة ريادة الأعمال عج تست

 .ااجرا ا  اادارية ودع  الابتكار والرقمنة
 :الأعضاء للدول الأوروبية الماوضية توصيات 1.6

 (Garcia, 2025) :صيا  الموجهة إلى المفوضية الأوروبية ما يلي:تشمل التو 
 ةة في كا  الناش يادة مخصصا  التمويل للشر : توسي  نطا  الاستثمار في المؤسسا  الناشةة

قتصادي والاجتماعي للاستفادة من تأثيرها الا (FP10) "الجنام  التالأ لجنام  "أفق أوروبا
 .الملموس

  دم  الجام  المجزأة في مسار واحد للمنح، والأسه ، واارشاد، بالاستفادة : تبسي  آليا  الدع
 ومجل  الابتكار الأوروبي (ESNA) من العمل الحالأ لتحالف المؤسسا  الناشةة الأوروبية

(EIC). 
  لأفكار لرب  اأيام عرض نطا  قم  المؤسسا  الناشةة في الاتحاد الأوروبي و   الظهور: توسيتعزيز

 .لمؤسسا الخا  وا الناشةة المدعومة من الاتحاد الأوروبي بالمستثمرين من القطا المؤسسا  
 مثل وسي  نطا  الأدوا  الحاليةت :الاستفادة من المنصا  الرقمية Dealfllow.eu 

 كينلتم التوفيق وخدما  الناشةة للشركا  آنية رؤى لتوفير Innovation Radarو
 .المصلحة أصحاب

 ل ع الحصول في لناشةةا للشركا  تحديا  الأوروبي للاتحاد الحالية التمويل م برا وعدد تعقيد يشكل
 (Garcia ،2025) .المتاح الدع 
 الماوضية الأوروبية للدول الأعضاء قتراةاتا 2.6

 (COMMISSION, 2025, p. 5): تتمثل هه  الاقتراحا  في النقاط التالية
 الاتحاد في للشركا  قانونيا إطارا يتضمن لشركا ،ل موحدا رقميا اأوروبي نظاما المفوضية ستقترح 

 القانو  مجالا  في محددة جوانب معالجة خلال من افتراضية رقمية حلول عل  قائما الأوروبي،
 تمكين إمكانية وستستكشف ،والضرائب العمل وقانو  ااعسار ذلك في بما الصلة ذا 
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 ساعة 48 غضو  في ذلك يكو   أ ويفضل أكج، بسرعة أوروبا في التأسي  من المؤسسا 
 (.2026 عام من الأول الرب )
 ببساطة لتجاريةا الأعمال لممارسة الأساس كحجر  الأوروبية الأعمال محفظة المفوضية ستقترح 

 طارإ وتوفير قتصاديينالا المشغلين لجمي  رقمية هوية وإنشا  الأوروبي، الاتحاد في رقمي وبشكل
 قتصاديينالا المشغلين ينب السلسة الرقمية التفاعلا  لتمكين عتمدةالم والوثائق البيانا  لمشاركة

 (.2025 عام من الراب  الرب ) الاتحاد أنحا  ليي  في العامة واادارا 
 ينلتمك تجريبية، يةتنظيم بيةا  إنشا  أيضا يعز  للابتكار، أوروبيا قانونا المفوضية ستقترح 

  الرب) قطا  بكل ةالخاص الاحتياجا  مراعاة م ، اواختباره جديدة أفكار تطوير من المبتكرين
 (.2026 عام من الأول

 لفيتأ والهي عضا ،الأ الدول قبل من الطوعي" الابتكار إجهاد اختبار" إجرا  المفوضية ستقترح 
 إعداد عند جيمنه بشكل الابتكار عل  التمل التأثير لتقيي  الأعضا  للدول توصيا  من

 (.2026 عام من الأول الرب ) المنقحة أو ديدةالج الوطنية التشريعا 
 خلال من يجيةالاسترات القطاعا  في التنظيمية الأعبا  لتخفيف مقترحا  المفوضية ستقدم 

 وروبي،الأ للاتحاد يويةالح التكنولوجيا قانو  مثل قادمة، قطاعية تشريعية وغير تشريعية مقترحا 
 وقانو  لحيوية،ا للعلوم وروبيالأ الاتحاد واستراتيجية يوي،الح للاقتصاد الأوروبي الاتحاد واستراتيجية

 (.2025 عام من اعتباراً) الشاملة الدفا  تبسي  وحزمة الطبية، الأجهزة ولائحة المتقدمة، المواد
 وخاصة سهولة، أكثرو  أسر  المعايير وض  عمليا  لجعل التقيي  لائحة بمراجعة المفوضية ستقوم 

 .(2026 عام من الثاني الرب ) الناشةة والمؤسسا  سطةوالمتو  الصغيرة للشركا 
 الأوروبي الاتحاد مستوى عل  المؤسسا  هيكلة إعادة تنظي  مدى لتقيي  دراسة المفوضية ستطلق 

 المبتكرة ؤسسا والم الناشةة المؤسسا  أمام عقبا  خلق عل  تأثيرها ومدى الأعضا ، والدول
 إلى استنادا كوذل الاقتصاد، قطاعا  مختلف في اروالابتك الأعمال متطلبا  م  التكيف في

 الوظائف قطري خارطة تنفيه الدراسة هه  وستدع (. 2026) المؤسسا  مستوى عل  بيانا 
 .العادل العمالة تنقل وحزمة الجيدة
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 . خاتمة 7
 يقوماسية الي ائز الأسفي ختام هه  الدراسة يمكن التأكيد عل  أ  المؤسسا  الناشةة تمثل أحد الرك

 لعمل، وتعزيزاخلق فر  و عليها الاقتصاد الأوروبي المعاصر لما لها من دور محوري في تحفيز الابتكار، 
و الاقتصادي سيا للنمفقد أصبح  هه  المؤسسا  محركا رئي ،القدرة التنافسية داخل الأسوا  العالمية

 .عةة المتسار المستدام، بفضل مرونتها وقدرتها عل  التكيف م  التحولا  التكنولوجي
م  لسياسا  وبرا ل تبنيهكما أظهر الاتحاد الأوروبي وعيا استراتيجيا بأهمية دع  هها القطا ، من خلا

رة ، إلى جانب مباد(EIC) المجلس الأوروبي للابتكارو Horizon Europeشاملة مثل 
Startup Europe ية في سعي ستراتيجلاوتج  هه  ا ،الي تهدف إلى بنا  بيةة متكاملة لريادة الأعمال

  لجامعا  بقطا اي، ورب  الاتحاد إلى تسهيل التمويل، وتبسي  ااجرا ا  اادارية، وتشجي  البحث العلم
 .قتصاد الرقميكار والاالأعمال، بما يضمن استدامة النمو وتعزيز موق  أوروبا كمنطقة رائدة في الابت

ح توجها اقتصاديا فحسب، بل أصب وبهلك، يتضح أ  دع  المؤسسا  الناشةة لم يعد خيارا
ي للريادة محور عالمكاستراتيجيا يرسخ أس  التنمية المستدامة، ويؤكد عل  مكانة الاتحاد الأوروبي  

 .والتكنولوجيا
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