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مبتكرة إلى فكار الدور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم إنشاء المؤسسات الناشئة وتحويل الأ
 -تجارب جامعات أوروبية -مشاريع 

The role of university business incubators in supporting the creation of 

startups and transforming innovative ideas into projects - European 

university experiences- - 
 *1المهدي هجالة يوسفد.

 لونيسي علي )الجزائر(-2جامعة البليدة 1
 06/2026/ 01تاريخ النشر:               05/2026/ 24تاريخ القبول:               04/2026/ 22تاريخ الاستلام: 

 ملخص: 
لناشئة من ؤسسات امال الجامعية في دعم إنشاء المتهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور حاضنات الاع

تساهم هذه  راسة كيفوتوضح الد، ةخلال توفير بيئة متكاملة تشمل الإرشاد والتمويل والشبكات المهني
 الحاضنات في تحويل الافكار المبتكرة إلى مشاريع قابلة للنمو والاستدامة. 

تؤدي امعية اضنات الجلجامعات الأوروبية أن الحأظهرت نتائج دراسة حالة جامعة كامبريدج وبعض اقد 
 ،اريعرص نجاح المشا يعزز فدورا محوريا في تطوير مهارات رواد الاعمال وربطهم بالمستثمرين والخبراء، مم

 .ديةنمية الاقتصاقيق التوتؤكد الدراسة أيضا دور هذه الحاضنات في نشر ثقافة الابتكار والمساهمة في تح

 .حاضنات اعمال، مؤسسات ناشئة، حاضنات اعمال جامعية :الكلمات المفتاحية
 .JEL : XN2 ،XN1تصنيف 

Abstract: 
This study highlights the role of university business incubators in 

supporting the creation of startups by providing an integrated environment 

including mentoring, funding, and professional networks, It explains how 

these incubators transform innovative ideas into sustainable projects.  

Findings from the case of Cambridge University and some European 

universities show their key role in developing entrepreneurial skills and 

connecting entrepreneurs with investors, thus increasing success rates. The 

study also emphasizes their contribution to innovation and economic 

development. 

                                           

 
  المؤلف المرسل * 
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   مقدمة .1
 المحلي على المستويين جتماعيةتعتبر ريادة الاعمال اليوم أحد المحركات الاساسية للتنمية الاقتصادية والا
كنولوجي الابتكار التالعمل و  والدولي، خاصة في ظل المنافسة العالمية المتزايدة والتغيرات السريعة في سوق

تحفيز جديدة، و  النمو الاقتصادي من خلال خلق فرص عملالمستمر، فهي تمثل وسيلة فعالة لتعزيز 
 الابتكار.

 المبتكرة الى افكارهم عمال الشباب العديد من التحديات عند محاولة تحويلورغم ذلك يواجه رواد الأ
قنية لادارية والتاالخبرات  همها صعوبة الحصول على التمويل الكافي، نقصأمشاريع قابلة للتطبيق والنجاح، 

 .  مستقرةالى المخاطر العالية المرتبطة بانطلاق مشروع جديد في بيئة تنافسية غير ضافةإ
ؤسسات دعم الم ومن هنا ظهر ما يسمى بحاضنات الاعمال الجامعية كأداة استراتيجية تهدف الى

لاعمال الطلاب ورواد اية وربط الناشئة من خلال التعليم الأكاديمي، التوجيه، تقديم الموارد المالية والتقن
لمستدام، قيق النمو اشاريع وتحبالمستثمرين والخبراء والشركاء المحتملين، مما يساهم في تعزيز فرص نجاح الم

قتصادية تنمية الاويساعد على تحويل الافكار الابتكارية الى مبادرات عملية تتحقق من خلالها ال
 .والاجتماعية

امعية، تبقى هناك إشكالية مطروحة تحاول هذه على الرغم من الدور المتزايد لحاضنات الأعمال الج
كيف تساهم حاضنات الأعمال الجامعية في دعم إنشاء وتتمثل في:" :الدراسة الإجابة عنها

 المؤسسات الناشئة وتحويل الأفكار المبتكرة إلى مشاريع قابلة للنمو؟"
ى بيئة ريادة أثرها علئة و توضيح دور الحاضنات الجامعية في دعم المؤسسات الناش دف الىتهالدراسة  

ليات لجامعية كآدراسة حاضنات الأعمال ا، و الناشئةمؤسسات لتحليل الدور الاقتصادي لو  الأعمال
يدج وبعض امعة كامبر تقديم دراسة حالة ج، بالإضافة الى متخصصة لدعم الطلاب ورواد الأعمال الشباب
 .تيةالفالمؤسسات  إنشاء حنجا  علىالجامعات الأوروبية لفهم أثر الحاضنات الجامعية 

 المؤسسات الناشئة .2
لذكي ستغلال ابرزت المؤسسات الناشئة كنمط حديث للأعمال يقوم على الأفكار المبتكرة والا

ا من دور لما لهول للدللتكنولوجيا، وقد أصبحت هذه المؤسسات محورا أساسيا في السياسات التنموية 
 .النمو الاقتصاديمتزايد في إعادة تشكيل الأسواق وتحفيز 
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 تعريف المؤسسات الناشئة  1.2
لبية يقوم بت تعرف على انها فكرة ريادية لمشروع، وتكون على شكل نشاط تجاري حديث النشأة

ة ما تملك وير، عادحاجات السوق من خلال ابتكار فكرة منتج أو نموذج عمل قابل للاستمرارية والتط
 (184ة ، صفح2024موارد محدودة. )الله و عناني، 

هي وهو أحد الرواد في مجال ريادة الاعمال والتعليم حول المؤسسات الناشئة  Steve Blank يرى 
 .Blank & bob, 1012, p). مبدع قابل للتجسيد في الواقعمنظمة تبحث عن نموذج أعمال 

16)  
  ا سواءجديدأن المؤسسات الناشئة هي أي مؤسسة تنشئ منتجا أو مشروعا  Eric Ries يرى

مؤسسة  بحية، أور انت تعمل في وكالة حكومية، أو مؤسسة مدعومة برأس مال مخاطر، أو منظمة غير ك
لناشئة جزءا لا اعد المؤسسات ومنه ت ، (Ries, 2015, p. 10)ربحية محددة ذات مستثمرين ماليين. 

ع ودعمه، ا ذا القطهيتجزأ من الاقتصاد العالمي حيث تسهم في تحقيق الابتكار والنمو من خلال فهم 
 ل.لمجتمع ككمما يعود بالنفع على ا يمكن تعزيز فرص النجاح والاستدامة للمشاريع الناشئةو 

 خصائص المؤسسات الناشئة 2.2
تمثل فيما ؤسسات، وتتعتبر مميزات لها عن غيرها من الم من الخصائص بجملةالمؤسسات الناشئة  تتصف

 (326، صفحة 2024يلي: )موالت، 
 لعمل االموظفين واعتماد قليل من عدد بوسريع الاستجابة  هيكل تنظيمي بسيط

 الجماعي؛
 تجاه نحو أو الا مؤسسة حديثة النشأة تنطلق من فكرة مبتكرة وقابلة للتغير أو الزوال

 فرص جديدة؛
 ؛الاعتماد الكبير على التكنولوجيا الحديثة والابتكار 
  نمو سريع وسعي لاختراق الأسواق وتحقيق الإيرادات؛ 
 والتركيز  التخصص تنافسية عالية في مواجهة المؤسسات القائمة اعتماد استراتيجية قدرة

 على منتج أو خدمة محددة؛
 عمل في ظروف طرة والالانفتاح والتفاعل المستمر مع البيئة الخارجية وارتفاع درجة المخا

 .عدم التأكد
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 أهمية المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية  3.2

  دول. بعض الفيؤسسات الناشئة في الاقتصاد الدولي من خلال عرض نتائج ذلك أهمية الم تتمثل
 مساهمة المؤسسات الناشئة في اليابان 1.3.2

وذلك  يابانيالقتصاد أفاد تقرير حديث بأن المؤسسات الناشئة في اليابان ساهمت بشكل كبير في الا
 (Gehrke, 2024) من خلال: 
 :الناتج المحلي الإجمالي  

تج المحلي الإجمالي )بما تريليون ين من النا 19.39المؤسسات الناشئة في اليابان ما يقدر بـ ولدت 
انية، افظات اليابمن المح ديدالإجمالي للعفي ذلك الآثار غير المباشرة(، وهو ما يضاهي الناتج المحلي 

 الناشئة في الاقتصاد الوطني.للمؤسسات كد المساهمة الكبيرة ؤ وهذا ي
 الدخل : 
لدخل في لتريليون ين، مما يمثل ضخا قويا  3.17اهمت المؤسسات الناشئة بدخل قدره س

 ي العام.الاقتصاد على سبل عيش الأفراد والازدهار لهاوهذا يبرز الأثر الإيجابي  الاقتصاد،
 توفير فرص العمل: 
ن، وهذا يتريليون  3.17ألف فرصة عمل وحققت دخلا بلغ  520وفرت المؤسسات الناشئة  

 فراد.يبرز دور المؤسسات الناشئة في تعزيز فرص العمل والمساهمة في نمو دخل الأ
 رأس المال الاستثماري: 
تصاديا أكبر أثيرا اقتظهر المؤسسات الناشئة التي حصلت على تمويل من رأس المال الاستثماري ت 

ل أس المان ر % من المؤسسات الناشئة التي شملها الاستطلاع حصلت على تمويل م70حيث أن 
لناشئة في ا% من إجمالي مساهمة المؤسسات 72الاستثماري، وساهمت هذه المؤسسات بنسبة 

 .الإجمالي الخامالناتج 
 مساهمة المؤسسات الناشئة في الاتحاد الأوروبي 2.3.2 

مليار يورو   12 قدره الاتحاد الأوروبي لمبلغ  ستثماراأن  2025صادر في مارس ال حسب التقرير
 ق قيمة سوقية أدي الى خل Horizonبرامج الاتحاد الأوروبي مثل شرة و دعم حكومي عبر اكمنح مب

ئة ويمثل هذا مؤسسة ناش 13,600مليار يورو  من خلال دعم  520 فيه بلغت لمؤسسات المدعومة ل
 أوروبا.من اجمالي المؤسسات الناشئة المدعومة براس المال الاستثماري في  10%
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الاستثماري، أس المال مليار يورو من ر  70ؤسسات الناشئة تمولا إضافيا بقيمة وقد اجتذبت هذه الم 
لتقرير ا، ويمثل هذا  أوروبايعكس الدور الحيوي للتمويل العام في تحفيز الابتكار والنمو الاقتصادي في مما

تكار. الابالنمو و  أول تقييم شامل لتأثير برامج دعم المؤسسات الناشئة في الاتحاد الأوروبي على
(startups, 2025)  

مؤسسة فرعية  157,000تؤدي الجامعات دورا حاسما في هذه المنظومة، حيث تنتج أكثر من و 
يتمتع الاتحاد الأوروبي بسجل  ل كمامليون وظيفة في العقد المقب 6.1وناشئة من خريجيها، مما قد يولد 

ر، ومن المتوقع أن يخفض النظام الأوروبي حافل من المبادرات والسياسات العامة الداعمة لأنظمة الابتكا
ت الاختراع بشكل كبير، وأن يوفر حماية اتكاليف براء 2023الموحد لبراءات الاختراع الذي أطلق عام 

 & EUROPEAN)الاتحاد الأوروبي.  دول موحدة، وأن يسرع تسويق التقنيات في جميع
COMMISSION, 2025, p. 10) 

  المؤسسات الناشئة تشجيع انشاءية في دور حاضنة الاعمال الجامع .3
يسعى مفهوم الحاضنات إلى إيجاد وسيلة فعالة لربط التكنولوجيا ورأس المال والمعرفة، بهدف الاستفادة 
 من المواهب الريادية وتسريع تطوير المؤسسات الجديدة وبالتالي تسريع الاستفادة من التكنولوجيا. 

(Roza & Grandi, 2005) 
ار الإبداعية ويل الأفكنات الأعمال الجامعية بمثابة بيئة موجهة ومتكاملة تهدف إلى تححاض تعدحيث 

اري، الفني، الإد ير الدعممن خلال توف .والمؤسسات الطلابية إلى مشروعات ناشئة قابلة للنمو والاستدامة
 المالي والتدريبي داخل إطار الجامعة.

 تعريف حاضنة الاعمال الجامعية 1.3
ة تاريخية متع برؤيرى أن حاضنات الأعمال الجامعية هي حاضنات مدعومة من الجامعات تتهناك من ي

بر النوع لتسويق، وتعتبتكار واراسخة فيما يتعلق بتوفير الموقع والخبرة البشرية ومصادر التمويل وتشجيع الا
ء روابط مع لبنانات الأكثر تأثيرا من بين جميع الحاضنات، ويستفيد رواد الأعمال الطلاب من الحاض

 (Jamil & Nasir Mahmood, 2015, p. 156)الصناعة لتأسيس مشاريعهم الخاصة. 
 أهداف حاضنات الاعمال الجامعية 2.3

 (105، صفحة 2022، ودوميتتمثل في النقاط التالية: )حوتية 
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 تقديم ل ، من خلامشروع انتاجي او استثماريويل افكارهم الى المبدعين وتح شجيعت
 ؛والخدماتالعلمية  المساعدة

 هات مات للجتوفير خد، و وتوفير الدعم والتمويل وخدمات ارشادية وتسهيلات لمنتسبيها
 يز النمو؛ادة وتعز التمويلية من حيث الأبحاث والمعرفة والتدريب والإشراف والمراقبة لزي

 عتماد الاب مراريتهاوالحفاظ على است برنامجها المالي تسييرالقدرة على  لديهامؤسسات  خلق
ة، حيث ية الناشئتقديم الخدمات والتسهيلات التي تتطلبها المشروعات الريادو  نفسهاعلى 

القانونية و ة مات الفنيأيضا تقديم الخد الأساسية،تكمن في توفير الأماكن المناسبة والمرافق 
 ؛والإدارية

 امج الدعم ق بر وف ئةوالمؤسسات الناشزمة لحاملي المشاريع الابتكارية تقديم المرافقة اللا
 المطروحة لتسهيل الدخول لسوق العمل.

 أهمية حاضنات الاعمال الجامعية  3.3
يمكن رؤية تأثير حاضنات الجامعات على الابتكار وريادة الأعمال على ثلاثة مستويات: المؤسسات 

 .BUDAC & Livia ILIE, 2024, pp)الناشئة والجامعة والاقتصاد ككل، نذكر منها: 
42-43) 
 مستوى المؤسسات الناشئة على : 

كبر أظى بفرص بينت العديد من الدراسات ان المؤسسات التي تستفيد من برامج الحاضنة تح
متعددة  مزايا اكهنو للاستمرار والنجاح، كما تكون أكثر قدرة على جذب الانتباه والتمويل، 

اتاحة شكلات و المتتمثل في تعزيز المصداقية وتسريع منحنى التعلم وتحسين القدرة على حل 
 .شبكات ريادية واسعة

لية الموارد الما ق وتعبئةمن مواجهة التحديات المرتبطة بمعرفة السو  هاويسهم هذا الدعم في تمكين 
 .واكتساب الخبرة التجارية

 ما على مستوى الجامعة:أ 
 سوقال لعلمي الىافي تعزيز دور الجامعة كمحرك للابتكار من خلال نقل نتائج البحث  يتمثل 
راكات شصا لتطوير كما تتيح هذه الحاضنات فر   ،الاقتصادية العالمية ما تؤكده توجهات  هذاو 

لعلمي للبحث ا تمويل إضافي ستقطابامر الذي يسهم في فعالة مع المؤسسات الاقتصادية، الأ
 .وتعزيز صورة الجامعة وريادتها في مجالي الابتكار وريادة الاعمال
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 :وعلى المستوى الاقتصادي  
لصعيدين ادية على يبرز أثر حاضنات الاعمال الجامعية في مساهمتها في دفع التنمية الاقتصا

ستقطاب الاقليمي والوطني، من خلال خلق فرص العمل وتعزيز التطور التكنولوجي وا
لى اان يؤدي  ن التسويق التجاري الناجح لمخرجات البحث العلمي يمكنأالاستثمارات كما 

  .بوتيرة أسرع ة او دعم الصناعات القائمةنشوء صناعات جديد
 استراتيجيات نجاح حاضنات الأعمال الجامعية  4.3

الاعتبار  ينع أخذ فيأن ت الاقتصاديينبغي على الحاضنات الأكاديمية في سعيها إلى تعظيم تأثيرها 
 (BUDAC & Livia ILIE, 2024, p. 46)الاستراتيجيات التالية: 

 الأعمال تعزيز الشراكات مع بيئة : 
ن الشراكة أ كما  ،نةالمحتضيساهم بناء شراكات قوية في تنمية موارد وخبرات المؤسسات الناشئة 

الاطر  فقو  العمل لوتسهي إلى السوق وتعزيز مصداقيتها لدخو مع المؤسسات الناجحة تتيح لها ال
 .يدانالمالمتعارف عليها في 

 تنويع مصادر التمويل: 
نح جوء إلى المينبغي عليها تنويع مصادر تمويلها من خلال اللستدامة الحاضنات إلضمان  

رية أو ت الاستشاوغيرها من الأنشطة المدرة للدخل، مثل الخدما والدعم والرعايةالحكومية 
 .المحتضنةامتلاك أسهم في المؤسسات 

 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال : 
مج تعليم ن خلال ديجب على الجامعات أن تؤدي دورا محوريا في تعزيز ثقافة ريادة الأعمال م
 ذه الأنشطةهاركة في ريادة الأعمال في مناهجها الدراسية، وتشجيع المعلمين والطلاب على المش

 .ل الحاضنةيمكن لهذه الثقافة التنظيمية أن تزيد من تدفق الأفكار والمواهب داخإذ 
 رامج دعم مخصصة:تطوير ب 

صصة ج دعم مختختلف احتياجات المؤسسات الناشئة، لذا ينبغي على الحاضنات تقديم برام 
يا برعاية وجهة حالما يتجلى في طرق الدعم الم ، وهذامؤسسةتعالج التحديات التي تواجهها كل 

 .الوزارة الوصية
 الأوروبيةالبريطانية بعض الجامعات عرض تجارب  .4
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 التطوير حيثو لابتكار الاعمال الجامعية في الدول الأوروبية ركيزة أساسية في منظومة تعد حاضنات ا
 .لعملوسوق ا يالأكاديمالي ربط البحث  والحياة العملية إضافةتعمل كجسر بين الحياة الطلابية 

وق بات السا وفق متطللتحويلهاللازمة التي يحتاجها صاحب الفكرة لدعم مشروعه  توفر المرافقةكما   
 .بعض النماذج الأوروبية في بعض الجامعات وفيما يليالى أفكار ناشئة 

 )جامعة كامبريدج( Cambridge Enterpriseدراسة حالة  1.4
Cambridge Enterprise تائج هو الجهاز المؤسسي لجامعة كامبريدج المكلف بتحويل ن

ديميين دعم الأكاة كامبريدج يوبصفته جزء من جامع، البحث والابتكار إلى منتجات وشركات تجارية
د الأعمال الخبراء ورواو بتكرين يساعد الم، و والباحثين والموظفين والطلاب في تحقيق نقل المعرفة وتأثير البحث

فسهم الاقتصاد وأنلمجتمع و على استخدام السبل التجارية لتطوير أفكارهم وخبراتهم بما يعود بالنفع على ا
 .المؤسسات محليا وعالمياوالجامعة من خلال التواصل مع 

بما في ذلك  ودعما متخصصا في التسويق التجاري والمؤسسات الاجتماعية ستشاراتاقدم تكما   
حماية الأفكار من خلال  التي تساهم في رفع الوتيرة التنموية المساعدة في خدمات الاستشارات الأكاديمية

 Cambridge) ،ة وتوفير التمويل الأوليوتطويرها وترخيصها وإنشاء شركات ومشاريع اجتماعية جديد
Enterprise, 2025)  

هم أمن  (pre-seed) الاستثمارات المبدئية2024-2023أهم الاحصائيات حسب التقرير من و 
ل الشكل يمكن توضيحها من خلا Cambridge Enterpriseنتائج الاستثمارات التي قامت بها 

 التالي:
لال خ Cambridge Enterpriseالتي قامت بها  هم نتائج الاستثماراتأ: 1الشكل رقم 

2023-2024 
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Source : Cambridge Enterprise, 2024, P 14. 
-2023خلال الفترة  Cambridge Enterpriseتثمارات سيوضح الشكل أعلاه مجمل ا 

 لطويل:  والمدى اعلى المدى القصير الناتج عن تلك الاستثمارات ثرالأ سنوضحخلال ذلك  ومن، 2024
  الأثر على المدى القصير 
 28استثمارا أوليا (Pre-seed)  تم إنجازها، بما في ذلك استثمارات اتفاقية بسيطة للأسهم

 STARTشركة من مجموعة المؤسسين لبرنامج تسريع الأعمال  11( في SAFEالمستقبلية )
مليون جنيه  1.2التابع لجامعة كامبريدج، وبلغ إجمالي عمليات تحقيق الأسهم خلال العام  1.0

 إسترليني؛
 6.47 مؤسسة منبثقة عن الجامعة 37مليون جنيه إسترليني استثمرت في (Spin-outs)؛ 
 25مؤسسة جديدة تم إنشاؤها؛ 
 290  لحصص؛بر جميع اعمليون جنيه إسترليني إجمالي التمويلات التي جمعتها شركات المحفظة 
 74.8 ستثمارات؛مليون جنيه إسترليني القيمة الحالية لمحفظة الا 
 الأثر (Impact)من بين المؤسسات المنبثقة البارزة: 

BlueGnome ،Centessa ،Gyroscope ،Solexa ،VocalIQ 
  الأثر على المدى الطويل 
 334 مؤسسة منذ إنشاء الصندوق؛ 195ستثمارا إجماليا في إ 
 3.29 ة ذ سنظة منمليار جنيه إسترليني تم جمعها كتمويلات لاحقة من طرف شركات المحف

 ؛1995
 49.9  ،مة تبلغ القيو مليون جنيه إسترليني إجمالي الاستثمارات خلال كامل عمر الصندوق

دارة 
ُ
 ملايين جنيه إسترليني. 104الإجمالية للمحفظة الم

يا، بتمكين عدد معتبر من انشطة نقل التكنولوج Cambridge Enterprise قامت كما 
 .وإثبات المفهوم إسترليني إضافية في براءات الاختراع مليون جنيه 1.8وخلال العام تم استثمار 

اتفاقية  474ترخيصا تجاريا وبحثيا، وتوقيع  778 زبراإطلب براءة اختراع  و  469شملت معالجة  وقد
لى جانب الموافقة على إ% على التوالي مقارنة بالعام السابق، 8% و14ستشارية ما يعادل زيادات بنسبة إ

داء المكانة التي تحتلها كامبريدج مؤسسة جديدة، ويعكس هذا الأ 25سسات وانشاء ستثمارا في المؤ إ 41
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 Cambridge لتزامإستمرار إعمال الجامعية و بين جامعات المملكة المتحدة في ترسيخ ثقافة ريادة الأ
Enterprise  بيا بتكار معترف بها عالميا، وضمان تحقيق الابتكارات الجامعية اثرا ايجاإبتعزيز منظومة
 (Enterprise, 2024, p. 9) .واسعا على المجتمع

تعلقة محصائيات ولتدعيم أهمية حاضنات الاعمال الجامعية للمؤسسات الناشئة، فيما يلي عرض ا
 (Dramalioti-Taylor, 2023, p. 11)ببعض الجامعات الأوروبية: 

 University of Manchester دراسة حالة جامعة مانشستر 2.4
ما  مؤسسة ناشئة 84انفصال  2023حتى يناير  University of Manchesterسجلت 

سسات ست ذه المؤ وقد شهدت ه ،يعكس ديناميكية قوية في تحويل البحث العلمي إلى مشاريع اقتصادية
 .لىعام الاو عمليات تخارج ناجحة منها ثلاث عمليات استحواذ وثلاث عمليات طرح للاكتتاب ال

جات المتخصصة في تطوير العلا Orchard Therapeutics مثلة مؤسسةومن بين اهم الأ
 .2018تم ادراج اسهمها في بورصة ناسداك في اكتوبر  والتي النادرةالجينية للأمراض 

منذ عام  سهمستثمارات في الأإعلى  84مؤسسة من أصل  39ما من حيث التمويل، فقد حصلت أ
ليون جنيه م 478ا من جمع ما يقارب صفقات استثمارية، تمكنت من خلاله 105، وذلك عبر 2011

 استرليني. 
حلة ر مليس فقط في  ويبرز هذا الرقم الدور المحوري لجامعة مانشستر في دعم المؤسسات المنفصلة،

 التأسيس، بل ايضا في تسهيل وصولها الى التمويل والنمو والتوسع في الاسواق.
 University of Nottingham دراسة حالة جامعة نوتنغهام 3.4

ر في يناي University of Nottinghamعدد المؤسسات الناشئة المنبثقة من جامعة 
لوجي نغهام تكنو مؤسسة التي تدعم المؤسسات الجديدة من خلال شركتها التابعة "نوت 37بلغت 2023

يمة إجمالية ستثمارات أسهم بقإ( على %59.4مؤسسة ) 22فينشرز"، من بين هذه المؤسسات حصلت 
من المؤسسات الناشئة  جولة تمويل وتم الاستحواذ على شركتين 73مليون جنيه إسترليني عبر  64.1بلغت 

، بينما طرحت أسهم Monica Healthcareو WalkUpالتابعة للجامعة، وهما 
Oncimmune  2016في عام. 

 University of Sussex دراسة حالة جامعة ساسكس 4.4
ستثمارات إمن جامعة ساسكس، تلقت ست منها  ناشئة مؤسسات 9نبثقت إ 2023في يناير 

  Enterpriseحصلت مؤسسة كما مليون جنيه إسترليني،   58.4أسهم بقيمة إجمالية بلغت 
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Therapeutics 51 على وهي مؤسسة اكتشاف أدوية تركز على علاج أمراض الجهاز التنفسي 
 مليون جنيه إسترليني عبر خمس جولات تمويل.

 King’s College London حالة كليةدراسة  5.4
ر التابعة مؤسسة، حيث دعمت معاهد الابتكا 21بلغ عدد المؤسسات الناشئة 2023في يناير 

 مؤسسة في تسويق أبحاثها. 21لجامعة كينجز 
 Centronالاستحواذ على شركتين من هذه المؤسسات، وهما سنترون دياجنوستيكس  تم

Diagnostics وإيمانوفا Imanova  على التوالي، وقد جمعت  2017وسبتمبر  2014في يوليو
وهذا ما يبن  مليون جنيه إسترليني من استثمارات الأسهم 534المؤسسات الناشئة من الجامعة ما مجموعه 

 .والأعمالالأهمية الكبرى لها في ميدان المال 
 . خاتمة5

لأساسية مدة الأعفي ختام هذه الدراسة يظهر بوضوح أن حاضنات الأعمال الجامعية تمثل أحد ا
الأكاديمية  الية والخبرةوارد الملدعم إنشاء المؤسسات الناشئة، إذ تعمل على توفير بيئة متكاملة تجمع بين الم

امعة كامبريدج وبعض جوتجارب  والإرشاد المهني، وشبكات العلاقات الضرورية لنجاح المؤسسات الجديدة،
منصات  بل هي ليست مجرد مساحات عمل الجامعات الأوروبية الأخرى تؤكد أن هذه الحاضنات

يث ، حتنظيم ثابتو ط مسبق وفق تخطي استراتيجية لتحويل الأفكار المبتكرة إلى مشاريع واقعية قابلة للنمو
نية، وربطهم ية والتقيتم توجيه الطلاب ورواد الأعمال الشباب، وتمكينهم من تطوير مهاراتهم الإدار 

 .مختلف المجالات بالمستثمرين والخبراء والمختصين في
بتكار وريادة ثقافة الا دورا محوريا في تعزيزتؤدي كما أظهرت هذه التجارب أن الحاضنات الجامعية 

د دء مشروع جديرتبطة ببالأعمال داخل البيئة الأكاديمية من خلال تشجيع التجريب، وتقليل المخاطر الم
ية تعزيز التنم بادرات فيذلك تساهم هذه الم علاوة على، وتسهيل الوصول إلى التمويل والتقنيات الحديثة

اعلين فلحاضنات إلى ومة من االاقتصادية على المستويين المحلي والدولي، إذ تتحول المؤسسات الناشئة المدع
 .ديدةسواق الجاقتصاديين نشيطين يساهمون في خلق فرص عمل، زيادة الناتج المحلي، وتطوير الأ

ض الجامعات الأوروبية على أهمية الاستمرار في تطوير حاضنات وتؤكد دراسة حالة كامبريدج وبع
الأعمال الجامعية وتوسيع نطاقها، لما لها من أثر مباشر على دفع عجلة الابتكار، وتحفيز روح المبادرة لدى 
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الشباب، وضمان استدامة المؤسسات الناشئة في بيئات اقتصادية تنافسية، لتصبح هذه الحاضنات بالفعل 
 .ئيسيا لريادة الأعمال والتنمية الاقتصادية المستدامةمحركا ر 
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