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 : ملخص
لية تستند ربة تحليمن خلال مقا هاوأنواع راسة إلى تحليل مفهوم فضاءات الابتكارتهدف هذه الد

اقعية. و ق وأكثر ا يسمح بفهم هذه الفضاءات بصورة أعميا تفسي ر إلى شبكات الابتكار بوصفها إطا
ز الخصائص دف إبرابهولتحقيق هذا الهدف، اعتمدت الدراسة على تحليل الأدبيات العلمية ذات الصلة، 

 .اأشكالهو  ساسية لمختلف فضاءات الابتكارالأ
 اعرردة المعرفيررةيسرية: القتصررنيف فضرراءات الابتكرار يررتم وفرق الااررة أبعرراد رئ نأوتُظهرر نتررائل الدراسرة 

بتكرار لا ة لفضراءات الاالابتكاري النتائل أن القدرة تبينوأداء وبنية الشبكة. كما  الطابع الزمني لهاللشبكة، 
بتكررار شربكات الا ذاترر ، برل مررن طبيعرة الشربكات الررخ تنشري داخلرر ،  ير  ترر ديتنبرع مرن الفضرراء    رد 

 لفراعلين ودعرمااون برين ق المعرفرة، تكثيرف التعرف  تشكيل هرذه الفضراءات مرن خرلال تعزيرز ترد ياا محور ر دو 
ت ي تحليرل شربكاتكرار يقتضرفهرم فضراءات الاب نتخلرص الدراسرة إلى أ  النهاية، أنماط الابتكار المفتوح. و 

  .يةع أشكالها وفعالية مخرجاتها الابتكار و ا   تندمحد لاالابتكار باعتبارها عام

 .نظم الابتكار ،.عر متفاعل  ،.ابتكار ،.شبكات الابتكار .،فضاءات الابتكار :يةكلمات مفتاح
 .JEL : O333, O330, O310تصنيف 
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Abstract:  

This study aims to analyze the concept and types of innovation spaces 

through an analytical approach grounded in innovation networks, which 

serve as an interpretative framework that enables a deeper and more 

realistic understanding of these spaces. To achieve this objective, the study 

relies on an analysis of relevant scientific literature in order to highlight the 

fundamental characteristics of different innovation spaces and their various 

forms. 

The findings indicate that the classification of innovation spaces is 

based on three main dimensions: the knowledge base of the network, its 

temporal dimension, and the performance and structure of the network. The 

results also show that the innovative capacity of innovation spaces does not 

stem from the space itself, but rather from the nature of the networks that 

emerge within it. In this regard, innovation networks play a pivotal role in 

shaping innovation spaces by enhancing knowledge flows, intensifying 

collaboration among actors, and supporting open innovation practices. 

Finally, the study concludes that understanding innovation spaces requires 

analyzing innovation networks as a determining factor in the diversity of 

their forms and the effectiveness of their innovative outputs. 

Keywords: Innovation Spaces; Innovation Networks; Innovation; 

Knowledge Interaction; Innovation Systems. 

Jel Classification Codes: O310, O330, O333. 

  :مقدمة .1
يلعب الابتكار دورا محوريا   الم سسات الخ تسعى إلى بناء قدراتها التنافسية المستقبلية، خاصة 
  ظل محيط اقتصادي معقد ومتغي. فقد أصبحت عمليات الابتكار أكثر تنوعا وانتشارا، يتم اكتشاف 

ومع توسع نطاق الابتكار  .كرةأفكار جديدة واستثمار النتائل الإبداعية عبر تطوير منتجات وخدمات مبت
، لم تعد الم سسات قادرة على الاعتماد فقط على مواردها الداخلية أو هياكلها التقليدية المحيطوتعقد 

لتطوير الأفكار الجديدة. لذلك برزت الحاجة إلى فضاءات ابتكار مخصصة، تعمل كمنصات للتعاون بين 
تتيح تبادل المعرفة، استكشاف  لول مبتكرة، وتسريع ها وغي الجامعات، الم سسات، والمجتمعات المحلية، 

عمليات التجديد بعيدا عن الهياكل التقليدية لمختبرات الأبحاث أو أقسام البح  والتطوير داخل 
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الم سسات، مما يعكس انفتاح الابتكار على فاعلين جدد من خارجها، ولا سيما ضمن مجتمعات الابتكار 
 (Capdevila, 2013) . تعزيز ديناميكية الابتكارالخ تُساهم بشكل متزايد  

ا يعُرف برفضاءات الابتكار  ي  لمنتيجة لذلك، شهدنا   السنوات الأخية، انتشارا واسعا 
سارعت الجامعات، الم سسات، والجماعات المحلية وغيهم إلى إنشاء مختبراتها الخاصة تحت مسميات 

 …أو ,FabLab ،Living Lab ،Design Factories, espaces de coworking مختلفة من أمثال

Innovation Hub مجسدة الشعار المنبثق من التساؤل الوارد عن مجلة  "Management " 2014 سنة 

ليتقاطع   « ? Qui n‘a pas son FabLab »  ."خاصا ب ؟ ياابتكار  اوالقائل: "من الذي لا يملك مختبر 
 Joseph "الاقتصادي االخ قدمه (Destruction Créatrice)" هذا التساؤل مع فكرة "التدمي الخلاق

Schumpeter" ليكون المرجع الفكري الذي يُستحضَر عند تناول كل ما يتصل بالأعمال . 1934 سنة
الابتكار كقوة تُحدث تحولات جذرية عبر  "Schumpeter" يصف .الابتكارية، الإبداعية وأفعال التجديد

 (Morel, Dupont, & Boudarel, 2018, p. 1)   إفساح المجال أمام الجديد.إزالة النماذج القديمة و 

فقد  ".Schumpeter" بناء علي ، يمكن النظر إلى فضاءات الابتكار بوصفها ترجمة واقعية لمنطق
ها. تحفز هم فياسأصبحت مناطق  يوية تتخذ أشكالا متعددة تبعا لبيئة الابتكار الخ يفترض أن تُ 

تمعات، وفقا ات والمجلال تفعيل الإبداع الجماعي وتسريع عمليات التجديد داخل الم سسالابتكار من خ
لمعنيين، من الفاعلين لخصوصية كل مجال الذي سيستخدم . كما تعُزز هذه الفضاءات اللقاء بين مختلف ا

 .لمحليأجل تطوير إطار عمل يقوم على الشراكة بين القطاعين العام، الخاص والمجتمع ا

 هذه الفضاءات   طبيعتها، أهدافها وأشكالها؛ فبعضها يركز على الجانب التقني مثل تختلف

FabLab، وبعضها على الابتكار الاجتماعي مثل Living Lab ، بينما تجمع أخرى بين الجانبين   إطار
كما تختلف أساليب إدارتها بين النماذج المركزية التابعة   .Innovation Hub أكثر شمولية مثل

للم سسات، الجامعات، والنماذج التشاركية الخ تضم القطاعين العام، الخاص والمجتمع المحلي. غي أن هذا 
التعدد   التسميات والأنواع يجعل من الصعب رسم  دود دقيقة بين هذه الفضاءات، إذ إن العديد منها 

 ,Capdevila) .ا  قيقيا.يمكن أن يندرج ضمن أكثر من فئة   الوقت نفس ، ما يجعل تصنيفها تحدي

2015) 
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نظر ؙعدد، إذ يهذا الت و  هذا الإطار، يبرز منظور شبكات الابتكار كيداة تحليلية مناسبة لفهم
تبادل  فاعلون عبرمعرفية يتفاعل فيها ال – لفضاءات الابتكار بوصفها عقدا داخل شبكات اجتماعية

. أسلوب إدارت و ط عمل ، نمي ار   وظائف الفضاء،  بما -سواء كانت تحليلية، تطبيقية أو ضمنية -المعرفة
 .اكل داخلهومن ثم، يصبح فهم فضاءات الابتكار مشروطا بفهم ديناميكيات الشبكات الخ تتش

طاعات ة   القطبقا لذلك، ت دي شبكات الابتكار دورا  يويا   تسهيل نشر المعرفة، خاص
قة سلطت اث السابالرغم من أن الدراسات والأبح الخ تشهد تطورا سريعا بمحيط تنافسي  اد. وعلى

 ل هناك فجوات، لا تزاالضوء على أهمية قدرات الم سسات داخل شبكات الابتكار ودورها   نشر المعرفة
 خ تعتمد علىال بتكارفضاءات الا  فهم الآليات والديناميكيات المعقدة لهذه الشبكات وتيايها على 

على  خلال الإجابة ول   هذه الورقة توضيح الفروق الرئيسية بينها مننتيجة لذلك، سنحا .المعرفة
 التساؤل الجوهري التالي:  

 ن منظور مانطلاقا  أنواعهاو  كيف يمكن فهم تعدد فضاءات الابتكار من حيث أشكالها
 شبكات الابتكار؟

 :ان تثريهالخ يمكن أ ويتفرع عن هذا التساؤل الرئيسي مجموعة من الأسئلة الفرعية
  الابتكار؟ فضاءاتكيف يتم تصنيف 
 فضاءات الابتكار؟ عن نظيه منالخصائص الخ تميز كل نوع  هيما 
 ية؟كيف تتجلى أشكال هذه الفضاءات   مختلف السياقات الاقتصادية والاجتماع 
  ميةعمو  سسات شركات، جامعات وم المشاركين منوهل تتشاب  الدوافع بين مختلف الفاعلين   

 ؟هذه الفضاءات انشاء مثل
ا. لكن وأشكاله ، أنواعهاهذه الأسئلة الباب أمام نقاش عميق  ول طبيعة هذه الفضاءاتتفتح 

 نجد بداية التطرق لأهمية الدراسة.الإجابة عليها،  قبل
 تعرفها عميقة الختكتسي دراسة فضاءات الابتكار أهمية خاصة   ظل التحولات ال أهمية الدراسة:

ل تحولت إلى بلموارد، نتاج المعر ، إذ لم تعد هذه الفضاءات مجرد أماكن لتجميع ابيئات العمل والإ
   .مهاهنا تبرز الحاجة إلى فه ومن .منظومات ديناميكية تتقاطع فيها المعرفة، التكنولوجيا، والموارد البشرية
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ية ذات لعلميات ااعتمدت الدراسة على منهل نظري تحليلي يقوم على مراجعة الأدبمنهج الدراسة: 
اءات كال الفض تنوع أشبهدف تحليل المفاهيم وتفسي الصلة بفضاءات الابتكار وشبكات الابتكار

 .من منظور شبكات الابتكار الابتكاري
تسعى  اسة الخبل الخوض   تحليل فضاءات الابتكار، من الضروري توضيح أهداف هذه الدر ق

 .إلى تقديم فهم معمّق لطبيعة هذه الفضاءات
 :الآتي   الدراسة أهداف تتلخصالدراسة:  دافأه

  لأفراد على لابتكار بشكل أفضل من خلال تحليل ما يحفز اا فضاءاتفهم واقع محاولة
 ؛لفةت المختءااالفضالابتكار الجماعي الخ تحدث    يةالمشاركة   ديناميك

 انشاء فضاءات الابتكار؛ دفعت الخ الظروف عند الوقوف 
 دعناعات المحلية الجامعات، الم سسات، والجم منها تستفيد قد الخ بياتالايجا عن الكشف 

 انشاء فضاءات الابتكار؛
 ذه الفضاءاتهعلى تفعيل  المحليةالجامعات، الم سسات، والجماعات  استعداد مدى معرفة. 

 الخ المسائل تلفمخ على المقال يركز تساؤلات، من عن  وما تفرع الجوهري التساؤل على للإجابة
 شبكات الابتكار.هوم مف. نتعرض بداية إلى وأشكال تصنيف   مفهوم فضاءات الابتكار وقوفا عند أاارها

 مفهوم شبكات الابتكار .2
 .Ojasalo, 2008, p) قد والعلاقات الخ تربطها"،ؙيشي مصطلح الشبكة إلى "مجموعة من الع

الخ تتفاعل مع بعضها البعض. وقد تشمل  عنى آخر، يشي إلى العلاقات بين الشركات المتعددةبم  (51
أشخاصا أو شركات أو مناطق أو  واسيب.  وتتباين الشبكات تبعا لطبيعة هذه العقد والروابط، كما هو 
الحال   شبكات الحاسوب، الشبكات الاجتماعية، شبكات الاستشهادات العلمية، شبكات التبادلات 

صر أنماطا مختلفة من العلاقات، قد تكون اتصالات تقنية أو المالية وغيها. وتعكس الروابط بين العنا
بالمقابل، يشي مصطلح  (Wasserman & Faust, 1994) .علاقات اجتماعية أو معاملات مالية

الابتكار إلى "عملية ترجمة فكرة أو اختراع إلى منتوج أو خدمة تخلق قيمة ويكون الزبائن على استعداد 
 .(Capdevila, 2016, p. 93) لدفع ثمنها"

يعُدد مفهوم الشبكات عنصرا أساسيا   فهم الابتكار وآليات إدارت . وتعود أهمية الشبكات   
الذي أشار مبكرا إلى أن الابتكار  Schumpeter" (1911/1983)" تفسي ظهور الابتكار إلى أعمال
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تويات متعددة؛ فالفكر ينبثق من الروابط والتوليفات الجديدة بين الأفكار. وتعمل الشبكات على مس
الفردي نفس  يقوم على شبكة من الخلايا العصبية، بينما يتولد الابتكار من شبكة مترابطة من الأفكار، 
ويتجسد عمليا عبر شبكات من الأفراد. وبمرور الوقت، تتوسع هذه الشبكات الفردية لتشكل شبكات 

عات الاقتصادية، وصولا إلى شبكات داخل الم سسة، ثم شبكات بين الم سسات، وشبكات ضمن التجم
 (Kastelle & Steen, 2014) .على مستوى المناطق والجهات

يعُد هذا الأخي مقاربة تهدف إلى الأخذ بعين  .تقوم شبكات الابتكار على مبدأ الابتكار التعاوني
عزيز الاعتبار خبرات ومعارف أصحاب المصلحة من داخل الم سسة وخارجها. يساهم هذا الهدف   ت

 ,DAVID J. KETCHEN)عملية التعلم المستمر من خلال تبادل الأفكار، الخبرات والفرص. 

IRELAND, & SNOW, 2007)  وينبثق هذا الابتكار عن التفاعل بين فاعلين متعددي الخلفيات
 ي  ينتمي الكثي منهم إلى شبكات أو قطاعات اجتماعية وتكنولوجية مختلفة. وتعُد مشاركة هذه 

ات المتنوعة   مسار الابتكار عنصرا محوريا   الابتكار التعاوني، إذ تشكل هذه المشاركة الأساس الجه
  .الذي تبُنى علي  شبكات الابتكار بوصفها منظومات مترابطة تعتمد على التعاون والتفاعل المتواصل

 (1)أنظر الشكل
 : مفهوم شبكات الابتكار 1الشكل 

 

 ت أعلاه.بالاعتماد على المعلومات الواردة من المعلومامن اعداد البا ثة  المصدر:
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 :الابتكارمن الابتكار الفردي إلى الابتكار التعاوني: نحو بروز فضاءات  .3
سة على م س   ظل محيط اقتصادي معقد وديناميكي، لم يعد الابتكار نشاطا فرديا يقتصر

الشركات، اعل   تفدره يجد الابتكار مصبعينها، بل أصبح جهدا تعاونيا متزايدا بين فاعلين متعددين. 
رص سسات على الفلاع الم  الجامعات، مختبرات الأبحاث، الموردين، العملاء وغيهم وبالتالي، فإن مدى اط

 (Powell, Koput, & Doerr , 1996)  .الجديدة يعتمد على مدى مشاركتها   هذه التفاعلات
لضروري اعة، يعُد من المتسار  التنافسية والاستجابة للتحولات وإدراكا لأهمية هذا المفهوم   تعزيز القدرة

 المجالات  ل رئيسي تحديد المقصود بالابتكار.   الواقع، كان مفهوم   تى التسعينيات محصورا بشك
ون دليات تقنية، ت، أو عمالتكنولوجية والتقنية،  ي  كان ينُظر إلي  أن  تحسين أو تطوير أجهزة، منتجا

شمل ع تدريجيا ليمام يتوسى التياي الاجتماعي أو الرقمي. ومع بداية التسعينيات، بدأ الاهتالتركيز عل
علهم، مثل د وطريقة تفاالأفرا ،الأبعاد الاجتماعية للابتكار، من خلال أخذ   الاعتبار التياي على المجتمع

ين كة المعرفة بظم مشار وير نابتكار طرق جديدة للتعليم، تحسين الخدمات الصحية بطريقة تشاركية، أو تط
علومات جال المبمفرق العمل. ومع انتشار الرقمنة ووسائل الاتصال، أصبح الابتكار مرتبطا أيضا 

على  مية ت اروالاتصال،  ي  يشمل  لولا رقمية، منصات تواصل، تطبيقات، برمجيات، وأنظمة رق
 (Hénon, 2019) العمليات و ياة الأفراد.

تطور، أصبح من الواضح أن الابتكار لا يتحقق بمعزل عن التعاون وتبادل الموارد وانطلاقا من هذا ال
والخبرات بين مختلف الفاعلين. فالنهل التعاوني يتيح للم سسات تقاسم المخاطر، خفض التكاليف، 

 ,Chesbrough)والاستفادة من تبادل المعارف والتقنيات، بما يُسهم   تعزيز قدراتها الابتكارية. 

تزال تفتقر إلى الإمكانيات الضرورية لتوليده، لأسباب متعددة، من بينها  لاغي أن العديد منها (2003
صِغر الحجم، نقص الكفاءات الم هلة، محدودية القدرات التصديرية، ارتفاع  جم الاستثمارات المطلوبة، 

بني أنماط جديدة من إلى جانب عوامل أخرى. وأمام هذا الواقع، تجد الم سسات نفسها مدفوعة إلى ت
التعاون والانفتاح على أطراف أخرى من أمثال م سسات اقتصادية، جامعات،  كومات، وفاعلين محليين 

  (Geldes, Heredia, Felzensztein , & Mora, 2017) ابتكارضمن شبكات 
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فها ر، بوصالابتكا وقد أدى هذا التحول نحو الابتكار التعاوني إلى بروز ما يعُرف بر فضاءات
من  (Montes, Batz, Fernanda, & Cárdenas, 2024)تجسيدا عمليا لهذه الديناميكية التشاركية. 

 المجتمعات،و لم سسات اخلال هذه الاخية، يمكن تعزيز الإبداع الجماعي وتسريع عمليات التجديد داخل 
 العنصر  ا سنراه مهو و  بما ينسجم مع خصوصية كل مجال ويتيح تفاعلا مثمرا بين مختلف الفاعلين. 

 الموالي.
  مفهوم فضاءات الابتكار  2.1

تفاعل الأفراد، بدافع تطوير يتم شهدت السنوات الأخية انتشارا واسعا للفضاءات الخ من خلالها 
تتخذ هذه الفضاءات التعاونية المادية  .مشاريعهم الإبداعية، وجها لوج  ويتعاونون   مشاريع مبتكرة

، FabLabs ،Fablearn Labs ،Hackerspaces تعُرف بيسماء مختلفة، مثلأشكالا متعددة، و 

Idealabs ،مراكز ومختبرات الابتكار ،Makerspaces ،و مختبرات الابتكار الاجتماعيSocialLabs ،

وعلى الرغم من اختلاف تسمياتها .   CitizenLabsومختبرات الابتكار العمومي و، STEAM Labsو
مفتو ة وشبكية، تهدف إلى  ،فضاءات تشترك جميعها   اعتماد مقاربات تعاونيةوأهدافها، فإن هذه ال

 & ,Montes, Batz, Fernanda) ..تعزيز وتية توليد المعرفة وتجميعها بطريقة أسرع وأكثر فاعلية

Cárdenas, 2024)   عرف فضاءات الابتكار بينها " مسا ات محلية تتيح الوصول المفتوح ؙبناء علي ، ت
الموارد )مثل الآلات وأدوات النماذج الأولية، وتتميز بثقافة الانفتاح والتعاون القائمة على تبادل المعرفة إلى 

على فضاءات الابتكار   نلا ظ أن هذا التعريف ركز   (Capdevila, 2015) ".والمهارات والأدوات
ون. بالمقابل، ييتي التعريف الثاني كمكان محلي يتيح وصولا مفتو ا إلى الموارد ويعزز اقافة الانفتاح والتعا

الذي وسع مفهوم الفضاءات بكونها "مسا ات مادية أو افتراضية تُمكن وتدعم الحلول الإبداعية 
ويتم ذلك من خلال مجموعة من الأنشطة  .للمشكلات )التكنولوجية أو غي التكنولوجية( للمشاركين فيها

ات أو شبكات أو مراكز تنُشي بهدف دعم الابتكار والفعاليات، وقد تتخذ شكل و دات عمل أو مختبر 
فقد شمل بذلك المكونات المادية . (Bloom & Faulkner, 2016) داخل منظمة أو بيئة معينة".

والافتراضية، وركز على تمكين الحلول الإبداعية للمشكلات من خلال أنشطة وفعاليات متنوعة، مع مرونة 
 .ل المنظمة أو البيئة  الشكل والمكان ونطاق التطبيق داخ

بناء على ما تقدم يمكن اعتبار فضاء الابتكار نقطة التقاء شبكات مختلفة للمعرفة بحي  يجلب كل 
فاعل بشبكة معينة نوعا مختلفا منها أين يتم دمجها عند فضاء الابتكار. فلا يكتف هذا الاخي بجمع 

ماعي، معرفة مشتركة جديدة، الجذلك الابتكار الافراد فقط، بل يسمح بتفاعلهم وتبادلهم للخبرة، فينشي ب
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تعذر  لول مركبة )دمل معارف أو تقنيات أو تخصصات متعددة معتمدة على تنوع المصادر المعرفية( الخ ي
طبقا لذلك، الفضاء الابتكاري ليس مجرد مكان مادي، بل ملتقى معر  على فرد لو ده الوصول لها. 

 ,Montes, Batz) .ذا التنوع إلى ابتكار من خلال الدمل والتفاعليجمع شبكات خبرة متعددة، ويحول ه

Fernanda, & Cárdenas, 2024) 
ائص ها   خصورغم أهمية فضاءات الابتكار وتنامي أعدادها واختلاف أنواعها، يشترك بعض 

تتزايد لتالي، وبا .يمةمعينة، بينما يتميز بعضها الآخر بسمات معينة تميزها من  ي  منهجيات خلق الق
جابة على عند للإ الحاجة إلى تصنيفات مرجعية تُمكن من فهم شامل لهذه الفضاءات مما يجعلنا نقف

؟ محاولين تُشكلها ا لشبكات الابتكار الخقالس ال التالي: كيف يُمكن تصنيف مسا ات الابتكار وف
 الإجابة علي .

 المزايا من انشاء فضاءات الابتكار 2.2
فعالة للوصول إلى المعرفة المتعلقة بالابتكار. تشمل المزايا الرئيسية الناتجة عن تمثل الشبكات آليات 

تو يد شبكات الابتكار من بينها: تقاسم المخاطر، الوصول إلى التكنولوجيات والمعارف الجديدة، تقديم 
دل الأفكار، الموارد والمشورة التكنولوجية، ولوج الأسواق الجديدة، تعزيز التعلم المستمر من خلال تبا

المعرفة، والخبرات والفرص، تسريع تطوير الحلول المبتكرة، مشاركة القدرات الاضافية، تعزيز الابتكارات الخ 
تهدف إلى  ل المشكلات المجتمعية أو تطوير قدرات الابتكار. وقد أكد العديد من الم لفين أن فضاءات 

 ;Bloom et Faulkner,2016)) ظور تعاونيالابتكار تعتبر كوسيلة لتسريع عملية الابتكار من من

Morel et al., 2018  وهذا يفسر الانتشار المتزايد لهذه الفضاءات والاهتمام الأكاديمي والعملي المتزايد
 (Montes, Batz, Fernanda, & Cárdenas, 2024) .بدراستها

 فضاءات الابتكار كمنظومة عصبية: مقاربة بنيوية وظيفية 3.2

شب  لحد  تركيبتهم تأننا بصدد فهم شبكات الابتكار وفضاءات الابتكار لا ظت بين   الواقع، و 
تحليل  لا ظة، يمكند هذه المكبي تركيبة البنية العصبية للدماغ.  نتيجة لذلك، ورغم غياب مراجع الخ ت ك

 فكرة هذه نة أر الإشار اغ البشري. لكن تجدفضاءات الابتكار من خلال استعارة بنيوية مستو اة من الدم
   .الاستعارة تبقى نظرية وغي م يدة علميا  تى الآن

تتخذ هذه الفضاءات وظائف مشابهة للمناطق الدماغية المتخصصة. فشبكات الابتكار تعمل 
على نحو يقارب الشبكات العصبية، إذ تنشي القيمة من كثافة الروابط وتنوعها، ومن قدرة العقد على تبادل 
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داخل هذا الدماغ « مناطق وظيفية»خطية. أما فضاءات الابتكار نفسها فتشب  المعرفة بطريقة غي 
دور القشرة الحركية عبر تمكين التجريب الملموس وصنع  Makerspacesو FabLabs التنظيمي؛ إذ ت دي

وظيفة القشرة الجبهية المس ولة عن  Tiers-Lieuxو Living Labs النماذج الأولية، بينما ت دي
 اذ القرار، وتوليد  لول مبتكرة قائمة على الاستخدام. و  المقابل، تماال فضاءاتالتخطيط، اتخ

coworking الحاضنات والمسرّعات الجهاز الحو ، (Limbic System)  ،نظرا لوظيفتها   بناء الروابط
لاستقرار دعم التعاون، وتعزيز التحفيز. كما يمكن تشبي  مراكز المرافقة والتهيئة بالمخيخ الذي يوفر ا

والتنظيم ويساهم   تحسين الأداء. ويبرز هذا التشبي  كيف تُكمل الفضاءات المختلفة بعضها بعضا 
  .متكاملا للابتكار، تتوزع داخل  الأدوار وتتفاعل لخلق قيمة جديدة« دماغا»لتشكل 

 تصنيف فضاءات الابتكار من منظور شبكات الابتكار .3

، يز على تبادلا بحي  تشابهت   خصائص معينة كالتركالابتكار انتشارا واسع عرفت فضاءات
 (Capdevila, 2015) .ةالأفكار، المعرفة والتعاون،    ين اختلفت   مناهجها الإبداعية والابتكاري

 فهم هذه تساعدنا   (taxonomies de référence) هذا التنوع، جعلنا بحاجة إلى تصنيفات مرجعية
 (Montes, Batz, Fernanda, & Cárdenas, 2024) .الفضاءات

 تها،أو أنشط فعلى خلاف الدراسات السابقة الخ صنفت فضاءات الابتكار بناء على بنيتها
 وفقا  .بتكارشبكات الاجاءت دراسة للبا ثين أعلاه اقتر ت تصنيفا جديدا يعتمد على المنظور النظري ل

  أدناه.ى دراستها ساسية الخ سييتي علأبعاد أ( 3)صنف هذه الفضاءات  سب الااة ؙلهذه الأخية، ت
 :بنيةالأداء/ال –الزمن  –نحو نموذج ثلاثي الأبعاد لتصنيف فضاءات الابتكار: المعرفة  1.3

رى ي (Montes, Batz, Fernanda, & Cárdenas, 2024)بالاستناد إلى الدراسة الخ قدمها 
لتقاء اها نقطة ، وتعمل بوصفعارفلما نوعيفاعلين مت  ذالبا ثون أن أغلب فضاءات الابتكار تُو 

مل هذه لفضاء بدعة؛ إذ يساهم كل فاعل بنوع خاص من المعرفة، بينما يقوم او لشبكات معرفية متن
ثون تصنيف فضاءات ا من هذا التصور، يقترح البا قوانطلا  لول مشتركة.المعارف وتوليفها لتوليد 
كة وهو الشب داء/بنية، وألشبكة لالزمني الطابع ،للشبكة يةالقاعدة المعرف رئيسية:الابتكار وفق الااة أبعاد 

 .2ما يبرزه الشكل 
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 تصنيف الشبكات من نا يخ الزمن، قاعدة المعرفة والأداء :2الشكل

 
Source : Jose Montes , Aglaya Batz and Lizeth Fernanda Serrano Cardenas, A 

taxonomy of innovation spaces from the innovation networks lens, Journal of 

Innovation and Entrepreneurship, 2024 , p7. 

 الابتكار  سب كل بعد.تصنيف فضاءات  لنقف عند
 تصنيف فضاءات الابتكار حسب القاعدة المعرفية لشبكة الابتكار 1.1.3

 لابتكار   اى فضاءات ت ار نوع المعرفة علقل ل .  سب نوع المعرفة الخ تن يصنف فضاء الابتكار
 تشكيل هوية الفضاء نفس ؛ 
  قدرات الفضاء؛ 
 .تنوع الابتكار الناتل 

 قبل الوقوف عند تصنيفات فضاءات الابتكار، نقف بداية عند أنواع المعرفة.
 أنواع المعرفة داخل فضاءات الابتكار  1.1.1.3

 .3معرفة  سب ما يظهره الشكل أنواع لل (3)  الواقع، توجد الااة 
 أنواع المعرفة:  3الشكل 
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 بالاعتماد على المعلومات الواردة عن: : من انجاز البا ثةالمصدر

 (Montes, Batz, Fernanda, & Cárdenas, 2024) 
ا،  ي  تنشي المعرفة من تدفق يا أساسر قاعدة المعرفة الشبكية   فضاءات الابتكار دو تلعب 
 & ,Moodysson, Coenen) . . بناء علي ، ميزتفاعلات بين الفرق والمستخدمينالمعلومات وال

Asheim, 2008) المعرفة التحليلية ونظيتها التركيبية. تقوم  نوعين من إنتاج المعرفة داخل شبكات الابتكار
ذات التوج   ،ةالمعرفة التركيبيبينما تعتمد لمعرفة التحليلية على البح  العلمي والاستدلال الاستنتاجي، ا

 ,Moodysson, Coenen) الهندسي، على دمل المعرفة والخبرة العملية لحل المشكلات بشكل تدريجي.

& Asheim, 2008)   التمييز على العلاقة بين الفاعلينركز هذا (actors) يتم إنتاجها  والمعرفة الخ
 (Montes, Batz, Fernanda, & Cárdenas, 2024) ..وتبادلها واستيعابها أاناء عملية الابتكار

ا إلى المعرفة العلمية لفهم سشي أسات (Analytical knowledge base) المعرفة التحليلية .أ
 , Davids & Frenken) .هذه المعرفة بدرجة عالية بحي  يتم تقنين وتفسيها الواقعيةالظواهر 

الأساسية من أجل المعرفة على تفكيك الظواهر والأفكار إلى عناصرها   تعتمد هذه (2015
  .فهمها بعمق، استنتاج العلاقات بينها، واستخلاص نتائل منطقية مبنية على هذا التحليل

 اول فهم لماذا هو كذلك؟ وكيف يعمل؟يح ما هو الشيء، بلكتف بمعرفة يلا فالبا   
(Moodysson, Coenen, & Asheim, 2008) 

 بناء علي ، فالمعرفة التحليلية: 
 ؛يةالأبحاث والنماذج النظرية الرسم ،ت الخ تعتمد على العلمتظهر   القطاعا 
 رة ومكتوبة فمش االمعرفة تكون غالب(codified) ؛نقلها بسهولة ويمكن 



 
   زهيوة كريمة 

798 

 

 ؛تمثل النشاطات العلمية الخ تهدف إلى فهم الظواهر الطبيعية وشر ها 
 ة الدوائي تسود   الصناعات الخ يكون فيها البح  العلمي هو الأساس، مثل الصناعات

 النانو.والتكنولوجيا الحيوية وتكنولوجيا 

رف القدرة على دمل معاتمثل  (Synthetic knowledge base)  المعرفة التركيبية .ب
 ئابني منها شيتلا تكتفي بتحليل المعطيات، بل ف .متعددة لصنع معرفة جديدة أو  ل مبتكر

  .ادجدي
 طبقا لذلك، فالمعرفة التركيبية: 

 بتكار ا لاقمسب اعات الخ تعتمد على تجميع أو إعادة استخدام معارف موجودةتهيمن   الصن
 ؛شيء جديد

   ؛للظاهرة التجريب وليس التفسي العلمي ،التصميم ،الابتكار فيها نتاج الدمليكون 
 ؛ادلم المتبلا بين الفاعلين من أجل التعيقو  اا وم سساتيياجتماع تتطلب تفاعلا 
  ؛ت والبناءكترونياالإل ،صناعات المركبات ؛يقية كالهندسة والتصنيع  الصناعات التطب سائدة 
  لتصميم منتل و ل لمشكلة عملية ةتُستخدم عاد.  

ء. يظهر بية على البناة التركي  الواقع، المعرفة التحليلية تقوم على التفكي، بالمقابل، تركز المعرف
 . 1الاختلاف بينهما جليا   الجدول 

 ز بين المعرفة التحليلية والمعرفة التركيبيةالتميي :1الجدول 
 النوع ما هي؟ سؤالها الأساسي أين تستعمل؟

تفسير  –تحليل مشاكل 
 اتخاذ قرارات –معطيات 

 لماذا؟ كيف؟
 ماذا يحدث ذلك؟

تفكيك ظاهرة أو فكرة 
 لعناصرها

 المعرفة التحليلية

 –وضع خطط  –ابتكار حلول 
 تطوير أفكار ومنتجات

 ن نفعل؟ماذا يمكن أ
 ما الحلول الممكنة؟

إعادة بناء العناصر لابتكار  ل 
 أو تصور جديد

 المعرفة التركيبية

 من اعداد البا ثة بالاعتماد على: المصدر:
(Moodysson, Coenen, & Asheim, 2008) 
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وا دة  للكالتجريبية.  المعرفةفة العملية و المعرفة التركيبية تنقسم الى نوعين المعر  نوالجدير بالذكر أ
لى وقد  رصنا ع مع تقديم أمثلة عنها. 2مفهومها وخصائصها الخ سنيني على توضيحها   الجدول 

 . قالا تناولهاسنالإشارة اليهما لأنهما يساعدان على فهم عملية تصنيف فضاءات الابتكار الخ 
 ة: التمييز بين المعرفة العملية والمعرفة التجريبية بالمعرفة التركيبي2لجدول ا
 أمثلة عنها خصائصها المعرفة العملية

تكتسب من خلال الممارسة و 
 التجربة المباشرة وغالبا تتعلق

 بكيفية القيام بشيء معين

 تعتمد على المهارة والخبرة؛ 
  تكتسب عبر التمرين، التجريب و

 محاولات الخطي والصواب.

 معرفة كيفية قيادة السيارة؛ 
 كعرفة كيف نطبخ طبقا معينا؛ 
   كيفية تصليح جهاز الكتروني.معرفة 

 أمثلة عنها خصائصها المعرفة التجريبية
تعتمد على الملاحظة والتجربة 
الحسية أي ما نعرفه من خلال 

 الحواس التجريب العلمي.

  تعتمد على المشاهدة، الاختبار
 والقياس؛

 مرتبطة بالعلوم الطبيعية؛ 
 تركز على الحقائق المتعلقة بالعالم 

 الخارجي.

  100ان الماء يغلي عند معرفة 
 درجة )بالتجربة(؛

  معرفة أن الاجسام تسقط بفعل
 الجاذبية؛

 .ملا ظة ان الحديد يتمدد بالحرارة 
 الفرق الأساسي بين المعرفة العملية ونظيرتها التجريبية:

 المعرفة العملية: معرفة كيف نفعل الشيء؛
 التجربة.و عمل من خلال الملاحظة المعرفة التجريبية: معرفة ما هو موجود في العالم وكيف ي

 فضاء الابتكار يعمل كوسيط يترجم المعرفة من الشبكة الي تطبيقات ملموسة.
 من اعداد البا ثة بالاعتماد على: المصدر:

 (Moodysson, Coenen, & Asheim, 2008) 

ات طوير ابتكار ى تتركيز علهم   تعزيز التعاون البحثي مع الالمعرفة التحليلية تسبناء علي ، فان ا
ستند إلى ر بالمكان وتيبية أكثجذرية وتوايقها عبر براءات الاختراع والمنشورات، بينما ترتبط المعرفة الترك
طبيعة لمعرفة و ا يتضح أن نوع التفاعل العملي مع العملاء والموردين لإنتاج ابتكارات تطبيقية. بهذا الشكل،

 ا.فياستكشا أو يار ووظيفت ، سواء كان استغلالالزمن داخل الشبكة يحددان شكل فضاء الابتكا
الخ يمتلكها الفرد  الشخصية نوع من المعرفة (Tacit Knowledge):  المعرفة الضمنية .ت

نتيجة الخبرة والممارسة، تتميز بصعوبة التعبي عنها بالكلمات أو نقلها مباشرة للآخرين، لكنها 
سنة     Polanyiأقرب وصف لها ما قدم   لعل و تظهر من خلال المهارات والأفعال والحدس. 

 We can know more than we can“" نحن نعرف أكثر مما نخبر" ترجمة للعبارة 1966
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tell”. (Polanyi, 1966)  يصعب صياغتها   قواعد واضحة. تنتقل عن طريق الملا ظة
علي  شرح   والممارسة وليس بالتعليم النظري بحي  يعرف الفرد كيف يفعل الشيء لكن يصعب

 كيف عرف ذلك.  
 :تأثير نوع المعرفة المنتقلة على نوع فضاء الابتكار 2.1.1.3

 نوع المعرفة المنتقلة على هوية فضاء الابتكار من خلال: يؤثر  .أ
  اذا كانت المعرفة تحليلية ) بحثية / علمية( الفضاء يصبح أقرب الىTechLabs ،Labs جامعية ؛ 
 ريبية يصبح الفضاء أقرب الىو تج اذا كانت المعرفة عملية FabLabs  أوMakerSpaces؛ 
  اذا كانت المعرفة ضمنية يصبح الفضاءLivingLab. 
 نوع المعرفة المنتقلة على قدرات الفضاء من خلال:يؤثر  .ب
 :قدرة الفضاء على الابتكار تعتمد على 

 مستوى المعرفة الخ تنتقل ل ؛ 
 تنوعها؛ 
 .قدرة المستخدمين على امتصاصها 

 كلما زاد تنوع المعرفة القادمة من الشبكة، أصبح الفضاء:  بحي 
 أغنى معرفيا؛ 
 أكثر قدرة على خلق أفكار جديدة؛ 
 .أكثر تفاعلا مع المجتمع والشركاء 

 نوع المعرفة المنتقلة على نوع الابتكار الناتج بحيث:يؤثر  .ت
  معرفة تحليلية ينتل عنها ابتكارات تقنية عميقةDeep –Tech؛ 
 ية ينتل عنها منتجات عملية ونماذج أولية؛معرفة تركيب 
  .معرفة ضمنية ينتل عنها تحسينات تدريجية وابتكار جماعي 

 تصنيف فضاءات الابتكار حسب الطابع الزمني لشبكة الابتكار 2.1.3

فقد  .طبيعة فضاءات الابتكار فهم  تفسي و  أساسيا راالبعد الزمني لشبكات الابتكار عنصر  يعتبر
أن الذي يفترض  (Ojasalo, 2004)  سبو  بها. تفاعل الفاعلين  وطريقةتطور الشبكة الزمن  يعكس

ن إدارتها، ويزيد من ا تمالية تحقيق سحفتبها جد بسيطة  عملية الابتكارتكون رسمية ال شبكات الابتكار
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من خلال    المقابل،   غياب هياكل إدارية واضحة، تزدهر الشبكات غي الرسمية وتتطور .نتائل مبتكرة
 (Ojasalo, 2004) .التفاعلات التعاونية وتبادل المعرفة بين الأفراد

 ,Montes) :الزمنيكترجمة مباشرة للبعد الابتكار   لشبكات ينوعن 4الشكل يبرز نتيجة لذلك، 

Batz, Fernanda, & Cárdenas, 2024) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البعد الزمني لشبكات الابتكار :4الشكل 

 
 

ما هو قائم                   ابتكار أفكار جديدة جذريا تحسين وتطوير  
 زمن مضبوط / مخطط                          زمن مرن / عفوي

 إدارة رسمية                                 علاقات وتفاعلات مفتو ة    
 عن المراجع: ءمن اعداد البا ثة بنا المصدر:

 (Montes, Batz, Fernanda, & Cárdenas, 2024) 

 (Ojasalo, Key network management, 2004) 

 الشبكات الرسمية ((formal Network:  اء على بنخطط ومرا ل مُحددة مسبقا، و  ضمنتعمل
لناتل عنها افضاء الابتكار من عل هذه الخصائص تج . استراتيجيات واضحة وإدارة محكمة

 .كفاءة أعلىبات القائمة وتطويرها نحو تحسين الابتكار أكثر  جهامو  اواستغلالي مهيكلا
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  الشبكات غير الرسمية  المقابل، تنمو (( Informal Network  ن مسارات دو  عفويةبصورة
كثر نحو يا يميل أاستكشاف فضاء الابتكار  ينتل عنهازمنية مضبوطة أو هياكل إدارية صارمة، 

ية نتل هذه الأخت . متوقعةأفكار جديدة وغي  بظهوريسمح المرونة. هذا النوع من الشبكات 
 .التفاعل العفوي وتبادل المعرفة بين الأفراد من

يكون بكة. ن داخل الشتبعا لطبيعة الزميتحدد شكل فضاء الابتكار ووظيفت  طبقا لما ورد سابقا، 
 نلكون الزما يكار استكشاففضاء ابتالزمن أكثر انضباطا. بالمقابل، يكون لكون  ااستغلالي ابتكار الافضاء 
 سنتناول ذلك بشيء من التحليل   العنصر الموالي.مرونة. و  أكثر

 

 أداء/بنية شبكة الابتكارتصنيف فضاءات الابتكار حسب  3.1.3
تحليليا  راطاإالاستكشاف والاستغلال   ول (March, 1991)يمثل النموذج الثنائي الذي قدم  

ن ، نجد أ3دول جعنا للجفاذا ر  بنية الشبكة. ا لكل من بعُد الأداء و قلفهم اختلاف فضاءات الابتكار وف
ية ومستقرة، بروابط رسم غالبا على شبكات قوية ومرتبطة تقوم الاستغلاليفضاءات الابتكار ذات الأداء 

ند هذه لعملية. وتستلكفاءة اهم البنية المركزية والكثيفة   تحسين نقل المعرفة الضمنية وتعزيز اا ي  تس
يات معرفة والتقنمستمر لل ، ما ي دي عادة إلى ابتكارات تدريجية وتحسينلتركيبيةالمعرفة االشبكات إلى 

 .القائمة

عة نة، متنو مع شبكات مر  الاستكشافيعلى النقيض، تتماشى فضاءات الابتكار ذات الأداء 
عة. وتعتبر غي متوق، مما يسهل الوصول إلى مصادر معرفية جديدة و يا، وذات روابط ضعيفة نسبيامعرف

ذرية ج ابتكارات جوإنتا  يةالمعرفة التحليلشبكات الأقل مركزية والأكثر انفتا ا ملائمة للاستفادة من ال
لتحكم ط، مستوى امن  ي  قوة الرواب - قائمة على التجريب. ومن ثم، يتضح أن طبيعة بنية الشبكة

أو  فالاستكشا وتحدد ما إذا كان فضاء الابتكار يميل نح - المركزي، والانفتاح على شركاء جدد
توازن لتحقيق ال يااسا أسطتكاري شر وبالتالي، تعتبر المواءمة بين البنية الشبكية ونمط الأداء الاب .الاستغلال

  .بين توليد المعرفة الجديدة واستثمار المعرفة القائمة
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 فضاءات الابتكار وفق نموذج الاستكشاف والاستغلال وبنية شبكة الابتكار: 3الجدول

ة مركزي –شبكات مرنة ومفتوحة روابط ضعيفة  الابتكارنمط أداء 
 منخفضة

روابط و  مركزية، شبكات قوية
 رسمية  كثافة عالية

 استكشاف
(Exploration) 

 فضاءات ابتكار استكشافية
 تنوع معر  مرتفع؛ 
 معرفة تحليلية؛ 
 ابتكارات جذرية؛ 
 تجريب واكتشاف 

 

 استغلال
(Exploitation) 

 ليةفضاءات ابتكار استغلا 
 معرفة تركيبية؛ 
  تحسين تدريجي؛ 
    كفاءة تشغيلية؛ 
  استثمار المعرفة القائمة. 

 من اعداد البا ثة بالاعتماد على المرجع التالي: المصدر:
 (Morel, Dupont, & Boudarel, 2018) 

 أشكال فضاءات الابتكار .4

 لاختلاف  او يفسر هذا  التعدد ات الابتكار و بتسميات مختلفة . توجد العديد من فضاء
 (Capdevila, 2016) :التسميات لفضاءات الابتكار    وجود اختلافات  

 :د تعتمد بتكار. فقيستخدم كل وا د أسلوبا معينا للا طريقة الابتكار المعتمدة   كل فضاء
لبح  اخر  على بعض الفضاءات على التعاون المفتوح بين الجميع،  بينما يعتمد البعض الآ

 .خصص أو على تطوير الشركات الناشئة بسرعةالعلمي المت
 فراد ضاءات  أ  بعض الف كيفية مشاركة الأفراد أو الم سسات داخل هذه الفضاءات: يشارك

قة العمل: هل كذلك تختلف طري  .من الجمهور العام، و  أخرى يشارك خبراء أو شركات فقط
 ك؟ية أم باشتراهو تعاون مفتوح؟ هل هناك فرق عمل محددة؟ هل المشاركة مجان

 ف معينالطبيعة والأهداف الخ صُمم كل فضاء لتحقيقها: كل فضاء وُجد لتحقيق هد: 
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 ،بعض الفضاءات تهدف إلى دعم المشاريع الناشئة 
 ،بعضها لتطوير التكنولوجيا 
 .وبعضها لتعزيز الإبداع المجتمعي أو الابتكار المفتوح 

ذي بتكار الفت ، طريقة عمل  ونوع الااذن فان اختلاف اسم الفضاء يدل على اختلاف وظي
 يشجع .

ضاءات فز بين نوعين من يمينجده  "(Morel, Dupont, & Boudarel, 2018) " فاذا وقفنا عند
 .يبرز هذان النوعان   الجدول أدناه. هدفها وطريقة عملهاوذلك بحسب الابتكار 

  المزودة بالأدوات“النوع الأول: الفضاءات” (outillés) مختبرات التصنيع لي  اسم يطلق ع
هدف   (laboratoires de fabrication numérique collaboratif)  .الرقمي التعاوني

نماذج أولية، مشاريع تقنية،  من أمثال (faire ensemble) اجتماع الأفراد معا لصنع الأشياء
ب، التصنيع، والعتاد التقني من تدعيم التجريوقد سمح ل  امتلاك الأدوات  …منتجات، تجارب

وقد خص مجموعة من فضاءات الابتكار الخ تدخل ضمن هذا النوع  …البرمجة، الإلكترونيات
 Fab Labs ،Makerspaces ،Tech Shops ،Hackerspaces ،Laboratoires من أمثلتها

des usages (مثل Living Labs ،Cantines.)....  

   وتُسمى فضاءات تعاونية  ”ركللنقاش والتشا“النوع الثاني: الفضاءات المصممة(Espaces 
collaboratif) تسعى من  .تبادل الأفكار ومشاركة الموارد، هدفها التواصل، بناء الشبكات

إنشاء علاقات، لقاء محترفين، تطوير مشاريع، تبادل الخبرات، الحصول تصميم هذه الفضاءات الى 
 على دعم للأعمال. 

ات الناس والشبك كيزا علىركيزا على الأدوات التقنية وأكثر تر مقارنة مع النوع الأول، نجدها أقل ت
 ل المشترك ات العمبحي  تركز على خدمات دعم الأعمال، توجي ، تدريب، تعاون. نجد من أمثلتها مسا

 (Coworking spaces)، ضناتا(Incubateurs )،مسرعات أعمال(Accélérateurs،)  مراكز
 .. (Pépinières d’entreprises)  ضانة شركات
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 بين أنواع فضاءات الابتكار الفرق :4الجدول 

 أمثلة الخصائص المميزة الهدف الأساسي نوع فضاء الابتكار
فضاءات مُزودة 

 بالأدوات

(Outillés) 

تحتوي على معدات وأدوات تقنية  •
)طابعات الااية الأبعاد، آلات 

 قص...( 
 تركيز على التجريب والصناعة  •
عملي وصنع تشجع الإبداع ال •

 المنتجات 
 بيئة مفتو ة للابتكار التطبيقي •

  ، العمل والصنع معا

تطوير نماذج أولية، 
تجريب تقني، تصنيع 

 رقمي

Fab Labs  

Makerspaces  

Tech Shops  

Hackerspaces  

Tiers-Lieux  

Living Labs  

Cantines 

فضاءات مخصّصة 
 للنقاش والتشارك

(Collaboratifs) 

الاجتماعات وتبادل  تركيز على •
 الأفكار 

 بيئة تعاونية لتطوير المشاريع  •
تدعم روّاد الأعمال، و لول  •

 الأعمال 
تحتوي على مكاتب، قاعات  •

 اجتماعات، خدمات دعم

 التواصل، بناء الشبكات

(Networking)، 

 ومشاركة الموارد

Espaces de 

coworking  

Open Labs  

Incubateurs  

Accélérateurs  

Pépinières 

 من اعداد البا ثة بالاعتماد على المرجع التالي: المصدر:
Morel, Dupont, & Boudarel, 2018 

 

 :خاتمة .5
كن للعمل مجرد أما  الموضوع الخ تكشف أن فضاءات الابتكار لم تعد  الأخي، نصل الى خاتمة 

 الجديدة. إنّ  الحلول عرفة وتطويرأو التدريب، بل أصبحت عقدا محورية داخل منظومات واسعة لتوليد الم
البح  إلى  إلى  اضنات الأعمال، ومن مراكز (Fablabs) من مختبرات التصنيع - تنوعّ أشكالها

ن خلال مكات، سواء يعكس تعدد الوظائف والأدوار الخ ت ديها داخل الشب - مسا ات العمل المشتركة
بلة لى مشاريع قالأفكار إاعلين، أو تسريع تحويل اتسهيل تبادل المعرفة، أو دعم التعاون بين مختلف الف

 .للتطبيق
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بل    ية فحسب،كما يُبرز منظور الشبكات أن قيمة هذه الفضاءات لا تكمن   بنيتها الماد
تجمع بين  قات مرنةقدرتها على الارتباط الفعال مع جهات أخرى داخل النظام الابتكاري، وبناء علا

ية عمل عمق لكيففردي والم سسي. يسمح هذا الفهم الشبكي بإدراك أالرسمي وغي الرسمي، وبين ال
ت  ظل التحولا مبتكرة  فضاءات الابتكار، والاختلافات الخ تميزها، والفرص الخ توفرها لتوليد  لول

 .الاقتصادية والتكنولوجية المتسارعة

الشبكات  جها داخلتنسو  النهاية، فإن استيعاب تنوع فضاءات الابتكار وطبيعة الروابط الخ 
ذه عزز فعالية هدقة، تُ  مكن البا ثين، الممارسين وصناع القرار من تصميم سياسات واستراتيجيات أكثريؙ

  العالم م الذي يحتاجالمستدا الفضاءات وتدعم دورها   بناء اقتصاد قائم على المعرفة، و  تحفيز الابتكار
 .اليوم
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