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 : ملخص
ام، مددخ خددلال قطدداا العدد اخدد  ال كدداربتالاور المؤسسدداا الناةدد ة ز تعزيددز الدراسددة  تح يل دد    تهددده هدد  

أفضددد   خلاصلاسددتيدد ، سددتعرامج وعو ددة مددخ التلددارة الدول ددة الرائدددل ز ،دد  مددخ هولندددا، ،ندددا، وال ا   
الوصداي هج المدن لد  لد  ذلتحق د   تعددا الدراسدة او ، منهدا ز التلربدة الجزائريدة سدتاا لالاالمعارساا و 

 .التحل لي
ل و الدة لتحسدين جدعفثد  لل دة والمؤسسداا الناةد ة م توصلت النتائج  تح أن برامج الشرا،ة بين القطاا العام

، تقدح  لارة الدول دةل   التا  تح يستنا  ، و اله  اا الععوم ةبتكار  اخ  الخدماا العامة، ونشر ثقافة الإ
كدار بتمستدام للإ ار مؤسسيهمها  رساء  طه   ال امج ز الجزائر، أ الدراسة وعو ة مخ التوص اا لتطوير

 تكار.بائعة  ل  الإدامة القلتنع ة المستالععومي، وتوس ع الشرا،اا بين القطاا العام والخاص، بما يعز  ا
 .تجارة  ول ة ،.القطاا العام ،.بتكارالإ.، الناة ة المؤسساا :يةكلمات مفتاح

 .JEL : M13 ،O31، H57، O19تصنيف 

Abstract: 

This study aims to analyze the role of startups in enhancing innovation 

within the public sector by reviewing leading international experiences 
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from the Netherlands, Canada, and Brazil, and identifying best practices 

relevant to the Algerian context, To achieve this the research adopts a 

descriptive-analytical methodology. 

 The findings show that public–startup partnerships significantly improve 

service quality and foster a culture of innovation within government 

institutions, The study recommends establishing a sustainable institutional 

framework and expanding cross-sector partnerships to advance innovation-

driven development in Algeria. 

Keywords: Startups; Innovation; Public Sector; International Experiences. 

Jel Classification Codes: M13, O31, H57, O19. 

  :مقدمة .1
 أصبحت ح ث ،تكاربوالا المعرفة  ل  القائم قتصا الا نحو امتسار  يولا ال وم العالم يشهد

 بما ، ةجتعا والا قتصا يةالا القطا اا أ اء ويسين التغ ير  للة  فع ز أساس ا فا لا الناة ة المؤسساا
 فعالة خدماا يمتقد ز الحكوماا تواجه التي تزايدلالم التحدياا ظ  فاي العام، القطاا ذل  ز

 مبتكرل لحلو  لتطوير ت ل ةسحا  ،أ ال  الععوم ة واله  اا الناة ة المؤسساا بين الشرا،ة بر ا ومستدامة،
 .المرنة العع  وأسال ب ال ، ة، الب اناا التكنولوج ا،  ل  تعتعد

شكلاا الم  ح زمج المؤسساا الناة ة ديد مخ الدول المتقدمة برامج موجهة لدت العلقد تبن
ريا ل  ا بر  ،عا  ،الويسين جو ل الح  بتكارالاه   النعاذج قدرتها  ل  تعزيز العامة، ح ث أثبتت 

القضايا  لمعالجة ف المبا ئ الريا ية،آل ة فعالة توظ  ز ةك  مؤسساا ناة ة الأ عال الاجتعا  ة
 ماج لصحة، الإاالاا التعل م، حلول جديدل ز و بتكارابطريقة مستدامة، مخ خلال  الاجتعا  ة

 والتنعوية ا  ةجتعالاياا مواجهة التحد زد م قدراا القطاا العام ت التي ، والحعاية الب   ةجتعا يالا
 . ل  المستوياا المحل ة والوطن ة ااذج أ،ثر مرونة، و،ااءل، وتأثير    نم

 العام، القطاا ز بتكارالاثااقة  ترس خ نحو خيرلالأ السنواا ز الجزائر تجهت  الس اق، ه ا وز
و  القانون ة الإصلاحاا جانب  تح المحل ة، والجعا اا الداخل ة و ارل  ل ها تشره مبا راا خلال مخ

 مع المبتكرل بهده خل  ب  ة محازل  ل  الشرا،ة الناة ة المؤسساا مع المباةر التعاقد تشلع التي التشريع ة
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 مرحلة ز  ال ما الجزائري الواقع أن العامة، غير الخدماا ويسين المستدامة التنع ة مةلخد العام القطاا
 .الناة ة المؤسساا لد م الدولة أطلقتها التي المبا راا رغم الشرا،اا، مخ النوا له ا التأس س

 شكالية الدراسة:إ
 سب ، ت   الإةكال ة الرئ سة ز التساؤل التالي: مماا انطلاق

هي السبل  ئري، وماداخل القطاع العام الجزا بتكارالام المؤسسات الناشئة في تعزيز هكيف تسا
 ئدة؟ية الراالكفيلة لتحسين فعالية برامج الشراكة بين الطرفين في ضوء التجارب الدول

 تال ة:لار  ة الاالإةكال ة الرئ س ة، يمكخ تقس عها  تح وعو ة مخ الأس لة   ل وللإجابة 
 ا؟لعلاقة ب نهعتي تاسر االععومي؟ وما هي الأطر النظرية ال بتكاروالاالمؤسساا الناة ة ا المقصو  بم-
 ندا،ة )هولندا، ،ة الدول ، ف تم تنظ م برامج الشرا،ة بين القطاا العام والمؤسساا الناة ة ز التلار -

 ؟ال ا ي (، وما هي أبر  نتائلها
همة ز ها  ل  المساة وتشل عتبن ها لد م المؤسساا الناة  ما هي المبا راا والس اساا الجزائرية التي تم-

 تطوير الخدماا العامة؟
ر  ة ز الجزائا الناةالمؤسساما هي التوص اا والآل اا المعكنة لتعزيز الشرا،ة بين القطاا العام و -

 مخ التلارة الدول ة الناجحة؟ ستاا لبالا
 :التال ة الارض اا مخ ةعو و طر  س تم طرو الم الرئ سي التساؤل عاجلةلم

 .مةالعا الخدماا سيني ز فعال تها أثبتت الناة ة والمشاريع الحكوماا بين الدول ة الشرا،ة برامج -
  اخ  اسعو  بتكاريا تأثير  لتحق  ،اف ة  غير لكنها الناة ة المؤسساا تد م الحال ة الجزائرية الإجراءاا -

 .العام القطاا
 بتكارلاا ويا ز الشرا،اا فعال ة رفع ةأنه مخ المؤسساتي الإطار وتطوير دول ةال التلارة مخ ستاا لالا -

 .الجزائر ز الععومي
 الدراسة: أهمية

 :أبر ها  تبارااا  دل مخ أهم تها الدراسة ه   تكتسب
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 للمتزايدا التحدياا ظ  ز الععوم ة اله  اا أ اء لتحسين أساس ة رافعة  تبار بإ الععومي بتكارالإ أهم ة
 .العامة الخدماا وجو ل الحو،عة، الرقعي، بالتحول المرتبطة

 مما ي،الاصطنا  وال ،اء التكنولوج ا  ل  تعتعد مبتكرل حلول تطوير ز الناة ة للعؤسساا المحوري الدور
 .و،ااءل فا ل ة أ،ثر خدماا بناء ز للحكوماا سحات ل ا  اةريك يجعلها
 ظ  ز الجزائر، ز ة ةالنا والمؤسساا العام القطاا بين الشرا،ة واقع لدراسة الملحة الوطن ة الحاجة

 المشاريع تنا   ز خاصة مكانة المؤسساا ه   منح التي الجديدل والتنظ ع ة التشريع ة الإصلاحاا
 .الععوم ة

 المبا راا تعد  رغم الجزائري، الس اق ز الموضوا ه ا حول المتععقة الأ،ا يم ة الدراساا غ اة
 .معرف ة فلول لسد مهعة  لع ة مساهمة الدراسة يجع  مما م ة،الحكو 
 الو اراا ز قرارال صانعي تد م أن يمكخ  عل ة لل اا اقحا  خلال مخ للدراسة التطب ق ة الق عة

 .العامة الخدماا جو ل ويسين الابتكار لتعزيز المحل ة والجعا اا
 الدراسة: أهداف

 :ة مخ الأهداه البحث ة، أهمهاتهده ه   الدراسة  تح يق   وعو 
 .لمعارسااستخلاص أفض  اائدل )،ندا، هولندا، ال ا ي ( لإ راسة النعاذج الدول ة الر  -
 . الجزائر لععومي زيل   واقع الشرا،ة بين المؤسساا الناة ة و القطاا العام لد م الابتكار ا -
ز  الععوم ة   اااة ة والهون بين المؤسساا الناقحا  لل اا واسحات ل اا  عل ة لتعزيز فعال ة التعا -

ومي ويق   لأ اء الحكا، بما يسهم ز يسين النعاذج الدول ة الرائدل أفض  ممارسااالجزائر  ل  ضوء 
 التنع ة المستدامة.

 الدراسة: منهجية
 نهج ل  الم  تعا تم الإ المطروحة ةكال ةالإ  ل  و الاجابة الدراسة بجوانب حاطةالإ أج  مخ

 .حالة  راسة بأسلوة ستعانةلإمع ا التحل لي الوصاي
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 :امتكار ضمن القطاع العبلمؤسسات الناشئة في تعزيز الإر اتأصيل نظري لدو  .2
مما يتطلب  المناخ يرتواجه الحكوماا  دل مشا،  محل ة مث  يسين الر اية الصح ة و مكافحة تغ

 يوي  تقديمة حول ، ا  رفة و الوصول  تح أفكار جديدلنها يتاج  تح المعأ،عا   ،بتكارية حلول مرنة و 
قاب  ل ة، و ز المالمستقب ا، خاصة مخ خلال تطب   حلول مبتكرل ز وال التكنولوج االخدماا العامة رقع 

تنعو و وقين مال ا لعلاء موث تح  م ك ة والشابة و المرنة وحاجتها تتع ز المؤسساا الناة ة بطب عتها الدينا
، و ا لهافقو ا  ف حلولهحت اجاا القطاا العام وتك  ها لتكون أ،ثر مرونة للتعام  مع مما  يؤهل تتطور

 .لمطلوبينوالعع  ا لتطوير حلول تعع  بالوتيرل والحلمبالتالي يعت  التعاون فرصة لكلا الطرفين 
 :تعريف المؤسسات الناشئة 1.2

 ؤسسةم بأنها الناة ة ؤسسةالم  The Lean startup  الشهير ،تابه ز Eric Ries   ره
 .ال قين  دم بشدل تتع ز ظروه ظ  ز جديدل خدمة أو منتج لإنشاء صععت

  تح سع ت مؤقتة مؤسسة هي الناة ة المؤسسة أن (Blank & Dorf, 2012)  ،تاة مقدمة ز وجاء
 قائعة ؤسسةم ل ست  ةالناة المؤسسة بأن يعني وه ا للتطوير، وقاب  للتكرار قاب  أ عال نموذج يق  
 العع  التلريبي، أو راريالتك النهج يتضعخ ،عا محد ل،  من ة لاحل أو معين لمشروا أنش ت و نما ب اتها
 يسا د ما وهو ،تكرار ،  مع يس ناا  جراء يستد ي بما مستعرل  ورل أو حلقة ةك  ز مشروا  ل 
 .(237، صاحة 2023)برباش،  ظهورها  ند التغ يراا مع والتك ف أسرا بشك  النتائج يق    ل 

ا للتغيراا ستلابتهغ بمرونتها التنظ ع ة، وسر ة تتع ز ه   المؤسساان مخ خلال التعريف يتضح أ
 ا ومخ ه، السوق ز  عل ة تجريب أفكار جديدل ويويلها  تح تطب قااقتصا ية، وقدرتها  ل  ز الب  ة الإ

مخ  كار الريا ية  نق  الأفبتكار،  ذ تعع   ليا ز الإ ورا محوريا ز  المنطل ، تؤ ي المؤسساا الناة ة
ز قتصا  وتعزيلإاية  اخ  بتكار ، مما يسهم ز تسريع الدورل الإالاعليمرحلة الماهوم  تح مرحلة التنا   

 .المختلاةتنافس ة القطا اا 
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 :بتكارتعريف الإ .22
 والان ة العلع ة ااالخطو  وعوا" بأنه بتكارالإ OECD قتصا يةالإ والتنع ة التعاون منظعة  رفت

 تلاريال ستخداموالإ نة،محس أو جديدل صنا  ة منتلاا وتسوي  وتطوير لنلا  اللا مة والمال ة والتلارية
 ول س جتعا  ة،الا الخدمة ز جديدل طريقة   خال أو محسنة أو جديدل معداا أو و عل اا لأسال ب

 (42، صاحة 2025عزيز، )ب الخطواا ه   مخ خطول  لا والتطوير البحث
تسهم ز  ة قاا  عل يوي  الأفكار  تح تطببتكار لا يقتصر  ل  الإبداا الاكري، ب  يشع  فالإ

تكار وس لة بث  الإومخ ه ا المنطل ، يم ،ستحداث فرص جديدل للنعو والتطور ح  المشكلاا القائعة و 
 ب تاكير تبني أسال مخ خلال والب   ةقتصا ية جتعا  ة والإلإيجا  حلول مبتكرل للتحدياا الإ فعالة

  .جديدل وتطب   تكنولوج اا متقدمة

 :بتكار في القطاع العامالإ 3.2
 عل اا ومنتلاا وخدماا وترت باا بتكار ز القطاا العام  ل  أنه تصع م وتنا   يعره الإ

عؤسسة العامة ائج للتح يس ناا مهعة ز الكااءل والاعال ة وجو ل النت جتعا  ة وأسال ب جديدل تؤ ي  
 & ,Dayse, Antonio) .جتعا  ة المعقدلتحدياا الإ خ توفير حلول لمواجهة ال التي تتبناها، فضلا

Juan, 2024, p.6)   

جراءاا التي يق  يس ناا مهعة ز ، ا ة تنا   بتكار ز القطاا العام  تح الإيمكخ أيضا أن يُشير الإ
بتكار ،  مخ المحتوى المقدم وبالتالي يشع  الإ ،سين رفاه ة مواطن هاالحكومة لواجباتها ومسؤول اتها لتح

 للتعام  مع المشا،  وتقديم الخدماا خدمها الحكوماا ز خل  طرق جديدلوالوسائ  التي تست
.)AlNuaimi, 2023, p. 51( 

 :أنواع الابتكار في القطاع العام 24.
ل ا تعت   ،معقدلالتي تتطلب حلولا لمشكلاا ا حسب طب عةبتكاراا ز خصائصها تختلف الإ

 ,Emre) :و التي يمكخ تصن اها ،التالي بتكار ز القطاا العامة لبناء فهم مشحك للإبتكار ضروريأنواا الإ

Christopher, Paul, & Mehmet, 2024, p. 267) 
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ق وأسال ب ر ستحداث ط الععل اا الإ ارية المتعثلة ز  بتكاراا لها ةكلين،  بتكارات العمليات:إ -
 ا ل تصع ما بإ ث قبتكاراا ارتباطا و ظعة، وترتبط ه   الإوأةكال جديدل لتنا   المهام  اخ  المن

ف ها  ج ة التي يتما التكنولو بتكاراا الععل ا ما الشك  الثاني يتعث  ز أالإجراءاا التشغ ل ة الروت ن ة 
ةكال أو  بين أن تحا دماا، والتي يمكختطب   التكنولوج ا  ل  الأنشطة التشغ ل ة ولل اا تقديم الخ

 ا بواسطة الخوار م اا . تح اتخاذ القراراا لل  الرقعنة
 ب التي سالتحدى الأتبتكار أفكار جديدل ،ل ا مخ منظور مختلف   عل ة هو  الابتكار المفاهيمي: -

 .تعتعد  ل ها الخدماا الحال ة والععل اا وأةكال التنظ م
 ز ة والمساءلة ل الشاافا جديدل لزيا  اا مشار،ة جديدل للعواطنين وطرققدم للت بتكارات الحوكمة:إ -

 ع الديمقراطياباء الطبتكاراا النظام ة بسبب طب عتها الس اس ة لإضاالقطاا العام وهي تختلف  خ الإ
 . ل  القطاا العام

 خرى للعشار،ةلمعرفة الأاتتعث  ز يسين طرق التاا   مع المنظعاا ومصا ر  :بتكارات النُظُميةالإ -
 دني ومؤسساالمجتعع المنت لة لزيا ل التاا   بين منظعاا القطاا الخاص وا، ز تقديم الخدماا العامة

تطلب أنشطة تعاوني، والتي تبتكار البتكاراا المسا دل أو الإويشبه ه ا التعريف الإ تقديم الخدماا العامة
 خارج نطاق منظعاا القطاا العام.

 اا المحرومة للا عا  ةجتالاحت اجاا الإبتكاراا  تح تلب ة تهده ه   الإ جتماعية:رات الإالابتكا -
 .للعشكلاا الاجتعا  ة الأسباة الج ريةومعالجة 

 :بتكار في القطاع العامعلاقة بين المؤسسات الناشئة و الإهمية الأ 5.2
بتكار ز خ خلال تعزيز الإقتصا ية مهم المؤسساا الناة ة بشك  فعال ز   م التنع ة الإاست

ا ز المجالاا التكنولوج ة التي تت ح تطوير منتلاا وخدماا بتكال ف أق  خصوص البحث والتطوير،
ة والحااظ  ل  التنافس ة ،عا تعع  ه   المؤسساا  ل  رفع الإنتاج   ،بكثير مقارنة بالمؤسساا الك ى

ها  تعا  يسخ جو ل المنتلاا،  ضافة  تح    تبني أ واا وتقن اا  نتاج حديثة تقل  التكال ف و 
ومتد مساهمتها لتشع  نشر الق م الإيجاب ة  اخ   ،سحات ل اا تكنولوج ة منحها م زل تنافس ة مستدامة 
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مخ  جتعا  ة وثقاف ة، مستا دل قتصا ية و  ث والمبا راا التي تعالج مشكلاا المجتعع مخ خلال الأبحا
الة لتقل   تكال ف نها مخ تقديم حلول فعستلابة السريعة، مما يمكالتأقلم والإالعال ة وقدرتها  ل  مرونتها 

 .(17، ص.2021الإنتاج ومعالجة يدياا المجتعع )بور ي ، 
ا ما تقوم  ل  جتعا  ة، التي غالبريا ل الأ عال الإل ااسةك  مؤس زوقد تطورا ه   المؤسساا 

لتوسع وذاا جدوى لحكوم ة بهده تقديم حلول قابلة لةرا،اا مع المؤسساا الععوم ة والمنظعاا غير ا
جتعا  ة لا يمكخ أن ريا ل الأ عال الإ وتشير الأ ب اا  تح أن ،جتعا  ةقتصا ية لمعالجة المشكلاا الإ 

تل  القدرل  ل   حداث التغ ير ا  ون تعاون مع اله  اا الععوم ة الاا لة التي ميق  أثرا مستدام
ر لهم قتصا اا المحل ة  ندما توفيا ز   ا ل بناء الإا محور روا  الاجتعا  ون  ور  ذ يلعب ال جتعا ي،الإ

 .Schin, Cristache, & Matis, 2023,   p) السلطاا الإطار القانوني والمالي واللوجستي المناسب

 ة والاسا  الاقر والمرمج والأم جتعا  ة ز قدرتها  ل  معالجة قضاياوت   أهم ة ريا ل الأ عال الإ   .(484
العدالة  نتهاك حقوق الإنسان، مما يسهم ز يسين جو ل ح ال الأفرا ، وتعزيز التنع ة المستدامة، ويق   و 

 )696، ص.2022ة ومك نها )بختاوي وصوار، جتعا  ة للا اا الهشالإ
ر ،  ذ تظهالعام  القطاازبتكار جتعا  ة  تح الإؤسساا الناة ة وريا ل الأ عال الإيمتد أثر الم،عا 

ز جو ل  ملحوظة لااالخاص  تح الحكومي بما يحق  يو  بتكار مخ القطاان ة نق  الإالدراساا  مكا
أةار  ا  الأوروبي،يةر،ة ز  ول الإ 9,500روب ة شملت فاي  راسة صا رل  خ الللنة الأو  ،الخدماا

لابتكار اطب قاا    تح تالتحس ناا التي طالت الخدماا الععوم ة تعو  % مخ ه   الشر،اا  تح أن63
التكال ف  بتكار الععومي ز خاض(. ،عا يسهم الإ19، ص.2016 ثعان الشحي،  اخ  الحكومة )

   ة تعز ع   يجابة  تح خل  ب  ة  مخ خلال تبس ط الععل اا ويسين الكااءل وتقل   الهدر،  ضاف
ر ا حكوم ة أ،ث  جراءاما يؤ ي  تحم والنعو، نح الموظاين استقلال ة أ،  وفرصا للتعلالإنتاج ة    م

 .(Demircioglu, 2024, p.5) فعال ة و،ااءل
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 :تجارب دولية في مجال الشراكة بين القطاع العام و المؤسسات الناشئة .3
خ دتها العديد ملتي ا تعتعد الشرا،اا بين القطاا العام والمؤسساا الناة ة مخ الآل اا الحديثة ا

ائدل ز الدول ة الر  التلارة   التلديد ويسين أ اء المراف  الععوم ة، وقد أسهعتالدول لتعزيز قدراتها  ل
 .المعرفةو نولوج ا تطوير نماذج تعاون فعالة مكنت الحكوماا مخ تبني حلول مبتكرل تعتعد  ل  التك

 :Startup in Residence Amsterdam (SiR)برنامج  –دراسة حالة هولندا  1.3
بهده استقطاة  2015سنة  Startup in Residence Amsterdamطل  برنامج أ

تشع   ح ام، والتيدينة أمسمبتكار حلول  عل ة للتحدياا التي تواجه ر،اا الناة ة المحل ة والدول ة لإالش
الرقعنة  ل الا ضاناا، ة،   ار والاا متعد ل مث  النق  الحضري المستدام،   ارل النااياا، الحااظ  ل  الب 

لشر،اا ا  خلالها حتضان مدتها خمسة أةهر تعع د ال نامج  ورل ماا الععوم ة، ويعتعويسين الخد
 ا  .ل قابلة للتن تح حلو  الناة ة بشك  مباةر مع الإ اراا البلدية لتحوي  أفكارها أو نماذجها الأول ة

 تتعث  مهام ال نامج ز ثلاث وظائف محورية: 
  .اكارية للح  ابتةك  مشكلاا قابل اراا وص اغتها ز يديد التحدياا المطروحة مخ مختلف الإ - 

  .التحديا تبط به  قححاا حلول تر تنظ م  عل ة انتقاء تنافس ة تتقدم ف ها الشر،اا الناة ة بم -
رية ع الجهة الإ امالتنس   ب، بهده تطوير الح  وتنا    وتقني للشر،ة المختارل لك  يد اليتوفير   م م- 

ز لمعقدل وتعزيالتحدياا لال ه   الآل ة، يسع  ال نامج  تح  نتاج حلول أ،ثر فعال ة لالمعن ة، ومخ خ
 لععوم ة.ااخ  الإ ارل  لريا ية ابتكار والمنهل ة ،  ضافة  تح نشر ثقافة الإمنظومة ريا ل الأ عال ز المدينة

(van Winden & Carvalho, 2019, p. 4) 
تعزيز التواص  بين الشر،اا الناة ة والإ ارل المحل ة  ز Startup in Residenceساهم برنامج 

مخ خلال فتح قنواا جديدل للحوار حول ، ا ة يديد المشكلاا الحضرية وص اغة حلول مبتكرل لها، 
التي تعتعد  ل  بتعا   خ الأسال ب التقل دية مسؤولي الإ اراا البلدية  ل  الإ وقد ةلع ال نامج
اربة أ،ثر مرونة تسعح برؤية أوسع للعشكلاا والحلول، ،عا قام ال نامج  تعا  مق مواصااا جاهزل، و 

بدور الوس ط    تسه   التاا   بين الشر،اا الناة ة والإ اراا والمرةديخ، وتقل   العوائ  التنظ ع ة التي 
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سؤولين ستعدا  الم خ تطوير حلول أ،ثر فعال ة، و ا  قد تع   التعاون، وباض  ه ا النهج، أصبح مخ المعك
،عا ساهم ،  بتكار  اخ  القطاا العامل اا الإا مخ  عقدر أ،  مخ المخاطرل بوصاها جزءا طب ع لقبول 

بتكارية ستغلال الطاقة الإ تا  فرص أو   اراا المدينة والشر،اا الناة ة، ،تساة معرفة جديدل بين  ز 
قام بتسه   العلاقاا  ، ،عاللعدينة،  الحضرية المستعرل ستثعارها ز ح  المشا  للعؤسساا الناة ة و 

بين المؤسساا الناة ة وأقسام البلدية والمرةديخ بشأن تصع م الحلول والبدائ  مخ خلال تنظ م قنواا 
 .van Winden & Carvalho, 2019, p)الاتصال ب نها والتي ،ان مخ الصعب الوصول ال ها سابقا 

8). 
 :Innovative Solutions Canada برنامج – كندا  حالة دراسة 2.3

 مخ قب  حكومة ،ندا بهده 2017سنة  Innovative Solutions Canadaطل  برنامج أ
قديم حلول تغيرل مخ بتكار  اخ  القطاا العام    مكين الشر،اا الناة ة والمؤسساا الصتعزيز الإ

ر بتكاة لربط الإفعال ل ةلتكنولوج ة متقدمة للتحدياا الحكوم ة، جاء ه ا ال نامج ز س اق الحاجة  تح 
ة، ب    اني واللأمخ السصطنا ي والطاقة النظ اة واععومي، خاصة ز والاا ال ،اء الإالخاص بالطلب ال

وق  تح الس ح ث تللأ الحكومة ،بتكار  اخ  المؤسساا الحكوم ةمخ خلال معالجة محدو ية الإ
عام يمكخ أن قطاا الة أن الج  ل  فلسابعد، ويعتعد ال نام اه حلول جديدل غير متوفرل تجاريا،تشلإ 

 تلارية.اهزيتها اللتقن اتها، ويعز  ج ختبارا حق ق ا ،اا الناة ة، مما يمنحها للشر  ايكون  بون
ز والاا متنو ة مث   و يعع  ال نامج مخ خلال  طلاق يدياا حكوم ة مخ طره الو اراا

خت ار أ،ثر  تقبال مقححاا الشر،اا الناة ة و س لطاقة، الأمخ، الصحة والب  ة ثم صطنا ي، اال ،اء الإ
 ,Innovative Solutions Canada: Annual Report 2019–20)الحلول قابل ة للتطب   

2019.) 

    احكوم  ايدي 450تم نشر أ،ثر مخ  ج فعال ته خلال سنواا قل لة، ح ثأثبت ال نام
ر  تح مرحلة ختباالإنتق  مخ مرحلة  الشر،اا الناة ة الكندية، بعضها ةار،ت م اا  ، ،عامتعد ل و اراا

ز وال الب  ة وال ،اء  الحكومة حلولا مبتكرل، خصوصا تبنيمما أ ى اتح  النهائي للح  نا  الت
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 Innovativeصطنا ي، مث  أنظعة مراقبة جو ل الهواء أو الحلول التحل ل ة للب اناا الحكوم ة )الإ

Solutions Canada: Annual Report 2022–23, 2022). 
 

 :BrazilLab برنامج –البرازيل حالة دراسة 3.3
لعام بتكار انه مر،ز للإينة ساو باولو بال ا ي  و يعُره  ل  أ، بمد2016نطل  ال نامج ز  ام  

  تتعث  عام،قطاا اللال ي يسرا مخ تنا   حلول مبتكرل لح  المشكلاا العامة و ربط روا  الأ عال با
لقطاا العام كار ز اتبذاا الغرمج العام وتعزيز ثقافة الإالناة ة الرقع ة  المؤسساامهعته ز تسريع 

 ستخدام التكنولوج ا الجديدل و الب اناا ال ، ة والطرق الرة قة.إال ا يلي ب
لمدن اقدمها ت ينظم ال نامج   واا سنوية تتضعخ مشكلاا  امة، بما ز ذل  الحضرية التي

 زبار حلولها، خت تطوير و لج ه المتخصص مخ المخابر التو  المختارلالناة ة  المؤسسااوالبلدياا ثم تتلق  
ريع شاص  أفض  المريبي ويالنهاية تقدم المؤسساا الناة ة مشاريعها للعستثعريخ والخ اء ز يوم  رمج تج

 ألف  ولار. 50و 10ستثعار يحاو  بين   ل  
 ا متنو ة مث  ة ز والاصداراا مخ ال نامج لتكون مسر  ةر،ة خلال ثلاثة  55ر خت ا تم 

ا ظهر أجتعا ي و شعول الإ ة والأمخ العام و، ل  الالصحة والتعل م والزرا ة الحضرية والشااف ة الضريب
 14عع  ت نها اصبحت تتااومج مع السلطاا العامة بشك  أفض  ح ث  المؤسساا الناة ةمعظم 

ب  ل نامج مخ قاموي   تم ،اة ة مد ومة به   الآل ة مع السلطاا البلدية ز المدن ال ا يل ةمؤسسة ن
      .(Santiso, 2020) القطاا الخاص، المؤسساا الخيرية والبنوك

وائد و ة مخ الاتشحك ز وع ال امج، يتضح أن جم ع الدول السابقةمخ خلال  راسة حالاا 
كار ف ه، بتالإوتعزيز  اا العامر الإيجابي لمشار،ة المؤسساا الناة ة ز تطوير القطالجوهرية التي تعكس الأث
ا قنوا خ خلال  نشاءناة ة، ما ز تعزيز التعاون بين القطاا العام والمؤسساا الأظهرا ال امج  ورا محوري

ن أسهم ه ا التعاو  ،فين الطر ا، مما سمح بتبا ل المعرفة والخ اا الععل ة بينتواص  جديدل ،انت غائبة سابق
 .قع ة وشمول ةق أ،ثر وابتكار ويديد المشكلاا بطر الععوم ة ز التعام  مع الإ اله  ااز رفع ،ااءل 
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ختبار   ك نها مخلعؤسساا الناة ة    مبتكارية له   ال امج ز تطوير القدراا الإساهمت 
ج  خ علائقي الناتلمال الرأس اها ما يعُره بدلها المؤسسي وأ،سبحلولها ز ب  اا واقع ة، مما  ا  مخ نض
للوصول  تح  الناة ة وقد نتج  خ ذل  توس ع فرص المؤسساا ،الشرا،ة مع البلدياا واله  اا الحكوم ة

 الأسواق العامة، ويسين قدرتها  ل  التااومج والعع  مع الإ اراا الحكوم ة.
اا العام،  لقطاخ  ا بتكار ناء ثقافة الإأن مث  ه   ال امج تسهم ز ب السابقةأظهرا الحالاا 

اا العامة سين الخدمستخدام التكنولوج ا الحديثة والب اناا ال ، ة ،أساس لتح ،عا أنها تشلع  ل  
ا والحلول ين المشكلانت ه   المبا راا مخ   ا ل تعريف العلاقة بمك،عا   ويق   الكااءل والشااف ة

عقدل، مع كلاا الم ة أ ال لتلريب حلول مرنة ومبتكرل للعشالريا ية، بح ث أصبحت المؤسساا الناة
 .خل  ب  ة تعل ع ة ترا،ع ة تعز  التعلم المؤسسي المستعر لدى الإ اراا العامة

كار العام لا بتاا الإسحات ل  ععة أن  مج المؤسساا الناة ة ز ا، تُظهر ه   التلارة وتوأخير 
رسخ التعاون تستدامة، و ملة تد م التنع ة المبتكارية ةا مة لول تقن ة فحسب، ب  يخل  منظو يؤ ي  تح ح

 :السابقة هم نتائج  راساا الحالةأو الجدول التالي يلخص ، بين الحكومة، والقطاا الخاص
 الناشئةت هم القيم المضافة للشراكة بين القطاع العام و المؤسساأ: 1الجدول 

 الفائدة المشتركة البعد
الناة ة. قنواا التواص  والتاا   بين القطاا العام والمؤسساايسين  التعاون المؤسسي  

ل الابتكارتعزيز مهاراا المؤسساا الناة ة واله  اا الحكوم ة ز   ار  بناء القدراا  
  ةيسين أ اء الخدماا العامة مخ خلال حلول رقع ة وب اناا ذ، الكااءل والشااف ة
  ةة للعؤسساا الناة ة مع الجهاا الحكومتوس ع الشبكاا المهن  رأس المال العلائقي

كررلترا،م الخ اا والمعرفة المؤسس ة     وراا ال نامج المت التعلم التنظ عي  
الح ال   م الابتكار الموجه نحو ح  المشكلاا الحضرية ويسين جو ل التنع ة المستدامة  

 بناءا  ل   راساا الحالة ين دا  الباحث مخ المصدر: 
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 :بتكار في القطاع العامزائر في دعم المؤسسات الناشئة للإرنامج الجب .4
 ل اال تبني    لععوميا الأ اء لحق ة جديدل مقاربة تطوير  تح الأخيرل السنواا ز الجزائر تسع 

 لمؤسسااا لدمج ملائعة   ةب بته  ة متزايد هتعام  بر  الس اق، ه ا وز والتكنولوج ا، بتكارالإ  ل  تقوم
 .تعاوننظم  عل ة المخ خلال تنظ م برامج و  قرار تشريعاا ت العام القطاا يديث جهو  ز لناة ةا

 :محليةدعم المؤسسات الناشئة في مجالات الخدمات العامة الالمؤتمر الدولي ل 1.4
 ، بمبا رل نا ي الصنوبرتم تنظ م ندول  ول ة بالمر،ز الدولي للعؤمراا ز 2019نوفع   16بتاريخ 

الخدماا   ة ز والااا الناة"  م المؤسسابعنوان مخ و ارل الداخل ة والجعا اا المحل ة والته  ة الععران ة
 لتقديم  لععومياالمرف   و بين المؤسساا الناة ةهدفت  تح تطوير  لاقاا تعاقدية  العامة المحل ة" التي

 مبتكرل مخ خلال حلول ذ، ة مطورل.  خدمة  عوم ة
لجوارية و هي ( ورةاا تتعحور حول تس ير المراف  الععوم ة ا05تنظ م خمس )   رفت الندول

ب ة الإقل م ، ته  ة وجاذوالب  ة العنونة و المعلومة الج ومكان ة، رقعنة الخدماا الععوم ة، الطاقاا المتلد ل
رسمي   موقعها ال المحل ة  أطلقت و ارل الداخل ة و الجعا اا،عا   المخاطر الك ى والمدن الجديدل وتس ير

www.interieur.gov.dz ين ز الناة ة الراغب أرض ة رقع ة ماتوحة لجع ع اصحاة المؤسساا
 والاا ز، ة المطورل لول ال  ستقبال مشاريعهم المبتكرل القائعة  ل  التكنولوج اا الرقع ة والحالمشار،ة لإ

اا المحل ة، ه الجعا عا  ائعا يت تصر ذاا صلة بالمواض ع التي تتناولها الندول، و لتكون ، ل  مرج
شك  أ ال يال م، و يسعح بإحصاء ،  الأفكار الحاملة لحلول ذ، ة، مبتكرل وف  خصوص اا مختلف الاق

ول حول   م )ند  ع ةتقن ة لربط الشر،اا الناة ة بالأهداه الإنمائ ة التي سطرتها الجعا اا الإقل
 . (2019مي المحلي، المؤسساا الناة ة ز والاا المرف  الععو 

مؤسسة ناة ة نشطة ز والاا متنو ة، بما ز ذل  تدوير النااياا  14ةارك ز الندول الدول ة 
 بتكاراا الهندس ة المععارية، وةبكاا النق  الب  يل ،ي ز مرا،ز الر م التقني، والإالمنزل ة، والتسوق ا

بتكارية، و  م ع الإستشارل، ومتابعة المشاريالإعشاريع ز المجالاا المرافقة و حاضناا لل 7،عا ةار،ت ،
تااق اا تعاون بين الجهاا المحل ة والمؤسساا الععوم ة  تم خلال الندول التوق ع  ل  ، و روا  الأ عال
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المحل ة والمؤسساا الناة ة التي قدمت مشاريع ناضلة تتضعخ حلولا ذ، ة ز والاا الخدماا العامة 
 ولاياا: ت ارا، الجزائر، م لة، و ين الدفل  4مؤسساا ناة ة ز  10ا لد ،عا تم منح محلا  ،المحل ة

 .(120، صاحة 2022)قريني، 
المتعلقة  ، المحدد للقواعد العامة2023اوت  05، المؤرخ في  12-23القانون رقم  2.4

 :بالصفقات العمومية
المتعلقة  امة، المحد  للقوا د الع2023اوا  05، المؤرخ ز  12-23القانون رقم تضعخ 

اومج لال التاختسه لاا للعؤسساا الناة ة للحصول  ل  الصاقاا العامة مخ  بالصاقاا الععوم ة
صرياً ز التااومج المباةر ح تللأ المصلحة المتعاقدل  تح  جراء التي نصت  ل  " 41المباةر  بموجب الما ل 

حتكارية، ا د يحت  وضع ة م  اقتصا ي وح ندما لا يمكخ تنا   الععل اا  لا  ل  يد متعا الحالاا الآت ة
 ااتبار بالا لد داا المعدند دة ح الدعدعدتدوضو  ،دند دةأو لحعاية حقوق حصريددة أو لا ددتددبدداراا تددقددندد ددة أو ثدقدافد دة وف

الأمر بحق ة   ندما يتعل   المال ة،بالدثدقدافد دة والان ة بموجب قرار مشحك بين الو ير المعني والو ير المكلف 
دماا عا، مقدمة الخععول بهالمؤسساا الناة ة الحاملة للعلامة، ،عا هي معرفة بموجب التشريع والتنظ م الم
، 12-23م قانون رق)ال" ز وال الرقعنة والابتكار، بشرط أن تكون الحلول المقدمة فريدل ومبتكرل

2023)  
 أنها يتضح الععوم ة، بالصاقاا المتعل  12-23 رقم القانون مخ 41 الما ل يل   نص خلال مخ

 ه   منح  ذ العام، القطاا  اخ  بتكارلاا وتعزيز الناة ة المؤسساا   م نحو مهعة تشريع ة خطول مث 
 المؤسساا تقدم  ندما المباةر التااومج طري   خ الععوم ة الصاقاا  ل  الحصول  مكان ةالقانون ة  الما ل

 التقل دي و بالتالي يهده المنافسة لمبدأ ا يجاب  استثناء يشك  ما وهو مبتكرل،و  فريدل رقع ة حلولا الناة ة
 والتكنولوج ا المعرفة نق  تعزيز  تح  ضافة الععوم ة، المشاريع تنا   وتسريع بتكارالا تشل ع  تح الإجراء ه ا
 لتق  م  ق قة معايير وضع  ل  يتوقف الما ل ه   تطب   نجا  فإن ذل ، ومع الحكوم ة، الإ اراا  تح

 م رل، غير مت ا ااا  تح التسه لاا تتحول لا حتى التعاقد،  عل ة ز الشااف ة وضعان بتكارالا  رجة
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 تطوير ز الاعل ة المساهمة مخ الناة ة المؤسساا مكين وهي النص مخ الأساس ة الغاية تتحق  وب ل 
 .المستدامة التنع ة ويق   العام القطاا

 :2025المفتوح ضمن قانون المالية  بتكارالالتعزيز  حوافز ضريبية 43.
انون الضرائب : يدث  ل  مستوى ق ل  مايلي 2025لسنة  ال ةمخ قانون الم 10نصت الما ل 

: تستا د الناقاا  2كرر م 147يرّر ،عا يأتي : " الما ل  2مكرر  147المباةرل والرسوم المعاثلة ما ل 
تو  ، لابتكار المابرامج ا ير  اخ  المؤسسة، و، ا تل  المدفو ة ز  طارالمدفو ة ز أنشطة البحث والتطو 

تحديد تخا ض ل المحققة مع المؤسساا الحاصلة  ل   لامة "مؤسسة ناة ة" أو "حاضنة أ عال"، مخ
مبلغ الربح  % مخ30  الربح الخاضع للضريبة يمث  ه ا التخا ض مبلغ الناقاا الم ،ورل لناا، ز حدو 

ل  الناقاا  ج(.  ندما تتع 200.000.000ز حدو  سقف قدر  مائتا مل ون  ينار )المحاسبي، 
 % مخ30تخا ض مبلغ ال بتكار الماتو  ز لن واحد، لا يمكخ أن يتلاو المدفو ة بالبحث والتطوير والإ

(. يد  أنشطة  ج 200.000.000مبلغ الربح المحاسبي، و ون أن يتعدى سقف مائتي مل ون  ينار )
ار صروفة ز  طناقاا المث والتطوير ز المؤسسة وناقاا البحث والتطوير التي تعت  مؤهلة و، ا الالبح

عي بالبحث العل فير المكلبتكار الماتو  بموجب قرار مشحك بين الو ير المكلف بالمال ة والو  برامج الإ
  (2024، 08-24)القانون رقم  .قتصا  المعرفةإوالو ير المكلف ب
 تبارها إتصا ية، الععوم ة منها والخاصة بقمال ة يا زية لدفع المؤسساا الإ  الأ 10 ل تعت  الما

خاضعة للضريبة  ل  الأربا   تح  قامة ةرا،اا فعل ة مع المؤسساا الناة ة وحاضناا الأ عال، 
 كاربتستثعار ز البحث والتطوير والإ، يشلع المؤسساا الععوم ة  ل  الإفالتخا ض الضريبي المعنو 

ق  ،لاة وأ،ثر بتكار الخارجي أناتا   ل  الإمت ا  يجع  الإوه ا الإ ،الماتو  مع مؤسساا ناة ة معتعدل
ل التعاون مع المؤسساا ،عا يخل   طارا قانون ا يحو   ،،تااء بالبحث الداخلي التقل ديجاذب ة مقارنة بالإ 

ا تل  التي يتاج  تح ععوم ة، خصوصمباةرل للعؤسساا ال قتصا ية لناة ة مخ خ ار ثانوي  تح مصلحة ا
بتكار ، يعز  ه ا التشريع  ينام ك ة الإال ف منتلاتها و تطويرها، ومخ ثميديث خدماتها أو تخا ض تك
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مي والمؤسساا الناة ة، قتصا ي الععو سحات ل ة بين القطاا الإ اتو ، ويشلع بناء منظومة ةرا،اا الم
 ائم  ل  التكنولوج ا والمعرفة.قتصا  نحو نموذج قنتقال الإ بما يد م 

 :خاتمة .5
طاا العام قة بين البرامج الشرا، دول ة ومخ  راسة حالة الجزائر أنضح مخ يل   التلارة اليت

قد أظهرا ف ،لعامةابتكار ويسين جو ل الخدماا   رافعة أساس ة لتعزيز الإوالمؤسساا الناة ة مث
ؤ ي يدياا العامة عالجة التح مج المؤسساا الناة ة ز م أنا ي  هولندا، ،ندا، ال  المبا راا الدول ة ز 

للعشكلاا  كنولوج ة تح نتائج ملعوسة ز والاا التحول الرقعي، والحو،عة ال ، ة، و يجا  حلول ت
 الحضرية.

ة ل اا العامة المحا الخدممبا رل الندول الدول ة لد م المؤسساا الناة ة ز والا عدوز الجزائر، ت
اا   بين ضاء للتنت مخ خل  فتكار ز الس اساا المحل ة،  ذ مكب( خطول مهعة نحو   ماج الإ2019)

ا ،ع  ،المر و يةو ل  الثقة وضعت الأسس لعلاقاا تعاقدية قائعة   اله  اا الحكوم ة والمبتكريخ الشباة، و
ا مخ خلال مهع تطورا تشريع ا 2025قانون المال ة لسنة و  2023لسنة  12-23ةكّ  القانون رقم 

ا ض تخمنح و  رتسه   حصول المؤسساا الناة ة  ل  الصاقاا الععوم ة    لل ة التااومج المباة
س  را ل ، ما يعكاتو تكار المباقاا الموجهة للبحث والتطوير والإضريبي معت  مخ الربح المحاسبي لاائدل الن

،  يتطلب أة باعال ة ع   الشرا،تافإن  ورغم ه   الجهو ،بتكار ز القطاا العام، لتشل ع الإس اس ة 
 بتكار مستدامة ومؤسس ة. خ المبا راا الظرف ة  تح منظومة  منتقالا 

لشرا،ة بين يز برامج اقحا  وعو ة مخ التوص اا لتعز  التلارة الدول ة، يمكخ  ل  يل    وبناء
 القطاا العام والمؤسساا الناة ة ز الجزائر:

، يربط ”Startup in Residence“للابتكار الععومي  ل  غرار برامج   رساء  طار مؤسسي  ائم-
 د ل.البلدياا والو اراا بالمؤسساا الناة ة مخ خلال  وراا تنافس ة لح  مشكلاا مح

لتعاقد ااريع قب  لضعان نضج المش بتكار ز القطاا العامحتضان وتسريع مخصصة للإ تطوير لل اا -
 .معها
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 ين  ل  العع الععوم  التلريب  اخ  الإ اراا الععوم ة،    تدريب الموظاينتعزيز ثقافة التعاون و -
 بتكار الماتو .ع روا  الأ عال واست عاة منط  الإالمشحك م

ا ل ة تصبح قنال تاداخل ة، لستخدام المنصاا الرقع ة الوطن ة مث  الأرض ة التي أطلقتها و ارل ال توس ع -
 بين اله  اا الععوم ة والمؤسساا الناة ة. مستعرل لتبا ل التحدياا والحلول

لحلول ستدامة ا ضعخ ا يص، بميا ز التعوي  الععومي المشحك للعشاريع المبتكرل بالتعاون مع القطاا الخا-
 وتعع عها  ل  باقي الجعا اا المحل ة.

دى م ، لق اس،ع ة ونو  ة  جتعا ي لل امج مخ خلال مؤةرااقتصا ي والإتق  م  وري للأثر الإ-
 .مساهمتها ز يسين أ اء الخدماا العامة وجو ل الح ال

 . قائمة المراجع:6
 :المراجع باللغة العربية 1.6

اا الععوم ة. (. المحد  للقوا د العامة المتعلقة بالصاق2023, 08 05. )12-23القانون رقم  .1
 .2023أوا  06بتاريخ  51الجريدل الرسم ة العد  

ل الرسم ة العد  . الجريد2025(. يتضعخ قانون المال ة لسنة 2024, 11 24. )08-24القانون رقم  .2
 .2024 يسع   26بتاريخ  84

-و الاقتصا ي(. أثر ريا ل الا عال الاجتعا  ة  ل  النع2022أمال بختاوي، و يوسف صوار. ) .3
 .703-693(، الصاحاا 2) 7،  ولة افاق للعلوم راسة حالة لع نة مخ الدول الآس وية. 

:  رمج  ؤسساا الناة ة(.  ور التحالااا الإسحات ل ة ز تعزيز الابتكار ز الم2023برباش. ) توف   .4
 .253-235(، الصاحاا 01) 10،  الباحث الاقتصا يتجارة  ول ة. 

 نة مخ عرفة  راسة  (. متطلباا الإبداا والابتكار المقاولاتي ز ظ  اقتصا  الم2025حمه بعزيز. ) .5
بواقي،،ل ة العلوم أطروحة  ،تورا ،جامعة أم ال. 1275طار القرار الو اري الطلبة الخرج ين ز  

 . الاقتصا ية والتلارية و لوم التس ير، الجزائر
يق   التنع ة  (.  ور المؤسساا الناة ة و حاضناا الا عال ز2021محعد ةره الديخ بور ي . ) .6

 .26-14(، الصاحاا 3) 3 ، ولة ا ارل الا عال والمنظعاا الاسحات ل ةالاقتصا ية. 
(. تاريخ 2019, 11 02. )ندول حول   م المؤسساا الناة ة ز والاا المرف  الععومي المحلي .7

، مخ و ارل الداخل ة و الجعا اا المحل ة و النق : 2025, 11 22الاسح ا  
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/%D9%85%D9%84%D9%81%



 
 محمد بلقاسم فيسة ، عمر هارون 

672 

 

D8%A7%D8%AA/3353-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-

%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8

%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.ht

ml 
 دان ة :  راسة م (. الإبتكار ز المؤسساا الحكوم ة الايا ية2016نوال  ثعان  ثعان الشحي. ) .8

لس اسة الحو،عة و  ل  القطاا الحكومي ز  ولة الإماراا العرب ة المتحدل. رسالة ماجستير ز ا
 العامة,جامعة الاماراا العرب ة المتحدل .

لجزائر. ارقعي المنشو  ز (.  ور المؤسساا الناة ة التقن ة ز يق   التحول ال2022نورالديخ قريني. ) .9
 .125-108لصاحاا (، ا01) 12ولة الإبداا ، 

 :المراجع باللغة الاجنبية 2.6
1. AlNuaimi, A. Y. (2023). Open Innovation in the Public Sector: A Case 

Study Empowerment and Education Projects in Health Services across the 

Public Sector of the United Arab Emirates. PhD Thesis,University of 

Leicester,England,UK . 

2. Dayse, K. d., Antonio, I. F., & Juan, I. C. (2024). Public Sector Innovation 

Ecosystems: A Proposition for Theoretical-Conceptual Integration. 

International Journal of Public Administration , 47 (14), pp. 937-950. 

3. Demircioglu, M. A. (2024). Public sector innovation:sources, benefits, and 

leadership. International Public Management Journal , 27 (2), pp. 190-

220. 

4. Emre, C., Christopher, S., Paul, T., & Mehmet, A. D. (2024). Public sector 

innovation in context: A comparative. Public Management Review , 26 (1), 

pp. 265-292. 

5. Innovative Solutions Canada: Annual Report 2019–20. (2019). Retrieved 

11 23, 2025, from Government of Canada: https://ised-

isde.canada.ca/site/innovative-solutions-canada/en/innovative-solutions-

canada-annual-report-2019-20 

6. Innovative Solutions Canada: Annual Report 2022–23. (2022). Retrieved 

11 23, 2025, from Government of Canada: https://ised-

isde.canada.ca/site/innovative-solutions-canada/en/innovative-solutions-

canada-annual-report-2022-23 

7. Santiso, C. (2020). Vers des États en mode start-up? Les start-up govtech 

et la transformation de l’action publique." Action publique. Recherche et 

pratiques , 2 (7), pp. 1-10. 



يةالجزائر  و التجربةدولية التجارب بين ال الإبتكار في القطاع العام بالشراكة مع المؤسسات الناشئة  

673 

 

8. Schin, G. C., Cristache, N., & Matis, C. (2023). Fostering social 

entrepreneurship through public administration support. International 

Entrepreneurship and Management Journal , 19 (2), pp. 481-500. 

9. van Winden, W., & Carvalho, L. (2019). Intermediation in public 

procurement of innovation:How Amsterdam’s startup-in-residence 

programme connects startups to urban challenges. Research Policy , 48 

(09), p. 103789. 

 


