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 : ملخص
، والبحث في  الجزائر تهدف هذه الدراسة إلى تحليل واقع منظومة الوقاية من الفساد ومكافحته في

البيئي  على التحليل ية تعتمدكيفية الانتقال من المقاربة التقليدية ذات الطابع الردعي إلى مقاربة استباق
  .SWOT و PESTEL والاستراتيجي باستخدام تقنيتي

ستغلال كاف ائية دون أظهرت النتائج أن المقاربة الحالية تركز على الجوانب القانونية والإجرا
لان أنن اعدة قوية، إ يشكل قللأدوات الوقائية والرقمية. كما بيّن التحليل أن الإطار التشريعي والمؤسساتي

وصلت هذه لك فقد تأبرز نقاط الضعف. كذ ضعف التنسيق والبيروقراطية والتطبيع مع الفساد تُعد من
سيّ تحليليّ، بهدف جات التحالدراسة إلى اقتراح حزمة من التوصيات والتدابير العملية التي تستند إلى مخر 

  نجاعة منظومة الوقاية من الفساد وكافحته في الجزائر
، تطبيةع SWOT و PESTELمةن الفسةاد، مقاربةة اسةتباقية، حوكمةة، تحليةل  وقايةة :يةكلمات مفتاح

 مع الفساد.
 .JEL : D73, H83تصنيف  
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Abstract:  

This study aims to analyze the reality of the system for preventing and 

combating corruption in Algeria and to explore the transition from a 

traditional, repressive approach to a proactive one based on environmental 

and strategic analysis using the PESTEL and SWOT techniques. 

The results revealed that the current approach focuses mainly on legal 

and procedural aspects, with insufficient use of preventive and digital tools. 

The analysis also showed that the legislative and institutional framework 

constitutes a solid foundation; however, weak coordination, bureaucracy, 

and the normalization of corruption remain among the main weaknesses. 

The study further proposed a set of practical recommendations and 

measures based on the outcomes of both analyses, with the aim of 

improving the effectiveness of Algeria’s system for preventing and 

combating corruption.  

Keywords: Corruption Prevention; Proactive Approach; Governance; 

PESTEL and SWOT Analysis; Normalization of Corruption. 

Jel Classification Codes: D73, H83. 

  :مقدمة .1
قة ثية وتعزيز أمام تفعيل الإصلاحات الاقتصادعقبة حقيقية  مظاهرهيشكنل الفساد بمختلف 

كن تسميته يمزائر ما وتحقيق العدالة الاجتماعية. وفي هذا السياق، أعلنت الج المواطن في المؤسسات
بة حاسبم، حيث تصاعدت المطالب 2019بة"حرب على الفساد"، خصوصا منذ الحراك الشعبي سنة 

لى إ بالنظر متشعبةو  معقدة . ورغم هذه الجهود، لا تزال المعركة ضد الفسادالمتورطيّ في نهب المال العام
 . المؤثرة فيه، وتغلغله في بعض الهياكل الإدارية والاقتصاديةتشابك العوامل 

  SWOTو PESTELفي هذا السياق، يمكن الاستفادة من أدوات التحليل الاستراتيجي مثل 
سياسية ل العوامل اللال تحليفهم البيئة التي تنتج وتغذي الفساد، وتحديد السبل الفعنالة للحد منه، من خل

 والاقتصادية والاجتماعية والقانونية وغيرها، بشكل أكاديمي منهجي.



 
  جمات وسيلة،شايب يمينة 

914 

 

 ة فيثر استباقيتكون أك :  تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية صياغة مقاربات جديدةأهمية الدراسة
 بدل الاكتفاء بالمقاربة التقليدية. ية من الفساد ومكافحتهالوقا

تعتمد على  تقليدية تهدف هذه الدراسة إلى إبراز التحول المطلوب من مقاربة  أهداف الدراسة:
ص الإصلاح لخلل وفر العقاب، إلى مقاربة استباقية تهدف إلى منع الفساد انطلاقا من تحديد مكامن ا

 . SWOTو PESTELباستخدام أدوات التحليل 
  :ا يليكمدراسة  بناء على المعطيات السابقة وغيرها نطرح إشكالية هذه ال طرح الإشكالية:

لى مقاربة مكافحته إو لجزائر الانتقال من مقاربة تقليدية في الوقاية من الفساد في اكيف يمكن 
 ؟مقاومة للفساد ةعلى بناء بيئ استباقية قادرة

  التالييّ:السؤاليّ الإشكالية المطروحة ارتأينا تقسيمها إلى ى: للإجابة علالأسئلة الفرعية
 PESTEL: إلى أي مدى يُساهم التحليل الاستراتيجي باستخدام أداتي السؤال الأول

 يتها؟ات فعالفي تشخيص بيئة الوقاية من الفساد ومكافحته في الجزائر والكشف عن معيق SWOTو
د اية من الفسار في الوقجهود الجزائ أن يعُزنز استباقية كيف يمكن لتبني مقاربة   السؤال الثاني:
 والحد من إعادة إنتاجه؟

 اليتيّ:يتيّ التللإجابة على السؤاليّ السابقيّ فقد استندنا على الفرض فرضيات الدراسة:
مدخلا  SWOTو PESTELيمثل التحليل الاستراتيجي باستخدام أداتي  الفرضية الأولى:

  .في الجزائر وقاية من الفساد ومكافحتهبيئة الفعنالا لتشخيص 
ة فعالييز يمكن تعز  اقية للوقاية من الفساد ومكافحتهمقاربة استب من خلال الفرضية الثانية:

 من إعادة إنتاجه في الجزائر.  الحندسياسات الوقاية من الفساد و 
 بيعة الدراسةمع طءم اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي الذي نعتقد أنه يتلا منهج الدراسة:

 واقع الوقاية من الفساد ومكافحته في الجزائر .2
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نظرا  خيرةلعقود الأتزايد خلال اباهتمام م مسألة الوقاية من الفساد ومكافحته في الجزائر تحضى
 .أهداف التنمية ىلتأثيرها المباشر عل

 الفساد ضمن السياق المحلي و العالمي   1.2
تنوعه  حجمه و فيرة الفساد والذي وصل إلى مستويات أعلى يشهد العالم انتشارا فضيعا لظاه

 مع التطور التكنولوجي الحاصل. وآثاره، كما اتخذ صورا ومظاهرا وأشكالا كثيرة
تمع. ويختلف ة في المجيتأثر مفهوم الفساد بشكل كبير بالقيم والثقافة السائد :مفهوم الفساد 

ناك توجهات ساد إنما ههناك تعريفا موحدا للف إذ ليسنسب إليه تعريف الفساد باختلاف المجال الذي يُ 
 :(62صفحة ال، 2018، خفاش) مختلفة لتعريفه

 مكاسب خاصة  لة لتحقيقستعمال السلطة الموكعلى أنه إساءة ا دتعرفه منظمة الشفافية الدولية الفسا
ستقرار زع اة ويزعويقونض الديمقراطي على التنمية الشاملةوتعتبره تهديدا خطيرا  كاسب خاصة.م

 المجتمعات ويعيق حقوق الإنسان.   
 ترجم فيها ت التي يُ خلال الحالامن  2004والجريمة  تعرفه اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد

ساد ومكافحة الف إلى منع الفساد إلى ممارسات فعلية على أرض الواقع ومن ثم تجريمها. تهدف الاتفاقية
 قنية.المساعدة التو وجودات ا في ذلك تعزيز التعاون الدولي واسترداد الممن خلال مجموعة من التدابير بم

التحليلات  قاطع فيهاتمثل ظاهرة الفساد نتاجا معقدا لتداخل عوامل متعددة، تت: أسباب الفساد .أ
 :(148الصفحة  ،2021)أبوطير، السياسية والاقتصادية والاجتماعية بشكل عميق

 ئة ساءلة إلى بيابة والمي ضعف استقلالية السلطات وتآكل آليات الرقمنظور النظرية السياسية، يؤد من
ة إلى التعددي  تفتقرالنظم التي يسهل فيها استغلال النفوذ والانحراف عن المصلحة العامة. كما أنن 

 السياسية والشفافية تخلق بيئة تسمح بتكريس الفساد كأداة للحكم والسيطرة.
  ُخرج والدخل، وكم الموارد فسَّر الفساد كنتيجة لاختلالات في توزيعمن منظور النظرية الاقتصادية، في

 وسيطرة قراطيةت البيرو مباشر للفقر والبطالة وضعف الأجور خاصة في القطاع العام. كما أن التعقيدا
لعامة أو لوظيفة االنخب الاقتصادية على مصادر الثروة تعزز من فرص الفساد وتؤدي إلى تحويل ا

 ية إلى وسيلة للإثراء غير المشروع.الصفقات العموم
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 م د، حيث يُساهقم الفساتسلنط النظرية الاجتماعية الضوء على البُعد القيمي والثقافي في نشأة وتفا
طورة في ظل الأمر خ ويزداد ،في إعادة إنتاج السلوكيات الفاسدة التطبيع مع الفساد انتشار ثقافة

 ، والإعلام.هشاشة مؤسسات التنشئة مثل الأسرة، المدرسة

 ظاهرة معقدة ارار بأنهعليه، فإنن التحليل السياسي والاقتصادي والاجتماعي للفساد يشترك في الإقو 
 .ئة ضيقةفي يد ف تتغذى من ضعف المؤسسات، وغياب الشفافية، والمحسوبية، وتكريس السلطة والثروة

 الوقاية من الفساد ومكافحته في الجزائر عناصر منظومة 2.2
 يهدف إلى لذياؤسساتي الإطار التشريعي والمالوقاية من الفساد ومكافحته في الجزائر  نظومةنقصد بم

،  2023ج،بلحا  )  لن خلاهذه المنظومة م تحديد عناصرويمكن  ،في تسيير الشأن العام الحوكمةتعزيز 
 :(201الصفحة 

 : والمتمثل أساسا في:الإطار التشريعي والقانوني  .أ

 د على محاربة الفساد كواجب وطنيأكن   :2020 لدستور الجزائري. 
  ساد ومكافحته، وهو المتعلق بالوقاية من الف :2006فبراير  20المؤرخ في  01-06القانون رقم

 .حقيقاية والتالمرجع الأساسي في هذا المجال حيث يحدد الأفعال المجرَّمة وآليات الوق
 مراقبة الإجراءاتو لمال العام يهدف إلى ضمان الشفافية في تسيير ا :قانون الصفقات العمومية 

 .التعاقدية
 لمالية كآلية وقائيةايلزم المسؤوليّ العمومييّ بالكشف عن ذممهم  :قانون التصريح بالممتلكات. 

 : يتكون من : الإطار المؤسسي .ب
 لسياسات الوطنية للوقاية، تعُنى باقتراح ا: السلطة العليا للشفافية والوقاية من الفساد ومكافحته

 .افة النزاهة، ومتابعة تنفيذ الاستراتيجياتونشر ثق
 نسيق والإداري، ويعمل بالت يعُنى بالتحقيق في قضايا الفساد المالي : الديوان المركزي لقمع الفساد

 .مع الجهات القضائية والأمنية
 لي ن التسيير الماعيراقب استعمال الأموال العمومية، ويُصدر تقارير سنوية  :مجلس المحاسبة

 .تللمؤسسا
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 بائيةالرقابة المالية والج مثل المفتشيات العامة في الوزارات، وهيئات :ةالهيئات الرقابية الداخلي. 
 :: والتي نلخصها فيالآليات الوقائية  .ت
 لمحسوبيةلرشوة وافي المعاملات الإدارية والمالية لتقليص فرص ا تعزيز الشفافية والرقمنة. 
 لتطوير نظم التصريح بالممتلكات والمداخي. 
 في المناهج التعليمية وتنظيم حملات تحسيسية إدراج التربية على النزاهة. 
 طنيّلضمان بيئة آمنة للموا تفعيل آليات التبليغ وحماية المبلغيّ عن الفساد. 

سنة  داتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساانضمت الجزائر إلى : حيث التعاون الدولي .ث
 .بادرات الإقليمية والدولية لتعزيز تبادل الخبرات والممارسات الجيدة، وتشارك في العديد من الم2004

ثل التطبيق الفعلي يواجه عدة تحديات م إلا أنن  رغم وجود منظومة متكاملة: التحديات الراهنةج. 
بطء الإجراءات القضائية في قضايا الفساد ة، غياب ثقافة مؤسساتية راسخة للنزاه، ضعف التنسيق

 .الكبرى

 الجزائرية في الوقاية من الفساد ومكافحته   الجهود 2.3

 ليى النحو التاخصها عل، نلقاية من الفساد ومكافحته الفسادتبذل الجزائر جهودا حثيثة في مجال الو  
 :(552، الصفحة 2022، خلوي )

زائري في لمشرع الجاينص : الإطار القانوني للوقاية من الفساد ومكافحته في الجزائر .أ
ية من الفساد المتعلق بالوقا 20/02/2006المؤرخ  في  06/01قانون رقم من ال 02المادة 

لرابع من ا الباب فيومكافحته على المقصود من مفهوم الفساد وهو: كل الجرائم المنصوص عليها 
عمومييّ. : رشوة الموظفيّ ال(3، صفحة 2006)العدل،  هذا القانون وهذه الجرائم هي
ف قبل موظ ل الصفقات العمومية.اختلاس الممتلكات منالامتيازات غير المبررة في مجا

مم المتحدة فاقية الأتامستوحى من  نعمومي.استغلال النفوذ.إساءة استغلال الوظيفة. هذا القانو 
 لمكافحة الفساد،

 ،اتفاقية الاتحاد الإفريقي لمنع الفساد ومكافحته 
 ،الاتفاقية العربية لمكافحة الفساد 
  لق بالوقاية من الفساد ومكافحته،المتع 01-06القانون رقم 
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  والوظائف، المتعلق بحالات التنافي والالتزامات الخاصة ببعض المناصب 01-07الأمر رقم 
  المحدد لنموذج التصريح بالممتلكات، 414-06المرسوم الرئاسي رقم 
  مومييّالأعوان العبالمحدد لكيفيةات التصريح بالممتلكةات، الخاص  415-06المرسوم الرئاسي رقم، 
  افحتهما،المتعلق بالوقاية من تبييض الأموال وتمويل الإرهاب ومك 01-05القانون رقم 
  لأخرى وتحديد المتعلق بإجراءات الكشف عن الأموال والأملاك ا 13318-المرسوم تنفيذي رقم

 موقعها وتجميدها في إطار مكافحة تمويل الإرهاب،
  اية من تبييض الأموال ومكافحتهالمتعلق بالوق 03-12نظام بنك الجزائر رقم 

دولية ت محلية و يعُدن وجود هيئا:  التعاون الدولي للوقاية من الفساد ومكافحته .ب
 يئات المحليةمة، فالهمتخصصة في الوقاية من الفساد ومكافحته عنصرا أساسيا في تعزيز مبادئ الحوك

قافة ثافة إلى نشر اوى، إضتابعة الشكتُمكنن من تطوير آليات رقابة فعنالة وتطبيق القوانيّ الوطنية وم
م ة ومكتب الأمة الدوليالنزاهة داخل المؤسسات والمجتمع. أمنا الهيئات الدولية مثل منظمة الشفافي

 لدول، وتوفيريق بيّ االمتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، وغيرها، فهي تؤدي أدوار الدعم والتنس
لمكافحة  لأمم المتحدةتفاقية االتزام بالاتفاقيات الدولية، خاصة الخبرات والتقارير المقارنة، وتعزيز الا

 . ( 483الصفحة  ،2021بودربالة، )  الفساد
ديسمبر ليكون اليوم  9" هو الشعار الذي أطلقته الأمم المتحدة يوم متحدون على مكافحة الفساد"

ف لمواجهة الفساد لأهدامن ا السنوي العالمي لمكافحة الفساد، وقد حددت الجمعية العامة مجموعة
نظيم تواطنيّ على تشجيع المو من خلال تعزيز الوعي ورفع ثقافة النزاهة والمساءلة والشفافية والمصداقية 
ولية فساد على مسؤ كافحة الالأنشطة الإبداعية في المجتمعات المحلية. وتؤكد اتفاقية الأمم المتحدة لم

حدة، المت) نتقام.خالفات لضمان حمايتهم من الاالحكومات عن الحماية الفعالة للمبلغيّ عن الم
ساد من خلال اربة الفهم هذه الهيئات مجتمعة في تقوية المنظومة العالمية لمحوتس. ،(، على الخط2025

نية الجهود الوط ن فعاليةتبادل أفضل الممارسات وتعزيز الشفافية عبر الحدود، مما يجعلها ضرورة لضما
 في هذا المجال.

 الجهود الجزائرية في مجال الوقاية من الفساد ومكافحته تقييم     2.3
)بلحاج،  صننفت منظمة الشفافية الدولية الجزائر في مراتب متأخرة في مؤشر مدركات الفساد 

، وهو ما يعكس استمرار الاختلالات العميقة على مستوى الشفافية والرقابة (193، صفحة 2023
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عالميًا من بيّ  107في المرتبة   2024مؤشر الفساد العالمي لعام ضمن تقرير  . وجاءت الجزائروالمحاسبة
رغم الجهود الرسمية التي . و دولة، متقاسمة الموقع مع البرازيل ومالاوي ونيبال والنيجر وتايلاند وتركيا 180

 . ل قائمةتبذلتها الجزائر منذ مطلع الألفية الثالثة في الوقاية من الفساد ومكافحته إلا أنن الظاهرة ما تزا
 2024–2020السنوات في مؤشر مدركات الفساد خلال العالمي ترتيب الجزائر : 1 الجدول رقم

 السنة عالية = نزاهة 100= فساد مرتفع،  0 النقاط: ساد( يمثل الدولة الأقل ف1رقم ) :الترتيب
 2024  34 دولة 180من أصل  107المرتبة 

 2023  36 دولة 180من أصل  104المرتبة 

 2022  33 دولة 180من أصل  116المرتبة 

 2021 33 دولة 180من أصل  117المرتبة 

 2020  36 دولة 180من أصل  104المرتبة 

، على https://www.transparency.org/ar/press 2024 منظمة الشفافية الدولية، : المصدر
 الخط

ا في رز تقدما كافيدول لا تحتقارير منظمة الشفافية الدولية إلى أنن أكثر من ثلثي البا ما تشير غال
حة تعلقة بمكافلدولية الموفي نفس السياق، تؤكد التقارير ا .مكافحة الفساد، والجزائر ليست استثناءً 

ومكافحته  الفساد نالجزائر قد سارت في نهج إصلاحي بخطوات مهمة في مجال الوقاية م الفساد أنن 
 بالرغم من استمرار التحديات التالية:

   صفقات وصا في اللا تزال بعض القطاعات تعاني من نقص في الإفصاح المالي والمساءلة، خص
 .العمومية والمشاريع الكبرى

   قافة نزاهة ثعيق بناء ياستمرار بعض الممارسات الاجتماعية التي تتسامح مع الرشوة والمحسوبية
 ة والتي نصفها بالتطبيع مع الفساد.حقيقي

  المواطن  باشر بيّبطء التحول الرقمي في الإدارة العمومية يحد من فرص تقليص الاحتكاك الم
 .والإدارة ما يترك مساحة للممارسات غير القانونية

 زائر:ته في الجنلخص في الجدول التالي أهم الملاحظات على جهود الوقاية من الفساد ومكافح 
 في الجزائر  : جدول يلخص أهم الملاحظات على جهود الوقاية من الفساد ومكافحته 2 ول رقمالجد

https://www.transparency.org/ar/press
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 المجال طبيعة الجهود الملاحظات

حقة ( وتحديثات لا2006وجود قانون الوقاية من الفساد )
 متوافقة مع اتفاقية الأمم المتحدة.

الإطار  قوانيّ وتنظيمات لمكافحة الفساد وتعزيز الشفافية 
 لقانونيا

بشرية د الضرورة  التنسيق بيّ المؤسسات والحاجة إلى الموار 
 والتقنية.

ه" التي مكافحتو إنشاء هيئات مختصة كة"الهيئة الوطنية للوقاية من الفساد 
 تهأصبحت السلطة العليا للشفافية والوقاية من الفساد ومكافح

الإطار 
 المؤسساتي

 مع الفساد ضعف الوعي بمخاطر الفساد وتكشف التطبيع
التربية  حملات توعوية وبرامج تثقيفية حول النزاهة في ظل جهود موجودة لكنها ظرفية مناسباتية.

 والتحسيس

يات التزام واضح بالاتفاقيات الدولية مع استمرار تحد
 التطبيق الداخلي.

ة الفساد مكافح انخراط الجزائر في اتفاقيات وشراكات دولية أهمها اتفاقية
 ون الدوليالتعا 2004

 من إعداد الباحثتيّالمصدر: 
و  PESTEL باستخدام تقنية  الوقاية من الفساد ومكافحته في الجزائر تحليل بيئة  .1

SWOT 
ية لفهم تطور يدية كافمع تعقند الأوضاع والمعطيات الوطنية والدولية، لم تعد المقاربات التقل

 .ول هذه الظاهرةالفساد وآليات انتشاره، وهو ما يستدعي تطوير البحث ح
 SWOTو PESTEL مفهوم تقنية   1.3

من أبرز لتحسيّ. و تشخيص الواقع وتحديد مسارات التطوير وا فيالتحليلات الاستراتيجية  تستخدم
  PESTELوتحليل  SWOTهذه الأدوات تحليل 

 SWOTو PESTELتقنية  مختصر شرح.أ
 راسة المتغيراتالكلية، من خلال دعلى رصد العوامل المؤثرة في البيئة  PESTEL يركنز تحليل

لعام الذي فهم السياق اا يسمح بالسياسية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والبيئية والقانونية، وهو م
 SWOT لتخدم تحلي، واستباق التغيرات التي قد تؤثر في مسارها. بالمقابل، يُسالظاهرةتنشط فيه 

لخارجية االبيئة  نقاط القوة والضعف، بالإضافة إلى تحليل لتشخيص الوضع الداخلي من خلال تحديد
 .  (، على الخط2021)الجابري،   لرصد الفرص والتهديدات

 :هو اختصار لستة عوامل رئيسية نذكرها كما يلي  PESTELلتقنية بالنسبة ل
  PESTEL عبارة مكونات: 3الجدول رقم 

 الأول الحرف الكلمة  بالإنجليزية الترجمة عناصر العامل
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 Political P سياسي ريعاتكالسياسات الحكومية، الاستقرار السياسي، التش

 Economic E اقتصادي كالتضخم، معدلات الفائدة، النمو الاقتصادي.

 Social S اجتماعي كاالعادات، الثقافة، الديموغرافيا

 Technological T تكنولوجي كالتطورات التقنية، الابتكار.

 Environmental E بيئي بيئية، التغير المناخي.كالقوانيّ ال

 Legal L قانوني كالتشريعات والقوانيّ التي تؤثر على الأعمال
 : من إعداد الباحثتيّالمصدر

 ذكرها كما يلي: كلمات أساسية ن  4ترمز الحروف الأربعة إلى أربع ،  SWOTبالنسبة للتقنية أما 
 SWOTمكونات عبارة :  4الجدول رقم

 الحرف الأول الكلمة بالإنجليزية الترجمة الشرح

 Strengths S نقاط القوة .لتفوقالميزات والصفات الإيجابية الداخلية التي تُمكنن من ا

لبًا على ؤثر سالجوانب الداخلية التي تمثل عوائق تقلل من الكفاءوة ت
 الأداء

 Weaknesses W نقاط الضعف

 Opportunities O الفرص يّ الأداءو تحسألها لتحقيق نمو هي العوامل الخارجية التي يمكن استغلا

شروع محل و المأهي العوامل الخارجية التي قد تؤثر سلبًا على المؤسسة 
 الدراسة

 Threats T التهديدات

 : من إعداد الباحثتيّالمصدر
  تالي:تعريف التقنيتيّ في الجدول ال تناولن : SWOTو PESTEL تعريف تقنية .أ

 SWOTو  PESTELعرض موجز  لتعريف تقنية :  5الجدول رقم
  PESTELتحليل  SWOTتحليل 

اط أداة تحليل استراتيجي داخلي وخارجي تركز على نق
 القوة، نقاط الضعف، الفرص، والتهديدات.

يئة ى البأداة تحليل خارجي تدرس العوامل الكلية المؤثرة عل
ة، لبيئياالسياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، التكنولوجية، 

 والقانونية.

 التعريف

برت بل ألتعود جذوره إلى الستينيات، طُونر في الأصل من ق
 همفري في معهد ستانفورد للبحث.

، PESTظهر في ثمانينيات القرن العشرين كامتداد لتحليل 
 .لعامةوبدأ استخدامه في التخطيط الاستراتيجي والإدارة ا

 النشأة

سة أو المشروع بهدف دعم تقييم الوضع الاستراتيجي للمؤس فهم البيئة الخارجية الكلية وتحديد العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار   الهدف
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 وصياغة السياسات. اتخاذ القرار الاستراتيجي.

تحليل مصفوفي يعتمد على العصف الذهني، وتقييم 
خارجي منظم باستخدام جداول أو مصفوفات -داخلي

SWOT. 

ة على جمع البيانات الكلي تحليل اتجاهي خارجي يعتمد
 ها.وغير  واستخدام المؤشرات السياسية والاقتصادية والبيئية

التقنية 
 المستخدمة

 التحيز الشخصي في تحديد العناصر،

 الخلط بيّ العوامل الداخلية والخارجية.

 قلة الديناميكية والتحديث الدوري.

 صعوبة الحصول على بيانات دقيقة

 لدقيق بالتغيراتعدم القدرة على التنبؤ ا

 التفسير الخاطئ للعوامل أو خطر التعميم

 التحديات

 ، بتصرفتيّمن إعداد الباحثالمصدر:     
ى مثل ضايا كبر قنعتقد أنن توظيف هاتيّ الأداتيّ في مجال السياسات العامة، لا سيما في 

 .عة ومرونةكثر نجاأجيات مكافحة الفساد، يعُدن مدخلا فعالا لفهم الأوضاع المعقدة وصياغة استراتي
 لجزائرالتحليل واقع الوقاية من الفساد ومكافحته في  PESTELتطبيق تقنية    2.4

الظاهرة في  الفساد في كونه لا يقتصر على رصدظاهرة في دراسة  PESTEL تكمن أهمية تحليل
 :ىبعدها القانوني أو الأخلاقي فحسب، بل يتيح فهما متعدد الأبعاد فهو يساعد عل

 تحديد العوامل البنيوية التي تولند الفساد وتغذيه  
 في مجالات  اديئية للفستحليل التأثيرات البلوقاية من الفساد ومكافحته  اكتشاف الثغرات في منظومة

 .حساسة كالموارد الطبيعية والمشاريع التنموية
تنباط حلول لاسقصد توظيفها -لتحليل ظاهرة الفساد في الجزائر  PESTELتقنيةتطبيقنا لعرض ن 

 كما هو مبيّ في الجدول التالي: –استباقية 
 لتحليل ظاهرة الفساد في الجزائر PESTEL: نتائج تطبيق تقنية   6الجدول رقم 

 العامل الأسئلة التحليلية الوصف والمظاهر الأساسية الإيجابيات السلبيات

تداخل المسؤوليات   -
 والصلاحيات

 استمرار الولاءات السياسية. -

نقص في الرقابة المحلية  -
 والجهوية

الاستغلال السياسي لملفات  -
 الفساد.

وجود خطاب سياسي   -
 معلن لمحاربة الفساد.

ملفات قضائية ضد  -
 الفساد

أحد أبرز أشكال الفساد في   -
 الجزائر

 ضعف التنافسية السياسية -

تداخل الصلاحيات   المركزية  -
 في اتخاذ القرارات

نفوذ، وعدم استغلال ال  -
 شفافية التعيينات.

ما مدى توفر الإرادة  -
السياسية الحقيقية لمحاربة 

 الفساد؟

هل تتمتع المؤسسات  -
 ؟الرقابية بالاستقلالية الكافية

إلى أي حد تُمارَس الشفافية  -
في التعيينات والقرارات 

السياسي 
Political 
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 السياسية؟

 اتساع الاقتصاد غير الرسمي. -

 يةضعف الشفاف

هدر المال العام، مشاريع  -
 وهمية أو متعثرة.

مبادرات لمحاربة التهرب  -
 الضريبي

أنشطة خارج الرقابة  -
 الضريبية والقانونية

انتشار الاقتصاد غير الرسمي  -
حيث يصعب تتبع حركة الأموال 

 والمعاملات،

 الفساد  الصفقات العمومية -

 يتغذية الفساد المالي والإدار   -

الاقتصاد غير  كيف يؤثر-
 الرسمي على انتشار الفساد؟

هل توجد شفافية في منح  -
 الصفقات العمومية؟

الاقتصادي 
Economic 

 تطبيع اجتماعي مع الفساد.

 ضعف ثقافة المساءلة.  

قناعة سائدة بعدم جدوى 
 التغيير،

 الخشية من التبليغ عن الفساد

 تزايد وعي المجتمع.   -

دور متصاعد لجمعيات  -
 تمع المدنيالمج

تطبيع المجتمع مع الفساد  -
والتساهل مع الممارسات 

 الفاسدة

 ضعف ثقافة النزاهة والمساءلة -

 تراجع الثقة في المؤسسات. -

 القبول بالمحاباة والوساطة -

كيف ينظر المجتمع الجزائري   -
 إلى الفساد؟

هل هناك تطبيع اجتماعي  -
 مع الفساد؟

هل هناك وعي مجتمعي  -
 الفساد؟لمناهضة 

الاجتماعي 
Social 

نقص التكوين يجعل  -
الموظفيّ غير قادرين على 
اكتشاف أو منع التلاعب 

 بالنظام الرقمي. 

سهولة استغلال الثغرات  -
   التقنية. 

غياب التتبع الآلي  -
 للصفقات العمومية

مشاريع رقمية لتبسيط  -
الخدمات. مثل إنشاء وزارة 

 الرقمنة والإحصائيات، 

ق الاستراتيجية إطلا -
الوطنية للتحول الرقمي، 

إلى جانب تطوير منصات 
، إلكترونية للإدارة، والمالية

 والتعليم، والعدالة.

 بطء  وتيرة التحول الرقمي -

   ضعف الرقابة الإلكترونية    -

  نقص البنية التحتية الرقمية   -

عدم تكامل الأنظمة  -
 المعلوماتية بيّ الإدارات.

تم اعتماد  إلى أي مدى -
 الرقمنة في الإدارة الجزائرية؟

ما هي الثغرات الرقمية التي  -
قد تُستغل في ممارسات 

 فاسدة؟

 

 

 

التكنولوجي 
Technologi

cal 

نقص الرقابة على الموارد    -
     الطبيعية.  

 شبهات في صفقات بيئية.  - 

 غياب تقارير الأثر البيئي -

وجود قوانيّ تؤطر  -
 ي، مثل القانونالتسيير البيئ

المتعلق بحماية  03-10
البيئة في إطار التنمية 
المستدامة، إلى جانب 
قوانيّ خاصة بالمياه، 

والنفايات، والتنوع 
 البيولوجي.

نقص الشفافية في تسيير  -
 الموارد الطبيعية 

غياب أنظمة تتبع رقمية  -
 لاستغلال الموارد الطبيعية )مثل
 يحالمياه، الخشب، المعادن...( يت

 التهريب أو الفوترة الوهمية.

هل توجد شفافية في تسيير  -
المشاريع البيئية والموارد 

  الطبيعية؟ 

ما مدى فعالية الرقابة  -
البيئية على القطاعات 

 الحساسة؟ 

هل تسُتغل الثروات البيئية  -
 في إطار قانوني؟

البيئي 
Environme

ntal 
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     ضعف التنفيذ.  -

حماية غير فعالة   -
    لمبلغيّ. ل

نقص التنسيق بيّ  -
 المؤسسات.

وجود ترسانة   -
  ·قانونية. 

إنشاء هيئات رقابية -
 متخصصة.

د ترسانة قانونية غير مفعنلة ق  -
تؤدي إلى الإفلات من العقاب   

غياب حماية واضحة للمبلغيّ 
 عن الفساد.

هل الإطار القانوني الحالي  -
 كافٍ لمحاربة الفساد؟  

القوانيّ دون  هل تطُبَّق -
  انتقائية؟  

ما مدى حماية المبلنغيّ عن  -
 الفساد؟

 Legalالقانوني 

 بتصرفالباحثتيّ، من إعداد  : المصدر
 بنين مقاربة شاملةتالفساد في الجزائر يقتضي  التعامل مع  أنن   PESTELنموذج بتكشف قراءة        

 :ما يليكلمقاربة  معالم هذه ا . نلخصرارهتأخذ بعيّ الاعتبار تعددية العوامل المتسببة في استم
 بلورة رؤية إصلاحية عميقة وهيكلية تشمل إعادة بناء الثقة بيّ المواطن والدولة،   -
 ضمان عدم الإفلات من تطبيق القانون، و  تكريس الشفافية في تسيير الشأن العام -
الشفافية التي تضمن إشراك مختلف الفاعليّ، من مؤسسات رسمية ومجتمع مدني وإعلام، في إطار  -

 .الوقاية من الفساد قبل المعاقبة عليه
، PESTEL وعلى الرغم من محاولة تناول مختلف العوامل المؤثرة في ظاهرة الفساد من خلال مدخل

 لجة تحليلية معمقة متخصصة. كل عامل من هذه العوامل يتطلب معا  أنن  إلان 
ع الوقاية من الفساد ومكافحته في تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات لواق .2

 الجزائر
تساعد على تحويل كخريطة طريق   يستخدمإنن تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات  

 .تحقيق الأهدافالتحديات إلى فرص ونقاط الضعف إلى نقاط قوة، لضمان 
حته في لتحديد مداخل لتعزيز جهود الوقاية من الفساد ومكاف SWOTأهمية تحليل   1.4

 الجزائر
ع بل تساعد على في كونها لا تكتفي بوصف الواق SWOTتقنية  تتجلى الأهمية العملية لتطبيق

عي هي تمكنن صاناقعية؛ فصياغة استراتيجيات استباقية وتوجيه السياسات العامة نحو تحقيق أهداف أكثر و 
بة الاستباقية د إلى المقار ع الفساعل بعد وقو القرار من الانتقال من المقاربة التقليدية التي تقتصر على ردن الف
  القائمة على التنبؤ بالمخاطر المحتملة ووضع آليات وقائية فعنالة.
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ويات الإصلاح يعُدن أداة استراتيجية ضرورية لتحديد أول SWOTوعليه، فإن اعتماد تحليل 
 .وتوجيه الموارد بفعالية وتقييم مدى نجاعة السياسات المعتمدة

 ي الجزائرفمكافحته و العوامل الداخلية المؤثرة في فعالية جهود الوقاية من الفساد  تحديد 4.2
ا ، تأكدت لدينعلى واقع الوقاية من الفساد ومكافحته في الجزائر  SWOTبعد تطبيق تحليل 

 تمكنا من يلذا التحلهخلال . إذ من همية هذا التحليل في كونه أداة تشخيصية واستشرافية في آن واحدأ
الوقاية من  قق في مجالعن الوضع الراهن تُبرز مدى التقدم المح متكاملة نسبياصورة تشكيل لوصول إلى ا

 الفساد، وتكشف عن التحديات البنيوية والتنظيمية التي ما تزال قائمة.
ثر نجاعة اتيجية أكقصد صياغة رؤية استر يل عرض نتائج التحلفإننا ن ،من خلال الجدول التالي

 مكافحة الفساد بالجزائر: واستدامة في
 فحته في الجزائرفي تحليل واقع الوقاية من الفساد ومكاSWOT :نتائج تطبيق تقنية 7الجدول رقم 

 عوامل البيئة الداخلية عوامل البيئة الخارجية

 Opportunitiesالفرص  

فحة الاستفادة من التجارب الدولية الناجحة في مجال مكا -
 الفساد

ؤسسات رها المالدعم التقني والمالي التي توفن الانخراط في برامج  -
 الدولية

ة لرقابالتوجه نحو الرقمنة وتكنولوجيا المعلومات لتعزيز ا -
ت عاملاوالشفافية خاصة في ما يتصل بالصفقات العمومية والم

 الإدارية.

 .ارتفاع الوعي المجتمعي ومطالب محاربة الفساد -

 التعاون الدولي مع منظمات مكافحة الفساد

 Strengths  اط القوةنق

 توفر الإرادة السياسية المعلنة، -

لوقاية للعليا جود أجهزة رقابية رسمية مثل مجلس المحاسبة، السلطة ا -
 الوطني من الفساد ومكافحته، خلية الاستعلام المالي، الديوان

 لقمع الفساد، وغيرها.

 .إدراج الشفافية ومكافحة الفساد ضمن الدستور الجزائري -

ة ة المصادقهة خاص الجهود العالمية لتعزيز الشفافية والنزاالانخراط في -
 على اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد. 

 تعديل الإطار القانوني لمواءمته مع الاتفاقيات الدولية

 Threatsالتحديات 

 .انتشار شبكات المصالح والمحسوبية -

دة يستفمقاومة التغيير ومقاومة الإصلاح من قبل الأطراف الم -
 .من الفساد

 حالات الإفلات من العقاب -

الأزمات الاقتصادية والاجتماعية وفترات الإصلاحات  -
والتحولات التي قد تؤدي إلى ضعف السياسات العمومية في 

 Weaknesses نقاط الضعف

 ل التنسيق المؤسسي تأخر استكما -

 البيروقراطية المعرقلة -

 نقص في الكفاءات المتخصصة بمجال التحقيق المالي -

 تعقد مهام تتبع العمليات المشبوهة -

 عدم توفير الحماية الكافية للمبلنغيّ عن الفساد
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 هذا المجال وتضعف جهود الوقاية من الفساد ومكافحته.

 ضعف الثقافة القانونية لدى المواطن -

 من إعداد الباحثتيّ، بتصرفالمصدر : 
 في الجزائر دور القطاع الخاص ضمن منظومة الوقاية من الفساد ومكافحته .3

د، برزت في حة الفسابينما ظلت الجهود تركز على أدوار الحكومات والمؤسسات الرقابية في مكاف
ريك كش  لخاصاالقطاع إلى إعادة النظر في هذا التصور من خلال إدماج الحاجة  السنوات الأخيرة

حة الفساد ال مكافمجفي  رئيسيا فالقطاع الخاص يعُد شريكا ؛الحوكمة أساسي وفاعل محوري في منظومة
من الفساد لا  ع في الوقايةذا القطا تعزيز دور ه وفاعلا محوريا في الوقاية منه وعدم التورط فيه. وبالتالي، فإنن 

لشراكات بيّ اوكثافة  يمثل خيارا بل ضرورة استراتيجية خاصة في سياق اقتصادي يتسم بانفتاح الأسواق
 د.تجاه الفسا ايدة"فيا أن يتبنى القطاع الخاص مواقف "محلم يعد كا وعليه، .الدولة والقطاع الخاص

 علاقة القطاع الخاص بالفساد: بين التأثير والتأثرّ  1.5
، )بلقاسم و خيرة من خلال الأدوار التاليةعلاقة القطاع الخاص بالفساد طبيعة  يمكن وصف 

 :(334، الصفحة 2020
بدور الضحية لبيئة فاسدة  صقطاع الخااللا يكتفي   :القطاع الخاص كفاعل في إنتاج الفساد .أ

المساهمة  سواء من خلال ،في إنتاج الفساد وترسيخه قائمة، بل يؤدي في كثير من الأحيان دورا
 من بيّ أهمها نذكر: ةالمباشرة في ممارسات غير قانوني

د أو لعق اقصاتللفوز بمن اويبعض الشركات تلجأ إلى تقديم رش :الرشوة في الصفقات العمومية -
 .صفقات مع مؤسسات حكومية خارج إطار المنافسة النزيهة

 .نيةغير قانو  سلوكياتالمما يضعف موارد الدولة ويشجع لة ضلالتهرب الضريبي والمحاسبة الم -
 بدأ المساواةمنافى مع بعض الفاعليّ الخواص يؤثرون في صنع القرار السياسي لخدمة مصالحهم بما يت -

 .وتكافؤ الفرص
في ظل أنظمة غير شفافة، يجد العديد من المستثمرين ورجال :  ضحية للفسادالقطاع الخاص ك .أ

ضحايا لابتزاز ض عليهم لتسيير أعمالهم، ما يجعلهم تفُرَ  إكراهات غير قانونية الأعمال أنفسهم أمام
يضطرهم إلى دفع رشاوي لتسهيل الإجراءت أو تفادي التعطيل الإداري غير المبرر، بالإضافة  ممنهج
 .ضعف ثقة المستثمرينللاستثمار ت يئة استثمارية طاردةالتي تخلق ب شريفةالنافسة غير المارسات إلى مم
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يمكن للقطاع الخاص أن يكون شريكا محوريا في الوقاية من  : القطاع الخاص كجزء من الحل .ب
 :الفساد، من خلال

 تبني مدونات سلوك وأخلاقيات مهنية صارمة. 
 ارسات غير ح عن المملتعاون مع الهيئات الرقابية والإفصا وا ةإرساء آليات رقابة داخلية فعال

 .القانونية
  يئة العملنشر ثقافة النزاهة في بو  دعم مبادرات الشفافية والمسؤولية الاجتماعية. 
 أهم مداخل دور القطاع الخاص في الوقاية من الفساد: 2.4

 :ل الموالي الجدو فيل ما نوضحه من خلا القطاع الخاص في الوقاية من الفساد ومكافحته ليمكن أن يعم
 ومكافحته ية من الفساد: أهم المجالات التي يمكن أن يعمل من خلالها القطاع الخاص في الوقا8 الجدول رقم

 المجال دور القطاع الخاص
 المشاركة في تطوير الأنظمة الرقمية الحكومية -
 اعتماد معايير الشفافية في الصفقات والعقود مع الدولة -

 والشفافية الرقمنة

 إدماج مبادئ الحوكمة ومكافحة الفساد ضمن استراتيجيات المسؤولية  -
 الاجتماعية للشركات             

 المسؤولية الاجتماعية

  إنشاء آليات داخلية للإبلاغ عن الفساد في المؤسسات -
 .التعاون مع الهيئات الوطنية في تقديم المعلومات المتعلقة بالمخالفات -

راقبةالإبلاغ والم  

 التربية على النزاهة .جاريةتنظيم ورشات تدريبية للموظفيّ على أخلاقيات المهنة والنزاهة في التعاملات الت -

 مجتمع مدني(  -قطاع خاص  -لحكومة الدخول في شراكات ثلاثية )ا -
 .مج توعوية أو منصات رقابية مشتركتطوير برا -

 الشراكة مع الدولة والمجتمع المدني

 التحفيز والمنافسة النزيهة لة الأعماآليات المنافسة الشفافة والتبليغ عن أي تضارب مصالح أو رشوة في بيئالالتزام ب -
 من إعداد الباحثتيّالمصدر: 

 ومكافحته في الجزائر تحسين نجاعة منظومة الوقاية من الفسادل توصيات وتدابير عملية .4
قاية من في تقييم واقع الو  SWOTو PESTEL إنن النتائج المسجلة من خلال تطبيق تقنية

الجزائر تمتلك أسسا م  ،همةتشريعية مو ؤسساتية الفساد ومكافحته في الجزائر تجعلنا نسجنل بكل ثقة أن ن
ن هذه . وانطلاقا ملميدانيةغير أنن هذه الأسس بحاجة إلى تعزيز على مستوى التنسيق والرقمنة والفعالية ا

الوقاية من  عة منظومةالتدابير العملية بهدف تحسيّ نجازمة من لضروري اقتراح حالمعطيات، يصبح من ا
 تالي:  ى النحو الفي الجزائر والتي نقترح لأجلها جملة من التدابير نذكرها علومكافحته الفساد 

 :تشمل الإجراءات والتشريعات التي تضمن الردع والعقوبة، ومن أبرزهاالآليات القانونية :  .أ
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ضمان التطبيق الفعلي للقوانيّ و  بالرشوة، تضارب المصالح، تبييض الأموال تحديث القوانيّ المتعلقة -
 بعد صياغتها وذلك من خلال آليات تنفيذية فعالة ومتابعة صارمة

ن يثبت معلى كل  سد الثغرات القانونية التي تسمح بالإفلات من العقاب ضمان تطبيق العقوبات -
 تورطه، مهما كان منصبه

 ن قوانيّ تضمن أمان المبلنغيّ عن الفساد وتكافئهمس عبر حماية المبلنغيّ -
 :، نذكرها كما يليتتمثل في تقوية البنية الإدارية والرقابيةالآليات المؤسسية:   .ب

 .تعزيز استقلالية الهيئات الرقابية بما يضمن عدم خضوعها للضغوط السياسية والادارية -
 .بيّ الشرطة، القضاء، وهيئات الرقابة إنشاء خلايا عمل مشتركة عبر تنسيق الجهود بيّ الهيئات -
 .تفعيل نظام تقييم دوري للمؤسسات العموميةعبر  تتبع الأداء والمساءلة -

 وذلك عبر :  تركز على توظيف الرقمنة والذكاء الاصطناعي الآليات التقنية   .ت
 .تقليل التواصل المباشر بيّ الافراد الذي قد يفتح باب الرشوةلرقمنة الخدمات الإدارية  -
 .إنشاء قواعد بيانات وطنية لتعقب المعاملات المالية والصفقات العمومية -
 .استخدام أنظمة إنذار مبكر للكشف عن الأنشطة المشبوهة أو الثراء غير المبرر -

تهدف إلى بناء ثقافة مجتمعية مضادة للفساد تساهم بقناعة وفعالية في :  الآليات التربوية والثقافية .ث
 :من خلال مكافحتهالوقاية من الفساد و 

 إدماج قيم النزاهة في التعليم لترسيخ قيم النزاهة والشفافية والمساءلة -
 .تجنيد وسائل الإعلام والمجتمع المدني لمراقبة الأداء العام وكشف الفساد -
 .إبراز شخصيات مسؤولة نزيهة كنماذج يحتذى بهامن خلال ترسيخ القدوة في القيادة  -

 على النحو التالي::  نلخص أهمها ليليات تتعلق بالتعاون الدو آ .ج
ات  لومات والخبر بادل المعبناء شراكات فعالة لتعبر  تعزيز التعاون مع المنظمات الدولية والإقليمية -

زيز التعاون تعو فساد والممارسات الفضلى، مما يتيح الاستفادة من التجارب الناجحة في مكافحة ال
 ية منهحقة والوقاالفساد في مجالات التحري والملاتدريب الكوادر المعنية بمكافحة و القضائي 

ة من تقنية للوقايانونية و قالانخراط  في الاتفاقيات الدولية لمكافحة الفساد وهو ما يوفر أدوات دعم  -
 ن الجزائر منجية تُمكيعُد بوابة للإصلاح الهيكلي والمؤسساتي، وأداة استراتي ،الفساد ومكافحته

 .شفافية العالميةتحسيّ موقعها ضمن بيئة ال
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مناعة الدولة  فيذ بما يعززبلة للتنوعليه، تسعى هذه التدابير إلى تحويل النتائج النظرية إلى إجراءات واقعية قا
 الجزائرية. الإدارة والمجتمع ضد الفساد ويكرنس ثقافة النزاهة والاستقامة كقيمة مؤسسية راسخة في

 خاتمة .5
لجزائر االفساد في  بأنن   SWOTو PESTEL تيجيلقد أكد توظيف أدوات التحليل الاسترا

اعية ية واجتمليس ظاهرة منفصلة عن السياق العام، بل هو نتيجة تفاعل عوامل سياسية واقتصاد
بة التقليدية  تعد المقار لمإذ  ،ريةوتشريعية. ومن ثم، فإن التصدي له لا يمكن اختزاله في مقاربة قانونية أو إدا

ابة، مؤسسات الرق ، وتمكيّاملة تقوم على الوقاية الاستباقية، وتفعيل الشفافيةل يتطلب تبنين مقاربة شب
 .عالية مقاومته بففيوتشارك  وإشراك المواطن والمجتمع المدني  وبيئة مجتمعية واعية ومتماسكة ترفض الفساد

التي تؤكد  ةذه الدراسنثبت صحة الفرضية الأولى والثانية لهمن خلال هذه الدراسة  اختبار الفرضيات:
يث يمكن حمجتمعية، و أهمية تبني مقاربة استباقية متكاملة تشمل إصلاحات مؤسساتية وتكنولوجية على 

 ر. وعليه اد في الجزائتاج الفسلهذه الإستراتيجية أن تعزز فعالية السياسات الوقائية وتقلل من فرص إعادة إن

 :وصيات على النحو التالييمكن صياغة جملة من التمن خلال هذه الدراسة :التوصيات 

  :اد ومكافحته:ة من الفسإذ يتطلب القطاع العام في مجال الوقايتوصيات متعلقة بالقطاع العام    

 بكر عن لكشف المتطوير نظام قائم على الذكاء الاصطناعي لتحليل بيانات الصفقات العمومية وا
 أنماط الفساد والتلاعب المالي.

افة يرية تعزز ثقلية وتقدالعمومييّ الملتزميّ بالنزاهة، تشمل مكافآت ما تبني برامج تحفيزية للموظفيّ
 الشفافية والالتزام.

 على أخطار  لية تركزدمج التعليم الرقمي التفاعلي في المدارس والجامعات، مع برامج محاكاة تفاع
 الفساد وأهمية النزاهة في الحياة العامة.

  :د ة من الفساالقطاع الخاص في مجال الوقايإذ يتطلب توصيات متعلقة بالقطاع الخاص
 ومكافحته:
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  خدام الذكاء هة، باستإرساء أنظمة إنذار مبكر داخل الشركات لتحديد السلوكيات والممارسات المشبو
 .الاصطناعي لتحليل أنماط الإنفاق والمعاملات الداخلية

 ي جزءا سلوك الأخلاقنيّ والالقوا إدماج معيار "النزاهة" في تقييم الأداء المهني للموظفيّ بجعل احترام
 .من عملية الترقية أو التحفيز داخل المؤسسات

 ل عن من ومجهو إطلاق منصات رقمية داخلية للتبليغ عن الفساد تسمح للعمال بالتبليغ بشكل آ
 .الرشوة، المحسوبية، أو تضارب المصالح

 ت الاحتكاريةلممارساااع لتفادي إنشاء ميثاق "الأعمال النزيهة" بيّ المؤسسات الخاصة في نفس القط 
 .أو الاتفاقات السرية في الصفقات العمومية

ها مما يجعل يعملالتطبيق الالرؤية النظرية و هذه الدراسة تكتسي طابعا تحليليا، يجمع بيّ ختاما، فإنن 
 .قابلة للاستخدام الفعنال في مجال الوقاية من الفساد ومكافحته

 المراجعقائمة  .6
 التعاون الدولي كآلية لمكافحة الفساد، مجلة الحقوق والحريات، المجلد التاسع، العدد الثاني، بودربالة إلياس ،

 ؛ 2021
  ،أخلقة التعامل الاقتصادي الليبرالي : دراسة نقدية على ضوء الازمة المالية العالميةخفاش نبيلة ،

 ؛، الجزائر2018، 3أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر
  مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية، 2020الإصلاحي لمكافحة الفساد ضمن دستور خلوي نصيرة، المسار ،

 ؛2022المجلد التاسع، العدد الأول، 
  سعدون بلقاسم، سعدي خيرة، التدابير الوقائية في القطاع العام والقطاع الخاص في ظل الوقاية من الفساد

سليم بلحاج، ، الجزائر.2020، العدد الرابع، نثو ، المجلد الرابع والثلا1ومكافحته، حوليات جامعة الجزائر
، مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية، المجلد مكافحة الفساد في الجزائر: بيّ الواقع ومتطلبات المستقبل

 ؛2024الخامس، العدد الثالث، 
  ،الفرق بيّ تحليل سيف الجابريSWOT وPESTEL لإطلاع تاريخ ا)، وأثره في المنظومة الاستراتيجية

22/06/2025)   ،-09-08-https://www.albayan.ae/opinions/articles/2021
 ؛1.4224028

https://www.albayan.ae/opinions/articles/2021-08-09-1.4224028
https://www.albayan.ae/opinions/articles/2021-08-09-1.4224028
https://www.albayan.ae/opinions/articles/2021-08-09-1.4224028
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PESTEL وSWOT 
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 ،ادية مشكلة الفساد الاقتصادي وتقييم جهود مكافحته في الدول العربية، مجلة البحوث الاقتص نبيل أبو طير
 ؛2021والمالية، المجلد الثامن، العدد الأول، جوان 

  ،اتفاقية الأمم المتحدة للوقاية من الفساد ومكافحته(consulté le 22 /0 6/2025)   
day-corruption-www.un.org/ar/observances/anti 

 لعليا للشفافية والوقاية من الفساد ومكافحتهالسلطة ا  (consulté le 22 06 2025) 
https://hatplc.dz/legislative  

 2024 منظمة الشفافية الدولية ، (consulté le 22 /0 6/2025)   
https://www.transparency.org/ar/press 
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