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 : ملخص
راءة  دددو في الجزائدددر  راسدددة إل ل يدددن ملادددموج الاسدددناتيلية الوانيدددة ل ت دددول الر مددد ،هددد هذ هددد   ال 

ت ال راسة ع ى المنهج ،واعتم 2030أبعادها في تطبيق لول ر م  شامن، ع ى ضوء رؤية الجزائر الر مية
اسددددة أج  صدددذ ال ر الوصدددا  الت  ي دددد  مسدددتت ة الأدبيددددات النمريدددة، ول يددددن ملادددموج و يقددددة ر يدددة، و دددد   

يددا في ئدر رائد ا ر مبح الجزالاسدناتيلية الوانيدة ل ت دول الر مد  ةاي دة بتلسدي  الت دول الر مد  الشدامن لتصدا
بعددة ا مخططددات متانددة، ومنهدداهريقيددا شددر  أج تسددارا في اشدداع المشددارين الماططددة مددي الاهمددة السددامية ل ر م

 ية.المع ومات وتجسي  الت ول الر م  و انوج الر منة والجهاع الواني لأمي الأنممة
 .ل ر منة اهمة ساميةمح ،.ر منة ،.حكومة إلكنونية ،.اسناتيلية وانية .،لول ر م  :يةكلمات مفتاح

 .JEL : L86 ،O33تصنيف 

Abstract:  

This study aims to analyze the content of Algeria’s National Digital 

Transformation Strategy and to explore its dimensions in implementing a 

comprehensive digital transformation in light of the Algeria Digital Vision 

2030. The study adopts a descriptive-analytical approach, drawing on 

theoretical literature and content analysis of an official policy document. 
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The findings indicate that the National Digital Transformation Strategy has 

the potential to achieve a comprehensive digital shift and position Algeria 

as a digital leader in Africa, provided that the planned projects are swiftly 

implemented by the High Commission for Digitalization. These include 

follow-up and implementation plans for digital transformation, the 

Digitalization Law, and the National Cybersecurity Framework. 

Keywords: Digital Transformation; National Strategy; E-Government; 

Digitalization; High Commission for Digitalization. 

Jel Classification Codes: L86, O33. 

  :مقدمة .1
ي التع يم لحياة، ماشه  العالم لولات عميقة باعن الثورة الر مية التي أ رت في جمين نواح  

اذج ادة تشكين نمرة في إعوالا تصاد إل الص ة والخ مات العمومية، وتع  الر منة مي أهم العوامن المؤ 
ا العموم ، ء القطا  سين أداالحكومة الح يثة، أيي أصبح الت ول الر م  أداة اسناتيلية أساسية لت

تأتي   ه ا السياقانين، وفيللاماج الشااهية وتسرين الخ مات وتعزيز التااعن بين الهيئات الحكومية والموا
لاهمة السامية ل ر منة في ، أيي أع تها ا2024الاسناتيلية الوانية ل ت ول الر م  في الجزائر نساة أوت

توهير بيئة  الو يقة إل تطمح ه  ارات، والخبراء، والماتصين في الر منة، و الجزائر بالتشارك والتشاور من الوع 
ءات وتكييف يز الكاار مية مست امة وشام ة، مي  لال توحي  الأولويات وتطوير البنى الت تية، وتعز 

 .المنمومة القانونية لتتلائم من  انوج الر منة وغير ذلك مي الماططات
 :لإشكالية التاليةوع يه هإج ه   ال راسة تطرح ا

  ما هو ملاموج ه   الإسناتيلية؟
 :ه لجزئية و اوفي سياق الإجابة عي الإشكالية الرئيسية يمكي ل  راسة أج تطرح بعض الأسئ ة 
 ؟2030هن ه   الاسناتيلية ةاهية لت ول ر م  شامن يجعن الجزائر ب    اري في آهاق 

 ما ه  نقا  القوة واللاعف في ه   الإسناتيلية؟
 :أهمية الدراسة

و يقة   ن ملاموجتكتس  ه   ال راسة أهمية بالتة ةونها تعالج موضوا ح يث نسبيا، وأيلاا ل
 .ريةرئاسة الجمهو للمباشرة ار ية إسناتيلية أع تها الاهمة السامية ل ر منة، التي تعمن لذ الوصاية 
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لت ول اوتوصيات تخ م  وتق يم نتائج ته ف ه   ال راسة إل إ راء المراجن الع مية، :أهداف الدراسة
 .2030الر م  الشامن في آهاق 

الممكنة  لمراجن الع ميةتعتم  ه   ال راسة ع ى المنهج الوصا  الت  ي   باستعمال ا :منهجية الدراسة
 زائر.والو يقة الأساسية التي تتمثن في الاسناتيلية الوانية ل ت ول الر م  في الج

 لنظري للتحول الرقميالإطار المفاهيمي ا .2
يثة، التي لات الح يع  الت ول الر م  ضرورة هرضها التطور الكبير لوسائن وتكنولوجيا الاتصا

 داء.لسين الأهيمنذ ع ى أساليب العمن والإدارة نمرا لمزاياها الع ي ة في عيادة الكااءة و 
 :تعريف التحول الرقمي 1.2

الس وك لإح اث  الاستثمار في الاكر وتتيير( "06تعرهه سارة محم  المالا   )المالا ، صا ة 
لمستاي يي ان لخ مة لول ج ري في اريقة العمن عي اريق الاستاادة مي التطور التقني الكبير الحاص

مست امة، ناهسية و بشكن أسرا وأهلان، ويوهر الت ول الر م  إمكانات ضامة لبناء مجتمعات هعالة، ت
سين  يي من لالأاراف، مي مسته كين وموظاين ومستاي عبر لقيق تتيير ج ري في   مات مخت اة

ل تاعين  اءات اللاعمةغة الإجر تجاربهم وإنتاجيتهم عبر س س ة مي العم يات المتناسبة، مناهقة من إعادة صيا
في  لاستاادة منهاني يمكي والتناي " وبقراءة ه ا التعريف الشامن مي أ صائية مؤشرات وتقارير أمي سيبرا

 ري اث لول جل ت ول الر م ، هب سب التعريف هو استثمار هكري أةثر منه مادي لإح ههم د يق 
يا الاتصال تكنولوج في ارق وأساليب العمن، وذلك باستتلال التطور التقني الكبير في وسائن ومع ات
 ول ة في التهمية ةبير الح يثة لخ مة المستاي يي بشكن أهلان وأسرا، وهنا هإج مصط ح المستاي يي له أ

ين جموانما يشمن  لعمومية،االر م ، أيي لا يقتصر ع ى المسته كين الخواص أو المواانين في مجال الخ مات 
ه  ول الر م  للك، والتأاراف المعام ة الر مية ةالحكومات والمتعام ين الا تصاديين والجمهور وغير ذ

 .ة ومست امةوتناهسي تمعات هعالةمزيتين أساسيتين وهما: السرعة والجودة وه ا ما يساهم في بناء مج
يمنح الت ول الر م  هرصة ةبيرة لت سين الإنتاجية عبر لوين الإجراءات الور ية إل س س ة مي 
العم يات الر مية، التي تمنح تجارب ممتاعة لتبادل المع ومات أو تق يم الخ مات، ولتوضيح ذلك نستعرض 

دارة الور ية بإجراءات   يمة ةالإملااء والصور الشمسية مثال يتع ق بجواع السار ال ي يمر في عصر الإ
والم ف الور   والت قيق الأمني...إلخ، وه   الإجراءات مرهقة ل موظاين والمواانين ع ى السواء، لكي بتتير 
إجراءات إص ار جواع السار إل جواع السار الر م ، هإج س س ة بسيطة مي الإجراءات لا تستترق 
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ومات متاحة بشكن أهلان وهق  واع  البيانات ونمم المع ومات للإملااء الر م  والصور د ائق تجعن المع 
 وحتى بصمات الي  والوجه، هالت ول الر م  أتاح لنا تسرين المعاملات وحاظ البيانات ومواةبة العصر.

لا  ثيرييةلر منة هإج  في غالب الأحياج عن  الح يث عي ا :الفرق بين الرقمنة والتحول الرقمي 2.2
مي  يث تعتبر جزءلر م ، حيار وج بين الر منة والت ول الر م ، ها  الحقيقة الر منة تخت ف عي الت ول ا
ة، بينما ل صيتة ر ميناظرية إعم ية الت ول الر م ، هالر منة ه  العم ية التقنية التي لول المع ومات الت

نممة أر منة لبناء ي ا مي الأو الوظياية، مستاالت ول الر م  يتلامي تتييرات عميقة في البنية المؤسساتية 
 (Vial.G, 2019)عمن ج ي ة ذات اابن ر م  بالكامن 

 :دوافع التحول الرقمي 3.2
دراسة ه   و هيئة حكومية، وبت  ين 1200 امذ شرةة دي ويذ بإجراء مقابلات من أةثر مي 

،   : )بوعمراجين هيما لعموم  وتتمثالمقابلات استطاعذ ل ي  أربعة دواهن ل ت ول الر م  في القطاا ا
 (17-16، الصا ات 2021
 التكاليف وضغوط الميزانية: 1.3.2

لم إيراداتها حكبير في إج تزاي  الانااق يشكن هاجسا ل  ول التنية بالبنول  اصة من الناجن ال
كوم  دوج ااق الح، ل لك هه  تب ث في ةياية تق يص الان2014من  ت هور أسعار البنول أوا ر سنة

اي  كاليف تنتالتا   عي الخ مات، و   وج ت في الت ول الر م  هرصة ل قيام ب لك عبر تخايض 
 العم يات الحكومية بالاستاادة مي هعالية وةااءة الإجراءات الر مية.

 العملاء والمواطنين: متطلبات 2.3.2
لولذ  ية، و  العرب لمى وسائن التواصن الاجتماع  بالاستا ام الشعبي الواسن في الشعوب

صن من ية ل تواالحكومات إل الاستتلال الر   لمنصات التواصن الاجتماع  بإنشاء حسابات ر 
رة  مة يصبح ضرو سين الخلالمواانين، ومعرهة آرائهم وتط عاتهم حول الخ مات المق مة لهم وبالتالي هإج 

 بالاستلابة إل تط عاتهم مثن ال هن الإلكنوني وغير .
 توجيهات الحكومة: 3.3.2

وه  مي بين ال واهن الرئيسية ل ت ول الر م  حيث تعمن ال ول ع ى إص ار  وانين ومراسيم 
وتع يمات ل قطاا العموم  والقطاا الخاص، بلارورة الامتثال ل ت ول الر م  ال ي أصبح ضرورة أةثر منه 

ك بالإجراءات الور ية، وةمثال عي ذلك ا تيار، بالنمر إل انتشار  في العالم ولم يع  بالإمكاج التمس
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توجيهات الحكومة بالت ول نحو الا تصاد الر م  أيي أمرت بإص ار السلن التلاري الر م ، من ضرورة 
 ليين ةن السللات التلارية التي أص رت  بن سنوات.

 ركائز التحول الرقمي: 4.3.2
 :وه أساسية لت ول ر م  هعال  ( رةائز06)ستة ح د مرةز أماعوج لخ مات الحوسبة الس ابية 

(aws.amazon) 
 تجربة العملاء: 

لتي لمى ابتكارات إج أغ ب شرةات الأعمال اليوم تبني نماذج اعمالها ع ى   مة العملاء والا
 .وتو عاتهم العملاء بتو عات جي ة مي العملاء، تنلح لأنها استكشاتها بالكامن مي رح ة دراسة س وك

ات أج ب ع ى المؤسسم، بن يجالأهراد في التقنيات الر مية ولا يشعروج بأنها ته ي  لهالأهراد: يجب أج يثق 
تي ية ول ا ةااءتهم التشا يتهم و تشلعهم ع ى ابتكار وتبني المزي  مي الح ول الر مية، والعمن بها لزيادة استب

 .مي المهم استقطاب المب عين والموهوبين ومن هم هرصة النمو
 التغيير: 

 ول تؤدي م ية التع ث التتيير بسلاسة ومرونة دوج مقاومة، وبأ ن أضرار ممكنة لأج يجب أج يح
وهير البيئة تية، عبر إل إح اث تتيير في جمين جوانب الأعمال ول لك يجب التاطيط له ا الت ول بعنا

 .اللاعمة ل لك والأدوات
 الابتكار: 

ارق وتقنيات  هو إب اا مخت ااج هالابتكاررغم العلا ة الو يقة بين الابتكار والت ول إلا أنهما 
 .طاقن ى أوسن ج ي ة تقود الت ول وتوجهه، أما الت ول ههو ا تبار ه   الأهكار ثم تناي ها ع
لآ ريي ا اة، وإلهام وايا مختالقيادة: يجب ع ى القادة أج ياكروا في المستقبن وأج يستكشاوا أي تقنية مي ع 

 .ناسه الش ءلاعن 
 الثقافة:
ة مي ارف القاد ة السابقةالرةيزة مرتبطة بالرةائز الخمسة السابقة هعن  تناي  الرةائز الخمسه    

ن  لتق يم أهلام مت مسينال يي يتولوج  يادة الت ول الر م ، هإج  قاهة  اصة تنشأ ل ى الموظاين تجع ه
 تجربة ممكنة ل عملاء، وتتوسن مبادرات الت ول الر م  لت قق شاحا م هما.

 ياق الوطني للتحول الرقمي في الجزائرالس .3
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ة سمها إل  لا كي أج نقمي المهم عرض المراحن الأساسية الاار ة التي مر بها الت ول الر م ، ويم
 مراحن وه :

 بدايات التحول الرقمي: 1.3
( مي TIC)تصال والاحاولذ الجزائر من  استقلالها الاستاادة مي تطور تكنولوجيات الإعلام 

راسات رةز ال ء مراةز ل تكويي والب ث متاصصة في ه ا المجال، حيث ةانذ الب اية بم لال إنشا
للإعلام الآلي ثم  ، ال ي عرف هيما بع  بالمعه  الواني1969( سنةCERI)الآلي والب ث في الإعلام 

تطوير التكنولوج  ةما تم إنشاء ع ة مؤسسات متاصصة في ال  (،CNIالم رسة الع يا للإعلام الآلي )
الثمانينات  ، ةما تأسسذ في1974(سنة USTA)بالعاصمة ع ى غرار جامعة الع وم والتكنولوجيا 

 (04 ةصا2024ل ر منة، المؤسسة الوانية للإعلام الآلي وهن ستها. )الاهمة السامية 
 :مشروع الجزائر الإلكترونية 2.3

م  في الجزائر، ول الر (أول مشروا متكامن ل ت 2013-2008يع  مشروا الجزائر الإلكنونية )
لا تصاص اا صاحبة و   أوة ذ ه   المهمة لوعارة البري  وتكنولوجيات الإعلام والاتصال باعتباره

لمتعام ين مومية واوالكااءة لتناي  هك ا برامج، وبالتعاوج والتشاور من المؤسسات والإدارات الع
لاتصال، و   علام واتاصصة في مجال الإالا تصاديين العموميين والخواص، ومراةز الب ث والك يات الم

ر م  في الجزائر. محور لتتط  ةن الأبعاد الخاصة بالت ول ال13اشتمن ه ا المشروا ع ى  لا ة عشر
، 2018ف، ( لت قيق برنامج واع  تمثن هيما ي  : )الشري166-165، الصا ات 2021)بوعاري، 
 (347-346الصا ات 

 برنامج تطوير التشريعات؛
 تطوير البنية المالية؛ برنامج

 برنامج التطوير الإداري والتناي ي؛
 برنامج التطوير الاني؛

 برنامج تنمية الكوادر البشرية؛
 .برنامج الإعلام والتوعية

لم يقف المشروا عن  تطبيق الإدارة الإلكنونية في الإدارات العمومية هقط، بن أيلاا المؤسسات 
نة ور منة إدارتها، والتواهق من إدارة المعرهة في ظن الاستا ام المتزاي  ومنممات الأعمال التي لتاج إل عصر 
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ل  ةاء الاصطناع ، ةما لم يتان ل يث البنية الت تية ولسين سرعة ت هق الإنننذ وأيلاا الت هق العالي 
 (651، صا ة 2023السرعة ال ي لتاجه مراةز الب ث والمؤسسات الكبيرة. )برةاج، 

 الية للتحول الرقمي:الوضعية الح 3.3
ةن   يم الر منة في م  وتعم ررت القيادة السياسية الجزائرية في الجزائر الملا    ما نحو الت ول الر 
عات ثير مي القطا منذ الكر القطاعات، بما في ذلك الحوةمة الر مية والا تصاد الر م ، وفي الو ذ الحالي 

العالي  عارة التع يم ية وو ع ل وال ا  ية والجماعات الالحكومية لبعض   ماتها ةما هو الحال في وعارة ال
لآلية مما اع  البيانات نمم و واوالب ث الع م  ووعارة النبية والتع يم أيي لولذ ل عمن بالمنصات الر مية و 

تجاربنا  مي  لال يتيح تخايض التكاليف وعيادة السرعة والكااءة في الخ مات العمومية ويمهر ذلك
 .سكي ...الخ  ب إعانةاالتعامن من المنصات الر مية المات اة ةالتسلين في ال ةتورا  أو  الشاصية في

  ول التالي:ها في الجةما يمهر لسي ةبير في مؤشرات المواصلات الس كية واللاس كية التي لخصنا
 : أهم مؤشرات المواصلات السلكية واللاسلكية1الجدول

 الرقم المؤشر
 مليون7.41 اشتراك الهاتف الثابت
 مليون 6.72 اشتراك الإنترنت الثابت

 مليون FTTH 2.34اشتراك 
 مليون 54.05 اشتراك الهاتف المحمل

 مليون 51.32 اشتراك الإنترنت المحمول
 ا ت/ث9.08 قدرة مجهزة دوليا

 https://www.mpt.gov.dzالمصدر: 
وه ا ي ل ع ى  لجزائرييناظ تطورا م  وظا في استا ام تكنولوجيا الاتصال الح يثة مي  بن بقراءة الج ول نلاح

يث توهر مرونة  ة منها حوجود لول ر م ، أدى إل الاعتماد الكبير ع ى شبكات الاتصال المات اة، و اصة اللاس كي
ال  مة الهاتف النق اةات في   ها ذ الاشن ةبيرة في الوصول إل الإنننذ من حرية التنقن، وة لك سهولة الاستا ام و 

  بامتلاك بعض الأهراد م يوج نسمة، وه ا ما ناسر  49والإنننذ النقال ع د سكاج الجزائر ال ي يقارب حسب ع منا 
، النقال)موبي يس و الهاتفلأةثر مي شريحة اتصالات بالهاتف النقال للاستاادة مي مخت ف العروض التي يوهرها متعام 

لاحظ وجود لول ، ةما ياأوري و(، ةما تمهر مؤشرات الاتصال بالهاتف الثابذ والإنننذ الثابذ تطورا م  وظ جاعي،
 ن اسية.ابن الهاتاية النية الكو نحو استا ام تقنية الألياف البصرية التي لسي مي سرعة وجودة ت هق الإنننذ مقارنة بتق

 .الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقميتحليل  .4

https://www.mpt.gov.dz/
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 2030ئر ر ميةية الجزاتع  صياغة و يقة ر ية اسناتيلية ل ت ول الر م  الشامن في الجزائر برؤ 
موع  ة  2030نة  طوة أساسية في الت ول الر م  الجاد، ع ى غرار الكثير مي ال ول التي جع ذ س

سين الخ مات ج ع ى لنهائ  وحاسم ل ت ول الر م  ال ي أصبح حتمية وضرورة اسناتيلية أةثر منه رها
ينها وهق حتى لت سالعمومية جزئيا، وبالتالي هإج ل ين ملامونها مهم ج ا لنلاح الت ول الر م  و 

 (24-1، الصا ات2024ة،ل ر منالاهمة السامية ) ل ت  يات والرهانات الج ي ة.
 أهداف المحافظة السامية للرقمنة: 1.4

سبتمبر  06خ في المؤر  314-23الرئاس  ر م أنشئذ الاهمة السامية ل ر منة بموجب المرسوم 
همة ود وعيرة محا بي مولوتعمن لذ الوصاية المباشرة لرئاسة الجمهورية حيث تم تعيين السي ة مريم 2023

ه اهها كننا ت ايص أ منة ويمسامية ل ر منة، وه ا ما يبين بوضوح الإرادة السياسية في التق م في مجال الر 
 هيما ي  :

 ؛"2030سناتيلية لذ عنواج: "جزائر ر مية إع اد رؤية ا 
  صاديين؛ ين الا تبين الوعارات والخبراء والااع ين والمتعاممقاربة تشارةية تشاورية 
 الناشطين في المي اج مي أجن لسين الخ مات؛ 
  ؛%100تطوير ا تصاد ر م ، ولسين الخ مات العمومية بر منتها 
  والحصول ع ى المع ومة.تعزيز الشااهية والمساواة في الولوج 

 المحاور الرئيسية للاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي: 2.4
ساة أوت ن مية في لق  حاولذ الاهمة السامية ل ر منة إع اد اسناتيلية وانية ل ت ول الر 

 لآتي:تشمن خمسة محاور رئيسية للاماج لول ر م  شامن وتمث ذ ه   الاور في ا 2024
 اتالأساسية المتمث ة في شبكات الاتصال ومراةز البيان البنية الت تية 
 الموارد البشرية مي حيث التكويي والب ث والتطوير 
 الأعمال في  ومؤسسات الحوةمة الر مية المتمث ة في مشارةة المواانين وممث يهم مي جمعيات

 لسين الخ مات العمومية الر مية
 ئن ال هنلكنونية ول يث وساالا تصاد الر م  ال ي يعتم  ع ى الاتصالات الإ 

 التلارة رك ومصالحالإلكنونية مما يست زم تبادل المع ومات بين إدارة اللارائب والجما
 ة أ رى  وغيرها مي الهيئات العمومية مي جهة والمتعام ين الا تصاديين مي جه
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 ة ودجبت سين  تر ية المجتمن الر م  لا سيما صانع  التوى ضمي إاار أ لا   يسمح
 التوى الر م 

 قيم الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي: 3.4
يز رةزت ع ى تعز  ول بأنهامي  راءة ول ين ملاامين الاسناتيلية الوانية ل ت ول الر م  يمكننا الق

الخاصة عبر و لعمومية اة مي  لال الوصول العادل ل مع ومة، ولسين هاع ية التسيير ل مؤسسات الشااهي
 شامن، وتعزيزلر م  الانولوجيا الاتصال الح يثة، ومواةبة التطور الحاصن في مجال الت ول استعمال تك

ي  ذلك بتية تجسو ست امة، مالع الة والمساواة لت ايز الا تصاد الواني وضماج تنمية اجتماعية وا تصادية 
  سين الاتصاللت مي التزامات رئيس الجمهورية ال ي ينص ع ى: "لقيق لول ر م  25الالتزام ر م

وةمة القطاا حولسين  وتعميم استا ام تكنولوجيات الإعلام والاتصال،  اصة في إدارة المرهق العموم 
 الا تصادي".

 مبادئ الرقمنة:  4.4
 الآتي:ةاشتم ذ الاسناتيلية الوانية ل ت ول الر م  ع ى خمسة مبادئ أساسية وه   

  لنةيز ع ى الموااي والمؤسسة 
 ؤسساتية لمات ف نواح  الحياة العامة وتشارةية من جمين الاواعن الجمعوية والم أج تكوج شام ة        

 والع مية    
  الحااظ ع ى السيادة الر مية بالنةيز ع ى أمي المع ومات والبيانات بالتا ص مي التبعية الر مية       

 والاستثمار في مراةز البيانات الوانية    
 اعين العموم  والخاص لنلاح الت ول الر م  ولسين الخ مات تشلين الشراةة بين القط             

 الإلكنونية   
 مشاريع المحافظة السامية للتحول الرقمي في الجزائر: 5.4

المؤرخ  05-20لق  جس ت جهاع واني لأمي الأنممة المع وماتية، بموجب المرسوم الرئاس ، ر م
لواني لأمي الأنممة المع وماتية ووةالة أنممة المع وماتية وه  ، وال ي يلام: المج س ا2020جانا 20في 

مب أ السيادة الوانية الر مية، لا سيما من ظهور الت  يات الر مية لحماية  طوة مهمة مهمة في تجسي  
وأمي المع ومات والبيانات، إذ تتله الحروب المعاصرة إل الته ي ات الإلكنونية سواء بالسر ة أو التاريب 

و ما يعرف بالهلومات السيبرانية، غير أج الاهمة السامية شرعذ أيلاا في إعلاج بعض المشارين وه
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" والتي تنتمر التلسي  2030الاسناتيلية لاستكمال الت ول الر م  الشامن ضمي رؤية "الجزائر ر مية 
 مي انيا وه  ةما ي  :

  مخطط العمن الاسناتيل  لتلسي  الت ول الر م 
 لمتابعة تجسي  الت ول الر م  مخطط العمن 
 الإاار التنميم  لإع اد الاسناتيلية الوانية لأنممة المع ومات وتجسي ها 
 انوج الر منة  
  الاسناتيلية الوانية لأمي الأنممة المع وماتية 
 . نقاط القوة ونقاط الضعف في الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي.5

ية رات التكنولوجبة التطو ول الر م  في الجزائر رؤية اموحة لمواةتُمهر الاسناتيلية الوانية ل ت 
نقا   . يمكي ت ايصالتطبيق العالمية ولقيق أه اف التنمية المست امة، إلا أنها تواجه ل يات حقيقية في

 القوة واللاعف في ه   الاسناتيلية ع ى الن و التالي:
 نقاط القوة: 1.5

ي مإل مجموعة  ،2030ام  ول الر م  في الجزائر، التي تمت  حتى عتستن  الاسناتيلية الوانية ل ت
 الأساسية:الرةائز التي تشكن نقا   وتها 

 رؤية شاملة وطموحة: 1.1.5
ؤية ا يعكس ر ته ف الاسناتيلية إل بناء ا تصاد  وي ومست ام ومجتمن ر م  من مج، مم 
ااءة نين وتعزيز ةة المواالتشمن لسين جودة حيا تتلاوع مجرد ل يث الإدارة واض ة ومتكام ة اسناتيلية
 .، وه ا ما يسمح بوضن الجزائر في اريق الب  اج الر ميةالمؤسسات

  محاور استراتيجية متكاملة: 2.1.5
 هارات الر ميةنمية المتتقوم الاسناتيلية ع ى خمسة محاور رئيسية تشمن: تطوير البنية الت تية، 

ا الأعمال. ه  ر وريادةتنميم ، توهير   مات ر مية هعالة، وتشلين الابتكال يث الإاار القانوني وال
ودة الحياة لسين ج، و التصميم المتكامن يلامي تتطية جمين الجوانب اللارورية لإشاح الت ول الر م 

 .العامة
  دعم سياسي رفيع المستوى: 3.1.5
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ويؤة  ع ى  سياسية ن ها  وة دهنلمى الاسناتيلية برعاية مباشرة مي رئيس الجمهورية، مما يم
 الأهمية التي توليها ال ولة له ا المشروا الواني.

  مقاربة تشاركية:4.1.5
شارك  سات معمقةودرامن مخت ف الااع ين، تم إع اد الاسناتيلية بناءً ع ى مشاورات موسعة 

اةز الب ث ومر اص، هيها مخت ف الااع ين في النمام البيئ  الر م  الواني مي القطاعين العام والخ
ص ر همما يعزع مي  لوعارية،اوالجامعات، ومخت ف الخبراء المشتت ين ع ى المع وماتية، وأيلاا جمين ال وائر 

 شاحها و بولها.
 أهداف واضحة:  5.1.5

ل إليها ين الوصو تسعى الاسناتيلية لت قيق أه اف مح دة مثن ر منة الخ مات العمومية لتسه
لوانية ة البيانات الال حماي  ب عم المؤسسات الناشئة، وترسيخ السيادة الر مية مي  تعزيز الا تصاد الر م

 .للاتصالات والت كم في البنية الت تية
 نقاط الضعف: 2.5

    ل يات ةبيرة ل الر م ع ى الرغم مي ه   الجوانب الإيجابية، تواجه الاسناتيلية الوانية ل ت و 
 تعيق لقيق أه اهها بالكامن:

 ضعف البنية التحتية الرقمية: 1.2.5
زائر مي  صور عاني الجت هرغم الت سي الكبير الم  وظ لا تزالتُع  ه   واح ة مي أةبر العقبات،  

ر مية ويؤ ر ا مات الفي شبكات الاتصال بالإنننذ وارتااا تكالياها، مما يح  مي الوصول الشامن ل 
 ع ى جودتها.

 ي خصصة:نقص الكفاءات البشرية المت 2.2.5
رية أهين ةوادر بشتاسة إل مثن نقص الخبرات في المجالات التقنية ل ياً رئيسيًا، هالجزائر بحاجة يم

  ادرة ع ى  يادة وتناي  مشارين الت ول الر م  المعق ة.
 التحديات التشريعية والتنظيمية: 3.2.5
ماية ا يتع ق بحصة هيمتتماشى من متط بات العصر الر م ،  ايجب الإسراا في تشرين  وانين  

 شكن هعال.بالر م   البيانات الشاصية، حقوق الم كية الاكرية، وتوهير إاار  انوني ي عم الا تصاد
  المقاومة الثقافية وضعف الثقة: 4.2.5
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 ة، لمنااق الرياياصة في ا لا يزال هناك تردد في تبني التكنولوجيا الر مية ل ى بعض هئات المجتمن، 
. ه ا ن الإلكنونيمثن ال ه بالإضاهة إل ضعف الثقة في المعاملات الر ميةعاملات الور ية، التي تالان الت

 العامن الاجتماع  يبطئ مي وتيرة الت ول الر م .
  مخاطر الأمن السيبراني:5.2.5

يتط ب  نية، ممامن تزاي  الاعتماد ع ى الأنممة الر مية، تتصاع  مخاار الهلمات الإلكنو 
ع ومات لبيانات والمالحماية  يرة في تعزيز البنية الأمنية الر مية وتطوير اسناتيليات هعالةاستثمارات ةب

 الحساسة.
 تأخر في مواكبة التطورات العالمية:6.2.5
ال مجية الطريق في ر في ب اتشير التقييمات إل أنه ع ى الرغم مي الجهود المب ولة، لا تزال الجزائ 

تيرة يتم تسرين و  ن إذا لمي  مي ال ول، مما يعني أج الالوة الر مية    تتسالت ول الر م  مقارنة بالع 
 التناي .

 :خاتمة .6
  في ل ت ول الر م الوانية في نهاية ه   ال راسة، التي   مذ  راءة ل ي ية في ملاامين الاسناتيلية
ى ن الجزائر ع موحة لوضالجزائر، نخ ص إل أنها تمثن و يقة محورية تعكس إرادة سياسية واض ة ورؤية ا

  والمااهيم  . لق  استعرض الب ث السياق التاريخ2030مسار الت ول الر م  الشامن بح ول عام 
ها، ممحاورها،  ي ل ت ول الر م ، ثم عكف ع ى تاكيك بنية الاسناتيلية مي  لال ل ين أه اهها،

 .ف هيهاوالمبادئ التي تقوم ع يها، وصولًا إل تقييم نقا  القوة واللاع
 :أبرز النتائج المتوصل إليها

تؤة  ص ة و ة الب ث لق  أهلاى الت  ين إل مجموعة مي النتائج الجوهرية التي تجيب ع ى إشكالي
 :هرضياته

 ت ول لوانية لتم الت قق مي ص ة الارضية الأول، حيث أظهرت ال راسة أج الاسناتيلية ا
و لول نحاة اريق عن المقومات الكاهية لتشكن  ار الر م ، مي حيث تصميمها ومحتواها، تمت ك بالا

 عم السياس  مسة، والر م  شامن ورائ  ع ى المستوى القاري. ويتلاح ذلك مي  لال شمولية محاورها الخ
 .اتي تبنتهرهين المستوى المتمثن في الاهمة السامية ل ر منة، والمقاربة التشارةية ال
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ن لقيق ميقة    تعر بنيوية ع التي تشير إل وجود ل ياتلجزئية ضية اوفي المقابن، أ بتذ النتائج ص ة الار 
عها ة، تتمثن أبر ات حقيقيه   الرؤية. هق  أة  الت  ين أج شاح الاسناتيلية يبقى مشرواًا بتلاوع عقب

 ة التشريعية،المنموم في ضعف البنية الت تية، ونقص الكااءات المتاصصة، وضرورة الإسراا في استكمال
 .الإضاهة إل ل يات الأمي السيبراني والثقة الر ميةب

اتها وإنما ذا في ح  ةما نا شذ ال راسة نقا  القوة واللاعف له   الاسناتيلية، وه ا لا يعيبه
 ي عو إل تص ي ها بما يسمح بتعزيز النقا  الإيجابية وت ارك النقا  الس بية.

تزال  ائمة،  لعم   لااموح الاسناتيل  والوا ن إل أج الالوة بين الط في الأ ير   صذ ال راسة
سناتيلية ر منة" و"الا انوج ال"وأج تجسي  المشارين التي أع نذ عنها الاهمة السامية ل ر منة، وع ى رأسها 
لاع   ل التناي  التاطيط إاالوانية لأمي الأنممة المع وماتية"، يمثن شراًا أساسيًا للانتقال مي مرح ة 

 .والناجن
 :اقتراحات وتوصيات

 :انطلا اً مي ه   النتائج، تقنح ال راسة ما ي  
ن سناتيلية، مارين الايجب وضن  طة تناي ية مُزمنة وواض ة المعالم لتلسي  مش على المستوى العملي:

ويي ية مكثاة لتكرامج وانبإعطاء الأولوية القصوى للاستثمار في تطوير البنية الت تية الر مية، وإالاق 
ارح نساة ية الوانية و سناتيلة، ةما ينبت  مراجعة الاوتأهين الموارد البشرية في المهارات الر مية المتق م

 .2024أ رى مكم ة ع ى ضوء النقائص المسل ة في نساة أوت 
 تنميم  المكمنلإاار النوص  بلارورة تسرين وتيرة إص ار " انوج الر منة" وا على المستوى التشريعي:

ر في لين الاستثماانات، وتشيمثن حلر الزاوية ال ي سيوهر التطاء القانوني اللاعم لحماية البيله، لكونه 
 .الا تصاد الر م ، وتأمين المعاملات الإلكنونية

  لتطبيق  ر الاع نقنح هتح آهاق بحثية مستقب ية تتناول تقييم الأ على مستوى البحث العلمي:
لقياس م ى  مي انية دارة العمومية والا تصاد، وإجراء دراساتالاسناتيلية ع ى  طاعات حيوية ةالإ

 وتق يم ح ول ر الت ولجاهزية المؤسسات والمجتمن ل ت ول الر م ، مما يتيح متابعة ع مية د يقة لمسا
 مبتكرة ل ت  يات المستل ة.
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 التحول الرقمي في الجزائر: قراءة تحليلية في مضامين الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي
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