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  : ملخص
صددة ش العددالي ،  ا   اليدداليشددار اليددالي ا لي ش اليشدد تهدد ه هددلد ال راسددة ل  لديددا الدد ير التتددويد  لد  ت

يدددات لتقددد   الخوارزمظدددا الةدددورا ال دددناعية الراتعدددة، هيدددظ تعت ددد  هدددلد اناع دددة عدددد  الدددل ا  الاصدددطناع  ي 
 ليددا ن اليدداليا الي تشدداريااستشدارات ماليددة اعةالددة ي ديدددة التادلددة ي اتدددة لدتوسددر ت ددتعر  ال راسددة تطددور 

ديددار لايلار عددام م 47ر8ل   2023مديددار لايلار عددام  61ر6ارتلعددق  ي ددة ال ددو  مددن  ينمدو سددو  إ، ل 
ر ب يترايح تدا ، بمع ل نمو سنوي م2033مديار لايلار بحدول  2ر92، مد تو عات توصوله ل  2024

 %8ر63ددد  ع%ر ي دديطر الن ددو ج االددا الددلي ل ددد تددا العن ددر البشددري يالخوارزميددات 30% ي24
سدديا ياطديله ااددالا   آ%، يظ دور 9ر28لعالييددة، مدد ت دد ر امريادا الشدد الية ال دو  تن ددبة مدن اييدرالاات ا

 ليدددة   دددد تددداراسدددة من  أسدددرلم الينددداً  نمدددوات تل دددا ااتشدددار ااواتدددف الل يدددة يالشددد ول اليدددالير تعت ددد  ال 
ة ل  الحاجددرزميددات ي التتديددا الا دد  يالنددوع ، يتنددا ا التتدد يات مةددا الي ددو  التنعي دد  ي ددلااية الخوا

ر اصطناع  ا ة ع ة   ا تخ يص الخ ماتر توص  ال راسة تتعزيز انًر التنعي ية يان لا ية، يتطوير اا
ا ش اليا ا ليددشددارين اليددتايلددات مددد اهتياجددات الي ددتة رين، يالتوسددد ش انسددوا  النا ددسة لدد عإ لاير الي ت

 للاارا الةريات الح يةةر
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 للاارا الةرياتر ،الل ا  الاصطناع  ،الي تشار ا لي اليالي :يةكلمات مفتاح
 .JEL : G23 ،G51تصنيف 

Abstract:   

This study analyzes the transformative impact of robo-advisors on the 

global financial sector, especially in the era of Industry 4.0. Robo-advisors 

utilize AI and algorithmic automation to provide cost-effective, scalable, 

and accessible financial advisory services, democratizing wealth 

management and meeting diverse investor needs. The research highlights 

significant market growth, with the robo-advisor market rising from $6.61 

billion in 2023 to $8.47 billion in 2024, and projected to reach $92.2 billion 

by 2033 at a CAGR of 24–30%. Hybrid robo-advisors, which blend human 

expertise with algorithms, accounted for 63.8% of global revenues in 2023. 

North America leads adoption with a 28.9% market share, while Asia-

Pacific is the fastest-growing region due to increased smartphone use and 

financial inclusion. The study uses both quantitative and qualitative 

methods, examining user behavior and ethical concerns. Key challenges 

include regulatory uncertainty, algorithmic transparency, and the need for 

advanced personalization. Recommendations include strengthening 

regulatory and ethical frameworks, developing adaptive AI systems, and 

expanding into emerging markets to enhance the role of robo-advisors in 

modern wealth management. 

Keywords: Financial Robo-Advisor, Artificial Intelligence (AI), Wealth 

Management.   

Jel Classification Codes: G23, G51. 

 مقدمة .1
ًة يب يا ان التانولوجيا اليالية سوه  عدنا اعيا مش  ا ماليا ه يةا مختدلا، هيظ لم تع  القرارات محا

تالتتيزات العاًلية اي مةقدة ترسوم الاستشارات الباهعة اي الوصول اط يلا ل  لر الاات الخبرا ر لق  
اصبتق هلد الرؤية هقيقة يا عة مد ظ ور الي تشار اليالي ا لي، يهو عبارا عن من ة مبتارا   د تا 

اتر ت لت ا لاعبات رئي يات ش ال ناعة الل ا  الاصطناع  يال  ة التي تعت   عد  الخوارزميات يلاارا الةري 
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، يع ا الي تشار اليالي ا لي عد  اتمتة الع ديات الحرجة مةا ل ا اطلعة، يه الا الخ ائر 0ر4
ال ريبية، يالتخطيله لدتقاع ، يتق     مات مالية اعالة من هيظ التادلة يعد  م ار ال اعةر من 

للاارا الةريات "ا ن غير الع ل ان يح ا انثريا  عد    لال لضلا  الطاتد ال يمقراً  لدوصول ل 
استشارات ش  يلية لالا  ياستة ار اموااإ، تين ا لا يح ا غيرهإ عد  اي ا ائح ماليةر للا ان التقنية 

) الرلاالاي،  ش ال نوات ان يرا اتاهق لدل يد هرية الوصول ل  استشارات مالية، يبمبالغ ا ا تاةير"
ار اليالي ا لي اصبح يدبي هاجات مج وعة ياسعة من الي تة رين، من انارالا  يي ، االي تش(2020

 القي ة ال ااية العالية ل  الي تخ ما نيل مرا، يلعالاا تشايا النعام البيس  اليالي العالي ر
ي ن ته ر ها اليتزايا يتأثير لق     ت سو  الي تشار اليالي ا لي العالي  نموتا مدتوظتا، مما يعاس تبني 

رين خ ية لد  تشاد  ة الش ر ات الي تشار اليالي ا لي االا، اللي ل د تا الالا ا الخوارزمية يال
الي تشار  نس  سو البشريا، عد  ال و ر يعد  الي توى اي دي  ، تت  ر امرياا الش الية بح ة ا

ر  ية، ش ها ت اليالية الانلايا ة العالية شاليالي ا لي، م اوعة تالبنية التتتية التانولوجية القوية يالةق
، يمحو واتف الل يةاتشار ااتع ر منطقة آسيا ياطيله ااالا  تاعتبارها الينطقة انسرلم نموتا، م عومة تا

 انمية الر  ية، يج ولا الش ول اليالير
 التادلة ش يا، ي اصة لتقدي اتق م  ر ات الاستشارات اليالية االينة مزايا  بيرا عد  الي تشارين الياليا

% 2ي %1ح تا يلماااية الوصولر عد  عاس الي تشارين البشريا، اللين يتقاضون رسومتا تتراي 
%، مد لليا  5ر0% ل  2ر0ييتطدبون غالبتا استة ارات لاايا عالية، يع ا الي تشار اليالي ا لي تن بة 

 ار اتيليات استةاير استر امتار تقدا   رتها عد  تو تعض الين ات ليتطدبات الح  انلانى من راس اليال تم
ليس  ال من  لي ا ليعقلااية يغير متتيزا من  لال الل ا  الاصطناع ر يمد  لك، اإن الي تشار اليا

ة يالقيولا لخوارزمياالتت ياتر هيظ يعا الي و  التنعي   ياليخايه ان لا ية اليتعدقة تالشلااية 
 دي ار اه الي تة ر ال ينامياية هواجز هرجة لب التيدب عاليلريضة عد  التخ يص نه 

ت تخ م هلد ال راسة من لية  وية، ت مج التتديا الا   لد و  مد اليراجعات النوعية ل دوك 
الي تخ م يا ثار ان لا يةر من  لال الج د تا الرؤى من تيااات ال و  يالبتظ ان الايم ، تق م 

عالاا تشايا الي تشار اليالي ا لي لد ش   اليالير ش ها ان  اتديت ا لدتوسد ال راسة رؤية  امدة لايلية ل
ي لا تها يلماااية الوصول للي ا  عد ا الايات لا غنى عن ا يلاارا الةريات الح يةة، اإن معالجة التت يات 

ااتها الاامدةر مةا الوضوح التنعي   يتنا  الةقة يالتخ يص اليتق م سياون ملتاهتا يًلا  العنان يماا
يمةا صعولا اليؤس ات اليالية ا سيوية لحعة محورية ش ال ناعة اليالية، هيظ يق م طة عن م تقبا اين 
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 الخ مات اليالية لي ق اعالة ات ب، تا اي ا  امدة ي لااةر 

 مراجعة الأدبيات  .2
ش ع ر  سوا  الياليةة ش انتطورت اساليب يرؤى انلاا  الخاصة تالي تشارين الياليا ا ليا  ألايات ثوري

استة ارية  وار استشاراتر هيظ تع ا عد  اتمتة للاارا انصول تاستخ ام الخوارزميات، مما ي0ر4ال ناعة 
 (Holtfort, Horsch, & Schwarz, 2022)منخل ة التادلة يس دة الوصول للي ار 

يع ا الي تشار ا لي الي عوم تالل ا  الاصطناع  عد  لويا  رارات الاستة ار لاا ا ال ناعات اليالية 
يالي رايةر هيظ هلد الين ات يمان ان تق م استشارات مالية منخل ة التادلة يمخ  ة من  لال 

 & ,Barile, Secundo)اليعاملاتر الاستلالاا من الخوارزميات التي يمان ا تقديا التتيزات يل ا 
Bussoli, 2024) 

ية الجولاا  مات عاليمدك الي تشار اليالي ا لي   را عد  للاارا الةريات تالا ا من  لال تق    
 (I. Singh & Kaur, 2017)يمنخل ة التادلةر 

ن الخ ارا، ًة يالنلور مقة اليلر يدعب الي تشار اليالي ا لي لايرا م  ا ش تع يا التتيزات ال دو ية، مةا الة
القرارات  ات اتخا ش ع دية اتخا  القرارات الاستة اريةر   ا له لماااات معتبرا ش ل ا ع دي

 (Bhatia, Chandani, Divekar, Mehta, & Vijay, 2022)الياليةر
ات اعد  من الرضا ي    شلق له ى ال راسات ان استخ ام الي تشار اليالي ا لي يرتبله ع ومتا بم توي

 ,Bai)اليالي اليت ورر يهلا يشير ل  ان الي تخ ما    ي ر ون اللوائ  التي تتلايز مجرلا النتائج الياليةر 
2024) 
س ولة الاستخ ام، تواار اليعدومات،  الو ق تؤثر ع ا عواما: اللائ ا اليت ورا، اليخاًر اليت ورا،ش الس 

يالت  لات ال ياسية؛ عد  ع دية تنا  الةقة ش  اليعراة اط يلاا )اي الوا اليعراة(، اساليب اتخا  القرار،
 Ansari)تبني الي تشار اليالي ا لير الي تشار اليالي ا لي؛   ا تعتبر مخايه الخ وصية يانمن  عوائ  ل

& Bansal, 2024; S. Singh & Kumar, 2024)  يمنه يتعا عد  صنالم ال ياسات
يمق م  الخ مات التر يز عد  تةقيف الي تة رين هول اوائ  يميزات الي تشارين ا ليا، يتنا  الةقة تا 

 (I. Singh & Kaur, 2017, p. 35)الي تخ مار 
هناك ثلاثة ر ائز رئي ية لد  تشار اليالي ا لي، يه  ال  ولة يالراهة، ي لا ا الو ق، يالشلااية ش 
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الع ديات؛ يهناك هاجة ل  نمو ج هلا )ل د تا العناصر الر  ية يالبشرية( لتدبية تل يلات الع لا  
الر   ا هناك هاجة ليق م الخ مة لدتر يز عد  تنا  الةقة يالوع  تا الع لا  ل  ان اليزي  من تشاا اع

 (Nain & Rajan, 2023)التبني للارا الي تشار اليالي ا لير
ك  شلق لاراسة عن  ون الن و ج ا لي تالااما لد  تشار اليالي ا لي، اللي يعت   اقله عد  يمد  ل

الخوارزميات،    لا ياون  اايات لتدبية جميد اهتياجات الع لا ر يهلا ي دله ال و  عد  الحاجة ل  
 ,Barile et al., 2024)ت  ا الخ مات القائ ة عد  ايا ان، بما يت ا   مد الن ا ج االينةر 

pp. 01–02)  ياعتق  ش هلا البتظ ان اتيلة هلد ال راسة مؤ تة، ناه مد التطوير الي ت ر الد
 التانولوجيا ستات ب  اصية ا لية اليطدقة اين لا ت بح هناك هاجة لدت  ا البشرير 

لياليا اعن لًار تنعي   ي د معايير ا لا ية لد  تشارين  (Kofman, 2024)شف لاراسة يتا
قله عد   ليا ليس االياليا ا ليا اللين يع دون تالل ا  الاصطناع ر يتقترح ان يتإ تقييإ الي تشارين ا

 التي يلرض ا ي االلر  اساس التادلة يانلاا ، تا ياي تا عد  اساس سدو  إ ان لا  ، اعرتا لدتت يات
ة ل  وية"، "الحاج اتة القالل ا  الاصطناع ر ييقترح اعامتا من "البواتات ان لا ية"، "الحاجة ل  الر 
 ةرنا  الةقالتر يص" ي"تطا ة انلاا  ان لا  "، لد  تشارين ا ليا لزيالاا الشلااية يت

 أساسيات المستشار المالي الآلي .3
ز اليل وم ش ا اتراتانساسيات هول الي تشار اليالي ا لي يالتي  من الي إ ش الب اية لعطا  تعض

  ا اد الي ياات ا  ليالي ا يالخ ائص ثم معراة اناوالم يصولا ل  توضيح الخ مات التي يق م ا الي تشار ا
 تطوردر
 مفهوم وفوائد المستشار المالي الآلي .أ

 1مل وم الي تشار اليالي ا لي: 
  عبارا عن من ات آلية توار لد  تة رين انارالا للاارا محااع إ  الي تشارين ا ليون

الاستة ارية عبر اياتراق يا ائح الاستة ارر ي تخ مون التانولوجيا لترجمة مبالا  الاستة ار 
ل  ياج ات س دة الاستخ ام، مما ي  ح لد  تة رين تإاشا  يتنليل استراتيليات الاستة ار 

                                         

 
لان الدلظ ال تيح هو "الي تشار اليالي ا لي"؛  لك ان الي تشار ا لي ياون ش ع لاا من الدلظ اليت ايل هو "الي تشار ا لي"،  1

 التخ  ات ا نه: القااوني، يال ت  ي ررر يهالا ياون اليق ولا مح لا ت  ةر 
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 .Kamarudin et al., 2024, p)اه مد متخ ص ماليرمد القديا من التلاعا اي ت ي 
198) 
  ن إ يشيرين ع ومتا ل    مات للاارا الةريات عبر يختدف تعريف الي تشارين ا ليا، لا

اياتراق التي ت تخ م الخوارزميات لتق   اليشورا الاستة ارية ياليالية ا لية، تاستةنا  التأثير 
البشرير ت عإ هلد اناع ة لاراسات ال و  ي رارات الاستة ار تين ا تق م اي تا   مات 

اليوجولاا ش اليؤس ات اليالية ايسلاميةر من  لال  استشارية مالية مختدلة، بما ش  لك تدك
تق يم ا عبر من ات اياتراق يااواتف اط ولة، يع ا الي تشارين ا ليون عد  اتمتة للاارا 

اطااظ يتق   اليشورا لدع لا ر يعرةه العد ا  الي تشارين ا ليا عد  انهإ الايات تؤلاي الي ام 
يون تقدي يتا، مد التر يز عد  للاارا اطااظ القائ ة عد  التي يتولاها الي تشارين البشر 

 .Saad, Alhabshi, Noor, & Hassan, 2020, pp)الخوارزميات اطوسبةر
01–02) 

 شاا ت اراتك الي تشار ا لي هو من ة للاترياية ت تخ م تقنيات متطورا يلاارا استة
 لتااليفيا تدقائ ر  أاك تتعاما مد م تشار مالي  خ  ، لان ت لات من الاجت اعات

 (Tamra, 2024)العالية، ت تخ م تطبي  اي مو د للاتريني ي ير استة اراتكر 
  الي تشارين ا ليون عبارا عن من ات ر  ية تعت   عد  الل ا  الاصطناع  يتق م اليشورا

مد القديا من الت  ا البشري اي ت ياهر ا إ ل عون معدومات الي تة رين، الاستة ارية ا لية 
ييحددون انه اه اليالية، يي   ون مدلات تعريف اليخاًر، ييقترهون محااظ الاستة ار، 
يي يرين الاستة اراتر يعد  عاس الي تشارين التقدي يا، اإنهإ يق مون   مات مالية 

ًوال ايام انسبولم، مما لعد إ ش متنايل انارالا من جميد  منخل ة التادلة عد  م ار ال اعة
 ,Nain & Rajan)م تويات الةريا، ي اصة ايلسك اللين ل ي إ صاش ثريا ا ار 

2023, p. 1751) 
 د سوب لوضالي تشار ا لي هو م تشار مالي آلي ي تخ م  وارزميات تعت   عد  الحا

ش تخ يص  اا ت اع استراتيلية استة ارية يتق   اليشورا اليالية؛ ييشار لليه عد  ااه الا
 (Bai, 2024, p. 668)انصول يللاارا اطااظ الاستة اريةر 

  من الي إ اي ارا ل  اللر  تا الاستة ار ا لي يالاستشارا ا لية ارغإ ارتباط الي طدتا
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ياستخ ام  ا تشاا متبالال، للا ان هناك ار تا تين  ا لن الاستة ار ا لي م طدح ياسد 
 يش ا مج وعة من اناشطة يالخ ماتر

عد  الل ا   -اي تا-ت   تين ا تع  الاستشارا ا لية اه  اريلم الاستة ار ا لي، يتع
 ,Fundingsouq)الاصطناع  يالخوارزميات لتق    يارات استة ار متع لاا لدع لا ر 

2024) 
 اوائ  الي تشار اليالي ا لي 

 :(Todorof, 2018)يمان ل ي  اهإ اوائ  الي تشار ا لي اي ا يد  
 :الجا تية لد  تة رين غير اليت رسا 

o  را مبا رم الخ مات لدع يا تشاتزيا الاستشارا ا لية الحاجة ل  يسيله، يتق 
o  ا الانى للاستة ار، مما لعد ا ل مج وعة  متناي شلا تلر  من ات الاستشارا ا لية ه ت

  اي لتإاشا  ه اب لاين الحاجة  Bettermentمةال: ت  ح  ايسد من الي تة رينر
لايلار  500ح تا اموال ايلية، ش ها تتطدب الاستشارا ا لية الن و جية مبديتا يتراي 

 لايلار لدب  ر 2000ي
 :اليقاراة تالي تشارين البشريا 

o ا الانى اعد  للاستة ار، ت لايلار  500   تا منغالبتا ما يتطدب الي تشارين البشريون ه ت
 لايلار، مما لعد إ ه ريا للأارالا انثريا ر 50000ل  
o  5ر0ي% 2ر0تلر    مات الاستشارا ا لية ع ومتا رسومتا ا ا، تترايح تا ،%

 %ر2% ي1تين ا يتقاض  الي تشارين البشريون 
o ين لي تشار تر ز الاستشارا ا لية عد  مج وعة اضي  من الخ مات، ش ها يق م ا

يبرر الرسوم   (، مماالبشريون للاارا  امدة لدةريات )ال رائب، يالعقارات، يالتخطيله لدتقاع
 انعد  للأ يرر

 ة:لماااية الوصول ياللعالية من هيظ التادل 
o  مات  RA ا ةر تادلة ييمان الوصول للي ا لمج وعة ا بر من الع لا ر 
o  تتوار من اتRA ة ا بر مقارا عد  م ار ال اعة ًوال ايام انسبولم، مما يوار راهة

 تالي تشارين البشريار
o  تعتبر من اتRA  مةالية للأارالا اللين لا يحتاجون ل    مات للاارا الةريات
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 الياةلةر
  ات الاستة ار:منطقية  رار 

o  تتأثر  رارات الاستة ار القائ ة عد   وارزمياتRA ما العاًلية تشاا ا ا تالعوا
 رمةا ايثارا اي الق را التناا ية، مما يؤلاي ل   يارات ا ةر عقلااية

o  د يجولا مالةقة، تينُعر ل  الي تشارين البشريا ع ومتا عد  انهإ عقلاايون يج يرين
 ال  ااات التنعي يةر

o يلان تاح اعدتخل الي تشارين البشريون القرارات تشاا اسرلم، مما    يؤلاي ل  ار ي ، 
 الي تشارين البشريا    يتلنبون التتيزات اليعراية تشاا اا ار

 خصائص المستشار المالي الآلي .ب
 ,Bai, 2024, pp. 668–669; Nourallah)لد  تشار اليالي ا لي ع ا   ائص اهم ا 

Öhman, & Amin, 2023, p. 62; Tammas-Hastings, 2021, p. 11): 
 آلي: ي تخ م الخوارزميات يالل ا  الاصطناع  لتوصية الخيارات الياليةر 
  القاتدية لدتطوير: يع  اعام الي تشار اليالي ا لي اعام  اتا لدتطوير، ييقبا التت يةات ش

 الو ق اللعد ر
 ستخ امر يه  ياج ات تع ا تالل ا  الاصطناع ، ت تخ م اساليب ياج ات س دة الا

 ه يةة يت يطة لدتوجيه ياير الا، مما لعد ا ا ةر س ولة تالن بة لد  ت دك الح يظر
 تادلة )اي رسوم( منخل ة: ا ا تادلة من الي تشارين الياليا التقدي يار 
 ا ش  لك ايلسك اللين ل ي إ متاح لدل يد: م  إ لدوصول ل  ع لاا ا بر من الع لا  بم

 معراة مح يلاا تالاستة ارر اي لماااية يصول عالية، ت بب س ولة الاستخ امر
 الي من التتيز: تعتبر الخوارزميات ا ا عرضة لدتتيزات البشريةر  
 اليرياة: توار  يارات للاارا اطلعة القاتدة لدتخ يصر 
 ضسيدةر استة ار ايلي ت يله: عالاا تتطدب مبالغ استة ارية 

 أنواع المستشار المالي الآلي .ج
 ا  ما هلا يمان له  ام، يشليس من ال  ولة ه ر ااوالم الي تشار اليالي ا لي لتع لا معايير التق يإ يالي

 يد : 
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 ه ب معيار اطا  الع ا 
راسة لاي ة ه ب يمان ت نيف الي تشار اليالي ا لي ه ب معيار اطا  الع ا ل  ثلاثة ااوالم رئ

(Nain & Rajan, 2023): 
 صول ل  اية الو الي تشارين ا ليون اليعت  ين عد  ال نالاي : توار هلد الين ات لماا

 محلعة من صنالاي  الاستة ار اليشتر ةر
 صول ل  اس  الو الي تشارين ا ليون اليبنيون عد  انس إ: توار هلد الين ات تشاا اس

 اسوا  انس إ عبر صنالاي  الاستة ار اليت ايلةر
 وعة ل  مج لاارا الةريات الشامدة: تت  ن هلد الين ات الوصولم تشاري الريتوت ي 

عقاري، يما تخطيله الياسعة من الخ مات، مةا الاستشارات الاستة ارية، يالتخطيله اليالي، يال
 ل   لكر

  ه ب معيار ا لية 
 :(Bhatia et al., 2022, p. 695)هناك اوعا رئي ا هما 

 ت ت توصياااع ة آلية تالااما؛ يه  لا لتاج الت  ا البشرير يتوار هلد الين ا
استراتيليات  نيل عد اوارزميات، يتعت   ش اليقام  ياسية لد تااظ الاستة ارية تاستخ ام الخ

 الاستة ار ال دبي مةا صنالاي  الاستة ار اليت ايلةر
 ينما ج هلينة   د تا الل ا  الاصطناع  يالي تشارين البشريار 
  ه يب معيار التطور 

 :(Holtfort et al., 2022)هناك اوعا رئي ا هما 
 الجيا انيل يالةاني: يقت ر عد  توصيا اليعدومات يالن ائحر 
 لعالاا لا تيارالجيا الةالظ يالراتد:  اما، ي ير الع ديات الاستة ارية الاامدة )ا ،

 التوازن، لع الا التقارير(ر
 ه ب معيار سياسة الاستة ار 

 :(Faradynawati & Söderberg, 2022)هناك اوعا رئي ا هما 
 التقدي ية: التر يز عد  تخ يص اطلعة انساسيةر 
 متق م: لامج  يارات الاستة ار الي ت امة يلعالاا التوازن ال يناميا ر 



 
   عويسي أمين، مومني إسماعيل              

824 

 

 الخدمات التي يقدمها المستشار المالي الآلي .د
 ,.Bhatia et al)لي ا لي جمدة من الخ مات يمان تدخيص اهم ا اي ا يد  يق م الي تشار اليا

2022, p. 03; Nain & Rajan, 2023, pp. 02–03, 07; S. Singh & 
Kumar, 2024): 

 للاارا انصول: للاارا الاستة ارات ش انس إ يال ن ات يصنالاي  الاستة ار اليشتر ةر 
 الاستشارا الاستة ارية: تق   اليشورا تشأن استراتيليات الاستة ار اليةد ر 
 التخطيله اليالي: الي اع ا ش التخطيله لدتقاع ، يالتخطيله ال ريبي، يللاارا التأمار 
 تة ارية: تع يا اطلعة الاستة ارية تشاا م ت ر لتت ا   مد لعالاا التوازن لد تلعة الاس

 ظريه ال و ر   ا ي بله ايزان اطلعة تدقائيتا لتتواا  مد مدف اليخاًر الي ت  هر
  تخ يص انصول: تواير تخ يص اساس  يمتنولم لد تااظ الاستة ارية لد  تة رين من  لال

  ار اليت ايلةر  استراتيليات منخل ة التادلة مةا صنالاي  الاستة
 مدف تعريف اليخاًر: يوار استبيااات آلية لقياس م ى ل ا الي تة ر لد خاًرر 
  لااية البيااات: توار من ة عبر اياتراق مد لماااية الوصول ت  ولة ل  البيااات  ات 

 ال دة لاتخا   رارات استة ارية م تنيرار
 عد  لاشا  يللاارا الاستة ارات لتتقي   الاستة ار اليبني عد  انه اه: ي اع  الي تخ ما

 اه اه مالية مح لاا مةا التقاع  اي التعديإ اي  را  منزلر
 الاستة ار ا لي: تنا  يللاارا محااظ متنوعة لد  تخ مار 
  ه الا الخ ائر ال ريبية: اتمتة استراتيليات الاستة ار اللعالة ضريبيتا، مةا تيد الخ ائر

 لتعويض اليااسبر
 اع : ي اع  الي تخ ما عد  لاشا  محااظ التقاع  يمحا اا ال يناريوهات تخطيله التق

 اليختدلةر
 الايات التخطيله اليالي: لع الا الييزااية يتتبد انه اه الياليةر 
  اليوارلا التعدي ية: تق م اليوالا لي اع ا الي تخ ما عد  ا إ ملاهيإ التخطيله اليالي يالاستة ار

 تشاا اا ار
 (Ranin, 2023, pp. 23–24)شار الآلي نشأة وتطور المست .ه
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 النشأا 
" الحائز عد  جائزا اوتا، تتطويرد لبراامج William Sharpeربما تعتبر م اهمة ييديام  ارب "

 .Kofman, 2024, p)ر 1998لدتخطيله لدتقاع ، الااطلا ة اني  لتق   اليشورا ا لية سنة 
 تشار اليالي ا لي نيل مرا   ان تع  انزمة اليالية ش عام يمد  لك يمان القول ان ظ ور الي (02

" ايل م تشار مالي ش الولايات اليتت ا انمرياية ش Betterment، ها اًدقق  ر ة "2008
م اوعة تالحاجة ل    مات استشارية مالية اعةالة  (Bhatia et al., 2022, p. 694)الس العامر 

من هيظ التادلة يآليةر يالتي ا ت بق  عبية  بيرا ت بب التق م ش مجال الل ا  الاصطناع  يصعولا 
 (Nain & Rajan, 2023, p. 1752)ر 0ر4ال ناعة 

 ار العق  ماسد عد  " معتراتا ته عد  اطا  ي المستشار المالي الآليتع   لك تلترا اصبح م طدح "
-ائتة  واي (،  اصة مد ا ت اب الاستة ار الر     عبية  بيرار اثنا  ج2020-2010الياض  )

ديون ا خة منموتا هائلات )ل يا ا ةر من  Robinhood، تين ا    ت من ات مةا ريتن هولا 19
ثارار  نلس م توى ايتلم يان  ن التطبي  ش يوم ياه (،    ت الي تشارين ا ليون اي تا نموتا  بيرتا، يلنم

ليه ق اي ارا ل، يلان تملن ما يمان التنبيه لليه ان انصا ال  ي  لي طدح "الي تشار ا لي" غير ياضح
قية هوالي عام ا لي الحقي ، يمد ظ ور ايل من ات الي تشار2001نيل مرا ش مجدة مالية عام 

 عد  انهإ شارين ا ليا  الي تل، ش اعقاب انزمة اليالية يالطلرا ش التانولوجيا الياليةر  ان ينُعر 2010
لاها يات التي يقو د  الع دلول ر    لا ملر منه ل ناعة للاارا الةريات، يالتي اعت  ت منل اترا ًويدة ع

 ئإ ش اليش  لاهإ ال اين ا ليون الن و عالييتا، مما يشير ل  يجو ايا انر ياليوم يواصا الي تشار 
 الاستة ارير 
 التطور 
، ايل  ر تا رئي يتا ش 2010، الدتان تأس تا ش عام Wealthfrontي Betterment ااق 

جيا مجال الاستشارات ا لية يلعبتا لايرتا هاسمتا ش لًلا  هلد ال ناعةر ياست  اق حملاته ا الت ويقية 
انللية، عد  الرغإ من هقيقة ان الع ي  من الشر ات اليالية الراسخة اعتق ت ان هلد المج وعة تلتقر ل  
انصول اللازمة لجعا مةا هلد الاستراتيلية  اتدة لدتطبي ر يمد  لك،    ت  دتا الين تا نموتا ثاتتتا ش 

 Schwabق مؤس ات مالية  بيرا مةا ع لا الي تخ ما يانصول عد  مر ال نار يش الن اية، لا د
مجال الاستشارات ا لية ي ايزت هؤلا  الريالا من هيظ انصول الخاضعة للإلاارا  BlackRockي
(AUM ر يعد  الرغإ من  لك، اصبتق اساليب)Betterment يWealthfront -  ي اصة
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ا لدع ي  من الي تشارين  -ت ويق  ا يمحااع  ا ي ارب الي تخ ما  ا ليا ا  رينر ش عام نمو جت
مديار لايلار، مد التر يز عد  جيا  4ر1مقاتا  Wealthfrontعد   UBSاستتو ت  2022

، يلان تم لليا  الاستتوا  لاهقتا ت بب ال يوط التنعي ية يضيوط الي اهمار يمان Zانللية يالجيا 
جز تا لا يتلزا من الينتلات القول ان هلا التتول  اا منعرجا هاما هيظ اصبح الي تشارين ا ليون 

 اليالية العاليية، ل  جااب الخ مات التقدي ية مةا الائت ان يالالا ارر
 

 إدارة وتشغيل المستشار المالي الآلي ري
بملرلا لاشا  الي تشار اليالي ا لي يتأما الي تة رين يالح اتات الي ولة، ي بح التر يز من بتا عد  للاارا 

وعةر يرغإ ان انتمتة  الارا عد  تب يله الع ي  من هلد الي ام، اإن اي راه الع ديات التشييدية اليتن
البشري يبق  عن رتا هاسمتا لدتعاما مد التعقي ات يالحالات الاستةنائية التي    تطرار ييتإ توضيح المجالات 

 :(Ranin, 2023, pp. 41–44)الرئي ية التي لتاج ل  معالجة من  لال 
 

 للاارا توزيعات انرتاح 
د: "ال نالاي   ارية  ستة توزلم الايات اته ه هلد اليرهدة ل  التعاما مد ت اقات ال  ا التدقائية؛ 

ة، تتطدب ي  الد الع ديارتاهتا رتد سنوية ياقتا لدقااونر يرغإ تب يله ال نالا  (ETFs)"اليت ايلة
ا اي لعالاا استة ارهار   شيلاارا هيوية اع  هلد تُ اطااظ اليتنوعة   يدَ انرتاح يتوزيعَ ا اق ت

 . زا اساسية لدعوائمنتلات ال  ا الةاتق ) ال ن ات(، هيظ تشاا انرتاح ر ي
 اعام اللوترا يالرسوم 

 :تختدف اللوترا ه ب ًبيعة الين ةهن سة م الار اييرالاات؛ 
 لا تتطدب اواتير :الاستخدام الشخصي. 
 تعُ  اللوترا م  ر لا ا رئي  ، لما عبر :منصات المستثمرين: 

o ارا(ر رسوم سنوية 
ُ
 )ا بة من انصول الي

o ما  خ مات البظ(ر)مألواة لد  تخ رسوم اشتراك ثابتة  
با رات اي  اتات ميلب اهت اب الرسوم الخارجية ) ال   را اي الوصاية( التي تُخ إ من الح

 .تتطدب تيد اصول
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 لعالاا توازن اطلعة ا لية 

 :؛ اتمتة ع دية  ااق معق ا ي ييتاالحلاظ عد  توازن اليخاًر
 خطله له رغإ تقدبات :الهدف

ُ
 .ال و  الحلاظ عد  توزيد انصول الي

 20عة من ،    ترتلد ا بة انس إ ش محلعة محاا19- لال جائتة  واي  :مثال عملي %
 .%، مما يزي  اليخاًر50ل  
 يبيد الي تشار انس إَ ييشتري ال ن ات لاستعالاا التوازن :الحل. 
 آليات التشغيل: 

o )لايريتا )  ري/سنوي. 
o عن   ايز عتبة انحراه مح لاا. 

 ل رائبا ائر ال ريبية عبر تيد اليرا ز الخاسرا لتعويض ه الا الخ :ميزة إضافية. 
 تقارير الاا  الاستة ار 

 :ن اتَ تتوايرقوااا اليبخلاه ه اتات التو عات انيلية، تدُزم الالشلااية القااواية ياليالية؛ 
 يُمان لد  تة رين الوصول للي ا اورتا تقارير أداء دورية. 
 زمات، مد لتراز اصة  لال ان توضيح أداء المحفظة: 

o تأثير التنويد ش تخليف اليخاًر. 
o  ًالاا  انصول عبر القطاعات يالينا. 

  ًريقتا ه اب العوائ: 
 الأنسب المميزات الطريقة

 تو عات انلاا  اليب طة يتلاها الت اقات النق ية (TWRR) العائد المرجح بالوقت

 اطااظ  ات ايي اعات ال يرية لش ريةيراع  الولاعات/ال توتات ا (MWRR) العائد المرجح بالمال

 للاارا الي تن ات التنعي ية 
 :تش االامتةال ا لي للا تراًات؛ 
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 عبر الوسيله اي الوص  الإيداعات الضريبية والسنوية. 
 توزيع المستندات: 

o ياج ات آلية للاسترجالم اللوري. 
o  لرسال مبا ر لد  تة رين عبر البري. 

 للاارا ه اتات الي تخ ما 
 :ر ز عد وازن تا انتمتة يالتلاعا البشري؛ الت 
 استخ ام ل ي :التصفية الأولية CAPTCHA لاستبعالا الريتوتات. 
 معالجة استل اراتهإ اليالية اليعق ا :دعم المستثمرين. 
 التحكم الإداري: 

o تعدي /تنشيله/لغلا  الح اتات ه ب الحاجة. 
o  التواصا مد الج ات التنعي ية. 

 التحديث الدوري: 
o  تن ات ااوية يالعنوانم. 
o  لعالاا تأ ي  تيااات "اعره ع يدك" (KYC)  ي "ماااتة غ يا

 .آليتا  (AML)"انموال

 التحديات التي تواجه المستشار المالي الآلي   .4
 ,.Bhatia et al)بما انها تانولوجيا مالية ه يةة ا   تواجه جمدة من التت يات اهم ا 

2022, pp. 01, 11; Faradynawati & Söderberg, 2022; Kofman, 
2024, p. 03; Nain & Rajan, 2023, pp. 07–08; Nourallah et al., 

2023, pp. 64–65; S. Singh & Kumar, 2024, pp. 06–07): 
ا ين ا ليا، ممالي تشار الي و  التنعي  : لا تلر  الدوائح الحالية تا الي تشارين البشريا ي  را

 يؤلاي ل  زيالاا التااليف التشييديةر
 رئج اوريةالاهتلاظ تالع لا : يمان لد  تة رين لليا  الا تراك ل ا لم يريا اتا رب
وتة ش التايف مد انه اه اليالية انه اه اليالية ال ينامياية: يواجه الي تشارين ا ليون صع رج
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 اليتييرا تاست رار لد  تة رينر
ت ا ش بق اعالياللشا ش التخليف من التتيزات ال دو ية:  د ق ال راسة ل  انها لم تة رلا

ة يالنلور من الخ ارار  الق ا  عد  ليزات الةقة اليلرً
ري يالةقة عا البشن التلاالتخ يص اط يلا يالعن ر البشري: لا يزال تعض الي تة رين يل دو  ره

 ش للاارا  ؤينهإ الياليةر
ا لية اثبتق انهشارا ا الي تة رين اللين يتلنبون اليخاًرا: تشير ال راسة ل  ان   مات الاست ري

  عا الي تة رين ا ةر للعتا  اد الخ ارار
 مشا ا ثقة الي تخ مر رز
  لااية  رارات الخوارزميةر رح
عيإ البيس  يالاجت اع  ي للك ض ان الامتةال نًر التن  منيةرالامتةال التنعي   ياليخايه ان رط

 يالحو  ةر
 التخ يص غير الااش ليدلات تعريف الي تخ م اليتنوعةر ري
د  اي ا ببات لدقاليخايه ان لا ية: لن ًبيعة ال ن ي  انسولا لدل ا  الاصطناع  تشاا س رك

 يتعد  تال دوك ان لا  ر  

 المالي الآلي:تحليل السوق العالمي للمستشار  .5
لي اق م ش هلا الجز  لديا متق م استشراش لد و  العالي  لد  تشار اليالي ا 

(Grandviewresearch, 2024; IMARC, 2024): 
 اعرا عامة عد  ال و  يتو عات الن و: را

  :مديار لايلار سنة 8.47ي 2023مديار لايلار سنة  61ر6هلإ ال و  الحالي 
2024. 
  :ة يلار سنمديار لا 2ر92ي 2030مديار لايلار سنة  83ر41هلإ ال و  اليتو د

2033. 
 ( مع ل الن و ال نوي الير بCAGR :)242023 لال اللترا  %5ر30-33ر-

2033. 
 العواما الرئي ية:  رب
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 ،اللعالية من هيظ التادلة 
  ،زيالاا الطدب عد  الحدول اليالية اليتاهة 
  ، التق م التانولوج 
 ،   التتول الر 
 توسيد اطا  الةقااة الياليةر 

 تق يإ ال و  رج
 نموذج الأعمال: 

 تشاا  بير  من اليتو د ان ين وا .م تشاري الريتوت ال راة: من ات آلية تالااما
 ت بب رسوم إ الينخل ة يميزات انمان يس ولة الاستخ امر

 الخ مات  لية ي الي تشارين ا ليون االينون: ل عون تا استراتيليات الاستة ار ا
الاهت ام  د  تق  عو  ت بب   رتها الاستشارية البشريةر تهي ن الن ا ج االينة عد  ال 

، هيظ 2023هي نوا عد  ال و  ش عام  .الشخ   يايلاارا ا لية منخل ة التادلة
مية ا ا الخوارز % من اييرالاات العالييةر   د الن ا ج االينة تا الال8ر63 ادوا 

 خ يةرلششورا ايالي تشارين الياليا البشريا، مما يوار التوازن تا انتمتة يالي
 نوع الخدمة: 

 رت عد  ال و  سيط .مبا را تنا ت عد  الخطة/اا ه: التر يز عد  اه اه مالية مح لاا
 ي  ملامح ، م اوعة بميزات مةا تخطيله انه اه، يللاارا اطااظ، يل2023ش عام 
 اليخاًرر
  تتو ياتر ييالاستشارات الشامدة لدةريات: نهج  اما ييط   ااة جوااب للاارا الةر  

لحاجة ل  الية ياهلا القطالم عد  اغدبية ه ة ال و  ت بب التعقي  اليتزاي  لد وا ف الي
ا الةريات من اليتو د ان تن و ت رعة، يتق م   مات للاار  .التخطيله الطويا انجا

 الاامدة، بما ش  لك التخطيله اليالي يالتخطيله العقارير
 المزود: 

  اليالية: ا بر ه ة ش ال و  ت بب هدول م تشاري الريتوتات ش مجال التانولوجيا
الاستة ار منخل ة التادلة يالجا تية لد  تة رين انصير سنا يان ةر  برا ش مجال 
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 .التانولوجيا
  ا   مات يون اي ت البنوك يم يري الةريات التقدي يون يآ رين: يتبنى اليزيلاين التقدي

 .الاستشارا ا لية لدتلاظ عد    رتهإ التناا ية
 ستخدم النهائيالم: 

 الير ب،  ال نوي الي تة رين انارالا: من اليتو د ان ين و بمع ل اسرلم من مع ل الن و
-ائتة  واي ل  لال جم عومتا تالش ول اليالي اليتزاي  يالارتلالم ش لاشا  ه اتات الت اي 

 ر19
  انارالا  يي الةريات العالية(HNIs)ا ا من : ا بر ه ة ش ال و  ت بب الال

 .ا ليون لتادلة ياستراتيليات اطلعة اليتق مة التي يق م ا الي تشارينهيظ ا
 الا اهات الجيرااية رلا

  امرياا الش الية: تهي ن عد  ال و  العاليية تل ا مع لات التبني الر    العالية يالبنية
عد  هيظ سيطرت  .التتتية التانولوجية اليتق مة يثقة الي ت داا ش الخ مات اليالية الر  ية

 %، م اوعة توجولا لاعبا رئي يا مةا9ر28، بح ة ليرالاات تديق 2023ال و  ش عام 
Betterment LLC يThe Vanguard Group 

  تش   هلد ااريقياآسيا ياطيله ااالا ، يايريتا، يامرياا اللاتينية، يالشر  انيسله، ي :
 .ر   التتول الاليناً  اي تا نموتا م اوعتا تزيالاا ااتشار ااواتف الل ية ي 

 ا اهات ال و  الرئي ية ره
 توى ة عد  مارتلالم استخ ام ااواتف الل ية: لن تزاي  ع لا م تخ م  ااواتف الل ي 

 .العالم يؤلاي ل  زيالاا الطدب عد  الخ مات اليالية اثنا  التنقا
 راتهإ، عزز   ي ليون التتول الر   : لامج الل ا  الاصطناع  يالتعدإ ا لي ش الي تشارين ا

 .ييق م استراتيليات استة ارية مخ  ة يلعالاا التوازن ا لي
 لي لتعدإ االاتتاارات التانولوجية: تع ا التطورات ش مجال الل ا  الاصطناع  يا 

 .بيرن تشاا  يلديلات البيااات ال خ ة عد  تعزيز يظائف يجا تية الي تشارين ا ليو 
 اليش   التناا   ري

  :اللاعبون الرئي يونBetterment ،Ellevest  ،Fincite  ،SigFig Wealth 

Management LLC ،SoFi Technologies Inc ،Charles Schwab Corporation ،
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Vanguard Group Inc ،Wealthfront Corporation ،Wealthify Limited (Aviva 

plc)يغيرها ،. 
  ات مةا التطورات ان يرا: لًلا    مات استشارية آلية ج ي ا من  با  ر Futu 

Holdings Limited يScripbox يRevolut مما يشير ل  الاتتاار الي ت ر يتوسد ،
 ال و ر

 النعرا الي تقبدية رز
 ج ، يزيالاا لتانولو توسد ال و : من اليتو د ان ين و ال و  تشاا  بير، م اوعتا تالتق م ا

 .يع  الي ت دك، يتوسيد الش ول اليالي
 يام   نموتا، مد  اليناً ان تاون منطقة آسيا ياطيله ااالا  اسرلم الن و اي دي  : من اليتو د

  ش اان  تتبني   مات استشارية تعت   عد  الل ا TradeSmart ر ات مةا 
 الاصطناع ر

 الخاتمة  .6
سدطنا ال و  ش هل البتظ عد  التأثير التتويد  لد  تشار اليالي ا لي ش القطالم اليالي العالي ، ي اصة 

ر اصبتق هلد الين ات، التي ت تلي  من الل ا  الاصطناع  يالخوارزميات، 0ر4  ال ناعة ش سيا
الايات متاامدة يلاارا انصول ياستراتيليات الاستة ار يل ا اطلعةر يعُ ر سو  الي تشار اليالي ا لي 

مديار  83ر41ل   2023مديار لايلار ش عام  61ر6العالي  نموتا سريعتا، مد زيالاا هلإ ال و  من 
ر يتواا  هلا مد مع ل نمو 2033مديار لايلار بحدول عام  2ر92ي 2030لايلار متو عة بحدول عام 

ر تهي ن الن ا ج 2033-2023٪  لال اللترا 5ر30-٪ 33ر24سنوي مر ب مةير للإعلاب تن بة 
انتمتة يالخبرا ، ي  د تا 2023٪ من اييرالاات العاليية ش عام 8ر63االينة عد  ال و ، هيظ تمةا 

٪ 9ر28البشرية لتعزيز رضا الع لا ر عد  الي توى اي دي  ، تت  ر امرياا الش الية بح ة ليرالاات تبدغ 
، تين ا تبرز منطقة آسيا ياطيله ااالا  تاعتبارها الينطقة انسرلم نموتا ت بب زيالاا ااتشار 2023ش عام 

 ااواتف الل ية يالتبني الر   ر
يعد  الرغإ من هلد التطورات، تواجه اليؤس ات اليالية ل يات  بيرا، بما ش  لك الي و  التنعي  ، 
ي  ايا ثقة الي تخ م، ياليخايه ان لا ية الناجمة عن الشلااية الخوارزميةر تايضااة ل   لك، اإن القيولا 

 ينامياية تؤ   عد  الحاجة ل  اليلريضة عد  التخ يص يال عوتات ش التايف مد انه اه اليالية ال
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 الاتتاار الي ت رر

 التوصيات:

 ة:تع  عر  النتائج اعلاد ش الخاتمة تنت   ال راسة ل  تق   التوصيات التالي
خايه عي   ياليي لك ليعالجة الي و  التن تعزيز المعايير التنظيمية والأخلاقية: .أ

لمبادئ لترخيص، وااقوية، مثل أنظمة التقيد بتنفيذ أطر ان لا ية يش هلا ال  لا ينبي  
 التوجيهية الأخلاقية، وتدابير الشفافية

ر ااع ة من  لال تطويتعزيز التخصيص من خلال الذكاء الاصطناعي المتقدم:  رب
ة يانه اه اليتنوع الل ا  الاصطناع  التايلية التي يمان ان تدبي مدلات تعريف الي تة رين

 اليالية ال يناميايةر  
ظ الة من هيمن  لال ت  يإ هدول اعاق السوق في الاقتصادات الناشئة؛ توسيع نط رج

ا مد تعزيز تانولوجيالتادلة يمبالارات تعدي ية ت ت  ه الي تة رين انصير سنا الي ت ا تال
 الةقااة اليالية ل  ان تطبيق ا عد  اطا  ايسدر
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