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 : ملخص
لهى ، مه  الكييهز عته  ادديةهةوأدوا سوق الأوراق الماليةالتحول الرقمي على هيكل  انعكاستهدف الدراسة إلى تحليل 

مةهل  ةق الأوراق الماليهسهو دد في بلوك تشين. يما تسعى لتحديد المتدخلين الجالتقنيات الأساسية مةل الذياء الاصطناعي، ال
 .ديسوق الأوراق المالية السعو هذه التحولات على  انعكاسالتكنولوجيا المالية ودراسة شريات 

ر البنهههوك  يهههل قلههه  دو ح، سهههوق الأوراق الماليهههةأظههههرت الدراسهههة أن التحهههول الرقمهههي أده إلى ت يههه ات هيكليهههة في 
 كوك الماليهةصهةهل منةهة م في السهعودية يمها سهاعدت التقنيهات الرقميهة  ما يعرف ببنوك التحدي.طاء رئيسيين وظهرت يوس

 ذيلشهرية أبيهان اله ار الروبهويالمستشهرقميهة مةهل تحسهين جهودا امهدمات الماليهة عهبر أدوات ويهذل   ،في تعزيز الشمول المهاي
 .أده إلى تقلي  دور مديري المحافظ الاستةمارية

 ، التكنولوجيا الماليةالمالية الأوراقسوق التحول الرقمي،  الكلمات المفتاحية:
 .JEL: O33 ،G20تصنيف 

Abstract:  

The study aims to analyze the impact of digital transformation on the 

structure of the stock market and its modern instruments, with a particular focus 

on key technologies such as artificial intelligence and blockchain. It also seeks to 

identify new market participants, including fintech companies, and examine how 

these transformations affect the Saudi stock market. 

The findings reveal that digital transformation has led to structural changes 

in the stock market, reducing the role of banks as primary intermediaries and 
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giving rise to so-called challenger banks. Additionally, digital technologies, such 

as the Sukuk Financial Platform, have contributed to enhancing financial 

inclusion. Moreover, the quality of financial services has improved through digital 

tools like bayane’s robo-advisor, which has diminished the role of traditional 

portfolio managers. 

Keywords: Digital Transformation, Financial Market, Fintech 

Jel Classification Codes: G20, O33. 

  :مقدمة  .1
 لةوهو يمةل نق الأخ ا، من أبرز الظواهر في العقود سوق الأوراق الماليةيعتبر التحول الرقمي في 

تقدمة مل تكنولوجيا ذا التحو نوعية في الطريقة التي يتم بها تنظيم وتنفيذ المعاملات المالية. حيل يشمل ه
سوق  بنية جوهري في  ، ما يؤثر بشكلمةل الذياء الاصطناعي، البلوك تشين، والتحليل البياني الكب

 .الأوراق المالية
لمتدخلين في  افي ذل   ، بماسوق الأوراق الماليةيما يؤدي التحول الرقمي إلى إعادا ترتيب هيئات 

تعزيز سرعة  قنيات فيوأسواق الأسهم والسندات، من خلال تحسين يفاءتها وشفافيتها.  وتساهم هذه الت
ال لمجموعة لى أسواق المإالوصول  ل التكاليف المرتبطة بها، بالإضافة إلى زيادا إمكانيةتنفيذ المعاملات وتقلي

اذج ت جذرية في نمث ت ي اأوس  من المستةمرين الأفراد والمؤسسات. يما أن اعتماد الأدوات الرقمية إحدا
 .الأعمال التقليدية للأسواق المالية

لتساؤل ا تمةلة فيرية لهذه الورقة البحةية والميمكن صياغة الإشكالية الجوهسبق  على ضوء ما
 التاي: الجوهري

 ؟تهوأدوالمالية لأوراق االبنية الهيكلية لسوق ا التحول الرقمي على ينعكس بها ماهي الصورة التي
 لأسئلة الفرعية التالية:الإشكالية عن هذه ا ويكتب
 ييف يتم تطبيق اسكاتيجيات التحول الرقمي في سوق الماي؟ 
  ؟ليةراق الماسوق الأو ييف يؤثر التحول الرقمي على أداء البنوك والمؤسسات المالية في 
 ؟السعودي ةق الماليسوق الأورا ي فيماهي أبرز التقنيات الرقمية التي برزت بعد التحول الرقم 

 وللإجابة على الأسئلة الفرعية نقكح الفرضيات التالية:
  رقمن  ثمالمالية  عن طريق رقمن  الأصول راق الماليةسوق الأو يتم تطبيق التحول الرقمي في 

 .العمليات المتعلقة بها
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  دا  ريات جديشوخلق  سوق الأوراق الماليةأده التحول الرقمي الى نقةان نشاط البنوك في
 .يالتكنولوجيا المالية

 بويلرو المستشار ايبروز العديد من الأدوات والتقنيات   الىالسعودية في  أده التحول الرقمي 
 .الجماعي المدعوم بالةكوك والتمويل

 أهداف الدراسة:
دوات  وأ لماليةاسوق الأوراق تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف أثر التحول الرقمي على هيكل 
، ، البلوك تشينلاصطناعيالمالية ادديةة، من خلال تحليل تأث  الابتكارات التكنولوجية مةل الذياء ا

مةل  وات المبتكرادا والأدعمليات المالية. يذل  تحديد المنتجات المالية الجديوالبيانات الضخمة على ال
 ضلا عن دراسةلتحول، فالمستشار الروبوي والتمويل الجماعي والةكوك الذيية التي نشأت نتيجة لهذا ا

اءا ات على يفه الت   الشريات ادديةة التي ظهرت في هذا السياق يالتكنولوجيا الماي وييف أثرت هذ
 وأداء المتدخلين في .  سوق الأوراق المالية

 منهج الدراسة:
تحولات تحليل الو تعمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيل يتم في البداية وصف 

لمالية، اة، التقارير ات السابقمن خلال جم  البيانات والمعلومات من الدراس سوق الأوراق الماليةالرقمية في 
ين، ي، البلوك تشالاصطناع الأياديمية. سيتم تحليل ييفية تأث  التقنيات ادديةة مةل الذياءوالمقالات 

ات والأدوات ح  المنتجفوأدوات  المالية. يما سيتم  سوق الأوراق الماليةوالبيانات الضخمة على هيكل 
تقديم رؤه نات ادالية لالبيايل المالية الجديدا التي ظهرت نتيجة لهذا التحول. يعتمد المنهج على تفس  وتحل

 في ظل التحول الرقمي. سوق الأوراق الماليةحول ييفية إعادا تشكيل 
 أوراق المالية:الإطار المفاهيمي للسوق   .2

فهوم شامل ل إعطاء مالعام لسوق الأوراق المالية من حي بالإطارسنحاول في هذا الجزء الإلمام 
ن ع صورا عامة ن من تقديمدوات المتداولة فيها بشكل وجيز لنتمكالأ وطبيعةلهذه السوق المتعاملين فيها 

   في .تؤثر  والذيهذه السوق وهكذا معرفة المحيط المؤثر فيها 
 :سوق الأوراق الماليةتعريف  1.2

 والبائعون المشكون في  يلتقي مكان أي بأن  وصف  يمكن شامل مةطلح سوق الأوراق المالية
 الأعمال لرجال السيولة وتوف  المال رأس تكوين في وراق الماليةسوق الأ ساعدي. الأصول لتداول
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سوق يما يمكن تعريف  (Gautam , Dina , & Shrey, 2022, p. 7) .التجارية والمؤسسات
 لعبيو . المال ورأس المالية الأصول تبادل سهلي وفه ادديةة، للاقتةادات ادياا ان  شريان الأوراق المالية

 مجموعة الأسواق هذه تشملو  .المخاطر وإدارا بكفاءا المال رأس وتخةي  المدخرات عبئةت في حاسماً دورا
 .الأجنبية والعملات والمشتقات والسل  الدين وأوراق الأسهم وبي  شراء ذل  في بما الأنشطة، من واسعة

(Armel , 2018, p. 01) 
لمالية لفوائض ااي  أصحاب على ان  مكان يلتقي ف سوق الأوراق الماليةومما سبق يمكن تعريف 

والةكوك  م والسنداتفي أشكال مختلفة من الأدوات المالية مةل الأسهتداول للوأصحاب العجز الماي 
تعتمد على  ات رقميةمنة أوالإسلامية وغ ها من الأدوات عن طريق وسطاء ماليين في المفهوم القديم 

 التكنولوجيا في مفهومها ادديل.
 :الأوراق الماليةسوق المتدخلون في  2.2

 خلال من السوق على مباشر بشكل يؤثرون الذين أولئ  هم سوق الأوراق المالية فيتدخلون الم
 نظرا ايتساب جلأ من السوق في المشاريين من مختلفة أنواع استكشاف لل اية الضروري من. أنشطتهم

 (Gautam , Dina , & Shrey, 2022, p. 09) :السوق هيكل على أفضل
الية للأوراق الم   والشراءهم الأفراد أو المؤسسات التي تشارك في عمليات البي ء المستثمرون:العملا -

قيق ين يسعون لتحا مستةمر بهدف تحقيق عوائد مالية. يشمل العملاء جمي  المتعاملين في السوق، سواء يانو 
 .أرباح طويلة الأجل أو مضاربين يستهدفون مكاسب سريعة

الوساطة  ةل شريات، مسوق الأوراق الماليةبين المشكين والبائعين في  هم جهات تربط الوسطاء: -
وف  السيولة وتستةمرين وتقديم خدمات استشارية للمالةفقات والبنوك الاستةمارية، ويعملون على تنفيذ 

 .مقابل عمولة
 ية لمالا الأوراق وهي مؤسسات مالية نوفر السيولة في السوق عن طريق شراء وبي  السوق: صناع -

 عدالتقا صناديق. بأيمل  المشكك الاستةمار صناديق في الاستةمار مديري بالإضافة الى مجتم 
 . السوق في مشاريون مه السيادية والةناديق الأوقاف وصناديق

  نواعأالى عدا  سوق الأوراق الماليةيمكن تقسيم : سوق الأوراق الماليةتقسيم  3.2
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  التي تبي  فيها شرية أو جهة إصدار محتملة أسهمها هي السوق الأولى  الإصدار:من حيث جهة
للجمهور. هذه السوق مشهورا جدا باسم الطرح العام الأوي أو الطرح العام. في هذه السوق الأولية 

 & ,Fabiola, Ponno) .يوجد طرفان فقط يبرمان اتفاقية، وهما المةدرون المحتملون والمكتتبون
Nusantara, 2020, p. 2) 

 صدرت التي ةالمالي الأدوات ويبيعون المستةمرون يشكي حيل هي السوق :انويالث السوق -
الأولية  السوقب مرورها بعد اليةالم الأوراق تداول في  ويتم. المالية والمشتقات والسندات الأسهم مةل سابقًا،

 تةدر لتيا لشرياتا قبل من وليس الآخرين والتجار المستةمرين بين الةانوية السوق في الةفقات تتم
 جزء وهو . الوطنية لبورصاتا او المالية الأوراق بسوق الةانوية السوق عادا الناس يربط. المالية الأوراق
 يمكنهم حيل مريزي بموق  للمتداولين يسمح يما.  للسوق السيولة يوفر حيل الماي، النظام من أساسي
 (Ritika , 2022, p. 179) .الةفقات إجراء
 داول فيهامن حيث الأدوات المت:  

 التاي:لجدول ةها في ارا لطبيعة الأدوات المتداول فيها ويمكن تلخيظيمكن إحةاء نوعين من الأسواق ن
 من حيث أدواته المالية وخصائصها ومصدروه سوق الأوراق المالية: أقسام 01الجدول 

 
 المصدرون الخصائص السوق

سوق راس 
 المال

 طويل الأجل

 السندات
ت الأجل تتطلب سلسلة من المدفوعا التزامات طويلة

 الةابتة
 ادكومات، الشريات

السندات القابلة 
 للتحويل

 الشريات بقًاسندات يمكن استبدالها بأسهم وفق شروط محددا مس

المالية  الأوراق
 المدعومة بالأصول

ية من المضمونة التي تمةل تدفقات مستقبل "المستحقات"
 المدفوعات

المؤسسات المالية، 
 شرياتال

 الةكوك
لى مد عأدوات تمويل متوافقة م  الشريعة الإسلامية تعت
 الأصول وتشارك في المخاطر والأرباح

ادكومات، الشريات، 
 المؤسسات المالية

الأسهم الممتازا، 
 الديون الةانوية

 الشريات مزيج من الديون والأسهم
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 متوسط الأجل
 ادكومات التزامات متوسطة الأجل النقدية الأوراق

النقدية ذات  الأوراق
 السعر العائم

" يبورأدوات متوسطة الأجل بأسعار فائدا تعتمد على "ل
 أو مؤشر آخر

 الشريات

السوق 
 النقدي

 قصير الأجل
 ادكومات التزامات قة ا الأجل أذون امزانة

 الشريات أدوات دين قة ا الأجل التجارية الأوراق
 البنوك دين قة ا الأجلأدوات  شهادات الإيداع

 (Valdonė , 2010, p. 10)من إعداد الباحةين بالاعتماد على  المصدر:
يل حالنقدي،  إلى قسمين رئيسيين، هما سوق رأس المال والسوق سوق الأوراق الماليةيقسم 

 نجد:حيل ويلداف التميختلف يل منهما في طبيعة الأدوات المالية المستخدمة، وفكات الاستحقاق، وأه
متوسطة و ت طويلة سوق رأس المال القناا الأساسية لتمويل الاستةمارا يعتبر :سوق رأس المال -

الأدوات  ذا السوقهالأجل، مما يعزز النمو الاقتةادي ويساهم في تطوير المشروعات الكبره. يتضمن 
 :المالية التالية

 دعومة لمالية الما الأوراقتشمل السندات، السندات القابلة للتحويل، : الأدوات طويلة الأجل
يتُيح  ات طويلة مماتد لفك بالأصول، الةكوك، والأسهم الممتازا، حيل تمةل هذه الأدوات التزامات مالية تم

 .كاتيجيةللمةدرين مةل ادكومات والشريات جم  رؤوس أموال ضخمة لتمويل مشروعاتهم الاس

 التي تُستخدم و العائم،  النقدية ذات السعر الأوراقالنقدية و  الأوراقتضم : الأدوات متوسطة الأجل
 .لت طية الاحتياجات التمويلية خلال فكات متوسطة الأمد

لية قة ا دوات الماالنقيض من سوق رأس المال، يرُيز السوق النقدي على الأ على: النقدي السوق -
ة في هذا دوات الرئيسيبين الأن الأجل التي تُستخدم لتعزيز السيولة وإدارا الاحتياجات التمويلية المؤقتة. م

 :السوق

 ايتةدرها ادكومات يأدوات دين قة ا الأجل لت طية العجز الم: أذون الخزانة. 
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 ال العاملرأس الم لدعم جلمن قبل الشريات للحةول على تمويل قة  الا ةدرت: التجارية الأوراق. 

 لمودعينتةدرها البنوك يأدوات ادخار واستةمار آمنة ل: شهادات الإيداع. 

 سوق الأوراق الماليةالتحول الرقمي في  .3
التحول الرقمي في مفهوم  العام الى تبني اسكاتيجيات لإصلاح يش   :التحول الرقمي تعريف 1.3

الأنظمة وامدمات عن طريق تبني التكنولوجيا الرقمية وإدراجها على الأنظمة وامدمات 
 .Eunchan, Minjae, & Yeunwoong , 2022, p)والاتجاهات التكنولوجية المتعلقة بها. 

أما على الةعيد المؤسسات المالية هو استخدام الأدوات والتقنيات الرقمية بهدف تحسين  (539
عملياتهم الوصول على خدمات مالية مبتكرا عبر قنوات رقمية يالبنوك الرقمية والتمويل الجماعي 

 & , Huan , Leven , Xiaobo) من اجل تعزيز الكفاءا التش يلية وتجسيد للشمول الماي
Tak Hung , 20234, p. 4)   

مراحل التحول الرقمي في مرت : سوق الأوراق الماليةمراحل التحول الرقمي في  2.3
تنظيم أماين  :عبر الفكات الزمنية المختلفة، وذل  من خلال تحليل ثلاثة محاور رئيسية سوق الأوراق المالية

 & , Michal , Pawel): .وتنفيذ الأوامر، والتسوية المالية التداول، وآليات ايتشاف الأسعار
Andrzej , 2021, p. 81) 

 سوق الأوراق المالية: مراحل التحول ارقمي في 01الشكل

 
 (Michal , Pawel , & Andrzej , 2021, p. 81)من إعداد الباحةين بالاعتماد على  المصدر:
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كامل في داول آي بالالمرحلة بإطلاق أول نظام ت تميزت هذه: بداية التداول الآلي 1971مرحلة  -
لى ت ي ات جوهرية في إيتم الإشارا  ولم .مما شكل نقطة تحول في أتمتة عمليات التداول بورصة ناسداك

 .نظام التسوية خلال هذه الفكا
ا توسّ  ه الفك شهدت هذ: الثمانينيات انتشار البورصات الإقليمية وتطور أنظمة التداول -

لذي أطلقت  ا SuperDOTونظام صات الإقليمية، حيل استمر التداول عبر الأسواق المفتوحة البور 
تخدام التداول بدأت بورصة لندن باسو  .، مما حسن تنفيذ الأوامر الإلككونية1984ناسداك عام 

ة، مما فكا تسوية ثابت لم يكن هناكو  .، وهو ما يش  إلى تسارع التحول الرقمي1986الإلككوني في عام 
 .يعكس عدم تطور آليات التسوية بشكل متزامن م  أتمتة التداول

لفكا اندماج هدت هذه اش: توحيد البورصات الإقليمية واعتماد التداول الإلكتروني التسعينيات -
 1977صة تورونتو بور و  1944 إيطاليا العديد من البورصات الإقليمية ضمن ييانات أيبر، مةل بورصة

ءا فامما عزز الك أده ذل  إلى توس  التداول الإلككوني على نطاق عالمي،وقد 1999 وبورصة طوييو
ال سجلات إلى جانب إدخT+5  تم اعتماد تسوية مستوه التسوية وعلى .وسرعة تنفيذ الةفقات

 المالية. الأوراقإلككونية وإل اء 
ول أماين التدا أتبد: تجزئة أماكن التداول وانتشار التداول الخوارزمي 2000ما بعد عام  -

ظهرت و  .ةق الماليتتجزأ م  انتشار التداول القائم على الإنكنت، مما عزز من ديناميكية الأسوا
 عة فائقة عبرلةفقات بسر على تنفيذ ا يعتمدلذي اوالتداول عاي الكدد  اسكاتيجيات التداول اموارزمي

 تحسين  ا يعكس اداجة إلىبيوت المقاصة، مم برزت المنافسة بين على مستوه التسويةو  .اموارزميات الذيية
 .يفاءا تسوية المعاملات المالية

ظا رحلة تطورا ملحو شهدت هذه الم: حيل تقنيات البلوكشين والعقود الذكية 2010ما بعد عام  -
ة، التي تتيح تنفيذ واستخدام العقود الذيي 2014 م  اعتماد التداول الإلككوني في بورصة نيويورك

  قيق تقدم يب  من خلالمستوه التسوية، تم تح وعلى .تقليديينقائيًا دون اداجة إلى وسطاء الةفقات تل
 أو البلويشين جلات الموزعةاستخدام تقنية السو  التي تقلل المدا الزمنية لإتمام الةفقات T+2 تسويةنظام 

 التي تعزز من الشفافية 
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 تطوير تملتنظيمية، بية المتطلبات التل :سوق الأوراق الماليةمتطلبات التحول الرقمي في  3.3
ضمان لتقنيات يد من العد اليةسوق الأوراق الم وصيانة التكنولوجيا التقليدية يجزء من عملية الرقمنة. يوفر

 (Thippeswamy & Manjunath , 2023, p. 60) :التحول الرقمي، بما في ذل  ما يلي

 اية الهوية والبيانات دوات المستخدمة دميش  هذا المةطلح إلى الأ :المالية الرقمية الأوراق
ى الشبكات لرقمية علوحساب الدفاتر ا والأصول الرقمية مةل الأجهزا الشخةية المؤمنة والبيومكيات

عاملين، لوسطاء، المتتةمرين، االمالية بفعالية في أسواق رأس المال للمس الأوراقاداسوبية. يتم إدارا هذه 
 .المةدرين، وقطاع البنوك

 مل ة السحابية، وتشيتم تقديم خدمات مختلفة عبر الإنكنت من خلال ادوسب :الحوسبة السحابية
 ور أخره. يتمن بين أممهذه الأدوات والبرامج اموادم، قواعد البيانات، الشبكات، وتخزين البيانات، 
طح سولة، وأجهزا لمحمتر اتوزي  هذه امدمات عبر مجموعة متنوعة من القنوات، بما في ذل  أجهزا الكمبيو 
طاء ات يتجار ووسه التقنيالمكتب، والأجهزا المحمولة والأجهزا اللوحية. تبنى العديد من المستخدمين هذ

 .لأفرادا تهلكينفي أسواق رأس المال ومديري الةناديق، والزبائن والعملاء المؤسساتيين، والمس

 ساليب العمل امدمات وأمجموعة من المنتجات و يش  مةطلح "ادوسبة المتنقلة" إلى : الحوسبة المتنقلة
 قدرات الموجهةة إلى الالتي تمكن المستخدمين النهائيين من الوصول إلى المعلومات والأصول المرتبطة، إضاف

 .للمستةمرين والعملاء أثناء التنقل

 شعار هزا بأجهزا استلمادية المجإنكنت الأشياء إلى الشبكة التي تربط الأشياء امةطلح يش  : إنترنت الأشياء
لأجهزا اشمل هذه توبرمجيات وتقنيات أخره بهدف تبادل البيانات م  أجهزا وأنظمة أخره عبر الإنكنت. 

 عناصر منزلية يومية وأدوات صناعية متقدمة. 

 تتب  الأصول عاملات و هم في تسهيل تسجيل الماهي سجل موزع وغ  قابل للت ي  يس: تقنية البلوك تشين
مادية   صولا، وتشمل أتدار الأصول الإلككونية من قبل الشريات والمجموعات التجاريةو كة الشريات. ضمن شب

العلامات و وق النشر غ  مادية مةل براءات الاخكاع وحق يالبيوت والسيارات والأموال والأراضي، وأصولا
 .التجارية القابلة للتداول
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  سيما لاة الآلات، ليد وظائف الذياء البشري بواسطالذياء الاصطناعي بتق يعرف: الاصطناعيالذكاء 
يعية، ة الل ة الطبا، معالجأنظمة الكمبيوتر. من بين التطبيقات المحددا للذياء الاصطناعي توجد الأنظمة امب  

في  ناعي للمساعدااء الاصطالتعرف على الكلام، والرؤية اداسوبية. يمكن للمؤسسات المالية الاستفادا من الذي
ات والبيانات مواد الاستشار نظيمية و متةال للأطر التنظيمية المت  ا باستمرار من خلال أتمتة معالجة الإشعارات التالا

 .السياسية

  ت عرف بتكنولوجيا السجلاوالبنية التحتية الأساسية التي ت لبروتويولاتا :الموزعةتكنولوجيا السجلات
طريقة متزامنة يل السجلات بمن اقكاح واعتماد المعاملات وتحد تمكن أجهزا الكمبيوتر في مواق  مختلفة الموزعة

نظمة الدف ، أ لماليةاسوق الأوراق عبر شبكة. تشمل بعض التطبيقات الأخره لتكنولوجيا السجلات الموزعة في 
 .والتمويل المةرفي، وإدارا الةناديق، وتحديد هوية العملاء

  من إنشاء  تمكنلوجيا برمجيات بأنها تكنو  العمليات الروبوتية تعرف تقنية أتمتة :الروبوتيةأتمتة العمليات
مجالات  قمية. ومن بينامج الر وتش يل وإدارا الروبوتات البرمجية التي تحايي ييفية تفاعل البشر م  الأجهزا والبر 

ملات، لأخطاء في المعامفيدا فيها تحقيق وفورات في التكاليف، وتقليل ا سوق رأس المال التي يمكن أن تكون
 .لمؤسسيةلإجراءات ااالتقارير، و  مةل إجراءات استقبال العملاء، التسويات، وزيادا الدقة، وتعزيز الامتةال والرقابة

 :سوق الأوراق الماليةاستراتيجيات التحول الرقمي في  4.3

 :ةسوق الأوراق الماليالى اسكاتيجية فعالة وممنهجة لرقمن   أسفل يش  المخطط 
 سوق الأوراق الماليةيجية رقمنة : استرات01الشكل 

 
 (20، صفحة 2022)نوران، الباحةين بالاعتماد على  إعدادمن  المصدر:
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يمكن  أساسيتين اسكاتيجية الرقمة تتم عبر مرحلتين أنمن خلال الشكل أعلاه يمكن ملاحظة 
 تلخيةها يما يلي:

 :رقمنة الأصول المالية -
رقمية  دواتأإلى  ةكوكمةل السندات وال صول التقليديةتش  رقمنة الأصول المالية إلى تحويل الأ

من  ه الجوانبعلى هذكل السابق يريز الشو  التشف  والسجلات الموزعةيباستخدام تقنيات حديةة  
 :خلال

 لأمان  لضمان ايتجلى ذل  في استخدام تقنيات التشف : تحويل الأصول المالية إلى صيغ رقمية
 .لرقميةمما يسهم في تعزيز يفاءا التداولات المالية ا والموثوقية في عملية التحويل،

 ده الريائز لمالية إحيمةل دمج السجلات الموزعة في العمليات ا: استخدام تقنيات السجلات الموزعة
تها لأصول ومعاملاملكية ا الأساسية لتحقيق الشفافية وتقليل مخاطر التلاعب، حيل تتيح هذه التقنية تتب 

 .بشكل دقيق

  الية طة بالأصول المنات المرتبيوفر التشف  مستوه عال من ادماية للبيا: الأمان باستخدام التشف تعزيز
 .سةات ادساالرقمية، مما يقلل من احتمالية الاخكاقات الإلككونية ويضمن حماية المعلوم

 :رقمنة العمليات المالية -
تعامل وتداولها وال ار الأصولالمتعلقة بإصدتتعلق رقمنة العمليات المالية بأتمتة الأنشطة والإجراءات 

 :وهو ما يعكس  الشكل من خلال م  العملاء
  إجراءات "اعرف عميل (KYC) "  : لعملاء قبل اتعد هذه الإجراءات ضرورية للتحقق من هوية

 .حتيالتنفيذ المعاملات المالية، مما يسهم في تعزيز الامتةال التنظيمي ومكافحة الا

 تندات الورقيةإلى المس يتيح تنفيذ عمليات التحقق الرقمي تقليل اداجة: التحقق من الهوية الرقمية 
 .وتسري  عمليات فتح ادسابات المالية وإجراء التحويلات الإلككونية

 ا ة، ممعاملات الماليتمتة الملأيعكس الشكل أهمية تبني ادلول الرقمية : أتمتة الأنشطة والعمليات المالية
 .يقلل من الأخطاء البشرية ويحسن يفاءا الأداء الماي
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 :سوق الأوراق الماليةالعيوب التي أصلحها التحول الرقمي في  5.3

وق الأوراق سلى يفاءا دورا محوريا في معالجة العيوب الهيكلية التي تؤثر عيلعب التحول الرقمي 
 (Michal , Pawel , & Andrzej , 2021, p. 81)يلي:  العيوب ما  أبرزومن  ةالمالي
 س  والرخي أده انتشار الإنكنت إلى إتاحة الوصول الوا: عدم تناسق المعلوماتمشكل  -

 .المالية سوق الأوراقللمعلومات، مما يقلل من تفاوت المعلومات بين الأطراف الفاعلة في 
لاتةال ا ى تحسينعل تعمل المنةات الرقمية ثنائية ومتعددا الأطراف: احتكاكات الاتصالمشكل  -

بالإضافة إلى مواق   والتمويل بين الأفراد بين الأطراف المالية، حيل تشمل منةات التمويل الجماعي
ولة ل زيادا الشفافية وسههذه التطورات تساهم في تعزيز يفاءا السوق من خلا .المقارنة للمنتجات المالية

 .الوصول إلى المعلومات المالية
خلال  عاملات منخفضت التكنولوجيا المالية من تكاليف الم: تكاليف المعاملاتمشكل ارتفاع  -

الابتكارات مةل  أدتيما   .توف  حلول دف  رقمية، مةل المدفوعات عبر الإنكنت والهاتف المحمول
يل اداجة إلى الوسطاء إلى تحسين يفاءا المعاملات المالية، وتقل والعقود الذيية الاستشارات الآلية

 .عاملاتعكس إيجابيا على خفض التكاليف التش يلية وزيادا سرعة المالتقليديين، مما ين
سوق ا إلى عززت التكنولوجيا من قابلية دخول شريات جديد: قابلية دخول السوقمشكلة  -

دةول على البنية التحتية ا وإمكانية املفيةمن خلال عدا عوامل، منها أتمتة العمليات  الأوراق المالية
لدخول، مما أتاح ساهمت هذه العوامل في تقليل حواجز ايما   .دمات السحابيةالتقنية من خلال ام

 .للمؤسسات الناشئة القدرا على المنافسة م  الكيانات المالية التقليدية

  :السعودي سوق الأوراق الماليةالمؤسسات والتقنيات الجديدة الفاعلة في  .4
 شركات التكنولوجيا المالية: 1.4

  المالية:شركات التكنولوجيا تعريف  1.1.4
ريكية وخاصة في الوليات المتحدا الأم 2010و 2008هي تل  الشريات التي ظهرت بين عامي 

يز بتبنيها سيا وتتمأفي وادي السليكون والتي لاقت انتشارا واسعا في الساحل الشرقي لأروبا ومعظم 
 .(Paolo , 2016, p. 25) للتكنولوجيا لتقديم حلول تمويلية مبتكرا
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 :السعودي سوق الأوراق الماليةالتكنولوجيا المالية في شركات تطور   2.1.4
 : دور شركات التكنولوجيا المالية في سوق الأوراق المالية02الجدول 

 القيمة المؤشر
 شرية 216 عدد شريات التقنية المالية

 مليار ريال سعودي 2.7 قيمة المدفوعات المنفذا عبر شريات التقنية المالية
 شرية 69 ا المرخةةعدد الشريات الجديد

 مليون عملية 374 ةسوق الأوراق الماليعدد عمليات المستةمرين المنفذا في 
 شريات 4 عدد الشريات التقنية المالية المرخةة حديةاً 

 شرية 14 لماليةسوق الأوراق اإجماي عدد الشريات التقنية المالية في 
 شرية 44 عدد الشريات اداصلة على موافقة مبدئية

 مليار ريال سعودي 2.1 لماليةسوق الأوراق اجماي قيمة عمليات التقنية المالية في إ
 مليار ريال سعودي 1.4 إجماي قيمة عمليات الطرح عبر التقنية المالية

 مليار ريال سعودي 1.3 إجماي قيمة عمليات الإقراض عبر التقنية المالية
 مليون ريال سعودي 79 لماليةإجماي قيمة عمليات الايتتاب عبر التقنية ا

 (9، ص 2023)فنت  السعودية،  من إعداد الباحةين بالاعتماد على المصدر:
ت الجدول عكس بيانات :السعودي سوق الأوراق الماليةانعكاسات التكنولوجيا المالية على  3.1.4

 :يليمن خلال ما  ةالسعودية في المملكة العربي سوق الأوراق الماليةمده تأث  التكنولوجيا المالية على 
(Michal , Pawel , & Andrzej , 2021, p. 93) 

عمليات  را متزايدا فيتت تلعب دو يظهر أن التكنولوجيا المالية با :تأثير على الوسطاء الماليين التقليديين -
ة ودي، بينما وصلت قيممليار ريال سع 1.3التمويل، حيل بلغ إجماي عمليات الإقراض عبر التقنية المالية 

جديدا مةل التمويل  هذه الأرقام تعكس ظهور بدائل .مليون ريال سعودي 79إلى عمليات الايتتاب الرقمية 
 ة الوساطة.في عملي عليهامما يقلل الاعتماد  على حساب حة  البنوك التقليدية الجماعي والإقراض الرقمي

الرقمية، يتضح أن   المنةاتمليون عملية استةمارية عبر 374من خلال تنفيذ  :تعزيز الشمول المالي -
أن ارتفاع  ل الماي. يماعم الشمو المزيد من الأفراد باتوا قادرين على الوصول إلى امدمات المالية بسهولة، مما يد

ش  إلى توس  نطاق يعلى موافقة مبدئية،  شرية 44 شرية، م  حةول 14عدد الشريات التقنية المالية إلى 
 .ف فئات أوس  من المجتم امدمات الرقمية التي تستهد
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 سعودي يإجماي قيمة ريال مليار 2.1رغم النمو السري ، فإن وجود  :زيادة المخاطر المالية والتنظيمية -
هذه  قيقًا. ارتفاعتنظيمًا د يش  إلى حجم النشاط الذي يتطلب الماليةسوق الأوراق عمليات التقنية المالية في 

 .من قبل شريات التكنولوجيا الكبره الأرقام قد يزيد من مخاطر الاحتكار
ة، لتقنية الماليمار عبر ام  ارتفاع عدد عمليات التداول والاستة :تطور أسواق رأس المال نحو الرقمنة -

ريال  ليارم 1.4ل ت بتتج  الأسواق نحو الرقمنة الكاملة. وقد انعكس ذل  في عمليات الطرح الرقمي التي 
 ، بل تلجأ إلىستةمرين تعد تعتمد فقط على الأسواق التقليدية لجذب المسعودي، مما يدل على أن الشريات لم

 .منةات رقمية توفر سرعة ويفاءا أيبر في عمليات التمويل والاستةمار

 على الصكوك القائمةمنصات التمويل الجماعي   2.4
 :منصات التمويل الجماعي تعريف 1.2.4

من الأفراد عبر الإنكنت لتمويل مشاري  أو  التمويل الجماعي هو عملية جم  الأموال من عدد يب 
منتجات أو أفكار أعمال، وعادا ما يتم ذل  من خلال منةات مخةةة. يعتمد على مساهمات ص  ا 
من العديد من المستةمرين أو الداعمين بدلًا من الاعتماد على مةادر تمويل تقليدية مةل البنوك أو 

ديل مبتكر لتمويل المشاري ، مستفيدًا من قوا الاتةال في عةر المستةمرين الكبار. ظهر هذا النموذج يب
 , Ricarda , Malvine) ، حيل يمكن للأفراد التفاعل والمساهمة بسهولة عبر الإنكنت.2.0الويب 

& Sascha , 2015) 
الةكوك،  ماعي عبرهي منةة رقمية متخةةة في التمويل الج منصة صكوك المالية للتمويل الجماعي:

ة الاستةمار ستةمرين فرصبينما توفر للم إصدار صكوك لتمويل مشاريعها الة  ا والمتوسطة لشرياتتتيح ل
 ية في ظل التحول الرقمي:الجدول التاي أداء الشر  ويظهر .الإسلاميةفي أدوات دين متوافقة م  الشريعة 

 : أداء شركة صكوك المالية في ظل التحول الرقمي03الجدول 
 التأثير الرئيسي لمجالا التفاصيل العنصر

 إجماي البرامج التمويلية
مليون ريال  500

 سعودي
تطوير البنية التحتية 

 الرقمية
 %70تحسين سرعة المعاملات بنسبة 

نسبة التمويلات للشريات 
 الة  ا والمتوسطة

 %40تقليل تكلفة العمليات بنسبة  يفاءا امدمات المالية 93%

 عدد المستةمرين المسجلين
10,000 
 مستةمر

 %60زيادا ثقة المستةمرين بنسبة  الشفافية والابتكار
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 إصدار 50 عدد الإصدارات المنفذا
دعم الشريات الة  ا 

 والمتوسطة
% 93ارتفاع التمويلات بنسبة 

 للشريات الة  ا والمتوسطة

 متوسط حجم الإصدار
ملايين ريال  10

 سعودي
 حجم السوق الماي

 5ل % خلا50نمو السوق بنسبة 
 سنوات

 %85زيادا رضا العملاء بنسبة  تحسين تجربة المستخدم %8 نسبة العائد السنوي للمستةمرين
 %90انخفاض الأخطاء بنسبة  تقليل الأخطاء البشرية سنوات 3 مدا الاستةمار المتوسطة
 %75تقليل حالات الاحتيال بنسبة  زيادا الأمان الماي %1 نسبة التمويلات المتعةرا

 (2025)صكوك المالية،  من إعداد الباحةين بالاعتماد على در:المص
 اهم المشاري  التي مولتها المنةة  أسفل يما يبين الجدول الموضح 

 : اهم المشاريع الممولة من طرف منصة صكوك المالية04 الجدول
 الموقع قيمة التمويل المشروع

 جدا ملايين ريال سعودي 10 مستشفى خاص
 الرياض مليون ريال سعودي 15 مةن  أغذية

 الدمام ملايين ريال سعودي 5 شرية تقنية ناشئة
 مكة مليون ريال سعودي 20 مجم  سكني
 المدينة ملايين ريال سعودي 8 مدرسة خاصة

 (2025)صكوك المالية، الباحةين بالاعتماد على  إعدادمن  :المصدر
 : ديالمالية السعو مساهمة المنصة في دعم التحول الرقمي في سوق الأوراق  2.2.4

  :يتمةل في من خلال البينات المذيورا أعلاه نستنتج تن للمنةة دور فعال في السوق الماي
الية بنسبة املات المساهم التحول الرقمي في زيادا سرعة المع :ريع التمويل وتحسين الكفاءةتس -

بنسبة  عملياتليف ال، مما سهّل عمليات التمويل وجعلها أيةر يفاءا. يما أده إلى خفض تكا70%
 .ويل، مما ساعد الشريات على تقليل الأعباء المالية وتحقيق الاستدامة في التم40%

في  رتقليل المخاطلشفافية و ساعدت التكنولوجيا المالية في تحسين ا :تعزيز الشفافية وتقليل المخاطر -
جعت الأخطاء ما ترا، بين%75، حيل انخفضت معدلات الاحتيال الماي بنسبة شرية صكوك المالية

 .لمايامرين في السوق بفضل الأتمتة وتحليل البيانات الذيي، مما عزز ثقة المستة %90البشرية بنسبة 
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ة  ا لشريات اليان للتحول الرقمي دور رئيسي في تمكين ا:  دعم الشريات الة  ا والمتوسطة -
 10على  ى خاص في جداحةل مستشفإذ من التمويلات إليها.  %93والمتوسطة، حيل تم توجي  

 .صول لهذه الفئةريال، مما يعكس تحسين الو  مليون 15ملايين ريال، ومةن  أغذية في الرياض على 
ت، م  ارتفاع خلال خمس سنوا %50بنسبة الشرية نموا شهد  :جذب الاستثمارات ونمو السوق -

مليارات دولار  3جم  في  أرامكومشروع  نجحت ايم  .الرقميةبفضل امدمات   %85رضا العملاء إلى 
لمالية الرقمية ، مما يبرز جاذبية السوق ا%150م  تحقيق نسبة ت طية  من خلال الةكوك الرقمية

 .للمستةمرين
 لشركة أبيان المالية: الروبوتيالمستشار  3.4

الذياء و وارزميات منةة استةمارية مؤتمتة تعتمد على ام هو: يالروبوتتعرف المستشار  1.3.4
كاليف ا الةروات بتمات إدار افظ الاستةمارية للعملاء، مما يتيح لهم الوصول إلى خدالاصطناعي لإدارا المح

يط الماي، مل التخطمنخفضة مقارنة بالمستشارين الماليين التقليديين. توفر هذه المنةات خدمات تش
 .رلمخاطوتحمل  ل على أهداف المستةمر تخةي  الأصول، وإعادا التوازن للمحافظ الاستةمارية بناء

(Abraham, Schmukler, & Tessada, 2019, p. 01) 

دم حلول عودية، تقهي منةة استةمارية مرخةة من هيئة السوق المالية الس  :أبيان الماليةتعريف 
استةمارية  بر محافظعالةكوك والأسهم المحلية والعالمية، وذل   و استةمارية متنوعة تشمل العقارات

الجدول  وشارية   ذال  تقديم استشارات مالية عن طريق روبتات استو يمةممة من قبل خبراء ماليين
 التاي يوضح اهم المعلومات المتعلقة بأداء شرية ابيان الرقمي:

 اداء شركة ابيان عبر التقنيات الرقمية :05الجدول
 الرقم المؤشر

 محفظة 590,000أيةر من  عدد المحافظ الاستةمارية
 عميل 350,000أيةر من  عدد العملاء

 صفقة 5,000,000أيةر من  عدد الةفقات المنفذا
 مليار ريال سعودي 1.4أيةر من  إجماي الاستةمارات

 تحميل 640,000أيةر من  عدد تحميلات التطبيق
 (2025)ابيان المالية،  من إعداد الباحةين بالاعتماد علىالمصدر: 
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 ليةفي أبيان الما يبوتالمستشار الرو  المحافظ الاستثمارية التي يديرها نواعأ

 :وير الروبالمستشا تقدم أبيان المالية نوعين من المحافظ الاستةمارية المدارا تلقائيا عبر

 ماليةفي أبيان ال ي: أنواع المحافظ المالية التي يديرها المستشار الروبوت06الجدول 

 مستوه المخاطر العائد السنوي المتوق  المكونات الاستةمارية المحفظة
 منخفض %5.6 استةمارات متنوعة فظة الادخارمح

% أسهم10% عقار، 20صكوك،  %70 المحفظة الآمنة  متوسط 8% 
 (2025ابيان المالية، ) علىمن إعداد الباحةين بالاعتماد المصدر: 

 السعودي: يةسوق الأوراق المالفي لشركة أبيان المالية الروبوتي دور المستشار  2.3.4
 كن حةرها فيماستشارا يمعدا خدمات في إدارا المحافظة الاستةمارية وتقديم الاللمستشار الروبوي 

 (Thomas , Andreas , & Joachim , 2022, p. 38) يلي:
أصحاب و لمبتدئين ايتيح المستشار الروبوي للمستةمرين، خاصة  :توسّع الوصول وإمكانية التحمل -

ين. ارين التقليديبالمستش ة بسهولة وبتكاليف منخفضة مقارنةالمدخرات المحدودا، إمكانية فتح حسابات استةماري
 تحميلات التطبيق وعددمحفظة  ألف 590أيةر من  يعكس ذل  الارتفاع الكب  في عدد المحافظ الاستةمارية

وتعزيز  اعدا المستةمرينقمما يش  إلى دور التكنولوجيا المالية في توسي   مرا، ألف 640من  أيةرالذي يفوق 
  .ول المايالشم

لمعاملات بشكل أيةر يفاءا اعلى تنفيذ  بقدرت المستشار الروبوي  يتميز :الكفاءة المالية والاستثمارية -
 المنفذا  عدد الةفقاتهر ذل  فيوأقل تكلفة، مما يجعل  خياراً أيةر جاذبية من النماذج الاستةمارية التقليدية. يظ

ا يعزز ف التش يلية، ممفي تحسين تخةي  الأصول وتقليل التكالي ، حيل يساهممليون صفقة 5المقدرا بأيةر من 
  .العوائد الاستةمارية من خلال اسكاتيجيات محسّنة تعتمد على الذياء الاصطناعي

شار الروبوي ور المست يقتةر دلا :الماليةتطور المستشار الروبوتي كمستوى متقدم من الاستشارات  -
اطر الفردية ليل المختحبل يتجاوز ذل  إلى تةميم محافظ مخةةة بناءً على على تقديم المشورا الاستةمارية، 

 مليار 1.4يمة أصول بق باستخدام الذياء الاصطناعي واموارزميات المتقدمة. يتجلى ذل  في قدرت  على إدارا
 .ريةريال سعودي، مما يعكس مستوه عالٍ من الةقة والفعالية في اتخاذ القرارات الاستةما
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في مجال وية ا نذير  بروز نماذج تمويل حديةة إلى سوق الأوراق الماليةفي  التطورات التقنية يما أدت
البنوك الرقمية في تقديم خدمات مالية مرنة دون اداجة إلى الفروع التقليدية،  برزت امدمات المةرفية

(Michal , Pawel , & Andrzej , 2021, p. 175) الرقمية روات في حين وفرّت منةات إدارا الة
 & , Michal , Pawel) .حلولا متطورا لإدارا الأصول والاستةمارات بفعالية أيبرفي أسواق راس المال 

Andrzej , 2021, p. 93) 
 الخاتمة:  .5

لأوراق اسوق يكل هفي ختام هذه الدراسة، نجد أن التحول الرقمي قد أتاح ت ي ات جوهرية في 
ويل الأصول لمالية في تحلأصول اارقمنة  تمةلو  الية والعمليات المرتبطة بها.من خلال رقمنة الأصول الم المالية

لمرتبطة ة العمليات اأن رقمن التقليدية إلى صيغ رقمية، مما يسهل تداولها ويسرع من العمليات المالية. يما
وهذا ة يلات المالعامتبطة بالمبهذه الأصول ساهمت في تعزيز الكفاءا وتقلي  الفروقات الزمنية والتكلفة المر 

ده أذا التحول ه فقد تبين أن يتعلق بتأث  التحول الرقمي على البنوك، فيماأما . ما أيدت  الفرضية الأولى
مجال  جديدا في ، بسبب ظهور شرياتسوق الأوراق الماليةإلى تقلي  النشاط التقليدي للبنوك في 

بنوك  الىبالإضافة  الرقمية وعات الرقمية والقروضالتكنولوجيا المالية التي تقدم خدمات مبتكرا مةل المدف
و  ةالمنافسزيادا  فيساهمة  ويل هذا التحدي التي تشكل ايبر تهديد للبنوك التقليدية بسبب خدماتها المرنة 

ن كار الماي ماب للابتوفتح أبو  سوق الأوراق الماليةهذه الشريات الجديدا لعبت دورا يب ا في تنظيم 
التقنيات و الأدوات  أما فيما يخ و هذا ما أيدت  صحة الفرضية الةانية  جديداقنيات خلال استخدام ت

بتكرا مةل ز أدوات مقد أفضى إلى برو  في السعودية  المالية، فقد أظهرت الدراسة أن التحول الرقمي
الإضافة بلمتاحة، نات اعلى البيا الذي يقدم استشارات مالية ذيية بناءً  لشرية بيان الماليةالمستشار الروبوي 

 ويل المشاري ستةمرين تمالذي يتيح للمالقائم على الةكوك  لشرية صكوك المالية  إلى التمويل الجماعي 
ت على د والشرياالأدوات عززت من قدرا الأفرا وهذه الة  ا والمتوسطة من خلال منةات رقمية. 

 ةالةة صحة الفرضية ال مما يؤيد الوصول إلى الفرص المالية بطرق أيةر مرونة وفعالية
 ومما سبق نستخل  النتائج التالية:

 دخلين في ي  مرايز المتوت  سوق الأوراق المالية في ملحوظة هيكلية ت ي ات إلى الرقمي التحول أده -
 سوق الأوراق الماليةأده التحول الرقمي الى تقلي  دور البنوك يوسيط في  -
 .والتداول تةمارالاس أساليب تحسين في ساهمت التيتقنيات جديدا ك منةات إدارا الأصول  برزت -
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 ت ي  في ساهمتو  مبتكرا حلولاً  قدمت التي المالية التكنولوجيا قطاع في جديدا شريات نشأت -
 .المالية المعاملات بها تُدار التي الطريقة

 دازيا لىع ساعد مما أيبر بسهولة المالية الأسواق إلى الوصول من الأفراد مكنت الرقمية التقنيات -
 .الماي الشمول

مات مالية شارات وخدالذي يقدم است سوق الأوراق الماليةظهور المستشار الروبوي يعنةر فعال في  -
 فعالة 
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