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جزائر ودول قارنة بين الم -للمؤسسات الناشئة  التمويل يرتوف علىالأعمال  بيئةلأثر  تطبيقيةدراسة 
 -مختارة

An applied study of the impact of the business environment on the 

provision of funding to emerging enterprises - a comparison between 

Algeria and selected countries  
 

 *1بن مالك سارة
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 12/2024/ 01 :شرنتاريخ ال              11/2024/ 29 :تاريخ القبول              10/2024/ 20 تاريخ الاستلام:
 

 : ملخص
في  شئةللمؤسسات النا معرفة أثر بيئة الأعمال في خلق التمويل المتاح تهدف هذه الدراسة إلى       
يخولها  لكلاسيكية، مماعن المؤسسات ا تماما ، حيث أن هذه الأخيرة تتميز بخصائص مالية تختلفالجزائر

ه داف هذحقيق أهولت ل الأولى من دورة حياتها.البحث عن مصادر تمويلية متنوعة وخاصة في المراح
 للبيئة الأعما ت الرئيسيةالمؤشراالجانب الخاص بأما  ،في الجانب النظرياتبعنا المنهج الوصفي  ؛الدراسة

 على المنهج يهفالإعتماد  فتم الدول محل الدراسةأو  الجزائر في سواءا التي تنشط فيها المؤسسات الناشئة
لى وتوصلت الدراسة إ .SPSS.26 الاجتماعيةبرنامج تحليل الحزم الإحصائية للعلوم  التحليلي باستخدام

ختارة الدول المأهم الفروقات بين الجزائر و  يشكل مؤشر سهولة الحصول على القروض المصرفية أن
 ن الاقتراحاتموعة ممجإلى  الدراسة المتحدة الأمريكية، فرنسا، السعودية، مصر(. كما خلصت )الولايات

شئة لمؤسسات النااوطبيعة  أهمها التخلي عن الأساليب التمويلية التقليدية وتبني أساليب مستحدثة تتماشى
 .خاصة في المراحل الأولى الصعبة

 .ول مختارة، دالقروض، صناديق التمويل، المؤسسات الناشئة، بيئة الأعمال :يةكلمات مفتاح
 .JEL: M13،Q56، G24تصنيف 

Abstract:  
      The aim of this study is to learn about the impact of the business 

environment on the creation of funding for Algeria's Startups. The latter has 
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financial characteristics that are very different from classical enterprises, 

allowing them to seek diverse sources of financing, especially in the early 

stages of their life cycle. to achieve the objectives of this study; We 

followed the descriptive approach in the theoretical aspect. The main 

indicators of the business environment in which Startup are active, whether 

in Algeria or the countries under consideration, relied on the analytical 

approach using the programme of analysis of statistical packages of 

SPSS.26 social sciences. The study found that the index of easy access to 

bank loans is the most important difference between Algeria and selected 

countries (USA, France, Saudi Arabia, Egypt). The study also concluded a 

series of proposals, the most important of which was to abandon traditional 

financing methods and adopt innovative methods consistent with the nature 

of Startups, especially in the difficult early stages. 

Keywords: Start-ups, business environment, loans, finance funds, selected 

countries. 

Jel Classification Codes: M13, Q56, G24. 

  :مقدمة .1
سارع وتيرة ت وذلك لتأثير قود الأخيرة،تغيرت اهتمامات عالم الأعمال )اقتصاديات العالم( خلال الع      

قائم  ع إلى اقتصادى التصنيالعولمة، المنافسة، التطور التكنولوجي والابتكار، ليتحول من اقتصاد قائم عل
ود النمو تق التي أين كانت الشركات الكبرى هي .دمات أو ما يعرف باقتصاد المعرفةعلى صناعة الخ

د قتصاد الجديبوادر الاالتي نراها اليوم مصدرا جديرا للملاحظة ل والابتكار لتصبح المؤسسات الناشئة
 .وظهور تكنولوجيات جديدة وصناعات الغد

اقيل التي لعديد من العر االمبتكرة بشكل خاص تواجه منظومة المؤسسات  وفي ضوء التطورات العالمية،     
 خرى. ولعل ماسسات الأعن باقي المؤ تحد من قدرتها على النمو والاستمرارية، وهذا لخصائصها المنفردة 

 ة للاتصالات،تية قويسيرهن احتمال بقائها ونجاحها مدى توفر مناخ ملائم لتحديد ذلك؛ فوجود بنية تح
ل المؤسسات، ك تطوير فيمستويات تعليمية عالية، القدرة على الابتكار من خلال الإنفاق على البحث وال

يشكل توفر  ماكريادية.  يدعم البيئة الحاضنة لهذه المؤسسات الهذا من شأنه تحسين مناخ الأعمال الذي 
و أءا المتقدمة ديات سواالتمويل اللازم مصدرا أساسيا لتحسين البيئة المناخية للأعمال في كل الاقتصا

أن الأموال ، خاصة و النامية من جهة، وأداة لتحقيق نمو ثابت طوال دورة حياة المؤسسة من جهة أخرى
 ها. ويرها وإنجاز تكرة وتطزية في تحسين المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم والمؤسسات المبتعد نقطة مرك
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ا باختيار قمنحيث لناشئة، الناجحة في مجال تمويل المؤسسات ا اختيار الدول ركزت دراستنا على وقد      
ار المملكة ا فقمنا باختيأما عربي .التجربة الفرنسيةكذلك و التجربة الأمريكية باعتبارها أولى التجارب الرائدة، 

ن خلال اليوم م  تعملالتيزائر الجإضافة إلى  .ومصر باعتبارها الرائدة في المنطقة العربية، العربية السعودية
نشاء ودعم ملائم لإ تطوير نظام بيئي المنتهجة التي تتبعها تعمل على سياستها الاقتصادية الجديدة

ت اقتصاد لى قطاعاعالذي يقودنا من نظام ريعي إلى نموذج يعتمد  المؤسسات الناشئة لتجعلها الجسر
 المعرفة والابتكار.

 :ليوعليه من خلال ما سبق، يمكن صياغة إشكالية هذه الدراسة على النحو التا     
لجزائر االناشئة في  الآليات التمويلية المتاحة في دعم وتعزيز بيئة المؤسسات كيف تساهم      

 ؟في هذا المجال ول الرائدةالد قارنة معم
 وتندرج تحت هذه الإشكالية الرئيسية الأسئلة الفرعية التالية:    

  مع الخصائص المالية للمؤسسات الناشئة؟ات مؤسسات رأس المال الاستثماري هل تتلاءم منتج -
وخاصة كيف يمكن تطوير البيئة الحاضنة للمؤسسات الناشئة في الجزائر لمواكبة الدول الناجحة  -

 من ناحية التمويل؟
 مصر، فرنسا، هل توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين الجزائر وباقي الدول )السعودية، -

 الولايات المتحدة الأمريكية( في سهولة الحصول على القروض؟
 مصر، فرنسا، هل توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين الجزائر وباقي الدول )السعودية، -

 تحدة الأمريكية( في توفر صناديق التمويل؟الولايات الم
 فرضيات الدراسة: 

  :واليةللإجابة على الإشكالية الرئيسية والأسئلة الفرعية، يمكن صياغة الفرضيات الم
ؤسسات الية للمتتلاءم منتجات مؤسسات رأس المال الاستثماري مع الخصائص الم الفرضية الأولى:

  الناشئة من حيث مرونتها وتنوعها؛
انب سيق بين الجو من التن لتطوير البيئة الحاضنة للمؤسسات الناشئة في الجزائر لابد :انيةالفرضية الث

 المؤسسات؛ نجاح هذهبالسياسية والثقافية والاجتماعية، وهو ما يخلق نظام بيئي متكامل وفعال يسمح 
ا، ة، مصر، فرنسالسعوديل )توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين الجزائر وباقي الدو  :ثالثةالفرضية ال

 .الولايات المتحدة الأمريكية( في سهولة الحصول على القروض لصالح باقي الدول
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رنسا، ودية، مصر، فول )السعلا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين الجزائر وباقي الد :رابعةالفرضية ال
 الولايات المتحدة الأمريكية( في توفر صناديق التمويل.

  :راسةأهمية الد
قبولا   اصة وأنها لقيتخاكتسى موضوع تمويل المؤسسات الناشئة اهتماما وبقوة من طرف الباحثين        

 كيز على أهمتم التر  دوق من حداثة الموضوع في حد ذاته.كبيرا بدراستها، حيث تستمد الدراسة أهميتها 
لاقة ضوع يوضح العا فالمو لتمويل. ولهذأحد المعوقات التي تعاني منها المؤسسات الناشئة ألا وهي مشكلة ا

  .الفي هذا المج ةدول المختار الجزائر مع الوهذا بمقارنة ؤسسات الناشئة، الحاضنة للمبيئة البين التمويل و 
  :أهداف الدراسة

 :تتجسد الأهداف المرجوة من هذه الدراسة في الآتي
 ؛ن مرتكزاتوما يرتبط بهما متمويل تكوين إطار نظري لتوضيح مفهوم المؤسسات الناشئة وال•
ع الدول مر، ومقارنتها  الجزائدراسة العلاقة التي ترتبط بين التمويل والبيئة الحاضنة للمؤسسات الناشئة في•

 الناجحة؛
  :الدراسة منهج وأدوات

د المشكلة لاله بتحديخمن قمنا  لى المنهج الوصفي والتحليلي الذيبتتبع طبيعة الموضوع اعتمدنا ع    
في  لناشئة سواءاؤسسات اضع الفرضية الرئيسية. وهذا من خلال جمع المعلومات والبيانات المتعلقة بالموو 

مج تعانة ببرنالاساتم  ،راسةلمستعملة في إنجاز هذه الد. أما من حيث الأدوات االمختارةالجزائر أو الدول 
ل تحليل وتفسير من أج(  SPSS-V26 الاجتماعيةبرنامج الحزم الإحصائية للعلوم ) التحليل الإحصائي

 ة.لناشئلمؤسسات اوالبيئة الحاضنة لنتائج ومخرجات الجزء المتعلق بدراسة العلاقة بين التمويل 
  الإطار المفاهيمي لتمويل المؤسسات الناشئة.2

 :ماهية المؤسسات الناشئة 1.2
لباحثين أو ة سواء اتظهر مجموعة التعاريف المقدمة من طرف المهتمين بموضوع المؤسسات الناشئ     

ح بل  لهذا المصطل ائي ومحددنه لا يوجد تعريف نهأالأكاديميين أو رواد الأعمال أو الهيئات الرسمية، على 
شاريع هذه هذه الم كمفهوم نسبي يختلف من مصدر لآخر وهذا راجع لاختلاف المعايير المتخذة لتعريف

ا الدول لتي وضعتهادول أدناه بعض التعاريف يوضح الجو  .الأخيرة أيضا والتي تختلف من دولة لأخرى
 :التالي" والتي نوجزها كStartupsالعربية والأجنبية كمفهوم لمصطلح المؤسسات الناشئة "
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 تعريفات دولية مختارة للمؤسسات الناشئة  :1الجدول 

 

 التعريف البلد

بنمو عالي، وتساهم في النمو  مة على الصبغة التكنولوجيةسنوات، القائ 8الشركات الصغيرة والمتوسطة التي لا يزيد عمرها عن  تونس
 . (2018)الرائد الرسمي للجمهورية التونسية،  الاقتصادي

لك تطوير ومربحة وتمقابلة لل وشركة جديدة عادة ما تكون صغيرة في مرحلتها المبكرة من التشغيل، تسعى لنموذج أعمال مستدامة  الأردن
 .(23، ص2019)إمباكت مينا ، مرتفعالإمكانية لتحقيق معدل نمو 

جل الابتكار في المنتجات أكرور روبية هندية، يعمل من   100سنوات، ولم يتجاوز حجم مبيعاته  10الكيان الذي يقل عمره عن  الهند
 .(SINGH ،2020)  أو الخدمات أو العمليات، مع إمكانيات توظيف كبيرة أو تكوين في الثروة

 الاتحاد
 الأوروبي

 Kollmann , Stöckmann)  سنوات، التي تتميز بتكنولوجيا ونموذج عمل مبتكر 10سسات الأصغر من المؤ 
,Linstaedt , Kensbock ,2015p5,). 

 مليون دولار 5سنوات، بمعدل دوران سنوي يقل عن  5الأعمال التجارية الجديدة القائمة على الابتكار، ولا يزيد عمرها عن  إيطاليا
(MED, 2019, p4). 

 11المادة ) عامل، تعتمد على الابتكار بإمكانيات نمو كبيرة 250سنوات بعدد عمال أقل من  8المؤسسات التي لا يتجاوز عمرها  الجزائر
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 .من إعداد الباحثةالمصدر: 
 خصائص وأهداف تمويل المؤسسات الناشئة  2.2
فها المرجوة لى تحقيق أهداإؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص التي تؤهلها تتميز عملية تمويل الم      

 .والتي يمكن تحقيقها من إنشاء هذا النوع من المؤسسات
 خصائص تمويل المؤسسات الناشئة:  1.2.2

ن ب)بن جيمة ،  لييتنحصر أهم الخصائص التي تميز الجانب التمويلي للمؤسسات الناشئة فيما       
    :(525، ص2020و الوالي ، جيمة ، 
 لنامية؛ا الدول فيندرة رأس المال وهو أحد أهم المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الناشئة  -
 احتياج دوري لرأس المال العامل وهي أهم ميزة للمؤسسات الناشئة؛ -
 انعدام عنصر الثقة بين القائمين على المؤسسة والمستثمرين؛ -
 لمنح التمويل للمؤسسة الناشئة؛عدم توفر الضمانات المالية  -
 نكية؛غياب التوافق بين القروض التي تطلبها المؤسسات الناشئة مع العمليات الب -
 ارتفاع تكلفة إعداد دراسات الجدوى الإقتصادية؛ -

 اثتها.افتقار المؤسسات الناشئة للخبرة في التعاملات المصرفية الأساسية وذلك لحد -
 لناشئة أهداف تمويل المؤسسات ا 2.2.2

يتوقف مسار المؤسسات الناشئة على مدى قدرتها المالية لمواجهة متطلبات السوق، أي مدى توفر       
التمويل الذي يساعدها على الدخول في عالم النشاط الإقتصادي والاجتماعي. لذلك تكمن أهداف 

-EL KIHAL & HATTAB , 2019, pp114) تمويل المؤسسات الناشئة فيما يلي
115) : 
 ة للمؤسسة ت اللازمتوفير السيولة الضرورية للمشروع الاستثماري من أجل الحصول على التجهيزا

 ) مادية وبشرية(؛
 مان توظيف ن خلال ضتسهيل عملية التدفقات النقدية والمالية بين مختلف الأعوان الإقتصادية م

 الموارد المتعلقة بالهيئات المالية؛
  عن طريق دعم هذه المؤسسات المبتكرة؛رفع القدرات التصديرية للمؤسسات 
 تثماري؛روع الاسالمساهمة في تنويع النشاطات المصرفية من خلال تغطية جزء من تكاليف المش 

 . (2020، 254-20من المرسوم التنفيذي



 
   ك سارة بن مال 

232 

 

 وتسويق  أنواعها توفير بيئة أعمال جيدة مناسبة للمؤسسات الناشئة لاقتحام الأسواق بمختلف
 ؛(30، ص2021)نعار،  منتجاتها مما يسمح لها بالتطور والتنمية

 بوراس  لمخاطراس المال مساعدة أصحاب المشاريع المبتكرة على التأسيس )الإنشاء( والتي تحتاج لرأ(
 .لة التطور من خلال رأس مال النموإلى غاية مرح  (19، ص2008، 

 الفجوة التمويلية للمؤسسات الناشئة  3.2
وفير أو تتصر دوره على أن الممول لا يقخصوصية الآليات التمويلية لمثل هذا النوع من المؤسسات، حيث      

بهذا و في الإدارة(  المشاركة)تقديم رأس المال اللازم بل يتعدى ذلك إلى أن يكون بمثابة شريك حقيقي في المشروع 
. كما تفتقر (11، ص2014)عبديش،  تكون استراتيجية التمويل عبارة عن استراتيجية تعاون داخل المؤسسة

 ستثمارات وذلكهذه الا زمة من أجل الاقتراض خاصة من القطاع البنكي الذي يتجنب مثلللضمانات المالية اللا
% من 21بنسبة  . ولذلك يشكل التمويل أكبر العقبات(6، ص2018)قارة ،  فيها لارتفاع درجة المخاطرة

 فيكما هو موضح   لابتكار،اإجمالي العقبات التي تواجهها المشروعات الصغيرة والمتوسطة وخاصة الناشئة وشركات 
 الشكل التالي: 

 : نسبة العقبات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في إفريقيا )% (1الشكل 

 
 (44، ص2022متولي و متولي ، )المصدر: 

  لإطار التطبيقي للدراسة ا .3
ة، شرات المستخدمدراسة مع أهم المؤ في هذا الجانب العملي سيتم تقديم وصف مفصل لعينة ال      

 إضافة لعرض نتائج الفرضيات الموضوعة وتحليلها.
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 وصف عينة ومؤشرات الدراسة  1.3
 لأدواتوا لى الأساليبع، بالإضافة الى تحديد المتغيرات والتعرف سنحاول التطرق لعينة الدراسة      

 .لإحصائيافي عملية التحليل  المتبعة في جمع البيانات، ومختلف الأساليب المعتمد عليها
  :عينة الدراسة  1.1.3

لال لمدروس من خإمكانية استخلاص خصائص المجتمع ا تتيح للباحثنظرا لكون البحوث الوصفية     
ث كلما  ل إليها، بحيئج المتوصمدى إمكانية تعميم النتا الدراسة يحددالعينة المأخوذة منه، فإن تحديد عينة 

 .قةدكبر كلما كانت أكثر تمثيلا للمجتمع المأخوذة منه وأكثر كانت عينة الدراسة أ
الامريكية،  ات المتحدةتشمل عينة الدراسة مجموعة الدول التي قمنا باختيارها وهي كل من: الولاي    

المنطقة  م اختلافوهي الدول التي تشهد درجة منافسة عالية رغ ، والجزائر.فرنسا، السعودية، مصر
 ولة من جهة، ومدى تطور النظم البيئية فيها من جهة أخرى. الجغرافية لكل د

  :متغيرات الدراسة  2.1.3
ثابة ين أساسيين بميمه إلى بعدتمثلت متغيرات دراستنا في التمويل وهو المتغير المستقل، والذي تم تقس      

.  بينما تمويلال مؤشرات له في كل دولة، وهي مؤشر سهولة الحصول على القروض، مؤشر توفر صناديق
ات تعتبر كمؤشر  سة أبعادخم، والذي تم تقسيمه إلى بيئة الأعمال )مناخ الأعمال(يتمثل المغير التابع في 

عرفة مؤشر المأيضا له، وهي مؤشر سهولة ممارسة الأعمال، مؤشر البنية التحتية للاتصالات، و 
  .، مؤشر البيئة السياسيةالابتكاروالتكنولوجيا، مؤشر 

  :فيما يلي تقديم شرح لكل مؤشر على حدى كالتاليوسنحاول 
 أبعاد المتغير المستقل:  

ات العينية ا الضمانيقيس قوة الحقوق القانونية التي تحمي به مؤشر سهولة الحصول على القروض: -
   .والإفلاس حقوق المقرضين والمقترضين، مما يؤدي لتسهيل عملية الإقراض

أو رأس  لاستثمارياقيس هذا المؤشر مدى توفر صناديق رأس المال : يمؤشر توفر صناديق التمويل -
 .المال المخاطر في الدولة

 أبعاد المتغير التابع:  
مباشر على  ؤثر بشكلت: هو مؤشر لقياس التنظيمات أو القوانين التي مؤشر سهولة ممارسة الأعمال -

  .الاستثماريةالأعمال التجارية أو 
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ت، اشتراكات ا خط ثاب: هو مؤشر يقيس لنا نسبة الأسر التي لديهتصالاتمؤشر البنية التحتية للا -
لنقال، نسبة انترنت من من البيت، اشتراكات الأ للأنترنتالهاتف النقال، نسبة الأسر التي لديها نفذ 

  .الأسر التي لديها حاسوب
الاتصالات، و لومات ع: هو مؤشر يغطي قطاعات مثل التعليم، تعليم الممؤشر المعرفة والتكنولوجيا -

  .البحث والتطوير، والاقتصاد، مع الأخذ بالاعتبار عوامل التمكين
 .في الدولة الابتكار: هو مؤشر يعطي صورة واضحة عن مشهد الابتكارمؤشر  -
ع الاجتماعية متصادية و : هو مؤشر يدرس العلاقة بين العوامل السياسية والاقمؤشر البيئة السياسية -

 .ات البيئيةالقضايا والتغير 
 :أدوات الدراسة  2.1.3

ل رحلة من مراحمناسبة لكل بغرض إتمام عملية البحث تم الاستعانة بمجموعة من الأساليب اللازمة والم    
 :الدراسة ة في هذهالبحث، وفيما يلي، توضيح كل من مصادر البيانات أدوات جمع البيانات المستخدم

  :مصادر البيانات•
 :ه تم الإعتماد على التقارير السنوية التي يصدرها كل منفي دراستنا هذ   
 .الاتحاد العربي للاقتصاد الرقمي ومجلس الوحدة الاقتصادية العربية في جامعة الدول العربية -
 .صندوق النقد العربي -

- World Economic Forum. 
- Global Entrepreneurship Monitor ) GEM  (  

  :أساليب الدراسة•
مج ماد على برناض، تم الاعتدف تحليل المعلومات المجمعة من خلال أداة الدراسة المصممة لهذا الغر به     

لمستخدمة لتحليل ا، الذي يعد من أشهر البرامج (SPSS) تحليل الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية
بحيث يتيح  اعية،جتمالبيانات الإحصائية في جميع التخصصات، وخاصة في مجال العلوم الإنسانية والا
ت، معاملات ة والتشتللباحث إمكانية حساب العديد من المقاييس الإحصائية، كمقاييس النزعة المركزي
 يس الإحصائيةم المقايالارتباط، ومعادلات الانحدار، وغيرها من المقاييس الإحصائية الأخرى. ومن أه

 :المستخدمة في دراستنا ما يلي
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قاييس النزعة المركزية وأكثرها استخدامها في وصف البيانات أو : من أهم مالمتوسط الحسابي -
عينة اصة بظاهرة ماسات الخالتوزيعات التكرارية المتجانسة لما يمتاز به من خصائص جيدة، وهو مجموع القي

 .مقسوم على عدد هذه القياسات
 بصورة غير مباشرة،: من أهم مقاييس التشتت وأهمها، يتأثر بالقيم المتطرفة الانحراف المعياري -

بارة وبة، أي هو عأو المب وهو درجة أو مقدار بعد المشاهدات عن المتوسط الحسابي في حالة القيم المطلقة
  .فسهلمتغير نعن مقدار تشتت القيم عن وسطها الحسابي مقاسا بوحدات الحسابي مقاسا بوحدات ا

، ويقيس قوة (X,Y)  المتغيرات: يستخدم لمعرفة هل هناك علاقة بينمعامل الارتباط بيرسون -
ترابه وضعيفا عند اق 1لقيمة حيث يكون الارتباط قويا عنه اقترابه من ا 1و 1-العلاقة، وتتراوح قيمته بين 

 .، ويكون طردي إذا كانت قيمته موجبة ، وعكسي عندما تكون قيمته سالبة0من 
للمقارنة بين متوسطات اختبار إحصائي معلمي يستخدم :  ANOVA اختبار تحليل التباين -

توسطات ن هذه الممالأداء للمجموعات التي تمت معالجتها، بهدف التوصل للعوامل التي تجعل متوسط 
 .يختلف عن الاخر

هو اختبار يستخدم لإجراء مقارنات زوجية، مقارنات مجمعة. بالإضافة :  Scheffe اختبار شيفيه -
 .الغير متساويةإلى ذلك يستخدم في حالة العينات المتساوية و 

 ويهتم بدراسة وتحليل أثر متغيرين مستقلين أو أكثر على متغير تابع.تحليل الانحدار المتعدد:  -
لخاصة الوصفية ا بداية سنقوم بعرض الإحصائيات :اختبار فرضيات الدراسة وتحليل نتائجها 2.3

 بمؤشرات الدراسة والتي نوجزها في الجدول الموالي: 
 وصف الإحصائي لمتغيرات الدراسة في الجزائريوضح ال :2الجدول 

سهولة  
الحصول على 

 القروض

توفر صناديق 
 التمويل

سهولة ممارسة 
 الأعمال

 البنية التحتية
 للاتصالات

المعرفة 
 والتكنولوجيا

 
 الابتكار

 البيئة السياسية

 المتوسط
 الحسابي

20.58 37.71 48.02 41.87 39.29 31.93 46.38 

 الانحراف
 المعياري

11.50 18.61 5.85 16.25 1.83 7.70 18.56 

 SPSS: من إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات المصدر
 دراسة الفروقات بين الدول في سهولة الحصول على القروض: -أ
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ت رنسا، الولايافة، مصر، توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الجزائر وباقي الدول )السعودي * الفرضية:
 يكية( في سهولة الحصول على القروض لصالح باقي الدول.المتحدة الأمر 
 يوضح الوصف الإحصائي لمجموع الدول في سهولة الحصول على القروض :3ول الجد* 

المتوسط الحسابي لسهولة الحصول على  الدولة
 القروض

الانحراف المعياري لسهولة الحصول على 
 القروض

 11,5 20,582 الجزائر

 11,66 43,029 السعودية

 19,1 48,184 مصر

 6,59 42,738 فرنسا

 7,667 49,306 الولايات المتحدة الأمريكية

 SPSSمن إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات  المصدر:
هولة الحصول على سوبالمقارنة بين المتوسطات الحسابية بين الدول في  3من خلال الجدول رقم     

الحصول على  ( في سهولةر، فرنسا، الولايات المتحدة الأمريكية)السعودية، مصل القروض نجد تفوق واضح 
 ليل التباين.ختبار تحالقروض على الجزائر وسنتأكد من الدلالة الإحصائية لهاته النتائج باستخدام ا

يكية( في لمتحدة الأمر يوضح الفروق بين الدول )الجزائر، السعودية، مصر، فرنسا، الولايات ا :4جدول ال* 
 حصول على القروض باستخدام اختبار تحليل التباينسهولة ال

 اختبار تحليل التباين المتغير
ANOVA 

 القرار الإحصائي

سهولة الحصول على 
 القروض

 (Sigدرجة المعنوية ) (DFدرجة الحرية ) (Fقيمة الاختبار )
 دال 0.000 04 8.328

 SPSSمن إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات  المصدر:
عنوية للاختبار ( ودرجة الم8.328( تساوي )Fنجد أن قيمة الاختبار ) 4ن خلال الجدول رقم م    

(Sig( تساوي )وبالتالي توجد دلالة 0.05( وهي أقل من مستوى الدلالة )0.000 )حصائية للاختبار إ
المتحدة يات ا، الولاومنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الدول )الجزائر، السعودية، مصر، فرنس
ر شيفيه ) دم اختباالأمريكية( في سهولة الحصول على القروض( ولتحديد أين تكمن هاته الفروق نستخ

Scheffe.) 
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يكية( في لمتحدة الأمر يوضح الفروق بين الدول )الجزائر، السعودية، مصر، فرنسا، الولايات ا :5جدول ال* 
 سهولة الحصول على القروض باستخدام اختبار شيفيه

 سهولة الحصول على القروض /Scheffeار شيفيه اختب
 القرار الإحصائي الفرق بين المتوسطات البلد البلد

 دال *22,44667- السعودية الجزائر
 دال *27,60222- مصر
 دال *22,15556- فرنسا

 دال *28,72333- الولايات المتحدة الأمريكية
 دال *22,44667 الجزائر السعودية

 غير دال 5,15556- مصر
 غير دال 0,291111 فرنسا

 غير دال 6,27667- الولايات المتحدة الأمريكية
 دال *27,60222 الجزائر مصر

 غير دال 5,155556 السعودية
 غير دال 5,446667 فرنسا

 غير دال 1,12111- الولايات المتحدة الأمريكية
 دال *22,15556 الجزائر فرنسا

 غير دال 0,29111- السعودية
 غير دال 5,44667- مصر

 غير دال 6,56778- الولايات المتحدة الأمريكية

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

 دال *28,72333 الجزائر
 غير دال 6,276667 السعودية

 غير دال 1,121111 مصر
 غير دال 6,567778 فرنسا

 SPSSمن إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات  المصدر:
 نجد أن: 5من خلال الجدول رقم 

 الفروق الدالة: -1
صالح سعودية لتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في سهولة الحصول على القروض بين الجزائر وال -

 السعودية؛
 صر؛مر لصالح توجد فروق ذات دلالة إحصائية في سهولة الحصول على القروض بين الجزائر ومص -
  فرنسا؛نسا لصالحفي سهولة الحصول على القروض بين الجزائر وفر  توجد فروق ذات دلالة إحصائية -
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لمتحدة ولايات اتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في سهولة الحصول على القروض بين الجزائر وال -
 الأمريكية لصالح الولايات المتحدة الأمريكية.

 الفروق الغير دالة: -2
 ومصر؛ لحصول على القروض بين السعوديةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في سهولة ا -
 وفرنسا؛ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في سهولة الحصول على القروض بين السعودية -
ات المتحدة والولاي لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في سهولة الحصول على القروض بين السعودية -

 الامريكية؛
 سا؛هولة الحصول على القروض بين مصر وفرنلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في س -
تحدة لايات الملا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في سهولة الحصول على القروض بين مصر والو  -

 الامريكية؛
لمتحدة الولايات لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في سهولة الحصول على القروض بين فرنسا وا -

 الامريكية.
، لسعودية، مصراالدول:  رضية: توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الجزائر وباقيوبالتالي فإن الف     

 .فرضية محققة لدول، هيافرنسا، الولايات المتحدة الأمريكية في سهولة الحصول على القروض لصالح باقي 
 وهذا ما يوضحه الشكل التالي:

كية( في سهولة متحدة الأمريرنسا، الولايات اليوضح الفروق بين الدول )الجزائر، السعودية، مصر، ف: 2شكل ال* 
 الحصول على القروض.

 
 SPSSمن إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات  المصدر:
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 دراسة الفروقات بين الدول في توفر صناديق التمويل: -ب
ر، فرنسا، ودية، مص: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الجزائر وباقي الدول )السع* الفرضية

 الولايات المتحدة الأمريكية( في توفر صناديق التمويل.
 : يوضح الوصف الإحصائي لمجموع الدول في توفر صناديق التمويل.6جدول ال* 

المتوسط الحسابي لتوفر صناديق  الدولة
 التمويل

الانحراف المعياري لتوفر صناديق 
 التمويل

 18,61 37,713 الجزائر

 21,71 50,92 السعودية

 13,68 36,249 مصر

 8,747 40,582 فرنسا

 8,129 52,617 الولايات المتحدة الأمريكية

 SPSS: من إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات المصدر
يل لا وفر صناديق التمو توبالمقارنة بين المتوسطات الحسابية بين الدول في  6من خلال الجدول رقم     

وفر تمريكية( في تحدة الأ)السعودية، مصر، فرنسا، الولايات المنجد فروق واضحة بين الجزائر وباقي الدول
 لتباين.ار تحليل صناديق التمويل وسنتأكد من الدلالة الإحصائية لهاته النتائج باستخدام اختبا

 يكية( في توفرلمتحدة الأمر : يوضح الفروق بين الدول )الجزائر، السعودية، مصر، فرنسا، الولايات ا7جدول ال* 
 التمويل باستخدام اختبار تحليل التباين. صناديق

 اختبار تحليل التباين المتغير
ANOVA 

القرار 
 الإحصائي

توفر صناديق 
 التمويل

 (Sigدرجة المعنوية ) (DFدرجة الحرية ) (Fقيمة الاختبار )
 غير دال 0.077 04 2.282
 SPSSمن إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات  المصدر:

( ودرجة المعنوية للاختبار 2.282( تساوي )Fنجد أن قيمة الاختبار ) 7الجدول رقم  من خلال    
(Sig( تساوي )وبالتالي لا توجد دلالة إحصائية 0.05( وهي أكبر من مستوى الدلالة )0.077 )

ت للاختبار. ومنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الدول )الجزائر، السعودية، مصر، فرنسا، الولايا
المتحدة الأمريكية( في توفر صناديق التمويل، وبالتالي فإن الفرضية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
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بين الجزائر وباقي الدول )السعودية، مصر، فرنسا، الولايات المتحدة الأمريكية( في توفر صناديق التمويل 
 محققة. وهذا ما يوضحه الشكل التالي: 

يكية( في توفر متحدة الأمر ين الدول )الجزائر، السعودية، مصر، فرنسا، الولايات ال: يوضح الفروق ب3شكل ال* 
 صناديق التمويل.

 
 SPSSمن إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات  المصدر:

 :تحليل النتائج .4
س المال تتلاءم منتجات مؤسسات رأنؤكد صحة الفرضية الأولى والتي جاءت كما يلي: "  -

لية الخاصة عة الماالخصائص المالية للمؤسسات الناشئة وذلك لاستجابتها للطبي مع الاستثماري
للمؤسسات  ص الماليةتتلاءم مع الخصائ الاستثماري"، فالمنتجات التي تقدمها مؤسسات رأس المال بها

 سات وتقديمهاذه المؤسالناشئة من حيث تنوعها ومرونتها، وذلك لقدرتها على تحمل المخاطر العالية له
 ويلها.الدعم التقني اللازم خاصة في المراحل الأولى.  كما لا تشترط ضمانات مقابل تم

لناشئة في لمؤسسات اللتطوير البيئة الحاضنة والتي جاءت كما يلي: "  نيةنؤكد صحة الفرضية الثا -
همها، أتبر لمالي يعاالجانب الجزائر لابد من التنسيق بين الجوانب السياسية والثقافية والاجتماعية و 

بين أن دراسة ت"، فمن خلال الما يخلق نظام بيئي متكامل وفعال يسمح بنجاح هذه المؤسسات
 .الدراسة مؤشرات الحصول على القروض للتمويل ضعيفة جدا مقارنة بمثيلاتها في الدول محل

ن الجزائر توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بيوالتي جاءت كما يلي: "  ثالثةنؤكد صحة الفرضية ال -
وباقي الدول )السعودية، مصر، فرنسا، الولايات المتحدة الأمريكية( في سهولة الحصول على 
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"، حيث كانت الفروقات ذات دلالة إحصائية في سهولة الحصول على القروض لصالح باقي الدول
زائر وفرنسا وبين الجزائر ومصر لصالح مصر، وبين الجزائر والسعودية لصالح السعودية، القروض بين الج

 لصالح فرنسا، وبين الجزائر والولايات المتحدة الأمريكية لصالح الولايات المتحدة الأمريكية.
   
ة بين ة إحصائيلا توجد فروقات ذات دلالوالتي جاءت كما يلي: " الرابعةنؤكد صحة الفرضية  -

وفر صناديق ( في تيةالجزائر وباقي الدول )السعودية، مصر، فرنسا، الولايات المتحدة الأمريك
ك عن لوتم تأكيد د "، وقد أثبتت المتوسطات الحسابية للدول في توفر صناديق التمويل ذلك،التمويل

 طريق اختبار تحليل التباين.
 :خاتمة .5

 الاقتصاد رية وهذا لصالحيتطلب نجاح فكرة المؤسسات الناشئة تشجيعا ودعما من طرف الدولة الجزائ      
لال هذه خويكون ذلك بتخصيص هيئات تمويلية متخصصة لهذه المؤسسات. ومن  الوطني للدولة،

لبيئة  التمويل واعلاقة بينالدراسة تم تحليل واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر من خلال دراسة ال
 .الحاضنة للمؤسسات الناشئة

سواء على  ات المتوفرة،ة البيانمن خلال التجارب الدولية التي تم عرضها وتحليلها من خلال جملو       
لأوسط وشمال الشرق ا مستوى القارة الأوروبية أو الأمريكية، أو على مستوى الصعيد العربي في منطقة

م بيئي ريادية ونظا خلق بيئةو إفريقيا. حيث استطاعت الدول العربية محل الدراسة مواكبة التطورات العالمية 
 .ستثمرين بالتوجه نحو المنطقةللممتميز للمؤسسات الناشئة مما سمح 

ات ذات دلالة وجود فروقدراسة بعد التأكد من صحتها، كما بينت نتائج اختبار فرضيات ال       
ا ى القروض. مملحصول علاإحصائية بين الجزائر والدول محل الدراسة حول المتغير المستقل الخاص بسهولة 

ة يرة والمتوسطسات الصغيراتها في منح القروض للمؤسيؤكد على أن البنوك الجزائرية لم ترقى لمستوى نظ
ني معلوماتي ام ائتماوالناشئة، وذلك لصعوبة توفر الضمانات الملائمة للعميل من جهة، وعدم وجود نظ

لدول  الجزائر واصائية بينيساعد المنظومة البنكية من جهة ثانية. إضافة لعدم وجود فروقات ذات دلالة إح
 تغير المستقل الخاص بتوفر صناديق التمويل.محل الدراسة حول الم
 توصيات الدراسة: 

 وعلى ضوء النتائج المتوصل إليها يمكن اقتراح العناصر التالية:
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 دقيقة للسوق عطيات التوفير نظام فعال للمعلومات الائتمانية، وبنك للمعلومات الإحصائية والم
 ا يوفر الجهدمملتمويل، لناشئة الطالبة لالجزائري، يساعد البنوك من الدراسة الجيدة للمؤسسات ا

 والوقت وتكلفة الحصول على المعلومات.
 يل ن أجل دعم تمو بتكار مخلق منافسة بين البنوك العامة والخاصة على تنويع خياراتهم المالية والا

 لجزائري؛لمصرفي ااالمؤسسات الناشئة، مما يساعد على رفع حصة الصيرفة التقليدية في السوق 
 صاد الرقميو الإقتنحعلو توفير بنية تحتية للاتصالات والتي تعد ركيزة أساسية للتوجه  العمل 

نصات قمية كمية ر للوصول إلى ما يعرف بالشمول المالي، مما يسهل الحصول على خدمات مال
 .التمويل الجماعي
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Statistics 

 

سهولة 
الحصول على 

 -القروض
 الجزائر

توفر صناديق 
 -التمويل
 الجزائر

سهولة ممارسة 
-الأعمال
 الجزائر

البنية التحتية 
-للإتصالات
 الجزائر

المعرفة 
-والتكنولوجيا
 الجزائر

-الإبتكار
 الجزائر

-البيئة السياسية
 الجزائر

N Valid 9 9 9 9 9 9 9 

Missin
g 

0 0 0 0 0 0 0 

Mean 20,5822 37,7133 48,0178 41,8756 39,2867 31,9267 46,3778 

Std. 
Deviation 

11,50118 18,60743 5,85468 16,24639 1,83085 7,70477 18,51584 

 
Multiple Comparisons 

Scheffe   
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Dependent 
Variable (I) البلد (J) البلد 

Mean 
Difference 

(I-J) 
Std. 
Error Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

سهولة الحصول 
 على القروض

- السعودية الجزائر
22,44667* 

5,7167
8 

,010 -40,9039 -3,9894 

- مصر
27,60222* 

5,7167
8 

,001 -46,0595 -9,1450 

- فرنسا
22,15556* 

5,7167
8 

,011 -40,6128 -3,6983 

يات المتحدة الولا
 الأمريكية

-
28,72333* 

5,7167
8 

,000 -47,1806 -10,2661 

5,7167 *22,44667 الجزائر السعودية
8 

,010 3,9894 40,9039 

5,7167 5,15556- مصر
8 

,935 -23,6128 13,3017 

5,7167 29111, فرنسا
8 

1,000 -18,1661 18,7484 

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

-6,27667 5,7167
8 

,875 -24,7339 12,1806 

5,7167 *27,60222 الجزائر مصر
8 

,001 9,1450 46,0595 

5,7167 5,15556 السعودية
8 

,935 -13,3017 23,6128 

5,7167 5,44667 فرنسا
8 

,922 -13,0106 23,9039 

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

-1,12111 5,7167
8 

1,000 -19,5784 17,3361 

جزائرال فرنسا  22,15556* 5,7167
8 

,011 3,6983 40,6128 

5,7167 29111,- السعودية
8 

1,000 -18,7484 18,1661 

5,7167 5,44667- مصر
8 

,922 -23,9039 13,0106 

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

-6,56778 5,7167
8 

,856 -25,0250 11,8895 

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

5,7167 *28,72333 الجزائر
8 

,000 10,2661 47,1806 

5,7167 6,27667 السعودية
8 

,875 -12,1806 24,7339 

5,7167 1,12111 مصر
8 

1,000 -17,3361 19,5784 

5,7167 6,56778 فرنسا
8 

,856 -11,8895 25,0250 

توفر صناديق 
 التمويل

7,1407 13,20667- السعودية الجزائر
3 

,499 -36,2613 9,8479 

7,1407 1,46444 مصر
3 

1,000 -21,5902 24,5190 

7,1407 2,86889- فرنسا
3 

,997 -25,9235 20,1857 

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

-14,90333 7,1407
3 

,375 -37,9579 8,1513 
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7,1407 13,20667 الجزائر السعودية
3 

,499 -9,8479 36,2613 

7,1407 14,67111 مصر
3 

,391 -8,3835 37,7257 

7,1407 10,33778 فرنسا
3 

,719 -12,7168 33,3924 

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

-1,69667 7,1407
3 

1,000 -24,7513 21,3579 

7,1407 1,46444- الجزائر مصر
3 

1,000 -24,5190 21,5902 

7,1407 14,67111- السعودية
3 

,391 -37,7257 8,3835 

7,1407 4,33333- فرنسا
3 

,984 -27,3879 18,7213 

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

-16,36778 7,1407
3 

,281 -39,4224 6,6868 

7,1407 2,86889 الجزائر فرنسا
3 

,997 -20,1857 25,9235 

7,1407 10,33778- السعودية
3 

,719 -33,3924 12,7168 

7,1407 4,33333 مصر
3 

,984 -18,7213 27,3879 

ة الولايات المتحد
 الأمريكية

-12,03444 7,1407
3 

,590 -35,0890 11,0202 

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

7,1407 14,90333 الجزائر
3 

,375 -8,1513 37,9579 

7,1407 1,69667 السعودية
3 

1,000 -21,3579 24,7513 

7,1407 16,36778 مصر
3 

,281 -6,6868 39,4224 

7,1407 12,03444 فرنسا
3 

,590 -11,0202 35,0890 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 
 سهولة الحصول على القروض

Scheffea 

 N البلد
Subset for alpha = 0.05 

1 2 

  20,5822 9 الجزائر
 42,7378  9 فرنسا

 43,0289  9 السعودية

 48,1844  9 مصر

 49,3056  9 الولايات المتحدة الأمريكية

Sig.  1,000 ,856 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 9,000. 

 
 توفر صناديق التمويل

Scheffea 



 
   ك سارة بن مال 

246 

 

 N البلد

Subset for alpha = 
0.05 

1 

 36,2489 9 مصر

 37,7133 9 الجزائر

 40,5822 9 فرنسا

 50,9200 9 السعودية

 52,6167 9 الولايات المتحدة الأمريكية

Sig.  ,281 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 9,000. 

 
ANOVA 

 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

سهولة الحصول على 
 القروض

Between 
Groups 

4899,157 4 1224,789 8,328 ,000 

Within Groups 5882,689 40 147,067   
Total 10781,846 44    

 Between توفر صناديق التمويل
Groups 

2094,120 4 523,530 2,282 ,077 

Within Groups 9178,199 40 229,455   
Total 11272,319 44    

 


