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 لرقابة وارد واالمؤسسة الناشئة من منظور: استخدام الم ةدور الخطة المالية في استمراري
 -ة ميدانية على عينة من المؤسسات الناشئةسدرا-

The role of the financial plan in the continuity of a start-up 

organization from a perspective: Resource utilisation and control 

-A field study on a sample of Startups -. 
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 : ملخص
ن خلال مدخل لناشئة ماتناولنا في هذه الدراسة موضوع دور الخطة المالية في استمرارية المؤسسة 

المالية  اشئة والخطةلنلمؤسسة اامفاهيم  إلىاستخدام الموارد المالية والرقابة، حيث تطرقنا في الجانب النظري 
م استخدادراسة الميدانية بعلى ال يوتم الاعتماد في الجانب التطبيق ،بها وعلاقتها مع استمرارية المؤسسة

فرد،  30من  نة مكونةالاستبيان الذي تم توزيعه على أصحاب وموظفي المؤسسات الناشئة، إذ كانت العي
   SPSS.برنامج المتحصل عليها باستخدام  معالجة البياناتوقد تم 

 عند لالة معنويةذو د أثرلا يوجد  :أهمهامجموعة من النتائج نذكر  إلىولقد توصلت الدراسة 
الرقابة و خدام الموارد منظور استللخطة المالية على استمرارية المؤسسة الناشئة من  0.01دلالة  مستوى

 دراسةحسب اعتقاد أفراد عينة ال الفنيةالشخصية و  ذات علاقة بالمتغيرات
 ،استمرارية ،المؤسسة الناشئة ،الخطة المالية :يةكلمات مفتاح

 .JEL: M13  ،G32تصنيف 

Abstract:  

In the current study, we tackled the topic of the role of the financial 

plan in the continuity of a start-up organisation through the approach of 
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using financial resources and control. In the theoretical aspect, we discussed 

the concepts of a start-up, its financial plan and its relationship with the 

continuity of the organisation. 

In the applied aspect, the applied study was adopted using a 

questionnaire distributed to the owners and employees of start-up 

organisations, the sample consisted of 30 individuals, Hence, Statistical 

Package for Social Sciences (SPSS) are used to analyze the collected data. 

The study came up with a set of findings, the most important of which 

are: There is no significant effect at a significance level of 0.01 of the 

financial plan on the continuity of the start-up from the perspective of 

resource utilisation and control related to the personal and technical 

variables according to the perception of the study sample members 

Keywords: Start-up; Financial plan; Continuity; 

Jel Classification Codes: M13, G32. 

  :مقدمة .1
 وق والعمل علىفي الس تحتاج المؤسسات الناشئة إلى تبني خطط بداية من الفكرة وصولا إلى تمركزها

 الذي يعكس يط الماليتوسيع نشاطها واستمرارها، وبالموازاة مع كل خطة من هذه الخطط يقابلها التخط
شكل اكبر لمالي يالتخطيط القياس الكمي لكل خطة وما تتطلبه من نفقات وما ستحققه من إيرادات، فا

ة رها تكون صعبالتي بدو و تحدي للمؤسسات الناشئة نظرا لارتباطه الوثيق بإيجاد مصادر التمويل الممكنة 
 تراض.ريق الاقطجدا أمام هذا النوع من المؤسسات خاصة إذا كان التركيز على مصدر التمويل عن 

اجات المالية ة الاحتية مهمة ضرورية لإدار مالية فعالة وهادفة للمؤسسة الناشئ ويعتبر إعداد خطة
اط وتحقيق تمرارية النشساهم في اسللتدفقات النقدية والذي ي الاستباقيةالحالية والمستقبلية بما يعرف بالرؤية 

الية والتي نظرة المالنمو، فاغلب الأسباب المؤدية لفشل المؤسسات الناشئة يكون في الأساس ضعف ال
  ة.تترجم عمليا كخطة مالي

 : إشكالية الدراسة 1.2
 مما سبق يمكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية:

 بة؟لمواد والرقاتخدام اما مدى مساهمة الخطة المالية في استمرارية المؤسسة الناشئة من منظور اس
 ويندرج ضمن هذه الإشكالية التساؤلات الفرعية التالية:
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 ؟الناشئةالخطة المالية في المؤسسات  فيما تكمن أهمية 
 ا؟بة عند إعدادهيب الرقاما مدى ارتكاز الخطة المالية على عنصري استخدام الموارد المالية وأسال 
 ية المؤسسة استمرار  هل يوجد فروق بين إجابات أفراد عينة الدراسة حول دور الخطة المالية في

 الناشئة ونموها؟
 : فرضيات الدراسة 3.1

 صياغة الفرضيات التالية: بغية الإجابة على أسئلة الدراسة تم
 ن وجهة نظر طة المالية ماستخدام الموارد المالية والرقابة ضمن الخ تطبيق عملي لمعايير يوجد لا

 عينة الدراسة. أفراد
 ستهدف طة المالية تاستخدام الموارد المالية والرقابة ضمن الخ تطبيق عملي لمعايير يوجد لا

 عينة الدراسة. أفراداستمرارية المؤسسة من وجهة نظر 
 المؤسسة ستمرارية على ا لخطة الماليةل 0.01دلالة  مستوى عنداثر ذو دلالة معنوية  يوجد لا

حسب اعتقاد  يةالفنية و الشخص منظور استخدام الموارد والرقابة ذات علاقة بالمتغيرات الناشئة من
 أفراد عينة الدراسة.

 : أهمية الدراسة 4.1
بالنسبة  ت الحاليونها تعالج موضوع خاص وأكثر حساسية في الوقتنبع أهمية هذه الدراسة من ك

اءه من تم استقر للمؤسسات الناشئة باعتبار استمرارها يشكل هاجس صعب ومعقد يواجهها، وهو ما ي
ي نشاط أبة، وبما أن ا المطلو الكم الهائل للمؤسسات الناشئة الفاشلة بالرغم من أفكارها المبتكرة ومنتجاته

من معايير عالة تتضفمه تحكمه الاعتبارات المالية من هنا تكمن ضرورة تبني خطة مالية مهما كان حج
الي الم أدائهاعلى و ة عليها مساعدة على استمرارية المؤسسة بداية من استخدامها لمواردها المالية والرقاب

 إلى تحقيق نموها.  وصولا
 : أهداف الدراسة 5.1

 داف نذكر منها:تحقيق عدة أه تهدف هذه الدراسة إلى
 تبيين ضرورة اعتماد خطة مالية فعالة بالمؤسسات الناشئة؛ 
 تخدام المواردبعدي اس معرفة مدى التزام المؤسسات الناشئة بإعداد الخطط المالية بالتركيز على 

 المالية والرقابة؛
 ؛لية واستمرارية المؤسسات الناشئةتوضيح العلاقة بين الخطة الما 
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 : منهج الدراسة 6.1
نب النظري من ي في الجاعلى مشكلة الدراسة المطروحة ، فقد تم اعتماد المنهج الوصف الإجابةبغية 

انة بمختلف ك بالاستعوذل والمفاهيم المرتبطة بمتغيرات الدراسة الأفكارخلال جمع المعلومات ومختلف 
وإظهار  ة بهدف تحليلالميداني ةاعتماد منهج دراسة الحالة في الدراس إلى بالإضافةالمصادر والمراجع المتاحة 

موائمة مع  كثرأ أداةونه الدراسة تم اعتماد الاستبيان ك أهدافالنتائج المتحصل عليها، ومن اجل تحقيق 
زء جالدراسة أو  ت متغيراتالمستهدفة وذلك بعد تصميمه بناءا على الدراسات السابقة التي تناول تالبيانا

 .جمعهاالتي تم  تالبيانامن خلال معالجة  spssج ذلك باستخدام برناممنها، وبعد 
 ماهية المؤسسة الناشئة والخطة المالية .2

 مفهوم المؤسسة الناشئة 1.2
 نطلاق و" بمعنى الاStart"كمصطلح مكون من كلمتين   "Start-up" ر مصطلح الانجليزيهظ

"Up" ،ير بدأ للتوه مشروع صغانتم تداوله بعد الحرب العالمية الثانية على و  وتعني فكرة النمو القوي ،
 وذلك في فترة ظهور شركات رأس مال المخاطر.

عمال ريادة الأ حديثا ويعرف على انه مشروع إنشاءهالمؤسسة الناشئة هي عبارة عن كيان تم 
ونفس الوصف  اعية جديدة،مبتكرة وإبد أفكاريتضمن  الأول أنويتمثل الفرق بينه وبين المشروع التقليدي 

ديدة اما لمبتكرة الجايقيم مشروعه انطلاقا من فكرته  الأعماللى صاحب المشروع، فرائد ع إسقاطهيتم 
 جودة فعلاشابهة مو مصاحب المشروع التقليدي فيقيم مشروعه بناءا على معرفته او ملاحظاته لمشاريع 

 .(31-30 ص، 2022)الخولي، 
من قبل  لاقهاإط، تم ن عملياتهايشير مصطلح "المؤسسات الناشئة" إلى مؤسسة في المراحل الأولى م

 دراجإتم  أوتكرة تقديم خدمة مب أومجموعة من رواد الأعمال بهدف بيع منتج  آوواحد  أعمالرائد 
بإراداتها  ة مقابلةتغيرات جذرية عليها، وعموما تتطلب بداية هذا النوع من المؤسسات تكاليف عالي

 . (Sopinka, 2024, p. 114) المنخفضة
ناشئة هي تلك المؤسسات التي تتميز بمجموعة الخصائص بحيث تكون حديثة التكوين المؤسسات ال

إدخال تغيرات  أوخدمة جديدة  أوشابة ومؤقتة تبدأ كفكرة افتراضية مبتكرة غير مسبوقة كابتكار منتج 
ور والنمو طخاصية المرونة في كيانها وتمتعها بالقدرة على الت ةمراعا إلىعلى منتج قائم بالفعل، بالإضافة 

وتحقيق إيرادات كبيرة وبوقت أسرع ، إلا أن هذا النوع من المؤسسات يتصف والتكيف مع متغيرات السوق 
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أيضا بالدرجة العالية من الخطر في ظل ظروف عدم التأكد التي تصاحبها كون الفكرة مبتكرة ولا وجود 
 .(74-73ص ، 2021)حسين و صديقي،  معايير لقياس تقبلها في السوق بصفة مؤكدة

مع  ها،اءات إنشائبحجمها الصغير وسهولة إجر  المؤسسة الناشئة تتميز أنمما سبق يمكن القول 
 ه المؤسسة،نشاء هذاختلاف حجم التمويل المطلوب لانطلاقها باختلاف الفكرة المبتكرة التي دفعت لإ

تقوم  ذإ السوق  فيالعمل في نشاط مشابه موجود فعلا أو، أخرىفهي تعتبر كبديل للعمل في مؤسسات 
لجدوى دراسة ا على الإبداع والابتكار ويتطلب انطلاقها دراسة وضع السوق واحتياجاته من خلال

 للمشروع المراد إقامته.
 دورة حياة المؤسسة الناشئة  2.2

ائصها رحلة بخصميمكن تقسيم دورة حياة المؤسسات الناشئة بشكل عام إلى ستة مراحل، وتمتاز كل 
 وأهدافها كما يوضحه الشكل الموالي: وتحدياتها 

 : دورة حياة المؤسسة الناشئة1الشكل 
 
 
 
 
 
 

 
Source: (Sanjeev, 2024, pp. 84-91) 

 من الشكل أعلاه:
 لة المحتم كارالأفواستكشاف  ثة البحلذه المرحهفي  الأعمال: يبدأ رواد مرحلة الاستكشاف

 تثماريةث السوقية وتحديد الفرص الاسحو بنشطة من خلال العصف الذهني او الوال للأعمال
 :ادي الاقتص تتم في هذه المرحلة التحقق من صحة وسلامة الأفكار ومنطقها مرحلة التحقق

 الفئة المستهدفة من العملاء واستشارة الخبراء.  أراءوالتجاري من خلال جمع 
 :ث عن لسوق والبحاوتحديد احتياجات  الأفكاريتم في هذه المرحلة صقل  مرحلة تكوين الأفكار

 حلول مبتكرة تلبي متطلبات السوق.

 

 النمو النضج الإطلاق البناء التحقق استكشاف
 

 الربح

 الزمن
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 :دف الموازاة تستهالسوق، ب التقديم الرسمي للمنتج أو الخدمة إلىفي هذه المرحلة يتم  مرحلة الإطلاق
 سويقيةلات التهذه المرحلة جذب المستخدمين الأوليين واكتساب العملاء الأوائل من خلال الحم

 :زيادة و بة في التوسع لد الرغب على منتجات المؤسسة الناشئة وبالتالي تو ويعني زيادة الطل مرحلة النمو
 حصتها السوقية واكتساب عملاء جدد من خلال توسيع نطاق الإنتاج والتوزيع.

  :وهو ما يعرف  في السوق تتمركز المؤسسة الناشئة أنيتم الوصول الى هذه المرحلة بعد مرحلة النضج
 ا تحقق الاستدامةباستقرار مكانتها في السوق وهن

 الخطة المالية في المؤسسة الناشئة 3.2
 . دور الخطة المالية في المؤسسة الناشئةأ

 تطوير دفبهضرورياً خاصة خلال مرحلة النضج للمؤسسة الناشئة،  الأجليعد التخطيط الطويل 
ضمن لسوق، وقد يتا فسية فياستراتيجياتها وأهدافاً طويلة الأجل لتحقيق النمو والحفاظ على القدرة التنا

 لناشئة لضمانالمؤسسات اذلك التوسع في أسواق جديدة والاستثمار في البحث والتطوير والبقاء في طليعة 
ا خلال فترة قيق نموهتحتستهدف  إستراتيجيةالمؤسسة ناشئة وضع  ةإدار ان من مهام استمرار نجاح، لذلك ف

حجم و المبيعات و نمالتشغيلية وتقديرات  هدافالأ الإستراتيجيةسنوات بحيث تتضمن هذه  5الى  3من 
 خطة مالية سنوية  إلى بالإضافة الأداءالسوق المتوقع ورفع 

 إعداد خطة مالية سنوية للنمو: 01الشكل رقم 
 
 
 
 

 
 

 (145 ص، 2023)الداود، المصدر: 
المال وطلب  رأس فالخطة المالية تعد انطلاقا من تقديرات التدفقات النقدية المالية بما في ذلك زيادة

فائض فإذا حدث العجز تهتم  أو، ومن ثم تحديد الوضعية العامة ان كانت عجز وتوزيع الأرباح القروض
الخطة المالية بمصادر التمويل المناسبة لتغطية العجز .كما تتضمن الخطة المالية عمليات تقدير صافي الربح 
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ثمارية بالإضافة إلى الإشارة للإستراتيجية العامة النقدي وحال رأس المال العامل وتقدير النفقات الاست
الخطة المالية الفعالة بالمؤسسات  إعداد اجلومن المستقبلية  تللمؤسسة والاستراتيجيات المالية والتنبؤا

 : (Roberto, 2021, p. 154) أهمهانذكر تطلبات الناشئة يجب توفر مجموعة من الم
 كانت في   يا وماالل تقييم الوضع المالي للمؤسسة حتحديد الاحتياجات المالية: وذلك من خلا

ام الموارد استخد اليبوأسفي النفقات التشغيلية  الأولوياتالى تحديد  الإضافةبعليه في السابق 
 بشكل فعال

  افةبالإض، لأجلاطويلة  وأهداف إستراتيجيةالمالية: ويكون ذلك ضمن تحديد  الأهدافتحديد 
 الأهدافتحديد مؤشرات قياس تلك  إلى

  مة من لي المستخدوبرامج التخطيط الما أساليبالمناسبة: وذلك يعتمد على  الأدواتاستخدام
 تقنيات حديثة 

  والأحداثية ة التاريخت مالية افتراضية: من خلال الاعتماد على البيانات الماليسيناريوهارسم 
أي  الة حدوثحة في بنظرة استشرافية على المستقبل مبينة على الواقعي وإسقاطهاالسابقة 

 مستجدات غير متوقعة 
 لى ة بالاعتماد عة المتوقعوالنفقات المستقبلي بالإيراداتتنبؤات مالية: يستهدف ذلك التنبؤ  إعداد

 الدراسات السوقية والموارد المتاحة والمحتملة.

 مجالات الخطة المالية . ب
ة، وبذلك قبلية للمؤسسية المستيد الأهداف المالتتضمن الخطة المالية تقييم الحالة المالية الآنية بغية تحد

اهمة لأساسية المساالنشاطات  تعتبر كأبعاد مكونة للخطة المالية ترتكز على مجالات المالية عدة الخطةي طتغ
ال هيكلة رأس الملأموال و ا، فانجد الخطة المالية تتضمن عمليات الرقابة واستخدام في تحقيق تلك الأهداف

 (136 ص، 2016ارشد و عدنان، ) والاستثمارات
 " ستخدامات لممكنة لاا الأساليب أفضل": تهتم الخطة المالية بتحديد الأموالاستخدام الموارد

 ة وقيمة المؤسس إيراداتالمتاحة بطريقة فعالة للمساهمة في تعظيم  الأموال
  على  ذلك بالاعتمادا و تاطيرهالرقابة المالية و  أساليبالرقابة المالية: تتضمن الخطة المالية توجيه

 أداءقييم همت في تالتحليل المالي والموازنات والمراجعة الداخلية وبذلك تكون قد سا أدوات
 المؤسسة المالي
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  ام وذلك باستخد جلالأقصيرة تقدير احتياجاتها المالية الطويلة و  إلىالتنبؤ المالي: تحتاج المؤسسة
 لية بقات المستعلتاريخية والتوقالأساليب التقنية التي تعتمد على البيانات ا

  تي هم العناصر الوهي من أ المال: تتضمن الخطة المالية عناصر الربحية والسيولة والرقابة رأسهيكل
 المال. رأسرات هيكلة ابعين الاعتبار عند اتخاذ قر  أخذهايجب 

  ومدى  ةبالمؤسس : تقوم هذه القرارات على تبين نقاط القوة والضعفالإستراتيجيةالقرارات
العلاقة  وثقيهمحديد مدى الخطة المالية لت تأتيالإستراتيجية لمؤسسة ومن هنا  بالأهدافارتباطها 

 والسياسة المالية بالأهداف الإستراتيجية للمؤسسة. المواردبين 

 العلاقة بين الخطة المالية واستمرارية المؤسسة الناشئة. د
ة ك ترتبط الخطارجية وبذلالخ أو الداخليةيل المتاحة سواء وحجم مصادر التمو  أفضليةتوضح الخطة المالية 

ليها او الحصول ع حتفاظ بهاحجم السيولة الواجب الا إلى بالإضافةالمالية ارتباطا وثيقا بقرارات التمويل 
 ت في صنع القرارات الاستثمارية وإدارة التمويلا أساسيايجعلها مساهما  وهذا ما

ت الناشئة بدراسة حول أهم الأسباب المؤدية لفشل المؤسسا Skynovaشركة قامت  2022في سنة 
لت الدراسة إلى مؤسسة ناشئة، وتوص 500وعدم استمرارها حيث اعتمدت على استقصاء استبياني شمل 

 النتائج الموضحة في الشكل الموالي:
 أسباب فشل المؤسسات الناشئة: 03الشكل رقم 

  
 
 
 
 
 

Source : Skynova .  (2023)  
بحوالي  2022عدم كفاية التمويل أو اهتمام المستثمرين أهم أسباب فشل المؤسسات الناشئة لسنة كل ش  

سبب للفشل يتمثل في نفاذ  أهممن مجموع المؤسسات التي شملتها الدراسة، في حين كان ثاني  47%

 نفاذ السيولة النقدية
 عدم وجود نموذج أعمال

 عدم وجود تمويل/مستثمرين
 19جائحة كوفيد 

 المنافسة السوقية
 التسعير والتكلفة

 سوء التوقيت

 التحديات القانونية
 د

عدم وجود الطلب على 
 المنتج

 د
المنتج صعب 

 الاستخدام
 د
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النظر عن من إجمالي المؤسسات الناشئة محل الدراسة، وبغض  %44السيولة النقدية لنفس السنة بنسبة 
السببين المذكورين   أنوأثارها اللاحقة فانه يمكن القول  2019السبب الاستثنائي جراء جائحة كورونا سنة 

المساهمة في فشل المؤسسات الناشئة حسب هذه الدراسة لهما علاقة مباشرة ووثيقة مع  الأسباب كأكثر
  تطبيقها آلياتالخطة المالية سواء من جوانب إعدادها او 

  طار المنهجي للدراسة الميدانيةالإ .3
 :مجتمع وعينة الدراسة 1.3

 ، وتمممارستها او نطاق باختلاف طبيعة نشاطها تمثل مجتمع الدراسة في المؤسسات الناشئة بالجزائر
م على ذلك لكونهو ، بمختلف مراكزهم المؤسسات الناشئة والفريق الإداري لها أصحابحصر العينة في 

ارة استبيان على استم 40ع ، حيث تم توزيالتي تضمنها الاستبيان عمليا والأسئلةاسة دراية بمتغيرات الدر 
 تبانات لعد صلاحياتها.اس 3 إلغاءاستبانات فيما تم  7منها وفقد 33وتم استرجاع  العينة بصفة عشوائية

 :الدراسة أداة 2.3
 كأداةتبيان  خدام الاساست طبيعة البيانات المراد جمعها تم إلىالبحث وبالنظر  أهدافبغية تحقيق 

ات الدراسة لت متغير لجمع المعلومات، والذي تم تصميمه بالاعتماد على الدراسات السابقة التي تناو 
 الأول تخصيص المحور تم إذمحاور،  أربعة ىفقرة مقسمة عل 23، حيث تكون الاستبيان المقدم من الحالية

يص استخدام قرات تشخحين تناول المحور الثاني ف للمتغيرات الشخصية والتقنية للمؤسسة الناشئة، في
 أمالية  الخطة المالرقابة فيالموارد ضمن الخطة المالية، والمحور الثالث تم تخصيصه لتشخيص وضيعة متغير ا

 طة المالية.ر في الخالمحور الرابع فقد تضمن متغير الاستمرارية المؤسسة كعنصر يؤخذ بعين الاعتبا
 :الدراسةصدق وثبات أداة  3.3

 لىإ الإضافةبالدراسة،  أداةتم استخدام معامل الارتباط "سيبرمان" بهدف معرفة مدى صدق 
 :أدناهدول ضحة في الجالقياس، وكانت النتائج مو  أداةلقياس مدى ثبات  اختبار ألفا كرونباخاستخدام 

 الدراسة أداةصدق وثبات  :1الجدول 

 SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج المصدر: 

 معامل ألفا كرونباخ الدلالة معامل الارتباط  الفقرات المحور
 0.841 0,000 0.854 6 استخدام الموارد

 0.675 0,000 0.675 6 الرقابة 

 0.733 0,000 0.932 6 الاستمرارية

 0.785 - - - المجموع
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 0.675ر الثاني محو لول 0.854للمحور الاول بلغ معامل الارتباط "سيبرمان" أعلاهمن الجدول 
ت والثالث بينما كان ولالأوهذا ذو دلالة على قوة الارتباط للمحور  0.932المحور الثالث فقد كان  أما

 دل على صدق البيانات.ت فإنها 0.01عند  الإحصائيةمستوى الدلالة  أمامقبولة بالنسبة للمحور الثاني، 

نسبة جيدة جدا  وهي تبار ألفا كرونباخستخدام اخاب 0.785كما بلغ معامل الثبات للاستبيان 
 %60وتدل على ثبات أداة القياس وهي نسبة مقبولة باعتبارها اكبر من 

 :الخصائص الشخصية والفنية لعينة الدراسة 4.3
ليها عتائج المتحصل سة، والنتناول الاستبيان غي محوره الأول المتغيرات الشخصية والفنية لعينة الدرا

 تالي:موضحة في الجدول ال
 التحليل الوصفي لخصائص عينة الدراسة: 2الجدول 

 SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج المصدر: 
 أنوهذا يعني  الإناثمن  9و 21بــ درتقمن الذكور عينة الدراسة  أن أعلاهيتبين من الجدول 

 الهيئات أكثر Angem كما كانت وكالة  ،%70المؤسسات الناشئة من الذكور بنسبة  أصحاب أغلبية
 كانت  المال للمؤسسات محل الدراسة فقد رأسفيما يخص  أما، %40ـ الممولة للمؤسسات محل الدراسة ب

وبالنسبة  مليون دج، 450 إلىمليون دج  351مال من  رأسذو  التي شملتها الدراسة المؤسسات أكثر
 الخدماتمجال نشاط المؤسسات الناشئة محل الدراسة فقد كانت المؤسسات التي تعمل في مجال التجارة 

 النسبة تكرار المتغير النسبة تكرار المتغير

 70%00, 21 ذكر جنسال

ط
شا

لن
 ا
ت

لا
جا

م
 

 %30,00 9 التجارة والخدمات الإلكترونية

 %10,00 3 الصيدلة وشبه الصيدلي %30,00 9 انثى

ولة
مم

ة ال
لهيئ

ا
 

Ansej 9 30,00%  10,00 3 جستيكالنقل واللو% 

Cnac 4 13,33% 6,67 2 ألأجهزة الالكترونية ومكوناتها% 

Angem 12 40,00% 6,67 2 الذكاء الاصطناعي الرقمنة% 

ASF 5 16,67% 10,00 3 الفلاحة% 

مال
 الع

عدد
 

 %13,33 4 الصناعة 13,33% 4 50-150

 %13,33 4 أشغال ويناء 20,00% 6 151-250

251-350 7 20,00% 

ة 
يع

طب

ط
شا

لن
ا

 

 %36,67 11 سلع او خدمات

 %26,67 8 أعمال نموذج 26,67% 8 351-450

 %36,67 7 رةيتكفكرة م 10,00% 3 451-550
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من المؤسسات التي  %36ــب أنشطةنسبة لطبيعة  أعلىتعكسه كذلك  وهو ما %30بنسبة  ةالالكتروني
 تتركز طبيعة نشاطها ضمن السلع والخدمات.

 عينة الدراسة تحليل توجهات إجابات أفراد 5.3
 عينة الدراسة حول استخدام الموارد والرقابة  أفراد إجاباتتوجهات 

بهدف  sign Test بغية تبين درجة تبني الخطة المالية في المؤسسات الناشئة اعتمدنا اختبار
ق منظور جوبين وفاختبار الفرضية التي تمحورت حول مدى تطبيق الخطة المالية من وجهة نظر المست

ن ملدلالة اكبر ان مستوى اك  إذاالمؤسسات الناشئة، بحيث  ةاستمراريعلى  أثرهاو الموارد والرقابة  استخدام
وباتجاه الإجابات نحو  3التي يكون وسيط درجة الإجابات مساوي لــ  نقبل الفرضية الصفرية فإننا 0.01

 ويتم رفض الفرضية البديلة والعكس الحياد
 :الدراسة حول المحور الثانيتوجهات إجابات أفراد عينة  1.5.3

تة أسئلة، سثلت في تمتناول هذا المحور تقييم مدى تض من الخطة المالية لبعد استخدام الموارد 
 :sign Testوالجدول الموالي يوضح النتائج المتحصل عليها بالاعتماد على اختبار 

 توجهات أفراد عينة الدراسة حول المحور الثاني:3الجدول 

 SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج المصدر: 
ينة الدراسة كان باتجاه الحيادية حول درجة أفراد ع إجاباتتوجه  أنمما سبق يمكن القول 

استخدامات الموارد المالية ضمن الخطة المالية، وهذا ما تعكسه قيمة اختبار الإشارة  معايير اعتماد

 الاتجاه وسيط Z sig العبارة ترتيب الفقرة
1 2 

 يبلأساعند اعدد الخطة المالية يتم اخذ بعين الاعتبار 

 الدعم والتمويل الممكنة 
 موافق 4 0.000 5.672-

2 1 
تتضمن الخطة المالية تحديد قيمة الرصيد النقدي السائل 

 المطلوب خلال فترة النشاط
-5.741  موافق 4 0.000 

3 3 
 والأقساطالخطة المالية الفوائد تأخذ بعين الاعتبار 

 المستحقة على القروض 
 محايد 3. 0.012 2.427-

4 5 
الربحية كعنصر أساسي  بعين الاعتبار عوامل الأخذيتم 

 عند إعداد الخطة المالية
 محايد 3 0.127 1.596-

5 6 
تعد الخطة المالية على أساس التوفيق بين الاحتياجات 

 والتزامات المؤسسة مستقبلا
 محايد 3 0.658 0.562-

6 4 
ى تأخذ الخطة المالية بعين الاعتبار احتياجات المؤسسة عل

 المدى الطويل
 محايد 3 0.880 1.877-

 محايد 3 0.032 2.232- استخدام الموارد الاتجاه العام
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، وبالتالي 0.032( بقيمة 0.01مستوى الدلالة كانت أكبر من ) أنغير المعنوية إحصائيا حيث 
 .ة ودرجة الحيادعينة الدراس أفرادلا يوجد فرق بين وسيط 

 :توجهات أفراد عينة الدراسة حول المحور الثالث 2.5.3
دول اسئلة، والج في ستة تناول هذا المحور تقييم مدى تض من الخطة المالية لبعد الرقابة وتمثل

 :sign Testالموالي يوضح النتائج المتحصل عليها بعد بالاعتماد على اختبار 
 دراسة حول المحور الثالثتوجهات أفراد عينة ال :4الجدول 

 SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج  المصدر:
 ول درجةحلحيادية أفراد عينة الدراسة كان باتجاه ا إجاباتمما سبق يمكن القول ان توجه 

حصائيا  المعنوية إلإشارة غيرضمن الخطة المالية، وهذا ما تعكسه قيمة اختبار ا الرقابة معايير اعتماد
رق بين وسيط ، وبالتالي يوجد ف0.000( بقيمة 0.01حيث ان مستوى الدلالة كانت اقل من )

 .عينة الدراسة ودرجة موافق أفراد
 بععينة الدراسة حول المحور الرا أفرادتوجهات  3.5.3

لمالية شرة بالخطة اة المباتناول هذا المحور تحليل عوامل استمرارية المؤسسة الناشئة ذات العلاق
ج المتحصل وضح النتائ، والجدول الموالي يأسئلةوتضمن ستة ظور استخدام الموارد والرقابة نمن م

  sign Testعليها بعد بالاعتماد على اختبار 
 

 الاتجاه وسيط Z sig العبارة ترتيب الفقرة
1 1 

ة يتم تحديد الانحرافات بين نتائج الخطة المالية الموضوع

 والمنفذة
 موافق 4 0.000 7.456-

 موافق 4 0.000 6.587- اليةالخطة الم إعداديتم تقييم القرارات التي تم اتخاذها في  2 2

3 6 
الإجراءات الموضوعة والسياسات المالية يتم التأكد من 

 إثناء وبعد تنفيذها
 محايد 3 0.000 2.680-

 موافق 4 0.000 5.472- يتم وضع معايير محدد للرقابة ضمن الخطة المالية 3 4

5 4 
ة في حال تم تعديل الخطة الأصلية تسمح ذلك بإجراء الرقاب

 عليها بنفس الأساليب
 موافق 4 0000 4.666-

6 5 
طة الرقابية عند إعداد الخ والأساليبتحديد الإجراءات  يتم

 المالية
 محايد 3 0.001 3.120-

 موافق 4 0.000 6.320- الرقابة الاتجاه العام
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 راسة حول المحور الرابعتوجهات أفراد عينة الد :5الجدول 

 SPSSلباحث بالاعتماد على نتائج من إعداد ا المصدر:
رجة اعتماد دادية حول توجه إجابات أفراد عينة الدراسة كان باتجاه الحي أنمما سبق يمكن القول 

يث ان ية إحصائيا حير المعنو غضمن الخطة المالية، وهذا ما تعكسه قيمة اختبار الإشارة  معايير الاستمرارية
سيط أفراد عينة ، وبالتالي لا يوجد فرق بين و 0.25يمة ( بق0.01مستوى الدلالة كانت اكبر من )

 .الدراسة ودرجة موافق
 نتائج اختبار الفرضيات  . تحليل النتائج:4

 تمت صياغة الفرضية الرئيسية على النحو التالي:
0H حول ة الدراسةعين أفرادلإجابات  0.01دلالة  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق يوجد : لا 

لمؤسسة الناشئة ذات علاقة ا والرقابة في استمرارية الخطة المالية من منظور استخدام الموارد مدى مساهمة
 الفنية بالمتغيرات

1H حول لدراسةعينة ا أفرادلإجابات  0.01دلالة  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق : يوجد 
لمؤسسة الناشئة ذات علاقة ا مراريةوالرقابة في است الخطة المالية من منظور استخدام الموارد مدى مساهمة

 الفنية بالمتغيرات
 :الأولىاختبار الفرضية الفرعية  1.4

 على النحو التالي: الأولىجاءت الفرضية الفرعية 

 الاتجاه وسيط Z sig العبارة ترتيب الفقرة
1 1 

عند إعداد الخطة المالية يتم استشارة المختصين 

 كالمؤسسات الداعمة والبنوك
 موافق 4 0.000 6.208-

2 2 
الدورات التدريبية التي تضعها الوكالات الداعمة تساعد 

 على فهمكم لمعنى استمرارية المؤسسة
 موافق 4 0.000 5.473-

3 6 
تتضمن الخطة المالية إستراتيجية واضحة لمواجهة 

 المنافسة المحتملة مثل تخفيض الأسعار لحد الأدنى 
 محايد 3 0.001 3.373-

4 3 
عند وضع الخة المالية يؤخذ بعين الاعتبار توقعات 

 التغيرات السوقية على المستوى الكلي مستقبلا
 محايد 3 0.180 1.662-

5 4 
تتضمن الخطة المالية إجراءات وأساليب مواجهة المخاطر 

 المحتملة مستقبلا 
 محايد 3 0.005 2.726-

6 5 
يتم اعتماد نظام محاسبي القانوني لتسجيل عمليات 

 المؤسسة بصفة ثابتة ومستمرة
 محايد 3 0.121 2.613-

 محايد 3 0.252 1.810- الاستمرارية الاتجاه العام
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0H حول ة الدراسةعين أفرادلإجابات  0.01دلالة  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق يوجد : لا 
لمؤسسة الناشئة ذات العلاقة ا والرقابة في استمرارية تخدام المواردالخطة المالية من منظور اس مدى مساهمة

 بجنس أصحاب المؤسسة
1H حول لدراسةعينة ا أفرادلإجابات  0.01دلالة  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق : يوجد 

ذات العلاقة لمؤسسة الناشئة ا والرقابة في استمرارية الخطة المالية من منظور استخدام الموارد مدى مساهمة
 بجنس أصحاب المؤسسة

 :مان ويتني اختبار إجراءوالجدول الموالي يوضح النتائج المتحصل عليها بعد 
 الأولىلفرضية الفرعية ا اختبار نتائج :6الجدول 

 .SPSSمخرجات  على : من إعداد الباحث بالاعتمادالمصدر
خدام الموارد ومستويات متوسطات است 0.01كان مستوى الدلالة اكبر من   أعلاهمن خلال الجدول 

كن القول البديلة ويم فرضيةال المالية والرقابة والاستمرارية متقارب وعليه يتم قبول الفرضية الصفرية ورفض
لى عواثره  لرقابةتخدام واعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما يخص دور الخطة المالية من منظور الاس

 ةحاب المؤسسبجنس أصعينة الدراسة ذات علاقة  أفراد إجاباتاستمرارية المؤسسة الناشئة وفق 
 :الثانيةاختبار الفرضية الفرعية  2.4

 على النحو التالي: الثانيةالفرعية  جاءت الفرضية
0H حول نة الدراسةلإجابات افراد عي 0.01دلالة  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق يوجد : لا 

لمؤسسة الناشئة ذات العلاقة ا والرقابة في استمرارية الخطة المالية من منظور استخدام الموارد مدى مساهمة
 بالهيئة الممولة

 المحور
 رتب المتغير

z sig 
 أنثى ذكر

 0.781 0.654- 36.35 25.82 استخدام الموارد

 0.328 1.887- 30.41 32.24 الرقابة

 0.062 2.536- 28.44 34.70 الاستمرارية



 طة المالية في استمرارية المؤسسة الناشئة من منظور: استخدام الموارد والرقابةدور الخ

157 

 

1H حول لدراسةالإجابات افراد عينة  0.01دلالة  مستوى عند إحصائية دلالة تذا فروق : يوجد 
لمؤسسة الناشئة ذات العلاقة ا والرقابة في استمرارية الخطة المالية من منظور استخدام الموارد مدى مساهمة
 بالهيئة الممولة

 س:ر كروسكال والياختبا إجراءوالجدول الموالي يوضح النتائج المتحصل عليها بعد 
 الثانيةالفرعية لفرضية ا اختبار نتائج :7الجدول 

 .SPSSمخرجات  على من إعداد الباحث بالاعتماد: المصدر
استخدام  ومستويات متوسطات 0.01من خلال الجدول اعلاه كان مستوى الدلالة اكبر من 

ديلة ويمكن الفرضية الب رية ورفضالموارد المالية والرقابة والاستمرارية متقارب وعليه يتم قبول الفرضية الصف
 دام والرقابةر الاستخائية فيما يخص دور الخطة المالية من منظو القول عدم وجود فروق ذات دلالة إحص

 ة التمويل.قة بهيئواثره على استمرارية المؤسسة الناشئة وفق اجابات افراد عينة الدراسة ذات علا
 :الثالثةاختبار الفرضية الفرعية  3.4

 على النحو التالي: الثالثةجاءت الفرضية الفرعية 
0H حول ة الدراسةعين أفرادلإجابات  0.01دلالة  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق يوجد : لا 

لمؤسسة الناشئة ذات العلاقة ا والرقابة في استمرارية الخطة المالية من منظور استخدام الموارد مدى مساهمة
 بمجالات النشاط

1H حول دراسةلالإجابات افراد عينة  0.01دلالة  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق : يوجد 
لمؤسسة الناشئة ذات العلاقة ا والرقابة في استمرارية الخطة المالية من منظور استخدام الموارد مدى مساهمة

 بمجالات النشاط
 س:كروسكال والي  والجدول الموالي يوضح النتائج المتحصل عليها بعد إجراء اختبار

 
 

 المحور
 2x sig رتب المتغير

Ansej Cnac Angem ASF 
 0.812 0.970 26.56 29.85 35.94 26.67 استخدام الموارد

 0.885 0.829 25.5 32.65 33.47 29.52 الرقابة

 0.286 4.352 30.66 38.75 27.48 33.65 الاستمرارية
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 الثالثةالفرعية لفرضية ا اختبار نتائج :8الجدول 

 .SPSS مخرجات على اعتمادا إعداده تمم  :المصدر
استخدام  ومستويات متوسطات 0.01من خلال الجدول أعلاه كان مستوى الدلالة اكبر من 

ديلة ويمكن الفرضية الب رية ورفضد المالية والرقابة والاستمرارية متقارب وعليه يتم قبول الفرضية الصفالموار 
 دام والرقابةر الاستخالقول عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما يخص دور الخطة المالية من منظو 

 لنشاط.اقة بمجال ذات علاوفق إجابات أفراد عينة الدراسة  الناشئةواثره على استمرارية المؤسسة 
 :الرابعةاختبار الفرضية الفرعية  4.4

 جاءت الفرضية الفرعية الثالثة على النحو التالي:
0H حول نة الدراسةلإجابات أفراد عي 0.01دلالة  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق يوجد : لا 

لمؤسسة الناشئة ذات العلاقة ا استمرارية والرقابة في الخطة المالية من منظور استخدام الموارد مدى مساهمة
 طبيعة النشاط

1H حول لدراسةالإجابات أفراد عينة  0.01دلالة  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق : يوجد 
لمؤسسة الناشئة ذات العلاقة ا والرقابة في استمرارية الخطة المالية من منظور استخدام الموارد مدى مساهمة
 طبيعة النشاط

 س:كروسكال والي  ل الموالي يوضح النتائج المتحصل عليها بعد إجراء اختباروالجدو 
 الرابعةالفرعية لفرضية ا اختبار نتائج 9الجدول 

 المحور

 رتب المتغير
2x sig  التجارة

والخدمات 
 الإلكترونية

الصيدلة 
وشبه 
 الصيدلي

النقل 
اللوجستي

 ك

ألأجهزة 
الالكترونية 
 ومكوناتها

الذكاء 
الاصطناع
 ي الرقمنة

أشغال  الصناعة الفلاحة
 ويناء

 0.863 4.33 34.52 33.80 16.21 30.12 25.37 32.52 26.24 36.40 الاستخدام

 0.724 1.818 33.11 34.65 18.46 31.87 28.83 29.48 28.60 35.83 الرقابة

 0.488 2.685 35.96 34.84 21.48 30.66 27.29 31.18 33.20 36.15 الاستمرارية

 المحور
 2x sig متوسط الرتب

 فكرة مبتكرة أعمال نموذج سلع او خدمات
 0.748 0.954 32.33 26.84 25.28 الاستخدام
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 .SPSSمخرجات  على : من إعداد الباحث بالاعتمادالمصدر
خدام الموارد ومستويات متوسطات است 0.01من خلال الجدول أعلاه كان مستوى الدلالة اكبر من 

القول  لبديلة ويمكنالفرضية افض المالية والرقابة والاستمرارية متقارب وعليه يتم قبول الفرضية الصفرية ور 
لى عواثره  لرقابةتخدام واعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما يخص دور الخطة المالية من منظور الاس

 النشاط. وفق إجابات أفراد عينة الدراسة ذات علاقة بطبيعة الناشئةاستمرارية المؤسسة 
 :الخامسةاختبار الفرضية الفرعية  5.4

 على النحو التالي: الخامسةة الفرعية جاءت الفرضي
0H حول نة الدراسةلإجابات افراد عي 0.01دلالة  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق يوجد : لا 

لمؤسسة الناشئة ذات العلاقة ا والرقابة في استمرارية الخطة المالية من منظور استخدام الموارد مدى مساهمة
 بعدد العمال

1H حول لدراسةالإجابات افراد عينة  0.01دلالة  مستوى عند إحصائية لالةد ذات فروق : يوجد 
لمؤسسة الناشئة ذات العلاقة ا والرقابة في استمرارية الخطة المالية من منظور استخدام الموارد مدى مساهمة
 بعدد العمال

 س:كروسكال والي  والجدول الموالي يوضح النتائج المتحصل عليها بعد إجراء اختبار
 الخامسةالفرعية لفرضية ا اختبار نتائج :10ول الجد

 .SPSSمخرجات  على : من إعداد الباحث بالاعتمادالمصدر
استخدام  ومستويات متوسطات 0.01من خلال الجدول أعلاه كان مستوى الدلالة اكبر من 

ديلة ويمكن الفرضية الب رية ورفضالموارد المالية والرقابة والاستمرارية متقارب وعليه يتم قبول الفرضية الصف
 دام والرقابةر الاستخذات دلالة إحصائية فيما يخص دور الخطة المالية من منظو  القول عدم وجود فروق

 عمالبعدد القة عينة الدراسة ذات علا أفراد إجاباتوفق  الناشئةعلى استمرارية المؤسسة  وأثره

 0.877 0.744 32.38 28.98 22.05 الرقابة

 0.912 0.346 31.21 27.87 32.54 الاستمرارية

 المحور
 2x sig رتب المتغير

1-50 51-100 101-150 151-200 201-250 

 0.965 0.896 26.47 33.66 32.24 32.45 35.04 الاستخدام

 0.478 3.547 27.36 32.88 26.86 28 16.8 الرقابة

 0.244 8.358 20.55 38 37.65 36.57 9.51 الاستمرارية
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 :خاتمة .5
سات او هذه المؤس لأصحابيشكل موضوع استمرارية المؤسسات الناشئة اكبر هاجس سواء 

عن  لفشل والتوقفاواقع نسبة يعكس ال إذالمستثمرين الراغبين في الاستثمار ،  أوالداعمة والممولة للهيئات 
البية فشل غدراسات ان العديد من ال اطهرتبكثير من نسب الاستدامة والاستمرارية، وكما  أكثرالنشاط 

التمويل بلك المتعلقة ها خاصة تجهالرهانات المالية التي توا إلىيعود  الأولىالمؤسسات الناشئة سببه بالدرجة 
ة فعالة لمالية بطريقلموارد اوالتدفقات النقدية، وهو جوهر الخطط المالية التي ترتكز على كيفية استخدام ا

 الرقابية المثلى عليها بغية تحقيق الاستمرارية. الأساليبواختيار 
 جملة من النتائج نذكر أهمها: إلىوقد توصلت هذه الدراسة  
  اسة وهو ماعينة الدر  تطبيق عملي معايير الرقابة ضمن الخطة المالية من وجهة نظر أفراد يوجد 

في حين   و التوافق،المبحوثين نح إجاباتوالوسيط وبالتالي توجه  الإشارةعكسته قيمة اختبار 
 تتجه نحو  همإجابتانت حول معايير استخدام الموارد المالية مشتتة وموزعة بحيث ك إجابتهمكانت 

 ة هدف استمراريلمالية تستاتطبيق عملي لمعايير استخدام الموارد المالية والرقابة ضمن الخطة  يوجد
 المؤسسة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

  ستمرارية المؤسسة اللخطة المالية على  0.01دلالة  مستوى عنداثر ذو دلالة معنوية لا يوجد
حسب اعتقاد  يةالفنية و الشخص بة ذات علاقة بالمتغيراتمنظور استخدام الموارد والرقاالناشئة من 

 أفراد عينة الدراسة.
 وبناءا على ما سبق أعلاه يمكن طرح عدد من التوصيات كالأتي:

 ئة.ات الناشضرورة تبني حاضنات الأعمال لبرامج تستهدف مراقبة الخطط المالية للمؤسس 
 ر الخطة دو  بتيعارورة تمكينهم من اسنشر الثقافة المالية بين أصحاب المؤسسات الناشئة وض

 المالية في استمرارية مؤسستهم.
 لف الحصول وبة في مإلزامية فرض توثيق الخطط المالية للمؤسسات الناشئة كأن تصبح وثيقة مطل

 على التمويل من طرف الهيئات التمويلية والبنوك.
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