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 : ملخص
لبشرية، امية الموارد ورها في تناستهدف البحث ابراز أهمية ودور الجامعة في التنمية الاقليمية من خلال د    

بهم  ناصب الخاصةفير المتو بواسطة وظيفتي التكوين والبحث العلمي، ومن خلال استيعابها لخريجي الجامعة و 
تمووون مووون خووولال ميوووة اجفي سوووول العمووول، وبالتوووام اوووود مووون م وووتويالى البطالوووةت ا وووافة ا  م ووواهمتها في تن

 رتمواكبتها لمتطلبالى محيطها الاقتصادي والاجتماعي من الكوادر البشرية والكواد
تي يحتاجهوا تنميوة الويلية للتوصلنا من خلال هواا البحوث ا   ورورش اكوراا الجامعوة في و ون خطو  تفصو   

 برالى العلميووةعووم الم تووافووراد اجتموون، بيحيووث تكوووط هووال الخطووة كوواملة لجميوون القطاعووالى الا تاجيووة، موون د
 ديةتوالمؤس الى القادرش على بلورش  شاط البحث والاختراع في  شاط التنمية الاقتصا

 ميةتة الاقليلعمل، التنميالجامعة، البحث العلمي، الموارد البشرية، سول ا :يةكلمات مفتاح
 JEL: A22; A23; E20تصنيف 

Abstract:  
      The research aimed to highlight the importance and role of the 

university in regional development through its role in developing human 

resources, through the functions of training and scientific research, and 

through absorbing university graduates and providing them with positions 

in the labor market, thus reducing unemployment levels. In addition to its 

contribution to the development of society by keeping pace with the 

requirements of its economic and social environment for human resources 

and cadres. 
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       Through this research, we reached the necessity of involving the 

university in developing detailed plans for the development that members 

of society need, so that this plan is comprehensive for all productive 

sectors, while supporting scientific laboratories and institutions capable of 

crystallizing research and invention activity in economic development 

activity. 

Keywords: University, scientific research, human resources, labor market, 

regional development.  

Jel Classification Codes: A22; A23; E20. 

  :مقدمة .1
 يتمتعوط الاين الخريجين من جديد جيل لإ تاج ساسيةالدعامة الأ العام التعليم مؤس الىتعد    

 هناافت لمحليةا المنفعة لتحقيق المنطقة في المتنامي الاقتصاد يوفرها التي الفرص لاستغلال اللازمة بالمهارالى
 لرخاءا لتحقيق عنه غنى لا التعليم أط على المدني واجتمن ال ياسالى وصا عي ال ياسيين بين واسن إجماع

 ومنت اديةالاقتص للتنمية الأساسية العناصر معًا يشكلاط لأنهما الاجتماعي والتماسك المد ية والم ؤولية
 لتحقيق اأيضً  ولكن قتصاديةالا والرفاهية التناف ية القدرش لتح ين فق  ليس) للغاية مهم التعليم فإط ثم،

 (تإليه اواجة تشتد الاي يالاجتماع الاستقرار
د  من د قامت العديينهم، فقبكنتيجة طبيعية لتزايد أعداد خريجي الجامعالى، وارتفاع   بة البطالة فيما     

لشباب على لطلاب وااالدول بمراجعة أ ظمتها التعليمية والتدريبية والعمل على تطويرها بشكل يشجن 
  من الاتجالاصة بدلاً ا الدور، واتجاههم لعمل مشروعالى خالعمل و ابهم الخاص، وتأهيلهم للقيام بها

لعام، اام بالتعليم ا الاهتمللعمل في القطاع العام أوالخاص، أي التوجه نحو التربية الريادية، وفي ظل ها
 ر قوية على تائج  وآثا ا له منلمأصبحت اجتمعالى العربية اليوم مطالبة باعطاء الاهمية البالغة لهاا القطاع 

ول  م إيجاد اوللى يمكنهالتنمية الاقليمية، وبهدف إيجاد جيل من الرياديين والمبدعين في جمين اجالا
 للمشكلالى التي تقف في وجه التنمية الاقليمية وبالتام التنمية الشاملةت

 ا طلاقا مما سبق يمكن صياغة اككالية البحث فيما يلي:
 ؟الاقليمية للدولفي التنمية ما مدى مساهمة الجامعة بوظائفها الحيوية 

 يما يلي:فلت هيل معالجة إككالية البحث يمكن الاعتماد على بعض الفر يالى والتي تتل ص و 
ية، خاصة ما لى الشبا للجامعة اهمية كبيرش في رسم الم ار التربوي والتاهيلي للمواهب والطاقا -

 رائدش؛يتعلق منها بالخريجين اواملين للمشارين والأفكار التنموية ال
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ن خلال قليمية متعمل الجامعة من خلال دورها الاستراتيجي في تنمية وخدمة اجتمعالى الا -
 والخدماتية؛ لا تاجيةاوظيفتها النوعية في تكوين الموراد البشرية المؤهلة للعمل في القطاعالى 

 جالالىت اصل في كتىت اهم الجامعة في زيادش وعي الافراد بضرورش مواكبة التطور ال رين اوا -
 أهمية البحث:  1.1

باب فكريا ا اعداد الشالمنوط بهو تمثل الجامعة قمة الهرم التعليمي، وقاطرش التنمية الم تدامة في اجتمن،   
كالك و والثقافية،  جتماعيةومهاريا ومعرفيا للقيام بدورهم في مختلف اجالالى ال ياسية والاقتصادية والا

 الميينتعواطنيين موكالك الم اهمة في اعداد الطلاب ليكو وا  تشكيل القيم وفقا لمتطلبالى العصر،
 :أهداف البحث   2.1

 تتأتى اهمية البحث ا طلاقا من:
ملية هم للحياش العم وتاهيلابراز دور الجامعة في تنمية الموارد البشرية لأي مجتمن من خلال تعليمه -

 وادراجهم في سول العمل،
ي اهم في  لدول بماليير الاقتصادي والاجتماعي وال ياسي تو يح اهمية الجامعة في احداث التغ -

 تحقيق التنمية،
 نة العولمةت ظل هيمفياهمية الجامعة في حل المشكلالى والتعامل بايجابية من القضايا العالمية  -
 :منهج البحث والأدوات المستخدمة فيه 3.1

يتم ة سابقا، المقترح صحة الفر يالىفي اطار القيام بتحليل ومعالجة اككالية البحث، وبهدف اختبار    
ث ة بمجال البحالى الخاصالاعتماد في هال الدراسة على المنهج الوصفي المناسب لعرض المفاهيم والمعلوم

في تف ير  لام التحلياست دلأط البحث يحتاج منا وصفا للظاهرش المدروسةت من  هاا في الجا ب النظري،
 ت ق والتفصيل في الدراسةالعلاقالى واست لاص النتائج بغرض التعم

محاور   ث ا  ثلاثمن اجل الاجابة على الاككالية المطروحة، تم تق يم البح :محاور البحث   4.1
 كمايلي:
 المحور الأول: ادوار الجامعةت -
 المحور الثاني: محددالى التنمية الاقليميةت -
 المحور الثالث: تفعيل دور الجامعة في التنمية الاقليميةت -
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 :جامعةادوار ال .2
مية  ي مؤس ة تعليهلتربية، اتتعدد الزوايا التي يمكن النظر من خلالها ا  مفهوم الجامعة فعند علماء    

ل العام وتعم للتعليم تقدم التعليم العام لطلابها، وعند علماء الاجتماع هي مؤس ة اجتماعية موجهة
ة عليمية تربويتي" مؤس ة هفي علم الاقتصاد على تحقيق االتنمية الاجتماعية، أما من وجهة  ظر الباحثين 

ريب التاهيل اد والتدقد تكوط حكومية أو خاصة تقوم بعدش وظائف منه )التدريس، البحث العلمي، الاعد
الجامعالى  لادارش( ووفقناهج واوخدمة اجتمن( وفق عناصر العملية التربوية الجامعية ) الاستاذ والطالب، الم

 عرفة المنشود"ناء مجتمن الملا ا  بفاعلة والالكترو ية والتعليم عن بعد والافترا ية( وصو )الرائدش والمنتجة وال
 ت  (12، صفحة 2010)الشيخ، 

 :ماهية الجامعة 1.2
 & Strauf) باعتبارها الم تلفة المهام من عدد أداء إ  تحتاج عامة مؤس الى هي لجامعالىا  

Scherer, 2008, p. 3): 
  ،الخبرش و قلالطلاب  تثقيف هي اهمهمت تعليمية، مؤس ة -
 نيةالوط المشارين تها فيبم اهم الم توى رفيعة مكا ة تأمين إ  ت عى بحثية معاهد إنها الوقت،  فس في -

 توالدولية
 تركز الاقليمية اذ  ذلك التنمية)التنمية الاقتصادية بما في اجتمن تنمية في الجامعة ت اهم أط المتوقن من -

 (والمعرفة الابتكار من اجالالى هال على متزايد بشكل( اوكومة ترعاها التي) يةالإقليم ال ياسة
 ت اواليةالاجتماعية والاقتصادية  للمشاكل مبتكرش حلول تقديم وأيضا

 بين تبادلةم علاقة وجود رآخ بمعنى ،"الإقليمي النظام"و" الجامعي النظام"تحقيق  وع من التوازط بين   -
 الجامعالى من يطُلب أصبح) الطرفين من الاستفادش من بعضهم البعض يمكن الاي النظامين هاين
 أخرى،  احية منو  ثقيفيةهمتها التعليمية والتبم قيامال عليها يجب  احية، فمن: متوازط بعمل القيام
 تدية(الاقتصا التنمية في والم اهمة الإقليمي الم توى على اأعمالهة صح من التحقق أيضًا عليهم يتعين

 :ةالجامع يةأهم 2.2
 بين التفاعل تحقيق بدوط التغيير في الكامل دورها تؤدي أط يمكن لا الجامعالى أط المعلوم من بالى لقد  

 لدى الابتكار وتاكي المهارالى تقوي العلاقة تلك كوط ،أخر  احية من الاجتماعية والبيئة  احية من الفرد
 م تمرش عملية كو ه عن فضلا وثقافية، و ف ية اديةواقتص اجتماعية أبعاد الجامعي للتعليم لما  ظرا الفرد
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 ي اعد فهو مجتمعنا، في ايجابي رأث له الجامعي التعليم فأط لهاا معين، وجيل ومكاط بزماط مرتبطة لي ت
 :(173-172، الصفحالى 2008)كرقي،  في
، شتهممعي  توىم وترفن للأفراد العمل فرص وتي ير ال كاط من الفقيرش الطبقالى أو اع تح ين  -

 أو ال ياسية رالىالقرا صنن في ت هم كما للدول ال ياسالى صنن في ت هم كوادر تنتج إ ه من فضلا
 فاط لاا ، اجتمن هايفر  التي الوظائف كل إ  بالضرورش تؤدي المعيار هاا وفق فالجامعة ،  قدها
 تحصيل على الثابت لوإصرار  الأكيدش الشعب رغبة الأول: أساسيين عاملين إ  تعود أط يمكن  شأتها
 والثاني ، خارجه أو طرالق داخل كا ت سواء الجامعالى في العام للتعليم بمتابعة يتحقق الاي العلمي

 مؤس الى إيجاد تمتح التعليمية وأولياته الشعب احتياجالى بأط الوطني ال ياسي النظام إدراا هو
 . البلد عموم في العام للتعليم وطنية

جالالى ا مختلف في تحقيق التنمية الم تدامة من خلال اجراء البحوث في كما اط الجامعة ت اهم -
  افة ا  طرحالمتاحة، وت  ير الابحاث العلمية لو ن الاستراتيجيالى البديلة في استغلال الموارد ا
، 2019هيمي، )الابرا التكوين في الماستر والدكتورال والتي تتناسب من موا ين التنمية الم تدامة

 ، (91صفحة 
 :العناصر التي تتفاعل مع الجامعة 3.2
ل من خلاتأتي لإقليمية ( أط الم اهمة الرئي ية للجامعة في التنمية ا2000يرى تشاتيرتوط وجودارد )  

لتي ترتب  االعمليالى  إقليميات ويركز الإطار الاي يقترحو ه علىالأ شطة قدرالى الجامعالى على إدارش 
معة الى داخل الجان المكو جميدمة اجتمن، الابتكارتتت( والتي تمثل ) التدريس،و البحث، خ ببعضها البعض

 .(POPESCU, 2014, p. 5) في  ظام التعلمعاصر المحيطة بها وال
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 محيطهاالروابط الديناميكية بين الجامعة و :  1الشكل 
 المنطقة                                           الجامعة

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
SOURCE: Alina–Irina popesocu, The University as a Regional Development 

Catalyst: Frameworks to Assess the Contribution of Higher Education to Regional 

Development reaserchgate, 2014, P:5.  

من خلال  دمة اجتمنخو  أدوار التدريس والبحثكل من يتمثل التحدي الرئي ي داخل الجامعة في رب      
 لمما يجعل ها ،  ذلك(إوما  والمكافآلى والاتصالالىآليالى داخلية )التمويل، تطوير الموظفين، اووافز، 

ديد من جوا ب الع الى فيلإقليميةت ويتمثل التحدي في إكراا الجامعللاحتياجالى االأ شطة أكثر استجابة 
الى داخل بطهما بالآليثقافي( ور والتطور التكنولوجي والوعي ال)مثل تعزيز المهارالى  والابتكار عملية التطوير

تمكن  اتكامل بينهم شوء علاقةومن ثم  "ت العناصر المحيطةفي "عملية إدارش القيمة المضافة للجامعة/ الجامعة
 (ت 1ر الشكل )ا ظ بشكل فعال ومن ثم يقوم كل جا ب بتعزيز الآخر نطقةالجامعة والم من إدارش

 :تنمية الاقليميةمحددات ال. 3
ل   مفاهيم حو لايجاز ااقبل التطرل ا  اهم عناصر ومحددالى التنمية الاقليمية، سوف  تطرل بنوع من   

 التنمية الاقتصادية فيما ياتيت
 :مفهوم التنمية الاقتصادية 1.3
: عنوهي عبارش  تمعينة فترش خلال المعيشة م توى وتح ين الفرد بدخل الاقتصادية التنمية رتب ت    

 الرفاهية و وع المادية اوياش تطور في تح ن ويصاحبهت زمنية فترش خلال القومي الدخل بها يرتفن عملية“
 التنمية تمثل كما  ت"البشرية والطاقالى المهارالى تنمية خلال من اجتمن في المال رأس وزيادش الاقتصادية

 البحث

 التدريس
 

خدمة 
 المجتمع

ثقافة 
 المجتمع

 الابتكار 
 المهارات

 قيمة
 مضافة

 قيمة 
 مضافة
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 أجل من الم تلفة المؤس الى بها تقوم لتيا والأ شطة والممارسالى والإجراءالى البرامج مجموع الاقتصادية
 ت(AlotaibiA & Al-RabeeB, 2023, p 5) التنموية اجالالى كافة  في فعالة تحتية بنية إ شاء
 :الاقتصادية التنميةقياس  2.3

 ،الإجمام المحلي ناتجال مثل الكلي الاقتصاد مؤكرالى خلال من كعملية  الاقتصادية التنمية قياس يتم  
ت ديدشالج الابتكارالى دعمي وهوت البلاد في العمل وفرص والكتابة، القراءش ومعرفة المتوقن، العمر ومتوس 

 لفرديةا المرو ة إ  ؤديي هاا كلت  أيضًا الطبيعية والتغيرالى الج دي البعد وتعديل القوا ين، بعض تعديل
 أو بة،موهو  بشرية موارد  إ ماسة حاجة هناا إليها، المشار القضايا  وء فيت الوفاء من والمزيد والكرامة

 بعادالأ بق يمكن ادراجسا طلاقا مما ت معها والتعامل المعينة الظروف فهم يمكنها مدروسة، بحثية مراكز
 :(Ahmad, 2019, pp. 257-258) التام النحو على الاقتصادية للتنمية الثما ية
 وسيتطور ساسية،أ أصول هي" الرؤية"و" الاالى" بو الناس من مجموعة كعور إط: الحياة نوعية 

 تصفاته من الموسن النقدي التقدم بر امج
 في و عه يتم الاي داو هي بل المهن، إ تاج مجرد لي ت الاقتصادية التنمية إط: القدرات خلق 

 تالمدى طويلة التنمية أجل من واست دامها الأصول على للتعرف كبكة
 لتقدما بر امج يبدأت ةالشبك تح ين من جزء هي الاقتصادية التنمية :للموارد الأمثل لاستخداما 

 توالمادية البشرية صول،الأ بدراسة اللائق المام
 التوظيف، عدادإ برامج إعداد التقنيالى تتضمن: المنافسة على قدرة أكثر المواطنين جعل 

 تالإعلا ية قدراتها تح ين على الشركالى وم اعدش التجارية المشورش وتقديم
 أمام الأبواب تحف إ  الهدف بهاا المرتبطة الإجراءالى ت عى: عليمالت على الشباب تشجيع 

 تهاارجخ أو القريبة الأسوال في مربحاً  عملاً  ليجدوا التعليم نحو للتوجه الشباب
 كراء على الىالمنظم تحث التي المشارين تفعيل يعد: كفاءة  أكثر المحلي الاقتصاد جعل 

 تتهامنفع على للحصول للتطبيق بلاً قا اآخر  إجراءً  محليًا والمشارين المنتجالى
 ملءو  الأجور م تويالى ورفن التوسن من كبكةفتح  للمؤس الى يمكن :جدد عمال جذب 

 ت الفراغالى
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 هاإلي الوصول يمكن التي والإدارالى المشارين تنوع إط :المال لرأس خارجية مصادر إلى الوصول 
 بعادالأ هال جمين ب وترت ،المفتوحة المكاتب من وغيرها والإقليمية البيروقراطية اوكومالى من

 توالابتكار والبحث العلمي والتحصيل بالتعليم أعلال الماكورش
 :الاقتصادية التنمية هميةأ 3.3 

 ,AlotaibiA & Al-RabeeB) يلي فيما العالم في دولة لأي الاقتصادية التنمية أهمية تكمن
2023, pp. 7-8) : 

 بعيةالت وتجنب قتصاديالا الاستقلال تحقيق على الدول ت اعد أداش أهم الاقتصادية التنمية تعتبر -
 تقتصاديالا والنمو التقدم تحقيق  تيجة الم تلفة، بأككالها الاقتصادية والتبعية

 زيادش خلال نم اجتمن، لأفراد المعيشي الم توى تح ين على الاقتصادية التنمية عملت -
 توالتعليمي الصحي  تواهمم على ينعكس مما لهم، العمل فرص وتوفير دخلهم،

 والنوعيالى ميالىبالك اجتمن لأفراد والخدمالى ال لن توفير على الاقتصادية التنمية تعمل -
 تالمناسبة

 ؤديي مما اجتمن الىطبق بين والاقتصادية الاجتماعية الفجوش سد على الاقتصادية التنمية تعمل -
 توال ياسي الاجتماعي استقرارل إ 

 يةالتنم وتحقيق ليالمح الناتج تح ين على تعمل الكلي الاقتصاد م توى على الاقتصادية التنمية -
 تيالقوم الدخل مثل شاويا جودش مؤكرالى على الطويل المدى على يؤثر مما المنشودش، الاقتصادية

 تالنامية والدول المتقدمة الدول بين الاجتماعية الفجوش تقليص على يعمل -
 :مفهوم التنمية الاقليمية 4.3

نطقة ملاي يشير ا  وا يم،الاقلالتطرل لدور الجامعة في التنمية الاقليمية وجب علينا تحديد مفهوم  قبل  
وادارية  ش حكوميةجغرافية تتضمن خصائص متجا  ة تميزها عن الاقاليم الأخرى وت مح باط تمثل وحد

 .خرىجزاء الأم تقلةت فالاقليم هو جزء من الكل وهاا الجزء يتميز بخصائص تميزل عن باقي الأ
طيطية التي تعتمد على  الاقليم أو المنطقة التي ت فهي "أسلوب من الاساليب ال التنمية الاقليميةأما 

تت اها وتعرف على أنها " الاطار الت طيطي الاي يحدد الاتجاهالى الرئي ية لكيفية توزين الموارد المادية 
ب أهداف التنمية الاقليمية واهداف التنمية والبشرية بين الاقاليم الأخرى بالشكل الاي يضمن تناس

المحلية، أما من الناحية العلمية فلا بد من تحديد اجهزش الت طي  الاقليمي المركزية والمحلية من حيث مهامها 
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وعلاقتها ببعض وبالجهزش الت طيطية القطاعية والمؤس الى التنفياية المركزية المحلية، لتكوط قراارلى التنمية 
، الصفحالى 2023)فضيل، دور الجامعة في التنمية المحلية،  ا واقتصاديا واجتماعيا وعمرا يا"مؤثرا مكا ي

8-9) 
 :اهداف التخطيط الاقليمي 5.3

فحة ص، 2014، )حرج في  وء ماتقدم يمكن لنا اط  ل ص اهم أهداف الت طي  الاقليمي فيما يلي  
18): 

 عيشي؛لم توى الميؤدي ا  رفن اتقليص الفجوش الاقتصادية والاجتماعية والعمرا ية بما  -
 ا؛توفير فرص العمل وتقليل البطالة في الاقاليم التي تعاني منه -                   -
 يم؛زيادش الناتج مما ي اعد على تقارب م تويالى الدخل ل كاط الاقل -                  -
  واعها؛تطوير اجتمعالى المحلية وتوفير الخدمالى بم تلف ا -                 -
 ستثمار؛استغلال موارد الاقليم المتاحة بشكل امثل وكفاءش عالية في الا -                 -
 الت طي  لاستغلال الارا ي وبناء الطرقالى بكفاءش؛ -                -
 ني في الريف؛اود من حركة الهجرش بين الريف والمدط بتوفير فرص الجاب ال كا -                 -
 طبيعيتخلق بيئة صحية و قية ل كاط الاقليم من خلال اود من التلوث ال -                 -

 :استراتيجيات التنمية الاقليمية 6.3
قليمية ن الفوارل الاعبارش ع تتنوع الاستراتيجيالى المتبعة لتصحيح اختلالالى التوازط في النمو والتي هي   

)محمد،  لييجها فيما وهناا ثلاث استرتيجيالى  در بتعدد الهدف التي ي عى الت طي  القومي لتحقيقهات 
 :(1222، صفحة 2022

ب ة من اجل تجنحة الدول: التي تعمل على الموارد والاستثمارالى على معظم م ااستراتيجية الانتشار •
 التفاولى الناجم عن التجمين والتركيز؛

ة قيق الفعاليتحنشود هو لمالتي تحقق الوفرالى في الا تاج في حال كاط الهدف ا :التركيزاستراتيجية  •
 الاقتصادية لموارد الدولة؛

ية استراتيجعة هي ة المتباما في حالة كا ت الهدف هو الوصول ا  العدالة والفعالية فاط الاستراتيجي •
 الاننتشار بطريقة مركزة او استراتيجية أقطاب النمو.
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 :تفعيل دور الجامعة في التنمية الاقليمية .4
 تهتم اذت لالدو  اقتصادالىنمية ت في ت اهم لأنها الإقليمية التنمية في للغاية مهمًا وراًد الجامعالى تؤدي   

 نميةالت وفيت جتمنا في القيادش ملتحلدول باعتبارها ا في والمادية والريا ية الثقافية التحتية بالبنية الجامعالى
من  المحلية الصناعة نم وكالك ية،المحلال لطالى و  الدولة من جنب إ  جنبًا الجامعالى تعمل الإقليمية،

 ت أجل النهوض بالقطاعالى الصناعية والتجارية والزراعية والخدماتية للدول
 :دور الجامعة في التنمية الاقليمية 1.4

 صاديةالاقت لرفاهيةالوصول ا  ل مهمة هي التي المعرفة خلق و قلالجامعة لها دور رئي ي وأساسي في 
 لجامعالىا تأسيس ينبغيليه وعت العالمي الم توى على أيضًا و والوطني، ليميالإق الم توى على والاجتماعية

ا موهو  البحث لىع القائم والتدريس المنظمة البحثية القدرالىخاصة ما يتعلق منها ب جيدش أسس على
 تا يعزز من جودتهاموهو  وفعالة، البحث نحو موجهة مختصة، متكاملة،جامعالى  إ  تحويلها سي اهم في

(Maronić & Glavaš, 2013, p. 169) 
نبا إ  جنب ج ش  فيها لا يمكن للجامعالى أط ت اهم في التنمية الإقليمية إلا إذا قامت بدور وعليه، 

 :كما يو حه الشكل الموامأصحاب المصلحة الإقليميين ذوي الصلةت   من
 الاطراف المتدخلة في التنمية الاقليمية: 2الشكل

 
Source: Simone Strauf Roland Scherer, Universities and their contribution to 

regional development’ Transformations in Business and Economics · March 

2008’ p: 14. 

 
 
 

  
 
 

 

 اجتمن

 ال لطالى الاقليمية العمال

ؤس الىالم  

 الجامعة
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مة د قيتوليول ةتة الاقليميبين كل من المؤس الى، اجتمن، العمال، ال لطلتعاوط بين الجامعة و لتعزيز ا  
رها ن النقاط  اكد بعدد م، يجب التقيوإدماج الجامعالى في عمليالى التنمية الماكورش أعلال مضافة لكليهما

 :(Strauf & Scherer, 2008, pp. 14-16) فيما يلي
 ؛(دمالىوث والخالبحلجامعة )إ شاء صلة بين المتطلبالى الإقليمية و طال التدريس الخاص با -
 ،المصلحة الإقليميينالدخول في حوار من أصحاب  -
 ، قل  تائج البحوث إ  عملية التنمية الإقليمية -
وظفين المارالى تحديث مه فتعمل على لدى الجامعالى ما تقدمه أكثر من مجرد التعليم والبحث -

 تقوم بحلها،على المشكلالى الاجتماعية و  وتتعرف
 ،است دام الجامعالى كم تودع للمعرفة -
 قليمي؛قتصاد الإالا لتلبية احتياجالى القطاعالى الم تلفة توفير بوابة للمعلومالى العالمية -
 ،دمج الجامعالى في خط  العمل والبرامج الإقليمية -
 تأمين الم اعدالى المالية للمشارين المشتركةت -

 ةبأهمي يتعلق فيما صةخا أهمية لها  ظرية مفاهيم خم ة على الأول المقام في الدولية المناقشالى تركز
 :(Strauf & Scherer, 2008, pp. 5-6) قليميةالإ للتنمية الجامعالى
 (1950) لبيرو الأصلية الاستقطاب  ظرية مناهج من م تمدش ؛"النمو قطب" مفاهيم، 

 تبدأ التي اجالالى هي النمو أقطاب أط يفتر وط(ت 1958) وهيرشماط ،(1957) ميردال
 يالاقتصاد النمو  إ ؤديت التي التراب  من متنوعة مجموعة خلال من التنمية ديناميكية فيها

 للتنمية ةملموس دوافن إ  سيؤدي اجالالى هال مثل في الترويج المثال سبيل على)
 ت(الاقتصادية

  اسكأس  الكفاءش  ابواكت والمؤهلالى المعرفة أهمية علىالتي تؤكد  ؛"التعلم منطقة" مفهوم 
 ونح الموجه النهج بين ييزالتم يمكن ،"التعلم منطقة" مفهوم حالة وفي تالاقتصادية للتنمية
 تفاعلال خلال من لتعلما على التركيز يتم حيث الابتكار، نحو والنهج الموجه البشرية، الموارد

 ثقافة وليتنا الاي ال ياسالى كبكة نهج جا ب إ  و شرها، المعلومالى تبادل وكالك
 تديدشالج تعاوطال وعمليالى الجديدش الت طي 
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 يةالاقتصاد لتنميةل كمورد  الإ  اط بين العلاقالى على ؛"ماعيالاجت المال رأس نهج" ويؤكد 
 تطقةالمن داخل الفردية الاتصال كبكالى على الاهتمام يركزفهو ت ما مجتمنفي 

 إ  وتشير ،الإقليمية قدرالىوال الموارد إ  العودش ؛الداخلية الإقليمية التنمية مفاهيم تتضمن 
 ثلا اليوم اصبحت، فمالتنمية وأفكار دوافن ليدتو ، ذلك تحقيق أجل من ست دامهالا اواجة
 أنها على داخليةال الإمكا الى من الاستفادش خلال من التصدير إيرادالى تحقيق إ  اواجة

 تالاقتصادي للنمو حيوي كرط
 يحاول حيث معقدش، عملية هو الاجتماعي التغيير أط؛ "القدرات بناء" مفهوم يفترض 

 وفعالية بكفاءش معيشتهم وظروف عملهم تنظيم تلفةمخ أدوار في والمنظمالى الأك اص
 ت (2000 الإنمائي المتحدش الأمم بر امج راجن) تالخاصة أهدافهم تحقيق على القدرش لتطوير

  علمنطقة التعلى أساس مفهوم م دور مؤسسات التعليم العالي في التنمية الإقليمية 2.4
تعليم لتحقيق في اللالوطنية  أستراليا )اللجنة يد فيتحليل التأثير الإقليمي للجامعالى باهتمام متزا حظي  

الجمين على  (؛ ويتفق2001؛ ألي وط وكين، 1999كين وألي وط،   ؛1998؛ جارليك، 1996العام، 
ك، فقد أثيرلى ادعاءالى ومن ذل .الرواب  الا دماج في الاقتصاد المحليتكوين في تكمن أط قيمة التعليم 

اقعيةت قليمية غير و تنمية الالا الجامعالى فيلتحليل الاقتصادي لم اهمة ليدية بأط العديد من الأساليب التقل
ر مؤس الى التعليم دو  يكشف فيه ( إطاراً تحليليًا لالك2001، يقترح ألي وط وكين )وفي هاا الاطار

 .(POPESCU, 2014, pp. 6-7) كما يو حه الجدول اد ال  العام في التنمية الإقليمية
 قليميةلمفاهيمي لتقييم مساهمة التعليم العالي في التنمية الاا الاطار :1جدول 

 الاطار المفاهيمي
 

 ما تقدمه الجامعة

 المعرفة
مخزوط المعرفة من خلال عدد براءالى يحدد  - قانون المعرفة

 عالاخترا 
البحث مجالالى  مؤهلالى العمال والاستثمار في -

 والتطوير، وما إ  ذلك

 الدراسالى العلياب اصحاو  للمت رجيندورالى:  -
  للمحليةللاحتياجالى الدورالى التي ت تجيب  -
 البحث والتطوير -

 للشركالى والمؤس الى فيمعرفة الم زوط المعرفي   المعرفة الضمنية
 المنطقة

 كبكالى الموظفين -
 بين الجامعة والأعمال التجارية ب الر  -
 ريادش الأعمال للموظفين -

درش، غالبًا ما ترتب  الق فرل بين الكفاءش وهناا  سعة التعلم
القدرش على فعل هي  الكفاءش بالمعرفة المهنية، حيث

 اسيةالاس القيام بالاعمال بخبرش عبر معرفة المتطلبالى -
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القدرش على التعلم هي  وجودش، اما  كيء ما ب هولة
 تشكيل المعرفة على قدر عال من الم توى

 التعلم مدى اوياش   -
 الأعمال المحلية الطلاب في دمج -
 لأعمال المحلية للقبولل عطاء الاولويةا  -

 مليرتب  هاا ارتباطاً وثيقًا بظروف الع البنية التحتية للتعلم
تحتية البنية التحتية المادية، والبنية ال :من حيث

 المعرفية

فق الارض كاساس للأعمال التجارية وتطوير المرا -
 الاخرى

 مكتبة متاحة لجمين افراد اجتمن -
 عة وسرعة عالية التدفقذو س مزود الا تر ت -

واجهة المستخدم 
 عالمية /محلية

ن متمكن الشركالى  الظروف والأ ظمة المحلية التي
 المناف ة على الم توى العالمي

 

 لخطة الإستراتيجية للجامعةا -
 عمل فرل البحث -
 العضوية في مجالس الإدارش المحلية -

 وإداريي الجامعة من منت بيي
 ليةلاستراتيجي المحالمشاركة في عمليالى الت طي  ا -

 والإقليمية
   

 وضعية العامل
لة لعاماالقوى  توافر العمالة ذالى المهارالى العالية و الموارد البشرية

 لتعلما ش علىالقدر  المتعلمة تعليما عاليا، من
 هارالى الموظفينخاصة بمقاعدش بيا الى  -
 الاحتفاظ بالخريجين -

 اورم الجامعي الم تدام بيئيا ةتالمنطق فيعيش الفي  ت اهم  لك الموارد البيئية التيت الموارد المادية
راد علم لافالت البنية التحتية المعرفية الملموسة مثل ثقافة البنية التحتية المعرفية

 اجتمن
 التعلم مدى اوياش -
 التعليم اجتمعي -

 ضرل تحاش بكالتحتية القوية اللازمة لديمومة اويلبنية ا البنية التحتية المادية
 

 

 الاقليمية
ريق ، وتتم عن طمن أسفل إ  أعلىعملية النمو تتم  النمو الذاتي

الى م تجيبة للاحتياج تمكين المنظمالى من أط تكوط
 والظروف المحليةت

 الجامعة تطوير لمشاركة اجتمعية فيا -
م اور  تطويرواكراكهم  في  توظيف المهنيين المحليين -

 الجامعي
ظمة حكم م تقلة عن النظام ال ياسي، أ يعني  الحكم الاقليمي

  صنن قادرش على
 القرارالى وتوجيه التنمية

 لمشاركة في الت طي  المحليا -

SOURCE: Alina – Irina. Op- cit; p-p: 6-7. 
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 :دور الجامعة في تنمية الموارد البشرية وسوق العمل 3.4
 عجلة التقدم يه ا  دفنالتطور ف يعتبر التعليم العام من اهم عوامل بناء راس المال البشري ويؤدي   

لعمل يز على االقتصادي والجتماعي وتح ين م تويالى المعيشة عن طريق زيادش دخل الفرد والتحف
رالى فاءالى والنهاطوير الكوالتحصيل العلمي ت وعليه فاط مفهوم تنمية الموارد البشرية هو عملية تناول ت

لاستثمار رل من خلال امن وتطويلركيزش الأساسية في بناء اجتوالمعرف، اذ يعتبر التعليم بم تلف م توياته ا
جتماعيةت ادية والاالأمثل للموارد البشرية بشكل يتناسب من طموحاته واوصول على العوائد الاقتص

ديثة تكنولوجيا اوهيمنت الو فبتطور اجتمعالى تكوط اواجة ا  التعليم أكثر اواحا فكلما تقدمت العلوم 
ناف العلوم مختلف اص مرافق اوياش زادلى اواجة اجتمن ا  تعليم ابنائهم وتدريبهم علىفي مختلف 

دش الفقر حالت فيف من  رتها علىوالتكنولوجيا اوديثةت ويعتبر التعليم الجيد من أقوى التدابير المعروفة بقد
-18لصفحالى ا، 2014)حرج،  وتعزيز النمو الاقتصادي الم تدام كما هو حاصل في دول كرل اسيات

19) 
 اما من جانب سوق العمل؛ 

  التي ا تهت االعمل و  فقد اكدلى العديد من الدراسالى على العلاقة بين مخرجالى التعليم العام وسول  
توقف تقدم ليمي، وي رورش توظيف هال الأخيرش في اجتمن خدمة لقضايا التنمية في سول العمل الاق

تاج فن عجلة الا لاء في د رجالى، ووفقا لنوعيتها لالكميتها ت ورغبة هؤ اجتمن على كفاءش و وع تلك الم
لية، التنمية المح لجامعة في)فضيل، دور ا والعمل الجاد في سبيل تقدم مجتمعاتهم واللحال بالدول المتقدمة

 ت(12، صفحة 2023
ة لتزام بمجموعمن الابد ولكي يتم التن يق بين مؤس الى التعليم العام واحتياجالى ال ول الاقليمية لا 

 ولضماط التعليم ودشج لقياس ،وموثقة دقيقة أكاديمية وأدوالى بطرلمن المعايير والأسس، والتي تقاس 
 :(175-174، الصفحالى 2008)كرقي،  ما يلي: اجل من، باستمرار  وعيته وتح ين توجيهه
 التعليمية  ةسالمؤ  وجعل العمل سول وولوج المناف ين، صفوف تقدم من الشهادش حامل تمكن -

 اوديثة وجياالتكنول موائمة ي تطين كفء كادر تخريج خلال من العمل سول رفد على قادرش
 .العولمة وتحديالى

 العمل سول رفضهمي الاين الشهادالى بحملة تدفن التي التعليم رداءش مكافحة من الدولة تمكين -
 .البطالة نحو
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 الطالب يحددها التي لكوت والقا و ية لتنظيميةا والمتطلبالى والمعايير مطابق تعليمي  ظام إعداد -
 سول تعريف خلال من الجدد الخريجين استيعاب.العلاقة ذالى الأخرى والجهالى العمل وسول
 وخبرالى ومؤهلالى اداتهاوكه الأكاديمية و ظمها الدراسية وبرامجها العام التعليم بمؤس الى العمل

 التعليم وزارش ينب التن يق بعد الدولة له  تخط العمل فرص خلق في ي هم ذلك لاط ، خريجيها
 لتمكين به المرتبطة والعمليالى التعليمي المنتج مواصفالى ذلك ليظمن الأخرى، والوزارالى العام

 المرو ة وتملك تجددشم بشرية بموارد باستمرار ير متغ عمل سول تزويد من العام التعليم مؤس ة
 البرامج تديرها التي البني حجم ويتوسن اقتصادية بيئة في والابتكار الإبداع على والقدرش

 . الالكترو ية
 هاا في تصور يمكن وهنا ،الأخرى والمؤس الى التعليمية المؤس الى بين والخبرالى المعرفة تبادل -

 ،الإ تاجية لمؤس الىا أرجاء في تطبيقية دروسا أو علمية أبحاثا  تاج ا الجامعة أساتاش ال يال
 التعليمية لىالمؤس ا في يدرسوط الخاص القطاع مؤس الى كوادر صورت يمكن أيضا وبالمقابل
 مختبرالى في لمنتجاتهم ةالتطويري الأبحاث ويجروط إليها ينتموط التي المؤس ة مشارين بعض وينفاوط
 .العام التعليم مؤس ة

 الدراسي يلهمتحص خلال للطلبة مكثف تدريب أمام والعام الخاص القطاع مؤس الى أبواب فتح -
 .العمل سول إ  الأكاديمي اجال من اللاحق هيلا لا تقالهمتأ

والاقتصاديين  لطلبةوا الأساتاش الاكادميين بين المشتركة والتطويرية البحثية الأعمال تشجين -
لمصلحة  البحثية ارينللمش التمويل وإيجاد الجامعي العلمي البحث في قة الث وتعزيز والصناعيين
 .للطرفين مشتركة بفائدش تعود والتي العام التعليم س الىمؤ  والتي تنفاها القطاعالى

لى تابعة نشئ كركاكما اصبحت الجامعالى ت اهم في  شر الفكر المقاولاتي )ريادش الأعمال( وت -
 لية والدولية، ول المحلها ت اهم في ا تاج وتقديم مزيد من ال لن والخدمالى بما يلائم طلبالى ال

 امعة وبالتامطلاب الج جة الأو  هو  شر الفكر المقاولاتي لدىوعليه فاط دور المقاولتية بالدر 
كارهم في هبهم وافحل مشكلة البطالة وم اعدش خريجي الجامعة على التعبير عن كفاءاتهم وموا

 مصغرشتككل مشارين 
لاقليمية لتنمية ابناءا عليه فاط تحقيق التنمية يتطلب و ن مخط  للتعليم العام يتنايب وخط  ا

 تصادية للدول كما يلي:والاق
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 التوسن في التعليم العام بما يتناسب وخط  التنمية؛ -
 تحقيق العدالة الاجتماعية وتوفير الفرص كلافة طبفالى اجتمن؛ -
 شاكلها؛م وحل مالقيام بالمزيد من الدراسالى والأبحاث المتعلقة بالتنمية والتعليم العا -
 رفع كفاءة التعليم العالي من خلال: -
 لجامعة؛امج إركادي للإركاد الطلابي يتم تنظيمها في جمين كليالى وأق ام و ن بر ا -
 ؛لى والإدارالىم الكلياالقيام بعملية الرصد والتقييم الم تمر لم تلف الأ شطة الطلابية في معظ -
  ؛و ن خطة إستراتيجية لتح ين الجودش في التعليم العام -
غر من موعالى أص اعدين والعمل من مجتقليل عبء العمل للموظفين وأعضاء هيئة التدريس الم -

 ؛كفاءش  أكثرالطلاب لجعل  شاطاتهم 
 جودش  ماط لخطة وفقًا)الجامعة  ماط مواصلة تطوير  ظام مراقبة جودش التعليم العام في  -

 إصلاح على الخطة في المو حة العام للتعليم الجودش  ماط إجراءالى تركز: "العام التعليم
 للموظفين تتيح التي والبرامج التقنية، والمؤس الى للجامعالى الاستقلالية دشوزيا الدراسية، المناهج

 أساليب لتقييم  ظامًا أيضًا الإستراتيجية وتنشئت البحث وتعزيز الم تمر، المهني التطوير فرصة
 الاعتماد  ظام من بالتوازي المحا رالى وأساليب الامتحا الى وتصميم الدورش ومواد التدريس
 IIG") المقبولة الأكاديمية المعايير من والجامعالى والكليالى المعاهد توافق لضماط الم ط 
 (Ahmad, 2019, p. 261) هاا كله من اجل الاقرار بجودش الجامعة وكفاءتها(ت 2015

  تالموظفينو زيادش أ شطة الجامعة ككل وأعضائها لمواصلة وتعزيز عمليالى تنقل الطلاب  -
النظام التعليمي  ومحاولة دمجه فيامعة الج ظام التعليم العام في إط كفاءش  بناءا عليه يمكن القول -

 & Maronić) الأوروبي المشترا سيعتمد بشكل مباكر على كفاءش تنفيا هال التدابيرت
Glavaš, 2013, pp. 170-171)ت 

 تحليل النتائج: .4
 اوياش متطلبالى من أصبح ديالاقتصا الفكر نحو الموجه النوعي التعليم أط لقد توصلنا من خلال بحثنا،  

 حياتية أداش العلم جعل إ  تهدف هادفة علمية وأبحاث أكاديمية برامج خلال من ذلك ويتمالعصرية اليوم، 
 الم تركد التعليم جودش على في عصر ا اوام، الاقتصادي التقدم ويعتمدت الاقتصاد كفاءش  لضماط فعالة
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  ف ه، الوقت وفيت التعليم من المكت بة وال لوكية المعرفية، يةالاقتصاد والمهارالى المت صصة، بالكفاءالى
 تمت صصة  وعية اقتصادية نماذج اوياش  وعية تتطلب

ا بما يتماكى يها واستغلالهستثمار فتعتبر المعرفة الناجمة عن التعليم من أهم الموارد الاقتصادية التي يتم الا 
ا بمامل للطلبة، عداد الشلب من الجامعالى التركيز على الإومتطلبالى التنمية الاقليمية، الأمر الاي يتط

قدم ي م تدام ومتو اقتصاديتماكى من طبيعة التطورالى العلمية والتقنية والاقتصاديةت كما أ ه لتحقيق نم
ارا لال عملية يشخادية من لأفراد اجتمن، يجب على الإدارالى المحلية أط تلعب دورها في التنمية الاقتص

 اعاط العام والخاص في خلق فرص العمل لأفراد اجتمنفيها القط
 :خاتمة .5

لا  ا ية ا لمعرفةلى العلمي في مخ تلف مجالاالبحث افي عملية ري محووساسي ور ألجامعة بدم اتقو   
سريعة ل لوحد يجاوا يميةالاقلالتنمية الدفن بعملية الك في ذي اهم  ، إذلتكنولوجيةوالعلمية اتطبيقا ا و
 بار:يجب اعتعديد الدول، ا طلاقا مما سبق  في يةتدلاقتصاالتنمية افعالة لمشكل تأخر و
 تاوياش جوا ب بجمين ويتأثر يؤثر وسي  متغير هي ليميةالاق التنمية  -
 ترىالأخ التنمية أ واع متطلبالى تلبية في مباكر بشكل ليميةالاق التنمية ت اهم  -
 تليميةقالا التنمية تح ين في العلمي والبحث التعليم ي اهم  -
 تللموارد فعالاً  وتركيداً  للمدخلالى فعالة إدارش ليميةالاق التنمية تتطلب  -
 منو  عالمي استثماري ربفك ليميةالاق التنمية تقود التي البشرية الموارد إعداد الجامعالى على يجب  -

 توطني إطار
 . قائمة المراجع:6
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